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H B UAUIM .

Colectia de volume HUB UAUIM BUSINESS reprezinta un suport de
curs de ANTREPRENORIAT IN SERVICII CREATIVE, ce face parte din
componenta editoriala a pachetului de instrumente de sprijin
antreprenorial, initiere, dezvoltare, mentorat si consolidare abilitati
sau competente antreprenoriale pentru studentii, masteranzii,
doctoranzii si absolventii Universitatii de Arhitectura si Urbanism
”lon Mincu” Bucuresti (UAUIM).

Continutul primelor 4 volume este realizat prin proiectele H.U.B. -
HUB UAUIM BUSINESS, cu sprijin financiar de la Ministerul Educatiei
prin Fondurile de Dezvoltare Institutionala (FDI) 2021, 2022 si 2023,
de catre echipele acestor proiecte, cadre didactice, cercetatori dar
sistudentiai UAUIM.

Suportul de curs sintetizeaza notiuni introductive sau detaliate
pentru componentele manageriale, juridice, fiscale, marketing,
negociere, exemple si ghiduri de bune practici oferite de cdtre
antreprenorii invitati la prelegerile H.U.B., absolventi ai UAUIM,
activi in Romania sau pe plan international, exemple de finantari,
inclusivnerambursabile, alte resurse antreprenoriale.

Volumele sunt adaptate pentru activitatea in domenii, servicii si
produse creative precum proiectare in arhitecturd, urbanism,
peisagistica, amenajdriinterioare, design de mobilier sau de produs,
fotografie, artizanat sireciclare creativa, realizare imagini digitale si
continut vizual/media 3D, management cultural, editorial,
curatorial, patrimonial etc. cu studii de caz, provocari si solutii
pentru etapele de elaborare dar si pentru cele de executie.

Volumul Il reprezintd un ghid util de bund functionare si eficientizare
a activitatilor antreprenoriale cu sfaturi si exemple din experienta
proprie a antreprenorilorin servicii creative invitatila prelegerile din
cadrulHUB UAUIM BUSINESS 2021-2022.

S s D Universitatea
O; MINISTERUL EDUCATIEI de Arhitecturd si Urbanism
773 lon Mincu”







HUB,.....

inca din perioada studiilor, Ciprian Manda a inceput s& colaboreze in
cadrul proiectelor din afara curriculum-ului universitar. in anul 2 de
studii a lucrat la primul sau proiect in colaborare, care a fost si executat.
Dupa anul 3 de studii a inceput sa lucreze in biroul condus de arh. Dorin
Stefan, realizand si practica obligatorie si stagiul de arhitect. Aici a
lucrat concursuri, prezentari grafice, machete si concept, fiind implicat
si in faza de concept si generare a formei pentru proiectul de biserica
lin Alba lulia.

Primii sai clienti, pe care i-a abordat inca din anii de studii, au fost
prieteni si apropiati ai familiei. Impreund cu un coleg de atelier din
cadrul universitatii a realizat prima sa amenajare de interior a unui
apartament in Bucuresti, lucrand cu grija detaliile de executie, avind
astfel ocazia sa experimenteze arhitectura in mod direct.



18 IUNIE 2021

Sursa fotografiilor: arh.Ciprian Manda
CONTACT:
http://www.atelier-ciprian-manda.ro/
http://silvaartis.ro/
www.instagram.com/atelier.ciprian.manda/

Universitatea de
C@} Arhitectura si Urbanism o @ o
»lon Mincu” — Bucuresti
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L OESPRESERVICI GREATIVE

in cadrul biroului condus de arh. Dorin Stefan, Ciprian Manda a avut un
puternic contact cu proiectarea de detalii, executie si supravegherea
santierelor. A infiintat propriul birou de arhitectura in 2010, explorand
mai departe detaliile, materialele si formele.

incepand cu anii 2011-2012, interesul sdu s-a deplasat din ce in ce mai
mult spre design, iar intre anii 2014-2015 si-a format atelierul de design
de mobilier specilizat in lemn, fiind unul dintre primii designeri
profesionisti specializati in lemn masiv.

Primele contacte ale lucrarilor sale cu publicul s-au petrecut prin inter-
mediul expozitiilor si targurilor specializate de design si mobilier, printre
care Romanian Design Week (RDW), targuri de mobilier organizate la
Romexpo si Scoala de la Bunesti.

Majoritatea obiectelor sale de design si mobilier sunt parte integranta a
spatiului interior, avand o logica arhitecturala.

HUB ... q - B
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L OESPRESERVICI GREATIVE

Ciprian Manda colaboreaza si cu fratele sau,
Mihai Manda, designer si el, specializat in metal.
impreuna au elaborat diverse lucrari de mobilier
si design de obiect care imbina lemnul si metalul,
precum barul de la parterul Muzeului de Arta
Recenta (MARe).

Procesul de creatie necesita timp, nu este unul
rapid sau de serie, ci unicat. Fiecare obiect de
design are dorinta unei imagini specifice si un
concept unic. Ciprian Manda alege atent fiecare
element care va alcatui obiectul final. Pentru
lemnul masiv trebuie depusa multa munca si
rabdare, acesta un material ce trebuie lasat sa
lucreze de la sine o perioada dupa debitare si
indreptare pentru echilibrarea tensiunilor, apoi
continuand asamblarea si finisarea.

HUB ... -©-
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Printre primele sale comenzi au fost proiecte de arhitectura si amenajari
de interior, astfel deschizand drumul spre creatia de design si mobilier.
A continuat sa lucreze arhitectura si design in paralel. Ciprian Manda
este cel mai atras de partea de productie a design-ului, nu doar cea strict

conceptuala si vizual.

El concepe si totodata lucreaza mobilierul si obiectele sale in propriul
atelier. Nu a beneficiat de proiecte accesibile prin fonduri sau finantari
pentru a-si forma atelierul de productie. L-a dezvoltat incetul cu incetul,

primele materiale si unelte fiind investitii proprii.



In imagine este prototipul primului model cu care Ciprian Manda
si-a facut cunoscute filozofia, modul de lucru si designul care caracteri-
zeaza creatia sa. L-a realizat in mai multe exemplare, primul fiind exe-

cutat din lemn pentru foc.

HUB ... -@-
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in dreapta este una dintre
primele lucrari de mobilier
si amenajare de interior
pentru care Ciprian Manda
a realizat o sedinta foto
pentru promovarea creatiei
sale. El explica cum aceasta
latura a meseriei este in
sine esentiala pentru ca
practica si creatia sa existe

si sa supravietuiasca.
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I: Exista compromisuri pe care le faci in procesul creativ din cauze
financiare sau al dorintei specifice clientului?

“La partea de design sunt multe compromisuri care sunt inerente
procesului creativ pentru ca sunt constrangerile spatiuluiin care
trebuie inserat obiectul. In plus fatd de acestea, incerc sd nu fac
compromisuri fiindca si clientii isi doresc mereu ceva altfel. ”

I: In momentul de fatd aveti o echipd care vd ajutd in realizarea
acestor obiecte de mobilier? Dar cat de greu sau usor v-a fost sa
gasiti oameni priceputi in acest domeniu ?

“Majoritatea oamenilor care au venit la mine in atelier s-au
format aici, nu prea exista cei care au venit deja cu o experienta
dobandita. La lemn masiv sunt foarte multe aspecte specifice si
e foarte usor de gresit. Este o experientad care se capata in ani de
zZile. Ar fi un lucru de dorit sa vina oameni cu experientd, dar nu
prea au unde sa dobdndeasca aceasta experienta decat aici. ”

I: Ce credeti ca a fost mai important: faptul ca incé din anul 2, din
studentie, ati inceput sa preluati proiecte sau faptul ca ati inceput
sa faceti obiecte unicat pentru piata din Romania?

“Este foarte important faptul ca meseria de arhitect te invata cu
lucrul constant si cu volumul mare de munca. Este maiimportana
practica decat teoria. Evident, teoria este buna pentru formarea
unui fundament, dar practica primeaza. Eu am lucrat inca din
studentie foarte mult pe detalii, lucru care nu este des intainit la
studenti. ”

HUB ... Y - B
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I: Cum reusesti sa fii atat de
prezentin online ?

“Probabil pentru ca Ilucrez
obiecte foarte variate si am
participat la multe targuri si
expozitii. De asemenea, am un
volum mare de lucrari.”

I: Cine se ocupd de partea

R social-media ?
“Eu. In ultimul timp nu m-am

mai ocupat asa de mult de
social media, dar pana recent
am reusit sa popularizez

lucrarile mele constant.

I: Care sunt 3 sfaturi pe care le-ati oferi unui proaspat
absolvent de arhitecturé in 2021 pentru a ajunge la nivelul

dumneavoastra sau chiar mai sus ?
“In primul rénd trebuie sd ai foarte multd vointd. In arhitecturd si
design nu poti supravietui facand lucrurile doar cu jumatate de
madsurd, sunt domenii care consuma toata concentrarea si timpul.
Nu ar strica o educatie financiara pentru ca este foarte important
de inteles cum functioneaza acest sistem, iar in al treilea rand, o
atentie puternica pentru promovare, pentru ca daca nu te vede
nimeni, nu vei reusi sa evoluezi pentru ca nimeni nu te baga in

”

seama.
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I: Ai avut probleme cu clientii?

“Nu prea am avut, doar pe partea de executie de arhitectura

pentru ca acum sunt foarte putini care stiu sa execute
detalii, sa monteze instalatii sau finisaje.”

I: In medie, care este marja de profit a produselor voastre?

“Depinde, de obicei cand fac piese noi, este mai greu sa

estimez ce costuri implica. Cand fac un prototip, nu pot sa esti-

mez foarte bine costul, cand fac piese in serie, este mai usor de
prevazut.”

I: Cum ajung obiectele tale la client?

“De obicei le livram si montam noi.”

I: Pentru proiectele de amenajare de interior si arhitectura faci si
supravegherea de santier?

“Da, este esential. Instalatorii sunt obisnuiti sa monteze intre-
rupatoare si corpuri de iluminat generice, dar in proiectele mele
totul este foarte specific, corpurile de iluminat sunt de obicei as-
cunse, asa ca trebuie o foarte mare atentie si supraveghere. ”



HUB,.....

Studio Act este un colectiv format dintr-o comunitate progresiva de
arhitecti care opereaza la intersectia dintre arhitectura, stiinta si sfera
publica. Studioul analizeaza si documenteaza productia contemporana
a formei si a spatiului prin desen si cercetare. Prin intermediul
colaborarilor si al schimburilor, Studio Act dezvolta studii urbane,
arhitectura, peisagistica si produs de design. Indiferent de scara, fiecare
proiect este studiat in detaliu, printr-un proces de investigare continua
a compozitiei materialelor, a tehnicii si calitatii experentiale. Ideea care
sta la baza studioului lor este cea de a pune la indoiala contextul in care
traim, transformandu-l intr-un adevarat instrument de proiectare
pentru a putea regandi tipologiile si modurile de viata conventionale.
See Three reprezinta un colectiv ce activeaza in sfera desginului de
jocuri experimentale si artistice, a proiectarii VR, a realitatilor alternative
si a artelor digitale interactive. Cu evenimente de tip pop-up si aparitii
in diverse platforme creative, se concentreaza pe generarea de imagini
de Tnalta calitate.
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PRELEGERE iIN CADRUL PROIECTULUI HUB UAUIM-BUSINESS (H.U.B.)
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Sursa

fotografiilor: atelierul Studio Act, arh. Horia Spirescu

CONTACT:

http://www.studio-act.com
http://www.seethree.eu
https://www.instagram.com/studio_act/

Universitatea de
C@) Arhitectura si Urbanism ® e o
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Despre activitatea lui Horia Spirescu inainte de Studio Act si See Three

INTROSPECTIE

) drumului care n

{

in prezent, Horia Spirescu isi imparte timpul activand in cele doua
birouri: Studio Act, biroul de arhitectura unde au loc o plaja foarte
diversa de proiecte, atat de arhitectura, cat si de design sau concursuri
si See Three biroul concentrat pe activitatea de ‘'new media’ prin
intermediul careia se produc atat aplicatii, software-uri cat si filme 3D.
in anul 2010 Horia Spirescu, student in anul 3 la facultatea de
arhitectura in cadrul U.A.U.LM. Bucuresti, pleaca in Berlin prin
programul Erasmus.

Aici are contact cu un nou tip de invatamant unde facultatea
functioneaza ca un hub a mai multor birouri de arhitectura. Toate
proiectele din facultate tin de aceste birouri de arhitectura care
lucreaza cu clienti reali. Majoritatea proiectelor din facultate ajung sa

H”B IUAUlM. i @ i
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Acest mod de lucru in cadrul facultatii il incurajeaza pe Horia Spirescu
sa inceapa o serie de activitati la diverse scari. Proiecte incepand de la
machete scara 1:1 pana la experimente digitale si organizarea unor

workshop-uri.

in urma unui workshop de design parametric are loc un eveniment
nedorit unde Horia Spirescu sufera un accident si este nevoit sa-si
intrerupd anul de facultate fiind nevoit sa stea cateva luni imobilizat. in
aceasta perioada de recuperare, Horia Spirescu aplica pentru
intershipuri in biouri de arhitectura din Europa printre care si BIG unde

este acceptat ulterior.

SA FACI MEREU CE ITI PLACE

lar pentru asta e necesar sa existe si solutii financiare.




INTOT RAUL E SI UN BINE

sdu

“nimic nu ¢ intomplotor”™
“toote se leogo”

in cadrul intershipului la BIG, Horia Spirescu are oportunitatea sa
cunoasca foarte multi oameni din diverse domenii creative si sa invete
multe despre lucrul intr-unul din cele mai mari birouri de arhitectura cu
proiecte la scara mare.

E OK SA INCEPIDE JOS

atata timp cat incepi e ok sa incepi de oriunde

H”B IUAUIM. i @ i
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Formarea Studio Act si Se Three

Dupa 2 ani de practica in Danemarca, la
compania BIG, Horia Spirescu se
intoarce in tara cu scopul de a-si
indeplini dorinta de a lucra pe cont
propriu, ceea ce duce la infiintarea
biroului Studio Act.

in cadrul biroul Studio Act, Horia
Spirescu a facut proiecte de concursuri,
proiecte de arhitectura, de design, de
teorie pana la initiative personale.
impreund cu amicul si ulterior asociatul
lui, Mircea Olteanu, cu care imparte
pasiunea pentru modelare 3D si lumi
virtuale, Horia Spirescu infiinteaza See
Three, birou care ativeaza in domeniul
de new media.

Horia Spirescu foloseste softul Unreal
Engine prin intermediul careia au avut
ocazia sa dezvolte experimentul See
Three lucrand la proiecte de genul
aplicatii pentru telefoane, jocuri pentru
calculator, etc.

In prezent cele 2 birouri se

afla sub acelasi acoperis,
lucrand impreuna si

functionand ca un hub.
Astazi See Three are proiecte

de peste tot din lume,
lucrand in zona de prezentari
si  vizualizari, jocuri pe

calculator, grafica 3D pentru
industria fimelor, simulari
pentru restaurante, reclame,
activati, experiente de tip
Virtual Reality pentru diverse

evenimente Si pentru
activitati  desfasurate de
corporatii, pentru networking
virtual. Firma lucreaza

inclusiv cu BIG pe partea de
prezentari de arhitectura.
Structura birourilor  se
imparte in 3 categorii: partea
de organizare, partea de

tehnic si partea artistica.

SA ACCEPTI PERSPECTIVA CELOR DIN ALTE DOMENII
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I: Dacéd nu ai fi plecat din tard, ai mai fi unde esti acum?
“Greu de zis dar cred ca nu.”

I: Care este riscul pentru cei care pleacd din tara?

“Sincer nu vad nici un risc ba din contra cred ca cu cat ai ocazia
sa calatoresti mai mult si sa vezi mai multe ipostaze ale
umanitatii si felul in care isi desfasoara alti oameni activiatea
profesionala , cu atat mai bine. Poate ca regret ca nu am
calatorit si nu am lucrat in si mai multe locuri.”

I: Care e motivatia pe care ai avut-o sa te intorci in tard, ce te-a
determinat?

“Cred ca am cautat acea independenta care sa-mi permita sa
desfdsor activitdti pe care mile doaream foarte mult. Imi doream
foarte mult sa ies din rutina in care intrasem acolo. Chiar daca
era un mediu foarte misto, totusi se putea vorbi despre o rutina.
Si cumva imi doream sa ies dintr-un mediu corporate si sa fiu un
pic boem, sa pot sa studeiz, citesc, experimentez ce vreau.”

I: La BIG ai lucrat doar ca intern? Te-au cooptat tot pentru partea de
randari/ modelare sau proiectare?

“Nu m-au cooptat pentru partea de modelare. In prima instantd
am lucrat intr-o echipa care se ocupa de concursuri si pe urma
am avut un proiect care a fost executat. Apoi am inceput sa
lucrez ca intern si dupa ca arhitect junior. La ei cred ca este o
ierarhie piramidald, intern gradul I, intern gradul Il etc.”

HUB ... Y B
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I: In cat timp ai reusit sd avansezi?
“Acolo cumva se avanseaza din 6 in 6 luni deci asa am avansat si
eu, in acest ritm.”

I: Inainte si dupd Berlin, ce diferente au fost la tine ca student?

“Cred ca m-a ajutat foarte mult sa percep facultatea ca pe o
institutie care nu are rolul doar de a imi oferi informatii ci si ca pe
un soi de loc de muncd. Pana si felul in care era structurat,
aveam biroul meu, nu stateam acasa sa lucrez, mergeam acolo
sa lucrez . Aveam acces la diverse facilitati si eram impreuna cu
colegii. Atelierul arata ca un fel de birou de arhitectura, totul se
desfasura acolo. Ne simteam ca o echipa de arhitecti care pune
cap la cap un proiect. O treime din ce se intampla la facultatea de
arhitectura din Romania avea legatura cu birocratie de liceu.
Acolo parca lucrurile erau mai “ pe bune’ si am inceput sG@ ma simt

ca un tanar arhitect.”

I:Lucrezi si cu BIG acum? Lucrezi de cand ai plecat sau te-au
cautat ei?

“Da. Chiar avem cdteva proiecte cu ei. Cred ca ne-am cdutat
reciproc. Si am inceput sd lucram odata ce am inceput sa
consolidam * SEE THREE'. Cu Studio Act nu am lucrat niciodata
cu BIG pentru ca nu am avut de ce. Dar si aici cred ca a fost un soi
de coincidenta. Un fost coleg avea nevoie de o animatie pentru
care nu aveau buget si atunci noi ne-am oferit s-o facem gratuit.
Tuturor le-a placut inclusiv lui Bjarke Ingles. Apoi el a inceput sa
dea mail-uri cu link catre animatia noastra si sa le spuna tuturor
ca ar trebui sa faca animatii de genul acela. Cateva luni mai

tarziu a venit un proiect serios la care am fost platiti.”



I: Este managementul important in acest gen de activitate?
“Da, este foarte important.”

I: Cum ai invatat managementul?
“Pe propria piele. Si aici poate ca ar trebui sG mai urmez cursuri.

Cred ca ar fi utile pentru mine cursuri de antrepernoriat,
management si human resources. Si imi pare rau ca nu am avut
cursuri de genul acesta in facultate.”

I: Ce echipd ai acum? Cati sunt si cum functioneaza?
“Suntem in jur de 15 persoane: jumatate arhitecti, o treime sunt

pe zona video si restul sunt impartiti in programare si
management.”

I: Cum construiesti spiritul de echipa la birou?

“Asta este un subiect pe care nu il cunosc foarte bine. Ne gdndim
sa facem mici petreceri de Craciun, sa iesim in urma unui proiect
la care am lucrat si am terminat cu totii. Ne bucuram de succes
impreuna. Aici recunosc ca si eu sunt putin deficitar si cred ca nu
ar strica sa fac un curs si pe partea asta. Sincer sunt foarte
multe aspecte care imi lipsesc. Nu cred ca sunt un foarte mare
antreprenor, ci mai de graba o persoana care a ajuns in postura
1ceasta.”

I: Lucrezi mai mult cu companii din Romania, Europa sau alte parti
ale lumii?
“Lucram mult cu clienti din afara tarii. Majoritatea clinientilor
nostrii sunt din Asia, Orientul Mijlociu, Statele unite si din Europa
devest. ”

HUB ... -©-
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I: Consideri ca esti intr-o industrie competitiva sau mai mult esti
pionier?

“Am inceput prin a fi pionier si am simtit-o destul de puternic.
Nici nu stiam exact cum se numeste domeniul ‘See Three’ si am
gasit ulterior acest termen de ‘New Media’. Dar industria asta
incepe sa se consolideze si probabil va deveni din ce in ce mai
competititva. Am mai intalnit si alte entitati ca noi, dar asta cu
ocaziile in care ne confruntam pentru diverse proiecte pe care ni
le-am fi dorit. Aceste firme nu sunt din Romania. Cumva si noi
1vem probleme in a colabora cu oamenii din domeniul nostru,
neexistand o facultate sau firme competitive in acest sens.”

I: Cum vezi domeniul asta in 10 ani, avand in vedere evolutia softu-
rilor 3d/ A | sau graficd in general?

“Pe de o parte am putea spune ca softurile evolueaza foarte
repede si daca ar fi sa luam o pauza de cateva luni, am simti ca
raméGnem in urmd. Si da, odata cu evolutia lor evouleaza si
grafica. Asta ne-ar putea face sa credem ca munca noastra se
devalorieaza pe zi ce trece pentru ca softurile devin din ce in ce
mai performante. Totodata cred ca in cazul nostru se
consolideaza si un soi de experienta si ‘workflow, creste
portofoliul de clienti si una peste alta cred ca vom raméne la
acelasi nivel sau poate chiar un pic mai sus. Conteaza foarte
mult pana la urma cum folosesti softurile.”

I: Faci recrutari, daca cineva este interesat?
“Da, sigur. Va las si contactul meu:

horia@seethre.eu
Q-

horia@studio-act.com ”
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De ce Tegmark?
Numele firmei este inspirat de cosmologul Max Tegmark care a propus
Teoria Totului. in centrul acestei teorii se afld credinta ci ,toate
structurile care exista matematic exista si fizic”. Acest lucru rezoneaza cu
Principiul de fertilitate al filosofului Robert Nozick, care afirma: ,toate
lumile posibile sunt reale”. Ambele teorii ii inspira, deoarece echipa
sustine ideea "treaba noastra este sa aducem la viata toate lumile

posibile. Inceputuri

Povestea Tegmark a inceput in 2010 cand sapte arhitecti, impartasind
aceeasi dragoste pentru imagini si pasiune pentru vizualizari de
arhitectura , au decis sa isi uneasca fortele si sa formeze o companie.
Misiunea acestora a fost de a crea nimic mai putin decat imagini
extraordinare. ,De atunci am muncit din greu pentru a indeplini aceasta
misiune si pe masura ce echipa noastra a crescut, a crescut si

~n

experienta noastrd.” - spune Tegmark
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Echipa sustine ca secretul pentru a produce imagini perfecte
este rabdarea si increderea reciproca. De asemenea, nu subestimeaza
importanta unei echipe potrivite la bord cu abilitatile si experienta in
arta, design grafic, film si new media pentru a transforma proiectele in
realitati vizualizate.

HUB ... -©@-
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Working Hours

Tegmark se reuneste in sintagma Working Hours, punand in acelasi
timp o egala valoare si pe orele de dupa birou, considerand acest
interval ca un moment de reincarcare a bateriilor. Biroul considera ca
lucrurile ce ii leaga sunt: pasiunea pentru imagine si ideea de a imagina.
Echipa reuseste sa faca o conexiune cu acea pasiune care li calauzeste

in momentele mai grele dar si in cele de succes.

Baza operatiunilor biroului este colaborarea cu arhitectii si au castigat
pe parcursul timpului increderea unor birouri cu renume global. Printre
acestea se pot numara: OMA, MVRDV, BIG, SNOHETTA, HEATHERWICK,

SOM, HERZOG DEMEURON, MAD ARCHITECTS etc.




03. DESPRE REPREZENTARI GRAFICE

in paralel cu lucrul de zi cu zi la birou unde studiouri de arhitectura
subcontracteaza serviciul de viziualizari, echipa are o initiativa numita
Kramget in care permit fiecarui membru din echipa sa sa isi imagineze
scenarii ideale, utopice.

Partenerii privesc aceasta initiativa ca un soi de refugiu de la viata
cotidiana, un loc unde nu exista bugete, dealine-uri, drafturi si alte
lucruri la care trebuie sa se raporteze.

Echipa se foloseste de aceste instrumente tehnice pe care le are la
dispozitie ca sa isi aduca la iveala aceste fantezii abstracte. Privesc acest
exercitiu ca pe un moment in care isi pot slefui abilitatile tehnice dar si
cele teoretice, artistii devenind creatorii universului pe care il formeaza.

Desi de cele mai multe ori se intampla ca aceste scenarii sa fie putin
probabile in viata reala, cumva de foarte multe ori exista o conexiune
plauzibila ce face ca aceste imagini sa "vibreze" cu privitorul.

Surse de inspiratie
O alta componenta foarte importanta pentru birou o reprezinta studiul.
Biroul pune foarte mult accent pe colectionarea si studierea unor

imagini care li inspira pentru arta lor, pentru creatii viitoare.
-tegmark.tumblr.com

HUB ... Y :: B
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I: De obicei, cand e vorba de birourile mari, modelul cladirii vine deja
modelat?

T.V: “Ce vedem in imagini la final e tot un model 3D. De multe orile
solicitam arhitectilor pentru care facem imaginile, ca modelul sa
fie cat mai detaliat. De la un anumit punct in colo, aducem si noi
detalii in imagini, dar cu cat e mai bine definit de arhitecti, e atat
mai bine de imaginat.”

G.B: “Pe de alta parte, calitatea de arhitect vizualizator are loc,
mai ales cand e vorba de concursuri, atunci cand nu sunt foarte
multe detalii si nu este totul decis. Poate e mai confortabil sa
primesti mult, dar munca grea este cand nu primesti suficient si
imaginile pe care le-ai facut castiga un concurs spre exemplu.”

I: Cum va gasiti colegi?

T.V: “Noi in general suntem destul de deschisi in a primi portofolii
si cred ca un procent de 80% din oamenii care ne-au abordat prin
portofolii au fost primiti sa stam de vorba, sa avem un soi de
interviu si in cateva momente am acordat sanse unor oameni
care la prima vedere nu aveau tot pachetul de training si am avut
surprize placute.”

I: Ce tip de hardware folositi si la ce interval de timp faceti un up-
grade la workstation?

G.B.: “ Am inceput prin a ne face calculatoarele, dupa aceea am
ajunsintr-o perioadain care aminceput sad cumparam de la firme
mari workstation-uri si ne-am intors pana la urma in a ne face
propriile statii de lucru. A fost un proces organic prin care am
ajuns aici. ”

HUB ... -©-
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I: Firmele cu care colaborati vad dau mana libera in ceea ce priveste
stilul randarii, gradul de realism, tipul de atmosfera, cromatica etc?
Aveti un stil propriu care va defineste identitatea vizuald sau ex-

perimentati diferit de la proiect la proiect?

G.B: "Echipele care ne cauta sa ii ajutam ca sa-si comunice
proiectul vizual, mizeaza pe aceasta valoare adaugata care vine
din deciziile pe care le luam (stil, atmosferd, fenomene naturale
etc.). As vrea sa cred cad portofoliul nostru are un standard, dar un
stil marcant dupa care sa recunosti o imagine Tegmark, eu
personal nu vad, dar oricum sper sa nu existe. Oamenii sunt
incurajati in biroul nostru sa fie ei insisi si sa isi asume ceea ce

sunt tocmai ca sa existe o identitate individuala artistica.”

I: Ce programe sunt deobicei cerute pentru randdri si pentru
modelare?

G.B: “Cred ca cel mai impotant instrument pe care poti sa-l ai
este simtul compozitiei. Si asta se educd, nu trebuie sa ai
neapdrat un talent pentru asta. Noilucram de reguldin 3DS MAX,
inca vreo 10 plugin-uri pentru anturaj...photoshop si motoare de
randare speciale. Pentru animatie folosim V-ray. In imagini mai
mult Corona.”
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I: Folositi si Rhino cu V-Ray si Grasshopper?

G.B: “Birourile de arhitectura cu care lucram, lucreza in programe
diverse ca instrumente de lucru si machetare. Suntem obisnuiti
sa lucram cu ele dar nu suntem obisnuiti sa dezvoltam. Noi avem
un ‘workflow’ care este predictibil, liniar si ne duce mereu la
acelasi rezultat ca sa putem sa pastram un standard si acest
workflow nu permite foarte multe softuri ci doar cateva cu care
lucram in mod uzual. ”

I: Puteti sd ne spuneti care dintre domenii (arhitecturd, reprez-
entari vizuale) va implineste cel mai mult?

T.V: “Pentru mine sunt cumva acelasi lucru. Pentru ca, atunci
cand fac o imagine gandesc ca un arhitect si atunci cand fac un
proiect ma gandesc inclusiv la cum va arata proiectul intr-o
poza. Randarile finale participa la procesul de proiectare. Mese-
ria de arhitect duce pana in punctul in care produsul imaginat e
vazut la final.

Momentulin care vizualizezi un proiect, se poate vizualiza in sta-
diul de concept, intr-un concurs, ca atare se intampla de foarte
multe ori sa fie un proiect la care am lucrat pe parcursul a 2-3 ani
si le vedem de fiecare data evolutia facand noul set de imagini la
standardul respectiv. E mult mai efervescent atunci cand faci o
imagine de arhitectura. Pot spune ca imi satisfac ambele placeri
in imagini, dar pentru mine sunt una si aceasi.”

HUB ... -©-
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ARH. TUDOR VLASCEANU: ARH.GHEORGHE BRATU
intrehari gi raspunsuri

I: V-ati gandit sé va scalati afacerea? Cum? De asemenea, sunt
foarte curios cum calculati pretul cand vine o comanda.

TV.: “Cred ca punctul in care suntem reprezinta scalarea pe care
am reusit s-o facem, adica am fost adeptii unor crestesteri
‘slowly but surely.” In acest sens, acest lucru se leagd mult de
mania de a preda imagini foarte calitative. Scalarea de multe ori
vine cu un cost. Au fost discutii in cadrul biroul vis-a-vis de
directiile viitoare dar momentul in care ne aflGm acum credem ca
este o medie a acestor ambitii. lar pretul este dat de piata in

principiu.”

G.B: "Referitor la scalare, cred ca e mai degaraba o intrebare
despre ce inseamna succes. Noi suntem intr-o formula in care
daca ne-am fi dorit sa crestem mai mult, am fi putut. Consider ca
suntem intr-o formula in care exista o dezvoltare destul de
orizontala. Suntem intr-o reteta in care putem sa tinem in mana
tot ce se intampla. Credem ca daca am fi de cinci ori mai multi
decat suntem acum, am pierde contactul intre noi si poate am
pierde contactul si cu ceea ce facem desi am creste finaciar.
Cred ca mediul in care ne aflam acum este mai mult bazat pe a
face ceea ce ne place decat pe profit, desi exista, bineinteles, si

profit.”
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I: Cat de predictibile sunt lucrurile ca afacere?

T.V.: "Daca ma intrebai in anul 3 cand stateam noaptea si lucram,
nu m-as fi gandit ca voi face asta in mod uzual. Cred ca lucrurile
frumoase sunt in general mai putin predictibile sau vin dintr-o
sursa destul de personala si legata de o pasiune, spre exemplu.
Poate din cauza asta sunt putin reticent la acest cuvant
‘antreprenor’ pentru ca un antreprenor poate ca, in acest punct,
arvinde afacerea sau ar cumpara o alta afacere, lucru pe care nu

-l imaginam inca.”

I: Este Tegmark un stil de viata?
T.V: “Da, pentru mine da, dar in acelasi timp este un lucru la care
punem stop cand plecam de la birou.”

I: Au fost momente in care ‘working hours’ s-au prelungit?
T.V.: “Da, primii patru ani.”

G.B..: “As spune ca sunt cu totul exceptionale momentele in care
se lucreaza acum peste program. Si asta denota ceva despre
predictibilitate. Da, lucrurile sunt predictibile pentru ca noi nu
facem freelancing, avem proiecte programate peste cateva luni
si este cumva altd scard. Intr-o echipd ai o putere de lucru pe
care nu o ai ca freelancer.”

HUB ... q < B
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ARH. TUDOR VLASCEANU: ARH.GHEORGHE BRAT

intrebari Siraspunsuri

I: Stiu c@ munca voastra are o bariera care e mobilé in functie de
arhitectii cu care lucrati, si eram curios daca mdcar cu birourile

mari aceasta barierad e clara.
TV.: “Poate meritd mentionate cateva aspecte. Inainte sd ne
apucam de lucru, exista si o parte destul de importanta in care
discutam toate aspectele colaborarii si cumva informam
arhitectii, despre modul in care putem noi sa contribuim la
proiectul lor si care sunt pasii prin care ei pot sa ne pund in
pozitia cea mai buna de a produce imagini foarte bune. Deci
cumva existd o munca antecedenta procesului de randare iar
apoi cu foarte multi arhitecti dezvoltam relatii recurente, ei revin
si colaboram de mai multe ori. De la o colaborare la alta de cele
mai multe ori pornim de la punctul doi sau trei. Adica relatia e din
cein ce maisincronizata. Avem clienti cu care lucram de cand am
inceput biroul.”

G.B: “"Momentul in care ai inceput sa cunosti persoana cu care ai
inceput sa lucrezi, poti sa incepi sa ai sinergie care vine din cali-
tate colaborativa a lucrdrii. Pentru asta, de regula, e nevoie sa lu-

crezi de mai multe ori.” . .
I: Va promovatiin vreun fel?

TV.: "Cred ca ne promovam prin munca pe care o facem, nu
neaparat prin reclame. Mereu am crezut ca asta este cartea
noastra cea mai buna de vizita.”

G.B: "Oricum nu ne promovam activ, prin metode promotionale de
social media. Pagina noastra de instagram a crescut organic. Am

avut noroc.”
Q-
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TEGMARK

All Possible Realities

I: Cum v-ati gasit primii clienti?

T.V.: "Au venit din colaborari anterioare pe care le-am avut.
Din alte pozitii. Eu spre exemplu, am lucrat la OMA o vreme,
am mai lucrat si in Norvegia la diferite birouri. Cel putin
pentru anumite colaborari a contat asta pentru ca exista
deja o relatie clara si aveau incredere in ceea ce faceam.Dar
evident ca asta nu avea cum sa fie un succes daca nu as fi
avut portofoliul pe care I-am construit de-a lungul timpului
si experienta pe care o capatasem.”

T.V.: “Noi eram sapte oameni care veneau din diferite parti si
din acesti sapte oameni jumatate mailucraserain birouri cu
renume din afara tarii. A existat o baza care a venit din
profesia de arhitect si proiectare din alte birouri. Si a venit si
cu experienta capatata acolo.”

H”B IUAUlM. i @ i
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I: Considerati ca ar fi fost bine sé va faceti un plan de
afaceri?

T.V.: “Aici cred ca vom avea pdreri diferite. Eu sunt mai in
directia intrebarii cu predictibilitatea si anume imi place sa
fie lucrurile in aceasta zona de predictibilitate pentru ca
asta iti ofera fix linistea ca dupaia lucrurile importante si
anume creativitatea sa fie primele. Am avut cred un plan
dar la final cred ca ne-am tot recalibrat. Cred ca este bine
sa ai un plan de afaceri dar in acelati timp sa te poti si
dezlipi de el in momentele in care iti dai seama ca planul tau
a capatat o alta nuanta si evident sa-I rescrii sau sa te
repozitionezi fata de planul acela, sa nu devina o chestiune

foarte rigida care sa fie catastrofala.”

G.B: “Noi am avut un soi de plan de idei. Sigur, ca acest plan
era al unor oameni care nu se pricepeau la plan de afaceri.
Am avut un plan de afaceri la propriu scris ca sa putem sa
accesam primele noastre fonduri. Primele noastre statii
grafice au fost cumparate pe baza unui plan de afaceri
scris. Planul de afaceri, chiar daca fiecare dintre noi I-am
discutat, ne demostreaza ca iti da o directie dar pentru ca
nu a fost facut poate cum trebuie, nu am ajuns la obiectivul
propus de atunci. Dar obiectivele s-au schimbat de atunci

in mod evident. ”
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Sbirnac lonut (Mitu-loan) este absolvent al facultatii de urbanism din
cardul Universitatii de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din anul
2010, urmand ca in 2012 sa absolve studiile de master cu specialitatea
peisagistica.

Provocarile de dupa terminarea studiilor universitare

,Cand povestea primului ciclu universitar sau chiar al doilea, se ter-
mina, de fapt noile provocari abia atunci incep.

Cand ne referim la provocari ne referim de fapt la selectia unui job. Anii
de studiu pot genera de foarte multe ori asteptari cu privire la un viitor
loc de munca. Se intampla asta, deoarece pe parcursul anilor de
studentie, inveti atat de multe chestii incat asteptarile tale vor creste,
ceea ce este si normal.

A fi student in UAUIM reprezinta mai mult decat o pregatire in domeni-
ul studiat sau doar in domeniul studiat. Accentul pus pe interactiunea
pluridisciplinara inca din primii ani de studentie , reprezinta de fapt un
mare avantaj, avantaj care mai tarziu va fi elementul cheie, al adaptarii
la nou si neprevazut.” - Sbirnac lonut
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,Cred ca ati observat ca in timpul scolii, atunci
cand proiectele devin din ce in ce mai complexe,
gasesti raspunsuri, sau solutii poate de la
domenii sau specialisti de la care in mod normal
nu te-ai astepta. Ce pot recomanda, si ar fi un
avantaj, ar fi partea de INTERNSHIP-uri.
INTERNSHIP-urile de multe ori sunt inca ceva
nou si acum, si asta vine din ambele parti atat a
angajatorului cat si a candidatului.Desigur,
trebuie sa existe un echilibru intre toate
activitatile pe care le faceti. Fiecare informatie
acumulata iti va fi mai apoi de folos fix cand nu
te astepti.

Recomand ca in primii ani de facultate sa
interactionati cat se poate de mult cu tot ce
presupune partea software necesara unui
proiect, si mai nou sa fiti foarte atenti la tot ce o
sa apara nou in materie de software, mai ales tot
ce tine de Al. Un aspect foarte important in
materie de software folosit in proiectare, lucru
pe care |-am observat mai tarziu si eu, este ca
trebuie sa va fixati obiectivul. Adica, sa stii cum
vei dori sa ajunga proiectul tau, si cum ai vrea sa
arate, in imaginatia ta. in felul asta trebuie s stii,
ca uneori va trebui sa faci acest traseu precum o
calatorie prin mai multe programe. Vei castiga
mai mult timp asa si vei fi mai eficient.”

HUB ... Q-
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Fuziunea cunostintelor acumulate din anii de studiu cu
experienta de munca:

EXPERIENTA PROFESIONALA -diversitate (concursuri, categorii
diferite proiecte, workshop-uri), interactiune profesionala (mentorat,
schimb de experienta, interhsip), implicare si lucru in echipa

Experienta profesionald

Proiecte diferit :
. roiecte diferite i . Concursuri
Categorii de proiecte
‘ Workshop-uri
Alti specialisti lnternShiP

- Interactiune profesionala Schimb de experienta

| Implicare si lucru in echipa I

OBIECTIVE - ajustarea informatiilor teoretice cu partea practica, dez-
voltarea profesionala

-Ajustarea a0 &
in:ormatiilor Cumestiings EEX@@FDM@@%@@Z%
teoreticecu  [deil Legislefie Eroare Feedback %P
partea practica
e . S
- Dezvoltarea E’J[rn[m@npnn @@T{F@FM@UD%@ Obiective

profesionala Valor Experients Vifter Specialist
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Ce poti face ca urbanist in afara de PUZ-PUD-PUG, etc ?

Cunostintele dobandite pe perioada studiilor universitare de
specialitate, aduc dupa sine cunostinte, pe care o persoana privata nu le
poate accesa si nici nu le poate descifra. Acest aspect pune tanarul viitor
specialist in domeniul urbanistic, intr-un rol de tip translator precum o
interfatd. In astfel de proiecte este foarte important de pus in ,,miscare”
cunostintele accumulate pe perioada studiilor.il poti considera un
antrenament. Teama de a gresi ar trebui sa fie prima care sa dispara.
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Extinderea orizonturilor prin colaborare pluridisciplinara si inter-
actiunea profesionala la nivel de schimb de experienta

COLABORAREA CU ALTI SPECIALISTI:
ARHITECTI, INGINERI, PSIHOLOGI, ANTROPOLOGI, ECONOMISTI

Schimbul de cunostinte cu ceilalti specialisti poate extinde foarte usor
aria de lucru. Unul dintre avantajele deprinse inca din anii de facultate,
pe care s-a pus si se pune accent, este lucrul in echipa si modul de
lucru pluridisciplinar. Acest atribut sa 1i spunem asa, este un atuu al
urbanistului, pe care il poate fructifica. Prima mea colaborare a fost un
concurs. Imediat dupa terminarea facultatii, din dorinta de a lucra, am
participat impreuna cu inca trei arhitecti la un concurs de urbanism. A
fost o oportunitate de a avea acces la networking pe langa celelalte

beneficii de dezvoltare profesionala.

Strategii de Digital Marketing pentru tinerii arhitecti si urbanisti
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Strategii de Digital Marketing pentru tinerii arhitecti si urbanisti

in prezent am dus mai departe activitatea si am adaptat experienta si
cunostintele de digital marketing. in prima fazd am inceput acum 5 ani
cu articole scrise pe blogul meu dar si pe alte bloguri, folosind si
platformele sociale pentru promovare.

in urma pandemiei, am dus idea si mai departe si am adaptat tot
continutul pentru video, pe platforma youtube. Poate ca a fost o
provocare, insa in prezent reprezinta o diversificare si o expunere a unui
suport catre o comunitate pasionata de proiecte de arhitectura, si
urbanism. Cum poate folosi un absolvent platformele?

Pai exercitiile ar fi simple. in prima faza trebuie fixat un obiectiv, daca
vrei sa devii cunoscut, sa devii un brand sau poate cauti colaborari.
Platforma Linkedin pot fi sursa foarte buna pentru noi colaborari, acolo
poti gasi specialisti si poti stabili noi conexiuni. in acelasi timp Facebook
si Instagram 1iti poate asigura expunere, mai ales expunere grafica.
Twitter este o platofrma mult mai sintetica la noi , totul fiind la nivel
conversational. Youtube reprezintda cea mai complexa platforma,
integrand elemente de la toate celelalte platforme.

HUB..... -©-
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,’\ Studio Office Kolectiv

g @StudioOfficeKolectiv Aldtura-te

6,89 K de abonati

PAGINA DE PORNIRE VIDEOCLIPURI SHORTS PLAYLIST!

- . Cat costa fundatia unei case ..
Cat costa fundatia unei case - Etape .. @

Costul realizrii undei fundatii

este etapa numarul 1 in orice

proiect pentru orice - P sii i p i t
constructie. Astazi vreau sa iti a u nu ro ec
arat in prezentarea mea, din ce

se compune costul si pretul de

realizare a unei fundatii pentr.

CITESTE MAI MULT

Videoclipuri numai pentrumembri ) Redé-le pe toate = Rolul unui specialist

ponibile pentru membrii canalului. Actualizate automat

CUM SE
MONTEAZA w
VATA BAZ‘LTICA Stare Tohnica .
= ¢ = € bune
Cum se monteaza vata Pasajul Basarab - De ceeste  Trotuare si terase in
minerala Bazaltica - Poduri lasat in degradare Bucuresti - Bd. Decebal practici
© Numai pentru membri © Numai pentru membri © Numai pentru membri

Videoclipuri populare P Redé-le pe toate

- Suport catre utiliza-

: 0E rea tehnologiilor mo-
BCA vs CARAMIDA avantaje - cat COSTAA\;n sistem de Sunt eficiente Pompele de derne si a materiale-
dezavantaje PANOURI FOTOVOLTAICE ?! Caldura ?

0 koA acum 10 26 K de vizondét - acum 9 |°r sustenab“e

Videoclipuri P Reda-le pe toate

- Educatie in mediul
construit

Izolarea unui pod - Solutie de Cum sa faci economie la tine Salonul Imobiliar Bucuresti -
izolatie pentru pod si acasa Am fost pentru tine

General P Redé-le pe toate o Real estate

Dupa

bine stii pe acest canal vei gasi videoclipuri cu subiecte de:
proiecte de urb sm si material

case, proiecte de
de constructii. In acest playlis

selectat toate.
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Alex Muntean
Alex Muntean este arhitect certificat de O.A.R.(Ordinul Arhitectilor din
Romania). In prezent locuieste si lucreaza in Bucuresti unde a co-fondat
Studio Est in 2015, dupa ani petrecuti in China. A avut oportunitatea sa
lucreze de-a lungul anilor la o arie larga de proiecte- de la case de mici
dimensiuni, pana la cladiri de birouri, culturale sau industriale la scara
mare, fiind implicat in toate etapele procesului de proiectare (de la
concept si design pana la constructie).
Calin Lambrache
Calin Lambrache este arhitect certificat de O.A.R.(Ordinul Arhitectilor
din Romania) si urbanist, cu studii si experienta profesionala in Belgia si
Romania. Lucrand constant in medii inter-culturale si inter-disciplinare
focusul lui este sa exploateze potentialul relatiilor dintre proiecte la
scari diferite dar si dintre comunitati ce provin din medii culturale si
profesionale diferite.
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Sursa fotografiilor : Atelier Studio Est
CONTACT:

https://studio-est.ro/
https://www.facebook.com/StudioEST.architecture/

Universitatea de
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Il!l’ﬂ EXPERIENTA DIN ﬁIIINA

Experienta din China

Alex Muntean a lucrat la AZL Architects, un birou de arhitectura destul
de cunoscut in China timp de doi ani. S-a mutat mai apoi in Shanghai la
un birou de arhitectura spaniol unde a lucrat “la foc continuu” reusind
s& invete in putin timp foarte multe deprinderi de proiectare. in toata
aceasta perioada desi era “outsider” si tanar primea destul de multa
responsabilitate, avea proiecte mici si mari pe care le coordona. Acolo a
deprins o metoda de lucru folosita des: initial conceptul este schitat de
mana, in creion, apoi e transferat in volumetrii simple fara scara, mai
apoi se adauga detaliile si la final se rezolva spatiul din punct de vedere
functional.

Despre StudioEst

Biroul a pornit in anul 2015 fiind in continua dezvoltare si schimbare
inca de la inceput. Studio Est lucreaza cu o retea de parteneri, neavand
angajati iar responsabilitatile sunt egale, riscurile egale, castigurile
egale. La activ au 52 de proiecte si premii de concursuri. In interiorul
biroului exista o singura masa, toata lumea sta in jurul mesei pe picior
de egalitate. Discutiile sunt libere si bazate pe creativitatea tuturor, cu
multe desene de mana, cu mult studiu pe referinte si teme complexe.

HUB ... -©Q-
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Metoda de lucru

“Ne-a luat mult timp sa invatam sa facem o oferta cum trebuie. Am
invatat incercand, corectand si schimband. Oferta noastra contine 4
parti: cine suntem, portofoliul, etapele de lucru si abia apoi oferta
financiara cu detalierea tuturor specialitatilor. Dupa partea de ofertare e
foarte important sa semnezi un contract (il folosim pe cel de la O.AR. pe
care l-am imbunatatit impreuna cu un prieten jurist).

-documentam comunicarea cu clientii
-avem contact periodic cu clientii- odata la 2 saptamani
-prezentarile sunt clare si standardizate
-nu prezentam niciodata etape neterminate
-incercam sa ne facem intelesi prin explicatii politicoase si detaliate
-nu propunem solutii neverificate cu inginerii sau furnizorii nici la etapa
de concept



w
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Il!l’ﬁ EXPERIENTA DIN gnmn

impartim proiectul in:

PRECONCEPT - schita de proiect cu volumetrii simple, sugestive, de at-
mosfera si clare — aici se accepta multe modificari

CONCEPT - finalizarea conceptului, detalierea preconceptului, incepem
sa ne gandim la finisaje, grosimi de pereti, etc.

AVIZE si D.T.A.C. - detalierea pentru documentatiile de avize si pentru
documentatia de autorizare (alcatuiri, cote, etc)

HUB ... -©-
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PROIECT TEHNIC - detaliezi proiectul si il pregatesti pentru santier
-etapa in care se vorbeste mult cu furnizorii, inginerii si executantul

DETALII EXECUTIE - fiecare coltisor important din cladire se detaliaza
la scara mare — se incheie partea de desenat

SANTIER - orice problema trebuie discutata cu inginerul constructor,
project managerul , vizite pe santier

RECEPTIE - verifici constructia finala sa fie conform proiectului predat
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Relatia cu clientul;
Contractul de proiectare;
Obtinerea avizelor;

Conceptul de proiectare si
proiectul initial;

Studiile de specialitate;
Relatia cu colaboratorii;
Managementul de proiect;

Ridicarea avizelor si finalizarea proiectu-
lui cu toate recomandarile avizatorilor;

intocmirea documentatiei finale si
obtinerea Autorizatiei de Construire;

Proiectul tehnic si detaliile de executie.
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Prelegere sustinuta alaturi de echipa nucleu a H.U.B.:
Adrian Ibric, Anca Pasarin, Mihriban Ocalan, Bogdan Mihaila
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Fotografiile utilizate apartin dr. arh. urb. Cristian Moscu

Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ® Q o
D ,lon Mincu” — Bucuresti

3(>)8 MINISTERUL EDUCATIEI
3



06.10 I’IIII\H!BﬁIII INTAMPINATE
IN PROIECTAREA DE

7
—
—
- —

1. Relatia cu clientul

Ce isi doreste clientul de la proiect: cat vrea sa faca, cat de mult si cand
vrea sa faca — intindere in timp.

Urmeaza discutia legata de amplasament, de fincadrarea in
documentatiile de urbanism si de posibilitatile legale de construire.
Trebuie inteleasa problematica amplasamentului in functie de care
beneficiarul va trebui sa inteleaga ce anume poate obtine.

Astfel, se contureaza tema de proiectare care este concluzia discutiilor
preliminare cu clientul.
https.//www.oar-bucuresti.ro/atestare/Misiunile_arhitectului.pdf

2. Contractul de proiectare

Este facuta tarifarea bazata pe costurile per ora pe care le practica firma
sau este facuta tarifarea simplificata calculata pe metru patrat
desfasurat. Urmeaza faza de consultanta si concepte care contine
costurile obtinerii avizelor si costurile pentru studiile de specialitate care
se vor externaliza. Suma convenita prin contract se imparte in faze de
evolutie a proiectului.

SE FACE PLATA PRIMEI TRANSE DIN CONTRACT (AVANSUL)=30 %
https.//oar.archi/sic/calcul-cost-ora-de-proiectare/

HUB ... Y - B
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3. Depunerea avizelor
Trebuie adaptata configuratia dosarului pentru cerintele fiecarui
avizator in parte. Apare imposibilitatea de a da un orizont de timp
exact, este posibila doar o estimare, care de cele mai multe ori este
depasita. Un punct forte pentru proiectant este cel al avizatorilor care
si-au adaptat modul de avizare si poate fi facut in sistem on-line. Unele
avize necesita sustinerea proiectului in comisiile de specialitate. Nu
toate avizele se pot depune in aceasta faza; O parte din avize se obtin
Joar in baza proiectului. Sunt avize care se depun abia in momentul

finalizarii proiectului - ISU.

4. Conceptul de proiectare si proiectul initial

in paralel cu depunerea avizelor preliminare se realizeaza si un prim
concept de proiect. Conceptul este discutat si explicat beneficiarului.
Variante de proiect - una din variante trebuie sa fie agreata de princip-
iu de catre beneficiar pentru a putea fi transformata in proiect tehnic.
in urma proiectului tehnic apar primele dimensionari cantitative reale
ale investitiei. Pe baza proiectului incipient sunt incepute discutiile cu

proiectantii de specialitate.

5. Studiile de specialitate

Se identifica colaboratorii potriviti din punct de vedere al calitatii
muncii si al bugetului agreat dat fiind ca, de obicei, sunt din sursa
externa. Apare, de obicei, subcontractarea pe specialitati pentru:
- Ridicare topografica;
- Studiul geologic;
- Studiul istoric; -Studiul fotografic;
- Expertiza tehnica de rezistents;
- Studiul de trafic; - Studiul de impact;
- Studiul pentru folosirea sistemelor alternative de energie
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6. Relatia cu colaboratorii

Exista colaboratori de specialitate pentru partea de structura si instalatil.
Acesti colaboratori pot fi: angajati ai firmei care face proiectul sau
subcontractati din sursa externa.

Relatia de baza cu beneficiarul se face de catre seful de proiect,

care este de obicei arhitectul- managerul de proiect.

7. Managementul de proiect-atributii:

Acesta are grija ca cerintele beneficiarului sa fie implementate in proiect
si asigura relatia dintre specialistii implicati si beneficiar. Urmareste ca
proiectul sa fie intocmit conform cerintelor legale. Urmareste ca avizele
si studiile sa fie intocmite, depuse si ridicate la timp. Verifica toate
specialitatile implicate in proiect ca acestea sa inteleaga tema si sa isi
respecte intelegerile/angajamentele contractuale si termenele de
predare. De asemenea, asigura si relatia cu autoritatile publice sau
private.

8. Ridicarea avizelor si finalizarea proiectului cu
toate recomandarile avizatorilor

Proiectul (pentru toate specialitatile) este pus in concordanta cu
cerintele avizatorilor. Pot aparea oricand factori neprevazuti fata de
conceptul initial in configurarea imobilului .

Proiectul final are nevoie de confirmarea beneficiarului.

La final se va face verificarea proiectului de catre verificatori
atestati MLPTL la toate cerintele.

SE FACE PLATA CELEI DE-A DOUA TRANSE DIN CONTRACT=30 %

HUB ... Q-




PRELEGERE IN CADRUL PROIECTULUI HUB UAUIM-BUSINESS (H.U.B.)
14 DECEMBRIE 2021

Sz o

9. intocmirea documentatiei finale si obtinerea autorizatiei de
constructie

in aceatd etapd intervin urmatorii pasi: listarea avizelor conform
cerintelor de la autoritati, intocmirea partilor scrise finale: foi de capat,
opis, regulamente, memorii; printarea proiectului, intocmirea dosarului
pentru DTAC; platirea taxelor de autorizare si depunerea dosarului;
modificari si completari solicitate de Primarie/Consiliul Judetean prin

arhiectul-sef sau biroul de urbanism.

Obtinerea Autorizatiei de Construire
SE FACE PLATA CELEI DE-A TREIA TRANSE DIN CONTRACT=30 %

10. Proiectul tehnic si detaliile de executie

Urmatoarea faza o reprezinta intocmirea proiectelor tehnice, a
detalilor de executie pentru toate specialitatile cu devize si
antemasuratori, oferte de materiale si echipamente. Se intocmeste un
contract separat de asistenta tehnica pe durata executiei proiectului.
SE FACE PLATA ULTIMEI TRANSE DIN CONTRACT= 10 %
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I: Ati lucrat cu beneficiar cu buget incomplet dar ati intocmit
proiectul complet ?

“Este posibil ca un client sa nu mai plateasca ultima parte a
proiectului, detalierea. Se poate solicita plata ultimei transe la
depunerea proiectului la primarie, nu in faza de autorizare. Eu nu
am avut aceasta experienta, dar se intampla.”

I: Daca, de exemplu, beneficiarul a cerut proiectul tehnic prin
contract, dar nu oferd avans pentru aceasta etapa, ce ii raspunzi ?

“Proiectul tehnic ar trebui contractat de la inceput, dar in acest
caz, se contracteazd separat. In caz cd nu pldteste, nu il faci.
Exista situatia cand poti solicita beneficiarului ca proiectul
tehnic sa nu-I contracteze cu tine, ci cu un constructor - exemplu
-0 hala metalica.”

I: Ce se intampld cand DTAC-ul este finalizat, dar clientul se
rdzgandeste si doreste o alta varianta?

“Mi s-a intamplat foarte des aceasta situatie. Aici intervine fac-
torul uman, si vei fi nevoit sa faci muncain plus. ”

I: Se potinclude in contract modificarile de tema ?
“Da, aceasta este o solutie. Poti intalni un beneficiar nehotarat si
atunci poti prevede aparitia acestei probleme.”

HUB ... Y B
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Locuint¥ colectivi 25+DS+P+4E+Pod s e e e
mansardat X A

I:  Pentru detaliile de executie, aveti recomanddari de producatori
pe baza cdrora sa putem personaliza specificul proiectului ?

“Da, dar nu pot recomanda acum pentru cda nu ar fi corect. De
obicei, marii producatori au detaliile lor de executie publice pe
site-urile proprii. Detaliile pot fi solicitate producatorilor si aces-

tia le trimit.”
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Andreea Maria Marinescu este arhitect din 2006, absolventa a
Universitatii de Arhitectura si Urbanism “lon Mincu”, este doctor
in arhitectura si asistent universitar in Catedra “Bazele
Proiectarii de Arhitectura” a U.A.U.I.LM. din Bucuresti.

Lucrarile biroului Andreea Marinescu Arhitectura (infiintat 1in
2013), au fost premiate in cadrul Anualei de Arhitectura 2019
Bucuresti, precum si in cadrul Bienalei Nationale de Arhitectura
2018. Premiul sectiunii ,Amenajari rezidentiale, categoria ,Arhitectura
spatiului interior” la Anuala de Arhitectura Bucuresti, editia 2019.
Premiul  sectiunii  ,Design interior"-Bienala  Nationala de
Arhitectura 2018, Bucuresti.

JArhitectura si amenajdrile interioare reprezintd pentru mine unul
si acelasi lucru. Consider ca una fdrd alta nu pot exista. Cand incep sd
lucrez la un proiect de arhitecturd, analizez prin a gdndi piese
de mobilier sau mici obiecte de design care se integreazd perfect in acel
spatiu arhitectural. Prin munca mea, incerc sa inteleg riscul si esenta
lucrurilor, conducdndu-md la un design retinut sustinut de detalii,
materiale, texturi, lumind, fluiditate si sensibilitate”

-Andreea Maria Marinescu
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Sursa fotografiilor:Lector Dr. Arh. Andreea Marinescu

CONTACT:

https://andreeamarinescu.ro/
https://www.instagram.com/andreea.marinescu.arhitectura/
https://www.facebook.com/marinescu.andreeamaria/
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Andreea Marinescu prezinta cateva proiecte nominalizate la
anualele si bienalele de arhitectura. Amenajarile interioare sunt
realizate in stransa legatura cu povestile de viata ale beneficiarilor
astfel incat spatiile existente devin locuinte personalizate, cu un
caracter puternic si cu un aer nou adus in constructii mai vechi.

Proiecte:

MM APARTAMENT (nominalzare Anuala de arhitectura 2011)
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CASA GC ( premiul Anualei de Arhitectura Bucuresti, 2019, sectiunea
Arhitectura spatiului interior/ Amenajari rezidentiale)

L e e e e

PLAN PARTER

PLAN ETAJ 1

PLAN ETAJ 2
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Apartament in Brasov (premiul Bienalei de Arhitectura, sectiunea
Design Interior)

A castigat premiul Bienalei de Arhitectura sectiunea Design
Interior - Penthouse de 200mp. Clientul ce locuieste in strainatate
a avut un buget destul de mare. A fost un proiect in colaborare cu
Arh. Radu Teaca. Un proiect facut in mare parte la distanta. Cele
mai multe discutii au avut loc via mail si telefon. Plafonul de lemn
a fost elementul generator al proiectului. Albul predomina fiind
gandit impreuna cu peisajul.
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Casa TT (nominalizare Bienala de Arhitectura 2021)
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I: Care este procesul prin care treci cu un client pana la semnarea
contractului?

“De obicei vin prin recomandari. NU am clienti multi si mari. Mai
mult persoane fizice. Cand sunt clienti mai mici, am semnat pe
parcurs.”

I: Cum convingeai cllientii inainte ss ai portofoiu si cum ii convingi
acum cu aceste lucrdri in spate?

“La inceput este mai greu. Primul proiect I-am facut cu dIl Radu
Teaca si asta m-a ajutat pentru ca dumnealui era seful de proiect
si nu eram eu resposabila 100%. Atunci cand am fost doar eu mi-
a fost mai greu recunosc, dar nu imposibil. Trebuie explicat si
discutat cu clientul foarte mult. Chiar daca ei spun ca nu vor asa,
vor altel. Trebuie rediscutat si convins pdana se ajunge la un
compromis bun. Iti trebuie multd rdbdare. ”

I: Care este echilibrul intre proiectul perfect si timpul pe care il
aloci?

“Este o problema a profesiei asta cu timpul si banii. Nu prea
exista un raport corect intre pretul cerut si timpul alocat. Timpul
alocat unui proiect depinde de arhitect si pretul unui proiect nu
poti sa-I stabilesti in functie de dimensiune. Spre exemplu un
proiect mic iti poate creea aceleasi probleme ca un proiect mai
mare. Pdrerea mea este cd pe partea de arhitectura se poate
cere un tarif raportat la complexitate si ce servicii se ofera. ”

HUB ... -@-




PRELEGERE IN CADRUL PROIECTULUI HUB UAUIM-BUSINESS (H.U.B.)
16 DECEMBRIE 2021

intrebari si raspunsuri

I: Catdureaza un proiect si cum rezisti la un asemenea interval cu
clientii in viata ta?

“Ne obisnuim. Inceputul este poate mai greu pand ne cunoastem
mai bine. Se lucreazd mult la un proiect. in orice situatie apar
probleme pe parcurs dar e un echilibru. Rabdarea este
importanta.”

I: Cum propuiin contract esalonarea platilorin functie de misiunile
arhitectilor si daca le folosesti pe acestea?

“Totul incepe cu un avans si apoi un moment de mijloc. Eu imi
aleg inca 2 etape intermediare: odata la finalizarea proiectului
de arhitectura, undeva pe la mijloc si o suma mai mica la final.

Cam 4 etape ,finalul insemnand in momentul montarii mobilei. ”

I: Cat de mult te implici in procesul de executie a unui santier?

“Foarte mult. Toate lucrdrile prezentate au fost in asistenta mea
la santier in mod constant. Am fost si in fiecare zi la unele lucrari.”

I: Cum e sa fii femeie pe santier?

“Este greu, dar poate ca am reusit sG ma impun pe parcurs. Este
dificil dar nu este imposibil. Noi raspundem de lucrare si trebuie
respectat asta. Se invata pe parcurs. ”
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.| am a young creative, architect with a passion for craft, color,
patterns and fashion. | love drawing and the way watercolor keeps
me on my toes. | like mixing techniques and finding new canvases

for displaying my art.”

SCURT CV
2003-2004: U.A.U.l.M. Bucuresti
2010: MSc. Accademia di Architettura Mendrisio
2011-2014: Silvia Gmur Achitekten, Itten+Brechbuhl
Architekten, Bliro Yvonne Ritsche — Basel-CH
2015: Infiintare cu fonduri POSDRU “Architecture to
Measure” (arh. llinca Maican & arh. Anca Pasarin)
2020: Lansare A2M by llinca Maican
- linia de Design de Suprafete -
2021: Lansarea webshopului www.ilincamaican.eu



URA ST DE
DESIGNUL DE SUPRAFETE
iN CADRUL PROIECTULUI

CONTACT:

https://linktr.ee/A2M
https://www.ilincamaican.eu/
llinca Maican illustrator | Facebook
ilinca_maican@yahoo.com

Sursa fotografiilor: arh. llinca Maican
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08. ARHITECTURA $1 DESIGN GRAFIC
DESIGNUL DE SUPRAFETE

w

2002-2004 - grafica

in 2002-2004, in timpul lectiilor de desen pentru admiterea la U.A.U.I.M.,,
se dezvolta interesul fata de grafica la modul general.

In 2020, odata cu inceputul pandemiei si al lucrului de acasa, llinca se
refocalizeaza pe desen si pe acuarela. Cu aceasta ocazie descopera tot
felul de platforme care ofera cursuri online pentru diverse tehnici de
desen.

Tot in 2020, spre sfarsitul anului, avand acumulate cateva desene si pat-
tern-uri, llinca se orienteaza spre extinderea vizibilitatii si oportunitati
de monetizare a creatiilor sale si incepe sa experimenteze cu publicarea
acestora pe site-uri Print on Demand (POD), spre exemplu Red Bubble
si Society Six.

HUB ... q < B
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2020 - refocalizarea pe desen/ acuarela
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in 2020 llinca dezvolta si prima sa colectie de imprimeuri repetitive.
Acest tip de imprimeuri are niste reguli de compozitie foarte intersante,
este gandit astfel incat fiecare bucata de desen sa poata fi decupata,
rotita si lipita pentru a putea acoperi suprafete practic infinite fara sa se
vada imbinarea.in 2021 llinca continua s& dezvolte colectii de im-
primeuri decorative pentru design interior: tapet, textile, perne decora-
tive.Din 2021 llinca incepe sa foloseasca propriile desgn-uri grafice in
cadrul proiectelor de amenajari Architecture to Measure.

HUB. ... q : B
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Cele mai comune industrii si limitarile tehnologice:
INDUSTRIA TEXTILA: max 30/18/12 culori - imprimare cu rulou, fara
limita; imprimare digitala/transfer/sublimare
INDUSTRIA TAPETULUL: in general imprimare digitala, posibilitatea
adaugirii texturilor, folii
INDUSTRIA PAPETARIEI: imprimare digitald - fira limita

Tipuri de imprimare:
Materiale cu componenta plastica -
textile, carcase telefon, jucarii - SUBLIMARE
Bumbac, materiale naturale -
in, canepa, etc. - TRANSFER RECE , INK JET DIGITAL
SI IMPRIMARE CU RULOU
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Tabla de sah Caramida Half-Drop
Square Half-Brick
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SFATURI - PASI CATRE UN BUSINESS SUSTENABIL

- Definirea valorilor personale — ce te ghideaza pe termen lung in luarea
deciziilor
« Setarea de obiective trimestriale — borne care creaza un plan dupa
care te orientezi
« Strategie de marketing — un brand, un site de prezentare web, social
media, lista de email-uri
« Creaza, creaza, creaza, joaca-te si experimenteaza ca sa iti gasesti stilul
propriu
« Invata tehnici, metode, strategii — platforme precum Skillshare,
Udemy, Domestika
« Defineste pentru inceput 3 surse de venit pe care sa le cresti pe rand
*
« Incarca-te cu rabdare:

2-3 ani = early days

3-7 ani = asezare si crestere

7-10 ani = expansiune
« Gaseste un echilibru intre surse de venit stabile (part-time job) si timp
pentru business-ul nou

HUB ... -©-
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PRINT ON DEMAND HANMADE-WEBSHOP
spoonflower.com ilincamaican.eu
¥ e

—
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SFATURI - SURSE DE VENIT

Alege 2-3 surse care ti se potrivesc pe care sa le cresti pe rand

« Inchiriere/ licensing (clienti care inchiriazd un anumit imprimeu pentru
o anumita industrie, un anumit timp)

 Print on Demand (Red Bubble, Society Six, Contrado, spoonflow-
er.com)

« Vanzare de originale/ Outright sale (webshop propriu/ etsy.com)

* Freelance/ comenzi specifice

« Vanzare de modele digitale (creativemarket.com)

* Produse handmade cu imprimeuri proprii (webshop/ targuri hand-
made)

« Predat Cursuri (skillshare, website, in persoana)

SITE-URI DE INTERES

DIFERITE CURSURI SPECIALIZATE - www.domestika.org

CURSURI MAI VARIATE - www.skillshare.com

CURSURI MAI TEHNOLOGICE - www.udemy.com

PRINT ON DEMAND - www.spoonflower.com
www.redbubble.com

MOCKUP-URI, GRAFICA, FONTURI - www.creativemarket.com
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I: Cum ai reusit sG promovezi afacerea ?

“In momentul de fatd este mult mai simplu sé fi vizibil cu ceea ce
ai, o parte din chestia asta o datoram pandemiei. Platformele de
care v-am povestit sunt locuri unde pui arta pe care o ai, te
hotarasti care sunt tipurile de produse pe care vrei sa le pro-
movezi si apoi pe retelele de social media sau pur si simplu prin-
tr-un website propriu pe care sail cresti prin SEO sau prin Pay per
Click le poti promova. Exista diverse targuri, inclusiv online pe
platforme unde poti sa te inscrii ca artist. Te incurajez sa intri pe
www.skillshare.com si sa cauti acolo modalitati de promovare a
design-ului grafic. Trebuie dezvoltat un side-skill de promovare
sau, alternativ, exista si varianta in care incepi colaborarea cu un
agent, cel mai bine la inceput sa fie unul care lucreaza pe comisi-
on. Exista atat de multa informatie despre cum sa ajungi la publi-
cul tau tinta incat nu trebuie decat sa vrei sa o asculti. ”

HHBIUAUIM. . @.
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Stardust architects

Stardust architects cauta experiente poetice in procesul de proiectare,
urmarind sa incetineasca utilizarea automata a obiectelor si spatiilor de
zi cu zi prin crearea de momente de tacere, prezenta sau mirare.

infiintare
Anca Cioarec si Brindusa Tudor, arhitecti si asistenti didactici la

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, au
fondat Stardust architects* in anul 2011.
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STARDUST

CONTACT:

https://stardustarchitects.com/
https://www.facebook.com/stardustarchitects
https://www.instagram.com/stardust_architects/

Universitatea de
C@) Arhitectura si Urbanism [ @ [
»lon Mincu” — Bucuresti

fotografiilor:  atelierul

=) MINISTERUL EDUCATIEI
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Anca Cioarec a studiat arhitectura la Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, Universita degli Studi di Genova si
Academie van Bouwkunst din Amsterdam. Este interesata de relatia
dintre arta contemporana si arhitectura si detine un doctorat in spatiile
contemporane pentru artd. In prezent este asistent universitar la
Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti.

Brindusa Tudor a studiat arhitectura la Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti. Este interesata de arhitectura fara
arhitecti si in prezent este doctorand, cercetand neovernacularul urban
din Bucuresti dupa 1989. in prezent este asistent universitar la
Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti.

HHBIUAUIM. d @‘
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Stardust Architects despre Metakitchen:

Metakitchen este o instalatie care reuneste cinci initiative relevante
pentru o posibila rescriere a fenomenului productiei spatiale. Aceste
practici au in comun orientarea catre recuperarea unui mestesug
traditional, lucrand cu un anumit material si practici sociale sau
spatiale care pot fi modele de sustenabilitate. Ele sunt relevante
pentru practica arhitecturii atat prin natura lor interdisciplinara, fiind
punti de legatura cu alte domenii, cat si prin pionieratul pe care il
propun in actualizarea materialelor sau tehnicilor la indemana, care
apartin istoriei locurilor, cu potential de revitalizare a comunitatilor si
informeaza despre identitatea generata de relatia dintre loc si
comunitate. Instalatia reuneste dialogurile transdisciplinare dintre
arhitectura, experimentele cu materiale naturale de constructie si fibre
vegetale, legumicultura, gastronomie, arte textile, tamplarie, ceramica
si, implicit, firele sociale invizibile pe care aceste practici le
regenereaza.

Living cities - Hempcrete

o 00 Atelier Terrapia
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Designul ,Destul este suficient”, principa |@355:
la expozitie a BETA 2020, Bienala de |§§i:
Arhitectura din Timisoara, a inceput cu %,.‘E;‘g
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intrebarea cum sa ne imaginam un $§§
design responsabil pentru o expozitie la |N25
scara larga, care dureaza o luna si risca sa 3
produca multe ecrane noi, care ulterior 8; Enough
vor avea nevoie de depozitare si i
reutilizare. design grafic Stefan Lucut

LAsadar, primul gest, in urma manifestului expozitiei, a fost alegerea
locului pentru aceasta, o fosta sala de tramvaie, folosita acum ca muzeu
si sala temporara de evenimente. Urmatorul pas a fost sa invitam doi
peisagisti sa se alature echipei pentru a-si imagina o gradina care a
devenit un partener bun pentru proiectele expuse, nu numai prin
crearea unei atmosfere placute pentru vizitatori, ci si prin conceptul
gradinii in sine devenind un alt mod de a reflecta pretentiile
manifestului. Dar cea mai importanta caracteristica a acestei gradini a
fost viata ei viitoare.

Ne-am imaginat-o migrand intr-un spatiu public al orasului, devenind o
gradina a locuitorilor sai, prin urmare, au un rol mult mai important
decat deservirea unei expozitii temporare.” -Stardust

HUB.... Y = B
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Do we really have to build?
If we do, how should we do it?
By looking towards what we have:

Mapping local resources
REusing what is abandoned
REpairing what is broken
REcovering materials
REmembering crafts

By making new:

Discovering new materials
Caring for community
Sharing knowledge

manifestul

Echipa organizatoare a stabilit deja un parteneriat cu administratia
locala pentru a pregati acest proiect. Designul de ansamblu al
expozitiei a Tnceput cu o coincidenta placuta, aceea a numarului de
revendicari ale manifestului, fiind acelasi cu numarul axelor structurale
care sunt principala caracteristica a salii de tramvai. Asadar, am
dedicat fiecarui spatiu determinat de doua grinzi metalice o categorie

de proiecte apartinand unei anumite revendicari.
Pentru unele dintre proiecte am proiectat elemente de afisare care
imprumuta limbajul celui mai comun element atat de arhitectura, cat
si de gradina, care este scara. De asemenea, este simbolul perfect al
santierelor, al proceselor si transformarilor. Speram ca aceste expozitii
vor migra partial impreuna cu gradina in spatiul public, ca suport
pentru plante, si partial vor fi reutilizate de BETA pentru urmatoarele

expozitii.
Q-



De asemenea, am incercat sa folosim cat mai mult si expozitiile pe care
organizatorii le-au produs pentru evenimentele anterioare si, de
asemenea, am invitat arhitecti sa ne imprumute obiecte pe care le-au
proiectat si produse pentru alte expoziti, precum o masa mare,
semnata de Tudor. Vlasceanu, care este gazda tuturor proiectelor
dedicate comunitatii.

O alta coincidenta pe care am exploatat-o a fost faptul de a descoperi
in interiorul acestei hale prezenta unei structuri utilitare, o platforma
galbena suspendata construita initial pentru repararea tramvaielor. Am
considerat-o structura expozitionala perfecta pentru proiectele
expozitiei dedicate - Reutilizarea a ceea ce este abandonat si Repararea
revendicarilor a ceea ce este spart. Pe langa diferitele tipuri de expozitii
pentru proiecte, expozitia mai contine si doua locuri, de adunare si de
lucru - conul de prelegeri si bucataria atelierului.

Ne-am imaginat proiectele ca fiind retetele unei arhitecturi
responsabile, prin urmare materialele lor ar putea fi considerate
ingrediente. Asadar, am asezat pe rafturile bucatariei o parte din
mostrele colectate de la autori care constituie parti ale cladirilor sau
proceselor lor. Am lasat si cateva rafturi sa se goleasca, asteptand
rezultatele atelierului care va avea loc in bucatarie. Toate noile obiecte
sunt produse cu materiale locale si mesteri locali. Am implicat un atelier
de lemn, un tesator si un croitor.

HUB ... -©-
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locuri - conul



Ca simbol al expozitiei ne-am imaginat un ghiveci mare de flori
folosind ca suport harta Timisoarei invitand toti vizitatorii sa
planteze cateva seminte, in speranta ca la sfarsitul lunii vom fi cu totii
autorii acestui obiect colectiv, exact precum suntem cu fiecare mic gest
autorii orasului nostru. Am avut in vedere tot timpul, ca o caracteristica
principala a intregii experiente a expozitiei o atmosfera foarte
captivanta, care foloseste multa materie si natura, permitandu-ti sa o
citesti intr-un mod tactil sau visceral si iti ofera posibilitatea sa-ti iei
timp si rasuflare si sa-ti faci propria selectie curatoriala, incluzand astfel
In public mai larg, pe langa specialistii mediului construit.

HHBIUAUIM. d @‘
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Ramona Enache-Lorenz a fondat Pointer in 2014. Dragostea ei pentru
vin a inceput in podgoria bunicului ei. Ea a invatat de la el cum sa aiba
grija de vita de vie si cum sa faca vin.

Petrecand atat de mult timp printre butoaiele de vin, Ramona si-a
dezvoltat in continuare gusturile si preferintele in timpul calatoriilor si a
devenit somelier certificat WSET Nivelul 2 in 2022.

Pasiunea ei pentru vin, design si petrecerea timpului in aer liber s-a
combinat perfect in paharul de vin Pointer. in 2022, Ramona a extins
afacerea de la o afacere centrata pe produs la o platforma pentru
experiente si produse unice de vin. in prezent, isi dedici 100% din timp
lui Pointer, proiectand produse noi, gazduind degustari de vinuri si
coordonand echipa si productia.
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Ipointer

rinking wine with style

Universitatea de
Arhitectura si Urbanism
»lon Mincu” — Bucuresti

Sursa fotografiilor: arh. Ramona Enache

CONTACT:
https://www.tothepointer.com/
https://www.instagram.com/pointerwineglass/
https://www.facebook.com/tothepointer

§ MINISTERUL EDUCATIEI
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DESIGN DE PRODUS

“Pentru mine facultatea a finsemnat un grup de prieteni
extradordinari cu care am facut nenumarate lucruri.”

Dupa 2 ani de studii la UAUIM, Ramona Enache a primit o bursa in
Slovenia unde a stat 1 an. Ramona descrie aceasta experienta ca una
initiatica in ceea ce inseamna a locui in strainatate si a lucra cu oameni
din alte culturi.

La intoarcerea din Slovenia a ales sa plece intr-un raliu caritabil in
Mongolia. Ramona descrie aceasta experienta ca una care a lansat-oin
lumea antreprenoriatului pentru ca acest proiect a fost unul finantat de
la zero. Proiectul a durat 1 an, timp in care Ramona a continuat sa fie
studenta sila U AU.LM. .

Ulterior Ramona a fost acceptata la un master in Olanda, la
Universitatea tehnica din Eindhoven. A urmat studiile de master timp
de 1 an.

HUB ... -©-
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Dupa 1 an de master Ramona aplica pentru un internship in
Amsterdam, Olanda. In Amsterdan ea lucreaza la 3 biouri de
arhitectura diferie.

"Obisnuiam sa merg (in Amsterdam) la picnic, imi luam pahare de vin
cu picior si vinul facut de parintii mei, vinul de tara. Dar intr-o seara in
care am varsat vinul in parc mi-a venit ideea sa fac un pahar de vin care
sa stea infipt in pamant si sa nu mai irosesc lichidul atat de “pretios”

venit de peste mari si tari. Asa s-a nascut POINTER"

POINTER

Drinking wine with style. Anytime. Anywhere

@

Primul logo facut in anul 2014, care inca se pastreaza.
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Ramona participa la un concurs unde premiul este o masina. Tema
concurusului era o poveste cu * Ce ai face cu masina daca ai castiga
concursul?” La 2 zile de la participare, Ramona castiga concursul cu
povestea ei despre Pointer prin care prezinta ideea ei de a crea un pahar
revolutionar cu care ar vrea sa se plimbe pe toate plajele din Europa.

in prima etapa Ramona face 300 de bucati de pahare.

infiinteaza apoi o pagina web, pagina facebook. Pleacé la drum cu o
colega, dar atunci cand colega renunta, Ramona hotareste sa incerce o
finantare. Opteaza pentru Crowdfunding prin platforma Kickstarter si
obtine 15 000 Euro. in urma parcugerii primului pas de finantare,
Ramona trece la etapa 2: productie partial automatizata in Romania. La
inceputul activitatii ei Ramona face tot procesul de productie in
Romania. (sticla, metalul, ambalajul etc.). Impreuna cu finantarea vine
foarte multa atentie din partea media. Astazi produsul a ajuns sa fie
vandut in aproape 30 de tari.

HUB ... -©-
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Ramona primeste si un premiu pentru design, o mentiune
speciala din partea Red DotDesign awards. Ulterior ea decide sa ia o
pauza ca si finalizeze studiile universitare. In urma absolvirii facultatii,
se muta in Berlin cu o bursa ‘Erasmus for young anterpreneurs’. Dorinta
de a crea o geanta de picnic o incurajeaza pe Ramona sa lucreze in

diverse ateliere pentru a intelege procesul de productie.

ol

Tot in sensul aprofundarii domeniul vinului, incepe sa se certifice ca
somelier. in octombrie 2021, se hotéraste sa renunte la startup-ul cu ac-
cesoriile de piele si sa se dedice 100% Pointer Wine Glass. in perioada
aceasta Ramona a lucrat la schimbarea identitatii vizuale, la largirea
gamei de produse si la tranzitia de la o firma concentrata in jurul unui

produs la o firma concentrata pe productie si servicii.
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DESIGN DE PRODUS .

Echipa Pointer in prezent

Structura firmei:

| P
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-Search engine optimisation
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I: Cum a fost procesul de prototipare?
“Primul prototip a constat in a cumpara un pahar de vin si a-i
sparge talpa. Apoi i-am addaugat o piesa metalica si un cui de
cort. Apoi am incercat sa perfectionez acest prim prototip in
diverse etape.”

HUB ... -®-
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I: Cum te promovezi?

“Pand acum 2 luni nu am pldtit promovarea. in perioada Kick-
starer am avut putina reclama platita dar atunci era mult mai
usor sd fii remarcat, acum ai nevoie de bugete mari. insd de 2
luni am inceput timid sa-mi fac reclama pe google. Nu ma ocup

eu personal de asta, ci deleg. Se vede deja in vanzari.”

I: Care este canalul de vanzare al produselor?

“Vand pe site-ul meu, www.thepointer.com, pe platforma Etsy si
am cateva magazine partenere, atat in Romania cat si in
Germania. Mai sunt prezenta online pe cateva platforme pentru
retail-eri. Am fost la inceput si la targuri in diverse tari. Acum
incercam sa facem si putin ‘influencer marketing’ pe retele de

socializare.”
Q-
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Despre Sabin Prodan

A absolvit UAUIM, specializarea Arhitectura in anul 2014. A inceput sa
faca fotografii inca din timpul facultatii din anul 2011. De 4 ani face

fotografia ca profesie.

“In decursul a 4 ani de fotografiat interioare am si scris. Am fost
autodidact si am observat formarea propriului workflow.”

“Ce vrei sa te faci cand vei fii mare?”

scris crypto

graphic design _
inventator

modelare 3d  arhitectura

i traducator
blogging tattoo artist )
pictura masaj

fotografie
ilustratii mock ups  depanari PC
operator call center sport

barista pregatire GD

asigurari
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Fotografiile utilizate apartin atelierului

TRYINGTODOART

ARCHITECTURE & INTERIOR PHOTOCRAPHY

CONTACT:

https://tryingtodoart.com/
https://www.facebook.com/TryingToDoArt
https://www.instagram.com/tryingtodoart/

Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ® @ o
€ D ,lon Mincu” — Bucuresti
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Parcurs interes in fotografie
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

intre anii 2011-2014 fotografia a devenit un hobby pentru Sabin
Prodan care era student in acea perioadd. in acelasi timp a lucrat in
diverse domenii ca barista, operator call-center si arhitect junior.
incepand cu anul 2015 a privit domeniul fotografiei in planul doi, ca pe
o profesie cu potential, continuand cu diverse job-uri de graphic
designer in paralel.

in anul 2018, Sabin Prodan renunta la locul de munca full time si decide
ca fotografia sa devina o profesie de viitor pentru el, ajungand in anul
2022 sa fie self-employed.

HUB ... -@-
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Parcurs profesional

Numar sedinte foto:

in anul 2015 a inceput cu o sed-
inta foto, ajungand in anul 2022
la un numar de 126 de sedinte
foto.

Numar total de clienti:

in anul 2015 a inceput cu 2 clienti
, ajungand in anul 2022 la un
numar de 183 de clienti, numar -
acum in scadere spre 105 clienti.

Numar de clienti noi/an:
Numarul a oscilat pe parcursul
anilor, in 2022 avand 38 de clienti
noi.

Numar de clienti diferiti pentru
care a fotografiat/an:

in anul 2022 a ajuns la un numar
de 60 de clienti diferiti care au
cerut servicii de fotografiere.
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De unde vin clientii?
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ANGAJAT

VS

FREELANCER

-program fix

-lucrezi cand vrei-ish

-venit predictibil

-venit fluctuant

-rol bine definit

-roluri aditionale (administrative,
co.)

-echipa pe care te poti baza
-pleci linistit in concediu

-singur pe plantatie

-altcineva e responsabil pentru
contributiile tale la stat

-NU

*undeva unde

normal

lucrurile  merg

-te intrebi de ce platesti atatea
impozite

Lucruri pe care as fi vrut sa le cunosc dinainte:
-Ce se poate deconta?
-Cum se face o factura?
-Cum scot banii legal din firma?
-Cand o afacere merge bine?
-Care e treaba cu impozitele pe dividende?
-Cum sa fac un contract?
-Ce faci daca cineva nu achita o factura?
-Cum schimb un contabil?
-Am nevoie de un avocat, just in case?
-Si totusi ce se intampla cu impozitele?
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I: Care sunt costurile pentru infiintarea unui SRL ?

“In total infiintarea firmei in anul 2019 costa undeva la 800 de lei
dintre care 200 lei reprezinta capitalul social, iar serviciile de
contabilitate variaza.”

I: Te mai atrage practica de arhitecturd?

“Imi place foarte mult arhitectura. Nu md atrage in sine decét
partea de concept. Ce inseamna mai departe concretizarea unui
proiectin ‘finit’ nu prea. ”

I: Ai un program fix de lucru cu numar de ore pe care tile impui?

“Lucrez cat o cere situatia si care imi sunt limitele fizice. Suntin
punctul in care am sedinte foto zilnic chiar de 2 ori pe zi uneori.
Apoi trebuie sa editez fotografiile. Estimez ca lucrez undeva
intre 12-14 ore pe zi.”

I: Cum facem sa@ scaldm munca din antreprenoriat, s-o reducem
adica?
“Implementam procese si delegam.”

I: Ai colaboratori sau angajati?

“Am incercat sa deleg, partea de editare mai ales. Pregatirea de
arhitect silimbajul vizual m-a ajutat sa gandesc imaginea ca pe
niste randari. E greu de delegat. O varianta ar fi sa pregatesc pe
cineva ca sa pot delega ulterior dar in acest moment cand chiar
nu pot face fata unui proiect, recomand un alt coleg fotograf. ”

HUB ... -©®-




PRELEGERE IN CADRUL PROIECTULUI HUB UAUIM-BUSINESS (H.U.B.)
22 IUNIE 2021

I: Te-ai géndit sa cresti si intr-o altd zona de fotografie, alt tip de
fotografii?

“Acum cochetez cu ideea de a face fotografie si de studio, potret
si produs dar mai mult pentru a explora fotografia. Dar fiindca am
pornit cu fotografia de arhitectura, am lucrat mult cu lumina
naturala. Pe de alta parte faptul ca esti nisat pe o zona te face

mai usor de recunoscut din multime.”

I: Faci doar fotografie? Te-ai gandit sG mergi si in zona video?

“M-am gandit dar este foarte obositor. O sedinta foto in sine du-
reaza destul de mult. Astazi spre exemplu am avut o sedinta foto
care a durat 5.30 ore cu set-up’ ul deja facut. Pe de alta parte
video necesita si alt tip de echipament. In prezent nu m-as vedea

facand video.”

I: Nu ti-ai propus sa te promovez platit? Momentan lucrezi prin
recomandari?

“Am crescut organic, neplatit. Am avut perioade foarte active pe
retelele de socializare. Am incercat sa cunosc cat mai multi colegi
din domeniu si asta a fost cumva un bulgare care a devenit din ce

in ce mai mare. ”

I: Ai facut vreun curs de fotografie?

“Nu. Am facut doar cursul Ilui Vlad Eftenie in facultate cu un
aparat foto imprumutat, Am fost autodidact in mare parte. Am
scos si o carte despre fotografie de interior, un album foto cu
lucrarile fotografiate de mine ce include * tips and tricks. Am
invatat gresind si repetdand/ repardand,”
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Despre Irina Niculescu Belenyi

Co-fondator BAAB impreuna cu Alexandru Belenyi. in anul 2009 a
efectuat un stagiu profesional la Mecanno Architects, Delft, Olanda si in
2011 a absolvit cursul de master in arhitectura la Universitatea Tehnica
din Delft, Olanda. in perioada anilor 2012-2015 a lucrat in domeniul
cinematografiei, in Bucuresti.

Este membru fondator a biroului de arhitectura BAAB si incepand din
anul 2016 este membru in ONG BAZA - Deschidem Orasul impreuna cu
inca 4 arhiecti si un producator de film.

Irina Belenyi a inceput studiile la UAUIM specializarea Arhitectura in
anul 2003 si a absolvit la facultatea din Delft in 2011, dupa un master si
1.5 ani de internship in Olanda si Franta.

Din 2011 lucreaza in Romania si pana in 2016 a lucrat in cinematografie
de film.
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Etapele unui proiect de scenografie:

-Scenariul - reprezentat de aspecte precum obiecte, descrierea
decorului, descrierea asezarii

-Story Board - felul in care care vede regizorul cadrele si ceea se se
intampla. Asa numita “Biblie a filmului’

-Schitele scenografului -Departamentul de scenografie Art department
reprezinta cea mai mare parte a unui film. Are cei mai multi bani, cei mai
multi angajati si responsabilitati.

(film distopic ce ce desfasura intr-o biserica dezafectata)

Schita reprezinta viziunea regizorului si scenografului legat de decorul
‘casei’ protagonistului.

HHBIUAUIM. ® @'
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Proiecte din domeniul urbanistic:

-BAZA ONG infiintat in anul 2012 de catre 4 arhitecti si un producator
de film - proiectul isi propune sa faca proiecte mici la nivelul orasului
cu buget minim care nu necesita toata birocratia de avize/autorizare
EXEMPLU: proiect la intersetia str. Mihai Bravu cu Tunari

Interventia s-a facut pe un scuar truinghiular cu 3 treceri de pietoni cu
o portiune neasfaltata pana la trecerea de pietoni. Echipa propune un
podet de lemn vopsit in portocaliu. Cu 2 saptamani dupa realizarea
instalatiei, Primaria PMB a demontat podetul si a asfaltat poteca. Prima
interventie de ‘Urbanism Tactic’ unde au reactionat autoritatile aproape
imediat.

-BUCURESTI STRUCTURA MINORA

-RDW 2022- Amenajare Spatiu Exterior

-Strazi Deschise 2021 -Parklet

-Amenajare piata Ferentari- 2022 Festival Caleido
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I:Unde vreti sa mergeti mai departe?

R: “Ne dorim mult sa facem street design. Ne dam seama ca schim-
barile se fac incet. Vrem mult sa ne implicam si in educatie. Avem si
un proiect de a face un fel de scoald a orasului. in acest moment
avem un proiect in Brasov, un studiu pentru centru vechi unde am
observat ca in cetatea Brasovului sunt 4-5 mii de locuitori, extrem
de multi turisti siintre 5-6 mii de elevi care invata la scoli din cetate.
Ne-am dat seama ca exista un potential al acestui spatiu urban de
a comuta acesti tineri care ocolesc cetatea. Acest proiect educa-
tional vrea sa implice elevii de liceu in evolutia cetatii Brasovului,
un prim proiect in directia educatiei pentru oras.”

I:Ce aveti nevoie ca sa ajungeti acolo?
R: “De timp, de fonduri bineinteles si cred ca incet, incet mergem in
directia asta. Si sa scriem acele proiecte ca sa atragem fondurile.”

I:V-ati orientat catre fonduri? Dacé da, care sunt acestea?
R: “Inca nu, pentru ca am avut multe proiecte pe val din februarie
pana acum, dar dsta este scopul pentru urmatoarele 2 luni.”

I:Cum ati ajuns sa lucrati in scenografie?

R: “Am ajuns pentru ca stiam persoane care lucrau in domeniu si
aveau nevoie de resurse. Este insa o mica problema, din 2002 pana
anul trecut au fost multe productii internationale unde era nevoie
de arhitecti si era foarte dezvoltata industria. De cand a inceput
razboiul s-a schimbat situatia. Colegii mei ce doresc sa lucreze la
acest nivel international, au fost nevoiti sa plece in alte tari. La
filmele romanesti merg foarte multi absolventi de arte. La
productiile internationale era mai mult nevoie de arhitecti.”

H”E SAUM. o@o
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Beneficiar Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu”
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CNFIS-FDI-2022-0573 organizarea si rezumatele pentru prelegerile 7-12 si editare volum colectiv
CNFIS-FDI-2023-F-0700 publicarea si tipdrirea volumului
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Colectia de volume HUB UAUIM BUSINESS reprezinta un suport de
curs de ANTREPRENORIAT IN SERVICII CREATIVE, ce face parte din
componenta editoriala a pachetului de instrumente de sprijin
antreprenorial, initiere, dezvoltare, mentorat si consolidare abilitati
sau competente antreprenoriale pentru studentii, masteranzii,
doctoranzii si absolventii Universitatii de Arhitectura si Urbanism
”lon Mincu” Bucuresti (UAUIM).

Continutul primelor 4 volume este realizat prin proiectele H.U.B. -
HUB UAUIM BUSINESS, cu sprijin financiar de la Ministerul Educatiei
prin Fondurile de Dezvoltare Institutionala (FDI) 2021, 2022 si 2023,
de catre echipele acestor proiecte, cadre didactice, cercetatori dar
sistudentiai UAUIM.

Suportul de curs sintetizeaza notiuni introductive sau detaliate
pentru componentele manageriale, juridice, fiscale, marketing,
negociere, exemple si ghiduri de bune practici oferite de cdtre
antreprenorii invitati la prelegerile H.U.B., absolventi ai UAUIM,
activi in Romania sau pe plan international, exemple de finantari,
inclusivnerambursabile, alte resurse antreprenoriale.

Volumele sunt adaptate pentru activitatea in domenii, servicii si
produse creative precum proiectare in arhitecturd, urbanism,
peisagistica, amenajdriinterioare, design de mobilier sau de produs,
fotografie, artizanat sireciclare creativa, realizare imagini digitale si
continut vizual/media 3D, management cultural, editorial,
curatorial, patrimonial etc. cu studii de caz, provocari si solutii
pentru etapele de elaborare dar si pentru cele de executie.

Volumul Il reprezintd un ghid util de bund functionare si eficientizare
a activitatilor antreprenoriale cu sfaturi si exemple din experienta
proprie a antreprenorilorin servicii creative invitatila prelegerile din
cadrulHUB UAUIM BUSINESS 2021-2022.
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