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1. INTRODUCERE 
Universitatea NewSchool of Architecture & Design prin localizarea în zona centrală a 
orașului San Diego, la limita dintre zona metropolitană și cea de coastă, într-o regiune 
aflată în proximitatea graniței cu Mexic, oferă premisele ideale pentru explorarea și 
înțelegerea comunităților prin diversitatea lor, a vecinătăților eterogene și nevoilor sale 
raportate la nevoia și direcțiile de dezvoltare ale orașului, prin intermediul proiectelor și 
aplicațiilor practice cu care studentul este familiarizat încă de la început. 

Fig. 1. Pentru cunoașterea echipei și a studenților, dar și pentru acomodarea privind campusul 
universitar, a fost organizată o întâlnire.

Față de cele menționate, direcțiile de dezvoltare ale orașului San Diego au fost 
concentrate, până la începutul anilor `80, în jurul comerțului și a industriilor maritime 
și militare având în vedere amplasarea pe coasta Californiei de Sud. Schimbarea 
coordonatelor economice, prin preocuparea pentru turism, domeniul IT, de cercetare și 
al biotehnologiei, cât și conturarea, la nivel național, a unei mișcări în cadrul planificării 
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urbane - smart growth - ce mediază nevoia de expansiune a orașelor pe de-o parte 
și preocupările pentru calitatea vieții și estetica orașului pe de altă parte, au devenit 
factori importanți în revitalizarea centrului orașului și în dezvoltarea țesutului urban, dar 
și o provocare abordată în cadrul proiectelor de atelier.
În cadrul universității se pot parcurge o serie de programe de studii universitare la nivel 
de licență și masterat ce vizează domenii precum arhitectura și managementul de proiect 
în domeniul construcțiilor, coordonate în cadrul School of Architecture & Construction 
Management și School of Design. Admiterea se face pe baza mediei GPA, a unei scrisori 
de intenție și, după caz, a unui portofoliu, iar finalizarea studiilor se realizează prin 
intermediul unui proiect de diplomă. 
Prestigiul academic și profesional al Universității NewSchool of Architecture & Design 
este recunoscut atât la nivelul statului California, cât și la nivel național și este rezultatul 
profesionalismului cadrelor didactice și a colaboratorilor, a nivelului de pregătire al 
studenților și a calității profesionale a absolvenților, măsurat prin numeroase titluri, 
recunoașteri și acreditări academice ale universității și profesorilor, cât și prin rezultatele, 
mențiunile și premiile obținute de studenți și absolvenți.

2. BAZELE ȘI SINTEZA PROIECTĂRII 
În cadrul atelierelor la care am participat, respectiv atelierele de anii 1, 2 și 3, accentul 
este pus pe studiul obiectului arhitectural, prin studiul formei, a relației plin-gol sau a 
influenței luminii și umbrelor la nivelul fiecărui spațiu, în egală măsură cu modul în care 
se inserează în context și relaționează cu vecinătățile.
Orele de atelier se desfășoară sub forma unor discuții libere atât la nivel general, cât și 
asupra proiectelor, prin explorarea unor direcții posibile, principii de intervenție sau a 
unor atitudini ale studenților față de sit și de obiectul arhitectural. 
În funcție de complexitate, se organizează în cadrul atelierelor prezentări ale proiectelor 
aflate în diferite etape de studiu; în cadrul unei astfel de prezentări la care am participat 
alături de Daniel Manlongat-Contributing Faculty și de Alan Rosenblum-Associate 
Professor, au fost aduse în discuție problematici precum atitudinea față de context, 
modul în care forma arhitecturală relaționează atât cu cadrul natural, cât și cu fondul 
construit, dar și modul în care fondul construit se va dezvolta în timp. 
O modalitate, des utilizată, de apropiere a studenților de cercetarea aplicată în domeniul 
arhitecturii o reprezintă implicarea acestora în proiecte și programe cu caracter public 
sau de cercetare, propuse spre a fi implementate.
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O astfel de inițiativă, coordonată de Daniela Deutsch – Associate Professor, s-a desfășurat 
pe parcursul stagiului și viza extinderea zonei de protecție a rezervației Kendall-Frost 
Mission Bay Marsh și propunerea unor noi construcții de cercetare pentru University 
of California, San Diego, proiect în cadrul căruia m-am implicat activ prin discuții și 
corecturi încă dintr-o fază incipientă și până în forma sa finală. În cadrul fiecărui atelier 
au participat reprezentanți ai UC San Diego, oameni de știință și cercetători din domeniul 
biologic și de conservare a habitatelor naturale și a biodiversității, fapt ce a facilitat 
atât conturarea temei de proiectare, cât și procesul de înțelegere și de implementare a 
nevoilor și cerințelor, dar și dialogul dintre studenți din postura de arhitecți și invitați 
din postura de beneficiari.
Totodată, prin această permanentă comunicare, s-a asigurat și fezabilitatea implementării 
intervenției, aceasta fiind un deziderat încă de la început, având în vedere faptul că 
proiectul urma să fie susținut în cadrul unei ședințe a Consiliului Local a Primăriei 
orașului San Diego în vederea aprobării investiției.
Pentru acomodarea cu scara proiectului și pentru observarea relațiilor funcționale, a 
ierarhiei spațiale și, implicit, a modului în care un centru de cercetare funcționează, a 
fost realizată o vizită în cadrul unui astfel de centru realizat pentru studiul oceanelor ce 
viza și dimensiunea publică fiind dedicat copiilor, respectiv Ocean Discovery Center. 

3. DIPLOME
Diploma reprezintă ultima etapă în desăvârșirea studiilor și se desfășoară pe durata a 
patru semestre (compus din șase săptămâni) sub forma unui proiect. Fiecare din cele 
patru semestre reprezintă, de fapt, patru faze ale proiectul concretizate astfel:

1) studiul teoretic necesar în fundamentarea teoretică a proiectului și axat pe 
orientarea spre un program arhitectural, explorarea conceptelor propuse la 
nivelul bibliografiei de specialitate, analiza precedentelor arhitecturale și 
raportarea critică la acestea etc.; 

2) analiza sitului și a vecinătăților, a țesutului urban și a tipologiilor, investigare 
în situ, necesară pentru definirea și argumentarea modalităților de intervenție 
raportate la regulamentele locale de urbanism;

3) proiectul într-o etapă preliminară (prediploma) necesar pentru a putea înțelege 
modul în care studentul poate transpune noțiunile teoretice și concluziile 
rezultate în urma analizei sitului în principii de intervenție prin conformarea 
formei, generarea unor relații spațiale și funcționale și prin modul de lucru cu 
materialități și elemente de limbaj arhitectural;
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4) proiectul în formă finală (diploma).
 În cadrul perioadei de stagiu am asistat la prezentarea proiectelor de prediplomă. 

Comisia este compusă din cadrele didactice din diverse departamente, arhitecți 
ce profesează în domeniul arhitecturii în birouri renumite, ingineri și agenți 
imobiliari. 

Principalul aspect de care se ține seama în evaluarea proiectelor constă în gradul de 
fezabilitate dictat de coerența relației sit-program și a modului de intervenție în context, 
de posibilitatea încadrării în reglementările locale de urbanism, dar și de factorul 
economic în raport cu factorul social, respectiv cu publicul-țintă căruia i se adresează 
intervenția. Este de menționat faptul că majoritatea studenților sunt cetățeni străini, 
iar o parte din proiecte propuneau situri în afara țării; în această situație, evaluarea 
proiectelor se concentra asupra complexității analizei multicriteriale, a principiilor de 
intervenție ca exercițiu de sinteză și a obiectului arhitectural. 

Fig. 2, 3, 4, 5. Prezentări ale proiectelor într-o fază preliminară, respectiv prediploma.
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Astfel, studentului îi este oferit un feedback complex și o viziune de ansamblu cât mai 
cuprinzătoare asupra domeniilor implicate, dar și asupra factorilor ce pot influența 
procesul de proiectare.

4. COMPONENTA DIDACTICĂ
Într-o mare măsură, cadrele didactice sunt arhitecți cu studii de licență și de masterat 
finalizate în Europa și cu studiile doctorale finalizate în Statele Unite ale Americii; un 
număr mic de cadre didactice mențin, într-un plan secund, activitatea de proiectare, 
iar marea majoritate se axează pe îmbunătățirea sistemului educațional prin implicarea 
în activități didactice și de cercetare alături de studenți, de la participarea la aplicații 
practice, concursuri sau organizarea de concursuri și până la excursii de studiu, cât și 
prin implicarea în activitățile de cercetare ale universității. 
Componenta multiculturală a corpului didactic, prin originile europene sau sud-
americane, prin experiența profesională dobândită în diferite țări, prin deschiderea față 
de implementarea unor noi metode de predare adaptate fiecărui student, generează un 
mediu de lucru motivant, în care toți studenții sunt încurajați în dezvoltarea unei gândiri 
out of the box, bazate pe cunoaștere și cercetare.

5. COMPONENTA ADMINISTRATIVĂ
Administrația universității este compusă din specialiști în domenii precum cel al 
managementului universitar, cel economic, juridic și de cercetare, iar rolul acestora este 
de a asigura cadrul propice de desfășurare a activității având în vedere strictețea impusă 
la nivel național privind modul de funcționare și de organizare; această strictețe privind 
necesitatea unei forme administrative unitare este justificată și de principiul liberei 
concurențe. 
Departamentul Career services oferă studenților oportunitatea de a interacționa cu 
profesioniști din domeniul arhitecturii și din domenii conexe încă din timpul facultății 
prin stagii, programe de practică sau programe de lucru part-time. În paralel, studentul 
este încurajat să participe la prelegerile realizate de departament privind managementul 
carierei, privind modul de căutare al locurilor de muncă sau modul de prezentare pentru 
și în cadrul unui interviu, cât și la îndrumări privind gestionarea proactivă a carierei. 
Totodată, înainte de finalizarea studiilor, se organizează interviuri cu fiecare student 
pentru a contura cât mai clar profilul său, mizând pe înțelegerea obiectivelor în raport 
cu abilitățile și cunoștințele dobândite, iar odată cu finalizarea studiilor absolventul este 
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sprijinit în găsirea unui loc de muncă ținând cont de compatibilitatea dintre profilul său 
și cerințele angajatorului.
De asemenea, studenții beneficiază atât de biblioteca fizică, precum și de cea digitală 
ce cuprinde un număr mare de publicații vizând domeniul arhitecturii, cât și discipline 
conexe având în vedere accentul pus pe studiul teoretic în fundamentarea proiectelor, 
dar și de un atelier de lucru pentru plotarea planșelor și pentru realizarea machetelor în 
baza unui buget anual alocat fiecărui student. 

6. CONCLUZII
Pe perioada desfășurării stagiului am avut oportunitatea să observ îndeaproape metodele 
didactice utilizate și să înțeleg modul în care funcționează un alt sistem educațional. 
Astfel, ca o concluzie generală, profesionalismul ce definește Universitatea NewSchool of 
Architecture & Design este rezultatul implicării bilaterale a personalului universității și 
studenților; am observat acest angajament, asumat de fiecare parte, prin dialogul dintre 
cadrele didactice și studenți în cadrul atelierelor, prin numeroasele activități în care 

universitatea dorește să se implice și prin modul 
în care studenții răspund acestor provocări și, în 
egală măsură, oportunități. 
Pentru îmbunătățirea acestui demers, consider 
că extinderea zonei de studiu, de la studii de 
caz și până la proiecte, în afara Statelor Unite 
ale Americii poate fi un exercițiu benefic pentru 
explorarea și înțelegerea unor principii și viziuni 
de intervenție diferite și, de asemenea, consider 
că aprofundarea noțiunilor tehnice și găsirea 
unui echilibru, în cadrul proiectelor de atelier, 
între estetică și detaliul de arhitectură poate 
spori gradul de fezabilitate și posibilitatea de 
implementare a proiectului. 

Nu în ultimul rând, aș dori să-mi exprim recunoștința față de întregul colectiv NewSchool 
of Architecture & Design, mulțumiri speciale Danielei Deutsch – Associate Professor și 
Denise M. DeZolt – Interim President and Chief Academic Officer, dar și să aduc un ultim 
omagiu în memoria lui Marvin J. Malecha, președintele universității.

Fig. 6. Împreună cu 
o parte din echipa 
NewSchool of 
Architecture & Design.


