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dreapta - standurile
departamentelor scolii
de Design in timpul
evenimentului OPEN
DAY din campusul
Bovisa: Design Interior,
Design Industrial,
Communication Design
si Fashion Design. Surse
foto: autorul
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1. OFERTA EDUCATIONALA

Universitatea Politehnica din Milano este cea mai prestigioasa universitate din Italia,
fiind una dintre primele 10 universitati din Europa si clasandu-se printre primele 15
universitati din lume. Din structura universitatii fac parte 4 scoli - Arhitectura, Urbanism
si Ingineria Constructiilor, Design si Inginerie, organizate in 7 campusuri - Milano
(Leonardo si Bovisa), Piacenza, Mantova, Lecco, Como si Cremona. Cursurile ce pot fi
urmate sunt: cursuri de Licenta (3 ani), cursuri de Master (2 ani) si Doctorat. Exista si
posibilitatea de a alege o directie de studiu de Licenta si Master fara intrerupere (5 ani),
dar in aceasta varianta trebuie reluata admiterea in cazul unei intreruperi.

2. PROGRAME ARHITECTURALE

Tnca din al 2-lea an de Licentd, primul an fiind unul comun, studentii pot opta pentru
discipline si activitati ce-i pot orienta pe directii catre specializari precum Urbanism,
Ingineria Constructiilor sau Design Arhitectural. Daca primelor doua directii le corespund
apoi Mastere dedicate, licentiatii scolii de arhitectura au posibilitatea de a alege intre
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mai multe optiuni de Master dupa finalizarea primilor 3 ani, asa cum se poate vedea in
schema din Fig. 1 stanga. Aceste studii se regasesc in campusurile din Milano (Leonardo),
Piacenza, Lecco si Mantova.

Scoala de Design, ce ofera specializari in Design Interior, Design Industrial, Fashion Design
si Communication Design are o programa separata de cea arhitecturala si se desfasoara
in campusul Bovisa din Milano. Un student care urmeaza Licenta la Design Interior la
Bovisa, nu poate urma Masterul de Arhitectura Mediului Construit Interior (Fig. 1 dreapta)
si, astfel, acesta nu primeste drept de semnatura pentru arhitectii de interior.

Scoala de Design este apreciata ca fiind pe primul loc in Italia, pe locul 3 in Europa si pe
locul 6 in lume din categoria universitatilor de Arta si Design.

3. ALTE ACTIVITATI

Tot timpul anului se desfasoara multiple activitati precum: conferinte, expozitii,
workshop-uri etc.

OPEN DAY este un eveniment anual la care am avut ocazia sa particip, care s-a
desfasurat sambata, 6 aprilie 2019, la campusul Bovisa din Milano - un fel de targ de
prezentare a tuturor facultatilor din cadrul Universitatii catre elevi si potentiali viitori
studenti. Erau programate foarte multe prezentari ale diverselor sectii ale universitatii
in care profesorii prezentau audientei informatii cu privire la specializarea respectiva,
programul de invatamant aferent acesteia, modul de desfasurare a activitatilor in timpul
studiilor si potentialul de dezvoltare profesionala dupa terminarea studiilor, astfel
incat cei interesati sa poata sa decida ce vor studia si care sunt pasii pentru a-si atinge
obiectivele. Orarul prezentarilor era realizat astfel incat mare parte din cadrele didactice
puteau sa prezinte, prin rotatie, anumite sectiuni, fiindu-le permise interpretari sau
interventii personale, intrucat se punea mult accentul pe povestea personala si pe
emotia transmisa publicului asa incat sa se identifice cu dorintele lor si sa ia decizia
corecta pentru sine. De fapt, in cadrul Universitatii POLITECNICO DI MILANO (POLIMI), la
fiecare inceput de an scolar, profesorii isi fac o prezentare a cursurilor pe care le vor tine,
astfel incat studentii sa-si aleaga ce cursuri vor urma in anul universitar respectiv, deci
prezentarile publice a ofertei educationale reprezinta o activitate uzuala si obligatorie a
cadrelor didactice din cadrul POLIMI. Tn egald masura erau implicati si studenti voluntari
ai universitatii, care ghidau publicul, faceau inregistrari ale participantilor la prelegerile
din sali, ofereau informatii vizitatorilor in cadrul expozitiilor interioare si a standurilor
expozitionale din curtea exterioara etc. (Fig. 1, Fig. 2).
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Fig. 2. Imagini de la evenimentul OPEN DAY din campusul Bovisa: standuri informationale in exterior,
expozitii de proiecte in interior, prezentari si sesiuni de intrebari si raspunsuri in salile de curs;
dreapta - curtea interioard in care a avut loc prezentarea publica a arhitectului Tadao Ando si coada
de la intrarea In sala de conferinte din interior (ecranul cu transmisiunea in direct fiind si acesta
urmarit din holul cladirii). Surse foto: autorul

Unii studenti pot lucra 150 de ore anual in folosul universitatii, acestia fie fiind platiti,
fie fiind scutiti de unele taxe (mi-a explicat un student voluntar pe care [-am intrebat
despre modul in care s-au oferit ei sa fie prezenti la acest eveniment ca voluntari). A fost
o mare forta de munca sustinuta atat de cadrele didactice, cat si de studenti, avand in
vedere ca s-au inregistrat peste 14.000 de vizitatori in acea zi. Numarul mare de vizitatori
este determinat si de faptul ca admiterea se face o singura data pe an, printr-un examen
unic in toata Italia, in aceeasi zi cu toate universitatile de acelasi profil din tara, astfel
ca pentru viitorii studenti este o decizie foarte importanta inca din start sa aleaga unde
sa studieze. Inclusiv studentii straini pot da admitere doar cu conditia sa fie in Italia la
data examenului.

TADAO ANDO a vorbit studentilor de la facultatea de Arhitectura, Urbanism si Ingineria
Constructiilor din Milano (Leonardo) Tn data de 10 aprilie 2019. Oportuniteatea acestui
eveniment a fost data de expozitia "The Challenge” pe care Tadao Ando a inaugurat-o
in aceeasi perioada la ARMANI/Silos din Milano, expozitie de arhitectura prezentand
cele mai importante momente din cariera arhitectului, realizata in colaborare cu Centrul
Pompidou, legata de evenimentul Salone del Mobile din 9-14 aprilie 2019. Participarea



atat a cadrelor didactice, cat si a studentilor a fost atat de mare incat conferinta s-a
desfasurat in spatiul curtii interioare, fiind transmisa in direct si pe ecranele din sala de
conferinte a cladirii. Ambele spatii au fost pline, iar traficul ingreunat pe tot parcursul
conferintei (Fig.2 dreapta). Am remarcat atat o abordare teoretica a unor idei si concepte
aplicate in proiectele de arhitectura ale sale, cat si una practica si plina de invataturi
despre viata, fiind precizate multe informatii personale legate de modul de lucru si de
atitudini in situatii diferite, atat critice, cat si hilare, care au dat savoare discurului, au
marit interesul si au sporit apropierea publicului, deschizandu-I catre dialog.

»Doresc sa creez o arhitectura care va trai etern - nu in substanta sau forma, ci ca o amin-
tire in inimile oamenilor” - Tadao Ando?

Fig. 3. imagini din timpul atelierului domnului prodecan prof. dr. arh. Adalberto Del Bo, indrumator
la Masterul de Arhitectura Constructiilor, anul V, sectia engleza: stanga - vizita la expozitie - sus,
prezentare a unei teze de doctorat in cadrul atelierului - jos; dreapta — prelegere a domnului prof. dr.
arh. Adalberto Del Bo - sus, imagini din prezentarea domnului drd. arh. Daniele Beacco - jos. Sursa
foto: autorul

EXPOZITII nenumarate (am vizitat cel putin 3 expozitii diferite Tn acelasi spatiu
expozitional, in perioada petrecutd acolo) se organizeaza in permanentd de catre
profesori sau studenti in sala de expozitii de la parterul cladirii. Expozitiile sunt deschise
publicului larg, dar in acelasi timp sunt utilizate de catre cadrele didactice pentru a-si
indruma studentii pe parcursul orelor de atelier, utilizandu-se de exemplificarea prin
intermediul exponatelor pentru a sugera metode de prezentare (desen, machete) dar si
metode teoretice de abordare a ideilor si conceptelor de arhitectura exemplificate prin
solutiile expuse (Fig. 3 stanga sus).
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PREZENTARI ale unor diverse subiecte teoretice de arhitecturd aveau loc atat la nivelul
scolii, fiind anuntate prin intermediul afiselor informative de la intrarea in scoala, cat si
in cadrul atelierelor, unde nu doar profesorii atelierului respectiv, dar si speakerii invitati
prezentau subiecte Tn relatie cu temele de proiectare (Fig.3 stanga jos - prezentarea
unei teze de doctorat in cadrul unui atelier de proiectare avand o tema de studiu n
concordanta cu subiectul studiat, constituind si un bun exercitiu pentru studentul
doctorand Tnainte de sustinerea tezei in cadrul comisiei).

4, PROIECTARE

Pe parcursul perioadei pe care am petrecut-o acolo am participat la mai multe ateliere
de proiectare din ani diferiti, la sectii diferite, a unor profesori diferiti, pentru a putea
experimenta mai multe activitati similare la care sa pot observa asemanari si deosebiri,
atat intre atelierele lor, cat si intre atelierele universitatii lor si ale universitatii noastre.
Tn acest sens, avand Tn vedere c3 activitatea de proiectare, conform orarului, se desfasura
intr-o singura zi pe saptamana, de la 9:00 la 19:00 (cu pauza de masa de 1 ora la pranz),
am putut participa, in zile diferite ale saptamanii, la atelierul domnului prodecan prof.
drarh. Adalberto Del Bo (anul V, Masterul de Arhitectura Constructiilor, sectia engleza,
care aveau ca tema de proiectare reconstructia orasului Aleppo din Siria), la atelierul
domnului prof.dr.arh. Gennaro Postiglione (anul Il, Arhitectura - Licenta, sectia engleza,
care studiau o un cartier din Milano, tema fiind "Gratosoglio. Ground. Zero. 2019"), precum
si la atelierul domnului prof.dr.arh. Luca Basso Peressut (anul IV, Masterul de Arhitectura
Mediului Construit Interior, sectia italiana, ce construiau, ca tema, casa unui colectionar
de artd in Milano). in timpul liber, atat la scoala cat si online, impreuna cu domnul
prof.drarh. Adalberto Del Bo am indrumat si cateva proiecte de Diploma (3 proiecte
de ansambluri rezidentiale ale unor studenti din Turcia si China, un proiect de spatiu
cultural cu sala de teatru ale unor studente din Turcia si un proiect de centru cultural cu
spatiu muzeal al unei studente din Liban).

Studentii lucrau in echipe de cate 3 la toate proiectele, pe tot parcursul studiilor, inclusiv
la proiectele de Diploma. in conditii extreme, Tn cazul in care unele echipe se dovedeau
a fi disfunctionale, se acceptau, de comun acord cu profesorii indrumatori, ca acestea
sa se divizeze, ramanand echipe de 2 si/sau un student. Lucrul in echipa si programul
de lucru de o saptamana intre doua sedinte consecutive de atelier, faceau posibil ca
progresul studentilor de la 0 saptamana la alta sa fie notabil.

Tn timpul atelierului, prima parte a zilei era utilizata pentru prezentari ale profesorilor
sau invitatilor lor, cu prelegeri pe marginea subiectului de studiu, fie ale echipelor de



studenti, cu prezentari ale etapelor de lucru la proiect la momentul respectiv. In pauza
de masa, obiceiul era ca intreg colectivul de indrumatori sa mearga impreuna la masa, pe
la diversele restaurante din zona. in a doua parte a zilei se faceau corecturi la proiecte,
iar la finalul zilei de atelier profesorii specificau care sunt cerintele pentru sedinta
urmatoare, astfel ca studentii stiau foarte clar ce pasi urmeaza sa faca la proiectele lor.

5. ATELIER ANUL V, MASTER ARHITECTURA
CONSTRUCTIILOR, ENGLEZA

Proiectul de reconstructie a orasului Aleppo din Siria punea probleme atat de abordare
urbanistica, dar si studiu istoric si teorie de arhitectura a spatiului cu specificul din
zona, astfel ca prelegerile din cadrul atelierului tratau aceste directii diferite, ajutandu-i
pe studenti sa aprofundeze anumite aspecte, sa decida directia abordarii si sa clarifice
argumentele pentru solitiile lor (Fig. 3). La indrumarea proiectului participa si o studenta
doctorand din Siria, care cunostea foarte bine orasul Aleppo si avea cunostintele si
experienta locala, ajutand foarte mult studentii cu explicatii legate de traditie, istorie,
specificul locului etc.

6. ATELIER ANUL 111, LICENTA ARHITECTURA,
ENGLEZA

Proiectul de la atelierul domnului prof.dr.arh. Gennaro Postiglione avea o tema foarte
clar structurata, studentilor cerandu-li-se sa lucreze intr-o anumita maniera, pe formate
de planse predesenate de autorul temei, urmarindu-se ca proiectul final sa reprezinte o
harta imensa compusa din toate proiectele studentilor, care sa constituie obiectul unei
expozitii publice la finalul semestrului. Modul de cercetare si prezentare era, asadar,
unul unitar. Fiecare echipa de studenti aborda tema studiind un alt loc din cadrul zonei
de studiu. (Fig. & stanga)

Tn prima parte a zilei studentii isi prezentau proiectele Tn echipa si primeau feedback de
la toti profesorii (inclusiv cei specialisti Tn alte discipline integrate n cadrul proiectului
- de exemplu fotografie sau sociologie), iar in a doua parte urmau corecturile la proiecte
cu indrumatorul principal si cativa asistenti doctoranzi straini. (Fig.4 dreapta)
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Fig. 4. imagini din timpul atelierului domnului prof. dr. arh. Gennaro Postiglione, indrumator la
Arhitecturd (Licenta), anul Ill, sectia englezd: stdnga - extras din tema si imagini ale proiectelor
studentilor prezentate pentru corecturi; dreapta — prezentari de proiect ale studentilor in fata tuturor
cadrelor didactice si colegilor - sus, imagini din timpul corecturilor - jos. Surse foto: autorul

7. ATELIER ANUL 1V, MASTER DE ARHITECTURA
MEDIULUI CONSTRUIT INTERIOR, ITALIANA

Atelierul domnului prof. dr. arh. Luca Basso Peressut se desfasura in limba italiana, chiar
daca si aici erau studenti straini din Franta si Spania, dar si ei vorbeau italiana. Tema
proiectului propunea o locuinta a unui colectionar de arta in Milano, studentii avand
de proiectat atat constructia cladirii (amplasata intre doua calcane si doua strazi, de-a
lungul unui canal de apa din zona de sud a orasului), cat si interiorul ce trebuia sa puna
in evidenta colectia de obiecte de arta propusa de catre studenti, asa incat, pe perioada
de timp cat colectionarul nu locuia n tara, colectia sa sa poata fi accesibila publicului
printr-un program de vizite.



Tn acelasi mod ca in cazul celorlalte ateliere, in prima parte a zilei studentii isi prezentau
proiectele, iar in a doua parte a zilei se faceau corecturile (Fig.5). Spre deosebire de
celelalte ateliere, am observat ca aici participau toti studentii la toate corecturile
proiectelor, astfel ca informatiile se transmiteau mult mai usor tuturor, iar in aceeasi
perioada de timp se discutau mult mai multe idei si aspecte, in loc sa se repete anumite
observatii identice mai multor echipe, fiecareia in parte. Studentii lucrau cu documentatii
organizate in planse de prezentare si slide-uri ppt, cu machete, pe calculator etc. si isi
luau tot timpul notite ori de cate ori li se faceau sugestii lor sau altor colegi.

A 1
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Fig. 5. imagini din timpul atelierului domnului prof. dr. arh. Luca Basso Peressut, indrumdtor la
Masterul de Arhitectura Mediului Construit Interior, anul IV, italiand: stAnga - prezentdri de proiecte;
dreapta — corecturi la proiecte. Surse foto: autorul

8. PROIECTE DE DIPLOMA

Studentii care lucrau la proiectele de Diploma singuri sau in echipe faceau corecturi
cu indrumatorul de diploma in afara orelor de program, de obicei in zilele acestora de
atelier. Alaturi de domnul prof.dr.arh. Adalberto Del Bo, am colaborat la indrumarea
catorva proiecte, cu unii dintre studenti colaborand si online, pentru a-i ajuta cu diverse
informatii, surse de documentare si detalii.

Deasemenea, am avut ocazia sa asist si la corecturi ale domnului prof. dr. arh. Luca Basso
Peressut. (Fig. 6)
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Fig. 6. Corecturi proiecte de Diploma — impreund cu prof. dr. arh. Adalberto Del Bo, stdnga; prof. dr. arh.
Luca Basso, dreapta. Surse foto: autorul.

9. ATMOSFERA DE LUCRU LA PROIECTEIN SCOALA

Desi orarul dedica numai 1zi pe saptamana atelierului de proiectare, faptul ca studentii
lucreaza in echipe la proiecte si ca au suficient timp de lucru alocat pentru aceasta
activitate, face ca zilnic toate spatiile de lucru din intreaga scoala sa fie pline de mese
de lucru ocupate: in ateliere, pe coridoare, pe terase, in cantine, in biblioteci etc. (Fig. 7)

A

Fig. 7. stanga - atmosfera de lucru pe holurile facultatii; dreapta - atmosfera de lucru in canting, la
biblioteca si in ateliere. Surse foto: autorul



10. CONCLUZII

Am sesizat un program mai relaxat pentru studenti, avand in vedere ca lucreaza la 1
singur proiect pe semestru, cu cate 1 singura intalnire saptamanala, in echipe de cate
3 persoane si avand restul cursurilor relationate, in cea mai mare masura, cu proiectul.
Acest mod de lucru face ca focusul lor si productivitatea sa fie foarte crescute, putand sa
evolueze mult de la o0 sdptamana la alta cu lucrul la proiect. in egald masura am putut
observa claritatea cerintelor indrumatorilor de la o corectura la alta si consecventa
acestora in reactia lor la raspunsurile studentilor. Per total se poate observa o atmosfera
constructiva si un mod de lucru profesional, care nu incurajeaza scuzele de niciun fel
ci asumarea responsabilitatii. Din discutiile cu secretarul sef si cu cadrele didactice
cu care am colaborat am inteles ca titularii au obligativitatea de a asigura un anumit
numar de ore didactice anual, desfasurand activitate de cercetare in cadrul scolii pana
la completarea normelor, legea din Italia nepermitand cadrelor didactice sa profeseze
in afara Universitatii pentru a nu face concurenta arhitectilor din piata, iar Universitatea
primind pentru cercetare proiecte de la Primaria orasului si alte institutii de stat, precum
si fonduri europene alocate pentru cercetare.

De asemenea, dintr-o directiva europeana, de cativa ani se pune accentul pe comunicarea
eficienta si profesionala, astfel ca exista obligativitatea atat a cadrelor didactice, cat si a
studentilor sa urmeze cursuri de specialitate in domeniu, acestia din urma avand in mod
obligatoriu cate 1 credit ETCS din proiect alocat strict pentru modul de prezentare atat
vizual, cat si la nivelul sustinerii publice a proiectului in fata juriului.

Anul | este un an comun, pentru toate specialitatile, fiind considerat ca cel mai greu an
- conform spuselor secretarului sef, peste 15% dintre studenti renunta la facultate inca
din primul an datorita unor materii precum matematica sau statica. Fata de numarul de
studenti admisi intr-un an scolar, doar cca.50% din generatia respectiva termina studiile
in mod normal, restul raman cu cel putin inca 1 semestru de studii de recuperat pentru
a termina facultatea (avand voie sa refaca maxim cate 1 an, cate 1 singura data - adica
Licenta de 3 ani o pot termina in maxim 6 ani).
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