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Introducere

Problema

Orice proiect de urbanism trebuie sa rezolve o problema reald, actuald sau viitoare, care
trebuie tratatd din timp. Intr-un asemenea context, cele doud calitati principale ale unui proiect
de urbanism reusit sunt claritatea formularii problemei si eficacitatea solutiei propuse pentru
rezolvarea ei.

Dobandirea ambelor calitati presupune insa un efort sustinut, care se intinde, de regula, pe
mai multi ani. El are nsa darul de a transforma fiecare proiect de urbanism intr-un exercitiu de
cercetare aplicata, care largeste treptat orizontul echipei de proiect si ii antreneaza gandirea
urbanistica.

O problema lucrativa trebuie asadar cercetata, deseori in profunzime. Nu toate problemele
sunt insd relevante pentru practica urbanisticd. Avem nevoie, prin urmare, de o metoda de
selectie a problemelor relevante pentru proiect.

Ce fel de probleme? Exista trei conditii pe care trebuie sa le indeplineascd o problemd, astfel
Tncat ea sa devind o problema de urbanism (cf. Maurer, 1973: 28):!

1. Se cunosc, macar aproximativ, relatiile intre bunastarea comunitatilor si mediul lor
construit;

2. Exista parghii pentru influentarea mediului construit, care sa poata fi puse in slujba
bunastarii comunitatilor;

3. Problema aleasd nu poate fi rezolvata prin interventii directe intr-un singur domeniu
(social, economic, juridic etc.).

Cu alte cuvinte:

“The core task of planners is to solve complex problems. [...] Planning
represents the conceptual anticipation of actions and ultimately serves no
other purpose than to solve problems of varying complexity.”

(Schonwandt et al., 2013: 7ff).

! Cele trei conditii se aplica la fel de bine atat in cadrul unui proiect de urbanism, cat si in cadrul unui proiect de amenajare a teritoriului.
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Anatomia unei probleme. Grafic, anatomia unei probleme este data de ecuatia urmatoare (cf.
Schénwandt et al., 2013: 24ff.):

P=A[] > M? > B[+]

Unde:

A[-] reprezinta un stadiu initial deficient sau, cu alte cuvinte, o situatie initiald nesatisfacatoare;

“By definition, a deficient state exists if somebody suffers from something.
If[,] for a given problem, the objective is to filter out a precise A[-], i.e. to
recognize what the matter at hand actually is, it is recommended to ask the
following question: « WHO IS SUFFERING?»”

(Schonwandt et al., 2013: 25).

B[+] reprezintd un stadiu final adecvat sau, mai simplu spus, o situatie finald multumitoare. Tn
practica urbanistica, B[+] poarta numele de obiectiv;

“By defining a goal[,] we devise and determine the course of action. So far,
so good. At the same time, however, we tend to completely mask out other,
potentially promising search vectors[,] which may lead to improved
solutions.”

(Schonwandt et al., 2013: 27).

M? reprezinta masurile care trebuie luate pentru a Tmbunatati situatia initiala. Semnul de
intrebare indica faptul ca ele nu sunt cunoscute in momentul formularii problemei. In caz
contrar, problema formulata ar putea fi rezolvata urmarind o procedura prestabilita.

“The recipe for success is: think further, beyond the first idea that comes
along and beyond the limits of your own professional field...”
(Schonwandt et al., 2013: 28).

Care sunt cauzele problemei? Orice problema de urbanism are una sau mai multe cauze. Citind
Tnsa cu atentie cea de a treia conditie formulata putin mai devreme, putem presupune, cu
oarecare sigurantd, ca problemele de urbanism au, de reguld, mai multe cauze.

O tehnica eficienta de a ajunge cat mai aproape de cauzele principale ale unei probleme este
ilustrata in imaginile de mai jos. Ea se numeste translatarea sau deplasarea problemei si poate
fi facutd Tnainte sau inapoi, pana in momentul in care suntem multumiti pe deplin de
formularea ei.

Formularea initiala a stadiului deficitar A[-]
Sursa: Prelucrare dupd Schéonwandt et al., 2013: 35.
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Deplasarea stadiului deficitar A[-] cu un singur pas Thapoi
Sursa: Prelucrare dupa Schonwandt et al., 2013: 35.

Deplasarea stadiului deficitar A[-] cu doi si cu trei pasi inapoi
Sursa: Prelucrare dupa Schénwandt et al., 2013: 36.
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Deplasarea stadiului deficitar A[-] cu un pas nainte
Sursa: Schénwandt et al., 2013: 37.

Repozitionarea stadiului deficitar A[-], in urma deplasarilor
Sursa: Schonwandt et al., 2013: 38.
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Gasirea cauzelor principale ale unei probleme este foarte importanta deoarece ne ajuta sa
aflam locul in care putem interveni cel mai eficient pentru a o rezolva. Astfel, cand vom formula
masurile care trebuie luate pentru a Tmbunatati starea initiald A[-], trebuie sa ne concentram
in primul rand pe eliminarea cauzelor si nu doar pe tratarea efectelor ei.

Conceptul
Conceptele sunt fie utile, fie inutile. Mai precis:
“Concepts may be thought of as being neither true nor false; they are apt or
inept, clear or vague, fruitful or useless. They are tools designed to capture
relevant aspects of reality and thus «constitute the definitions (or

prescriptions) of what is to be observed.»”
(Coser, 1954: 7).

Conceptele sunt insa importante in proiectare deoarece ele au puterea de a transmite rapid
ideea proiectului si argumentatia din spatele lui, atat colegilor, cat si echipei de indrumare sau
comisiei. Ele pot fi insa si riscante, atunci cand sunt prea putin intelese sau cand sunt explicate
prost. Este nevoie asadar de o anumita abilitate in manuirea lor, care se dobandeste treptat,
pe parcursul inlantuirii proiectelor la care lucram.

Din acest motiv, conceptele trebuie studiate cu atentie. Varianta cea mai buna de studiu poarta
numele de analiza critica a bibliografiei si raspunde urmatoarelor intrebari de cercetare:

1. Care este definitia actuald a conceptului folosit? Ce inseamna el, de fapt?
2. Cine I-a mai studiat inaintea noastra?

3. Ce stim despre el in momentul de fata?
4

La ce ne foloseste Tn cadrul proiectului?

Rezolvarea problemei
Modul cel mai eficient de a rezolva o problema constd in urmatorii patru pasi (cf. Pélya, 1971:
Xvii):
1. Cdutam sd intelegem problema, uitdndu-ne la ea din cat mai multe perspective;

2. Tntocmim planul de rezolvare a problemei, in care incercdm s& g&sim calea cea mai scurta
de la necunoscuta la date, considerand, eventual, cateva probleme intermediare. Planul de
rezolvare a problemei cuprinde urmdtoarele patru piese:

Analizele, care enunta relatia sau relatiile dintre necunoscuta si datele avute la dispozitie.
Mai mult, ne intereseaza si ordinea in care facem analizele, astfel incat sa gasim drumul cel
mai scurt spre o argumentatie eficientd, care sa sustina solutia propusa prin proiect;

Sinteza, din care reiese limpede fiecare argument pentru solutia propusa;

Diagnosticul, care explicd cum produc cauzele principale problema pe care vrem sd o
rezolvam. El fundamenteaza astfel fiecare argument din sinteza;

Tema de proiectare, care ne spune ce conditii trebuie sa indeplineasca o propunere pentru
a fi intr-adevar o solutie.

3. Aplicdm planul intocmit mai sus si il adaptam la fiecare situatie noua pe care o intalnim;



4.

Verificam rezultatele obtinute si le privim critic, intrebandu-ne daca le puteam obtine si
mai simplu.

Fiecare pas are rolul lui precis In proiectare. Astfel (cf. Pélya, 1971: 5ff):

Tn primul pas incercdm sd construim o perspectivd cat mai coerentd asupra problemei,
uitdndu-ne deja la datele pe care le avem la dispozitie si la cele de care putem face rost. Cu
cat reusim sd gdsim mai multe perspective interesante din care sd privim problema
enuntatad, cu atat este mai completa intelegerea ei si cu atat descoperim mai multe din
implicatiile ei.

Aici incepe sd se simta importanta studiului bibliografic si a conceptelor de care vorbeam
putin mai devreme, deoarece ele sugereaza raspunsuri la urmatoarele patru intrebari de
cercetare:

Care sunt implicatiile problemei care ne intereseaza?

Care sunt datele avute la dispozitie si care sunt datele suplimentare, de care am putea

face rost fara un efort prea mare?

Care sunt conditiile pe care va trebui sa le indeplineasca proiectul?

Se potriveste conceptul ales cu problema identificata?

Avem un plan atunci cand stim ce analize trebuie sd facem si in ce ordine trebuie facute
ele. Se poate lesne observa ca intocmirea planului este pasul cel mai anevoios dintre toti,
deoarece planul se cristalizeaza treptat, incercand si evaluand mai multe tipuri de analize,
in functie de datele culese. Ideile bune vin insa doar odatd cu experienta dobanditd in
trecut, asa ca modul de lucru pe care vi-l propunem trebuie exersat de cateva ori.

Tn momentul de fatd, miza cea mai importantd este urmatoarea: trebuie gasit numarul
minim de analize, care sa aiba efectul maxim asupra proiectului. Cu alte cuvinte, analizele
facute si ordinea lor trebuie sa demonstreze relevanta problemei formulate pentru proiect
si sd fundamenteze solutia propusa.

Si aici avem cateva intrebari de cercetare:
Care sunt analizele pe care le putem face si care sunt datele de care avem nevoie pentru

ele?

_ Putem formula din fiecare analiza macar un argument viabil, care sa ne sustina
proiectul?

_ Cate analize trebuie sa facem? Putem sa reducem numarul lor, atunci cand le
reordonam?

Dupa acest pas, putem trece la realizarea analizelor alese si la formularea argumentelor
care vin sa sustind solutia propusa in proiect. Argumentele propuse trebuie sa se
inlantuiasca logic, astfel incat ele sa fie usor de inteles, atat pentru colegi, cat si pentru
echipa de Indrumare sau pentru comisie. Suita argumentelor propuse se numeste sinteza.

La randul ei, sinteza vine si ea cu doud intrebari de verificare:
Este convingdtoare argumentatia facuta n sinteza?
Exista o legatura clara Tntre concluziile analizelor si argumentatia din sinteza?

Dupa ce am descris n sinteza argumentele pentru solutia propusa, ordondandu-le intr-o
succesiune logicd, clarificam succint modul in care apare problema, aratand cauzele si
mecanismul ei de functionare. Cu alte cuvinte, validam acum argumentele expuse n
sinteza. Explicatiile date alcatuiesc diagnosticul.

185

SPATII UITATE — SPATII PIERDUTE — SPATII RECUPERATE / FORGOTTEN SPACES — LOST SPACES — RECLAIMED SPACES / EUIM / 2020



Similar cu sinteza, diagnosticul poate fi controlat, la randul lui, cu doua intrebari de
verificare:
Avem cate o explicatie clarad in diagnostic pentru fiecare argument din sinteza?
Cate explicatii trebuie sa oferim? Putem sa sustinem mai multe argumente printr-o
singura explicatie?

Pe masura ce castigdm experientd, vom putea anticipa ce tipuri de argumente pot fi
formulate din fiecare analiza, cum se pot ele inlantui si ce informatii le fundamenteaza. Mai
simplu spus, vom putea inchega structura sintezei si a diagnosticului Tnainte de a avea
rezultatele analizelor, aceasta abilitate venind doar cu timpul.

Pentru a duce intocmirea planului la bun sfarsit mai trebuie doar sa stabilim tema de
proiectare. Ea defineste clar problema care trebuie rezolvata si setul de conditii pe care
trebuie sa le respecte solutia din proiect. Constructia temei de proiectare se bazeaza pe
informatiile si pe argumentele formulate in analize, in sinteza si in diagnostic.

Aplicarea planului este pasul cel mai simplu, deoarece el presupune realizarea pasilor
stabiliti anterior. Trebuie sa nu uitam Tnsa ca planul este un instrument flexibil. Astfel, daca
apar informatii sau situatii noi, importante, pe care le gasim pe masura ce lucram, trebuie
modificam planul pentru a le include. Cu alte cuvinte, intocmirea planului si aplicarea lui
merg mana in mana, ele influentandu-se reciproc.

Privirea retrospectiva serveste la imbunatatirea argumentatiei propuse, ea fiind cheia
evolutiei de la un proiect la altul. Tn principiu, fiecare proiect suplimentar ar trebui s3
producd o argumentatie mai convingatoare si mai eleganta decat cele precedente.

Astfel, privirea retrospectiva ar trebui sa dea raspuns urmatoarelor intrebari:
E clara sinteza facutd? Dar diagnosticul si tema de proiectare?
Anteles lumea argumentatia facutd sau au mai existat nelamuriri?
Am fi putut face un plan mai simplu si mai usor de inteles? Daca da, cum?

Raportare la obiective didactice

Obiectivele temelor de atelier urmaresc, printre altele, ca studentii sa poata folosi o abordare
urbanistica in fundamentarea proiectelor. Aceastd abilitate se dezvolta treptat, de-a lungul
anilor de studiu, toate disciplinele contribuind la procesul de invatare. Atelierele de proiectare
joaca aici un rol deosebit de important, deoarece ele ofera studentilor posibilitatea de a
sistematiza, de a sintetiza si de a aplica seturi de cunostinte utile, dobandite in cadrul cursurilor.

Tn linii mari, temele de atelier indeamn3 studentii s& exploreze, prin abordare urbanistic3,
modul in care isi desfasoara utilizatorii orasului activitatea, in zona in care locuiesc sau in cea
in care lucreaza. La finalul exercitiilor studentii gdsesc:

Principalele probleme cu care oamenii se confrunta in viata de zi cu zi, in interactiunea lor
cu orasul;

O suita de posibile solutii la problemele identificate.

Scopul principal al proiectelor este ca studentii sa inteleagd cum interactioneaza locuitorii
oraselor cu fondul construit in activitatile lor cotidiene. Ei folosesc, printre altele, si exercitii de
lucru cu reguli si cu densitati, facand astfel un prin pas in intelegerea modului in care
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functioneaza tesutul urban. Mai mult, pe parcursul proiectelor, ei studiaza sistematic cel putin
doua teme, ambele fundamentale pentru abordarea urbanistica:

Relatiile intre calitatea vietii locuitorilor si functionarea tesutului urban;

Relatiile intre parcelar, constructii si spatiile exterioare, publice si private, asa cum sunt ele
percepute si evaluate de catre diferite categorii de utilizatori.

Cercetare — criterii, concepte
Regulile urbane

“The plan is among our most powerful tools. We are less trained to cope with
urban rules.”
(Lehnerer, 2013: 58).

Regulile sunt cele mai importante instrumente ale meseriei de urbanist. Mai mult, diferenta
principala intre arhitecti si urbanisti seamana cu diferenta intre aritmetica si algebra: astfel,
dacd in aritmetica ne intereseaza doar solutiile punctuale la probleme, in algebra cautam familii
sau clase de solutii la problema formulatd. Tn mod similar, proiectul de arhitecturd giseste o
solutie punctuald la un context dat, in vreme ce proiectul de urbanism sau cel de planificare
face regulile jocului, Tn care proiectul de arhitectura isi cauta rezolvarea.

“Rules have a bad reputation. Architects in particular are not terribly fond of
them.”
(Lehnerer, 2013: 61).

Tn esentd, orice reguld descrie o relatie. Pentru ilustrare, ddm aici cateva exemple de reguli
urbane interesante:

“Towers at primary streets: Large buildings shall stand on broad avenues.”
(Lehnerer, 2013: 251 si 254).

“Special districts: Within geographically defined areas, the city has the
discretion to give special consideration to local particularities through special
regulations, and otherwise to suspend or modify citywide regulations. This
rule will be supplemented and supported by the corresponding planning
materials.”

(Lehnerer, 2013: 97, 160, 199, 210, 216 si 252).

“Land preservation: The best way to save land is to buy it.”
(Lehnerer, 2013: 99).

Cu toate ca sunt formulate precis, regulile urbane permit rezolvari arhitecturale diferite. Cu
alte cuvinte, regulile urbane circumscriu ceea ce se numeste un spatiu al posibilitatilor, care da
libertatea de lucru necesara arhitectilor. Mai exact:

“The freedom contained in a rule consists precisely in that which it does not
specify. A conscious lack of specificity becomes a design necessity.”
(Lehnerer, 2013: 65).
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Citind cu atentie citatul de mai sus, putem sintetiza acum caracteristicile principale ale regulilor
urbane (cf. Lehnerer, 2013: 58ff):

1.

Regulile urbane sunt instrumente operative, care pot fi folosite atat in proiectarea urbana,
cat si in planificare;

O reguld urbana bine facutd cuprinde atat instructiunile de proiectare sau cele de
planificare cat si modul lor de verificare;

Tn functie de formularea lor, regulile urbane determina grade diferite de libertate pentru
arhitecti sau, dupa cum spuneam putin mai devreme, un spatiu mai extins sau mai restrans
al posibilitatilor de actiune;

Gradele de libertate inerente oricadrei reguli urbane produc o suita de calitati efemere ale
spatiilor urbane, cele mai importante fiind diversitatea si vitalitatea lor;

Tot gradele de libertate sunt cele care permit adaptarea oraselor la evenimente
neprevazute, ele devenind astfel mai durabile.

Cand lucrati cu regulile urbane, puneti-va sistematic urmatoarele intrebari:

Care sunt domeniile acoperite de regula urbana si ce domenii raman in afara sferei ei de
reglementare?

Este posibil ca domeniile rdmase in afara sferei de reglementare a unei reguli sa fie totusi
acoperite de alte reguli urbane?

Cat de stricte sunt reglementarile impuse de regula urbana respectiva?

Exista posibilitatea ca o reguld urband sd produca alte efecte in zona ei de reglementare,
decat cele formulate in mod explicit de urbanisti?

Densitatea

Printre provocarile la care trebuie sa raspunda frecvent urbanistii este asigurarea unei
intensitati optime a utilizarii spatiului. Cum aproximam insa intensitatea? Masurand densitati.
Tn principiu, densitatea este un raport intre numarul de elemente dintr-un spatiu si suprafata
spatiului in care se afla ele.

“The concept of density in urbanism is frequently used to describe the
relationship between a given area and the number of certain entities in that
area.”

(Berghauser Pont si Haupt, 2009: 15).

De-a lungul timpului, calculul densitatilor a fost folosit in diferite scopuri (cf. Berghauser Pont
si Haupt, 2009: 27):

Pentru a intelege, pentru a analiza si a pentru diagnostica modul in care functioneaza
asezarile umane;

Pentru a asigura anumite calitati ale spatiului, despre care stim cad sunt garantate daca sunt
respectate niste densitdti maxime impuse;

Pentru a justifica dezvoltarea concentrata a asezarilor umane. O localitate este considerata
durabild doar daca sunt respectate o serie de densitati minime care fac viabila functionarea
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echipamentelor colective, cum sunt, de exemplu, retelele de transport, cele de
comunicatii, cele de apa si de canalizare, spatiile comune amenajate, echipamentele
administrative, de invatamant si educatie, de sanatate, de recreere.

n prezent, densitatea are doud functii majore, in practica de urbanism,

“Itis important to make a distinction between urban density used to describe
a built environment (descriptive use) and urban density used as a norm in
the process of planning and designing the city (prescriptive, or normative,
use)”

(Berghauser Pont si Haupt, 2009: 15).

Tn functie de scopul proiectului la care lucrati, puteti calcula mai multe tipuri de densitéti. De
exemplu, numarul de locuitori de pe un hectar sau de pe un kilometru patrat, numarul de
gospodarii de pe un hectar sau ponderea pe care o ocupa o constructie din suprafata lotului
pe care se afla. Densitatea este un instrument foarte util in proiectare si planificare, insa pentru
a opera corect cu el trebuie sa fiti atenti la cateva aspecte (cf. Berghauser Pont si Haupt, 2009:
16f. si 71f.):

Valorile densitatii difera in functie de suprafata pe care este ea calculatd. Prin urmare,
trebuie sa alegeti cu grija limita spatiului pentru care faceti calculul. Cu cat suprafata
pentru care calculdm densitatea este mai ampld, ea va include mai multe spatii
neconstruite, cum sunt oglinzile de ap3, spatiile verzi sau drumurile. Tn consecint3,
densitatea va fi mai mica;

O densitate medie nu inseamna ca toatd suprafata pe care s-a facut calculul are aceeasi
densitate. Cu alte cuvinte, elementele pentru care s-a calculat densitatea nu sunt, in
mod obligatoriu, distribuite uniform in spatiu;

Aceeasi densitate poate fi obtinuta plecand de la elemente cu caracteristici spatiale
foarte diferite;

“One of the problems defining density in operational terms is the relatively
weak relationship between density and building type. The same density can
be obtained with radically different building types, and the same type can be
used to obtain different densities.”

(Lonzano, 1990: 325, apud. Berghauser Pont si Haupt, 2009: 17).

Densitatea fizica a elementelor distribuite Tn spatiu si densitatea perceputd de oamenii
care folosesc acel spatiu nu sunt unul si acelasi lucru. in functie de cultura din care fac
parte si de experienta lor acumulatd, oamenii percep diferit densitatea elementelor
care-i inconjoard. Un locuitor dintr-un catun rasfirat de munte va vedea un oras de
provincie ca fiind mai aglomerat decat il va vedea un locuitor venit dintr-un oras mare.

La toate acestea mai adaugam un lucru. Cand comparam densitati, trebuie sa ne asiguram ca
folosim aceleasi unitati de suprafata in comparatie. Daca datele cu care lucrdm sunt raportate
la unitati diferite, ele trebuie prelucrate si aduse la aceeasi unitate de masura, inainte de a face
comparatia.

Cele mai utile intrebari de control sunt urmatoarele:
Cum aleg definitia densitatii potrivita pentru dezvoltarea proiectului?
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Care este relatia intre densitate si calitatea spatiului? Ce concepte ne ajutd sa o
intelegem mai bine?

Ce ne influenteaza perceptia asupra densitatii?

Impact

Credem cd pana acum v-am convins ca problema pe care o rezolva proiectul trebuie sa aduca
cu sine o abordare urbanistica dedicata. Totusi, o gandire urbanistica abild si sistematicd poate
atinge obiective variate:

Fie obiective punctuale, cum sunt: cresterea calitatii unui spatiu public, usurarea
accesului catre un loc, asigurarea trecerii peste un obstacol (drum, curs de ap3,
prapastie etc.), imbundtatirea sigurantei unui spatiu;

Fie obiective complexe, precum: dezvoltarea echilibratda a unei asezari umane sau a
unei regiuni, accesul echitabil la echipamente colective performante, imbunatatirea
calitatii vietii, combaterea sdraciei, ameliorarea efectelor schimbarilor climatice,
echilibrarea nevoii de dezvoltare cu nevoia de protejare a resurselor mediului natural.

Deoarece problemele care cer o fundamentare urbanistica sunt probleme care deriva din mai
multe domenii, efectele unei astfel de abordari se vor simti, inevitabil, Tn mai multe domenii,
dupa cum se poate lesne observa si din exemplele de mai sus.

Specificul abordarii urbanistice consta Tnhsa in asigurarea negocierii si a echilibrului intre
interesul privat si cel public, precum siintre cel individual si cel colectiv, indiferent de intervalul
de timp n care aceste interese concureaza.

Exemple

Daca vreti sa intelegeti mai multe despre modul in care functioneaza regulile si densitatea ca
instrumente Tn mana proiectantului, va propunem sa studiati exemple de proiecte.

Aparent ceva mai indepdrtate de traditia urbanisticd roméaneascd, ansamblurile de locuinte
construite incepand cu anii 1990 in Olanda sunt un bun punct de plecare. Atlasul dedicat
programului Vinex adunad zeci de exemple de ansambluri de locuinte, individuale si colective,
din 52 de districte olandeze (cf. Boeijinga, J. si Mensink, J., 2008).

Oricare dintre ele poate fi o recomandare excelenta pentru documentare. Consideram Tnsa ca
o idee si mai bund este sa studiati comparativ cat mai multe dintre proiecte. Asa puteti sa
observati, cu usurinta, printre altele:

Gradele de libertate pe care le poate crea o reguld bine construita;

Efectele pe care le poate induce in realitate o modificare minora a unei reguli;
Cum afecteaza variatia densitatii randamentul utilizarii spatiului;

Relatia dintre densitate, alti indicatori urbanistici si calitatea spatiului.

De asemenea, mai puteti sa descoperiti cum au fost date in folosinta si exploatate proiectele,
cum au fost primite ele pe piata imobiliara si ce impact au avut asupra evolutiei sistemului
olandez de planificare si de proiectare.
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de ce este esential conceptul densitatii in proiectare, cum si in ce conditii se aplica el, precum
si care sunt efectele asupra calitatii spatiului si a eficientizarii utilizarii lui.
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