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Ce reprezinta diploma din punctul de vedere al
parcursului studentului de-a lungul facultatii?

Cele patru cuvinte cheie — coerentad, responsabilitate, complexitate si ino-
vare - reflectd foarte bine elementele cheie ale diplomei si ce reprezinta
diploma la finalul parcursului unor studii de arhitectura. Ele vizeaza,
insa, o dubla problema, din punctul meu de vedere: proiectul de diploma
reflecta deopotriva scoala de arhitectura si studentul — este expresia
finalitatii studiilor tuturor absolventilor, a fiecdruia in parte si a tutu-
ror la un loc. Ce vreau sd spun este ca responsabilitatea unor diplome
de calitate este de ambele pdrti. Parerea mea este ca atingerea acestor
cuvinte cheie trebuie sa fie in primul rand asigurata prin cadrul pe care
scoala 1l ofera pentru desfasurarea acestui proces numit diploma. Nu
ma refer doar la sustinerea diplomelor. Sustinerea este momentul de
finalitate, este momentul de dezbatere publicd ...si de etalare publica sa
spunem... a calitatilor studentului, viitorului arhitect, in fata unei comisii
care i atesta finalizarea studiilor. Ca intr-un cerc care se inchide, acest
L’] moment completeaza parcursul studentului.

Diploma, in final, este un examen - sa nu uitam. Aceasta inseamnd cd prin
tot ceea ce spui, prin toate afirmatiile pe care le faci, prin demonstratia
pe care o prezinti comisiei, ilustratd prin proiect, sustii acest examen
final care este un examen de maturitate. Diploma reprezintd, pana la
urmd, o proba ca absolventul si-a insusit cunostintele necesare, are
abilitdtile de exprimare grafica si de asemenea si puterea de convingere
in fata unei comisii. Este o demonstratie a maturitatii prin ceea ce stu-
dentul a gandit, a lucrat si prezintad ca fiind viziunea sa personald in
raport cu o problema pe care o identificd, o construieste si o rezolva prin
exercitiul diplomei, ajutat de dizertatie.



Elaborarea proiectului de diploma este de fapt
un proces prin care problematicile abordate
sunt aprofundate gradual. Cum poate fi pastrata
coerenta demersului in procesul de elaborare
a diplomei, de la inceputul studiului pana la
sustinere?

Coerenta demersului reprezintd coerenta unui parcurs, continuitatea in
abordare sau continuarea preocuparilor (de-a lungul studiului de funda-
mentare, prediplomei, disertatiei, diplomei). Intr-un parcurs asa de lung,
care porneste cu identificarea unei probleme intr-un anumit loc si conti-
nua pe niste directii legate de o problematica generald a locului respec-
tiv, a unui anumit context, sau de la nevoia de un anumit program care
rezulta din alte considerente si asa mai departe, coerenta parcursului
sau a demersului poate fi pdstratd prin raportarea la aceleasi obiective
care trebuie sa fie constant urmadrite prin solutiile pe care studentul le
pune in discutie. Nu neapdrat prin rezultat sau prin solutiile efective.
Conceptul se poate schimba, dar raportarea la obiective trebuie sa fie
permanent aceeasi, urmarind intelegerea nevoii la care trebuie sd ras-
punda proiectul si diagnosticul corect si complex pus contextului unde
se face interventia. Analiza unui sit sau a unui context se face cu extra-
gerea acelor elemente importante fata de care ne raportam, fata de care
cautam solutii. Coerenta demersului este asigurata prin raportarea la
aceste probleme; nu este vorba despre o coerenta formald. E important
sa fle urmadrite cu consecventd elementele care sunt identificate in faza
de fundamentare si care pot sa tind de anumite nevoi functionale, eco-
nomice, sociale, culturale, de context si asa mai departe. Raspunsurile
la toate aceste nevoi ...si chiar si la o aceeasi nevoie... pot fi formulate
in moduri diferite, prin proiecte diferite, concepte diferite. Un studiu
in variante, cum li se cerea studentilor la prediploma nu cu multi ani
in urma, presupunea doud variante de abordare, doud solutii pentru a
pune problema in mod diferit si a intelege ca de fapt in creatia arhitec-
turalad de foarte putine ori primul gand, primul concept este cel mai bun
si atunci trebuia sd ai puterea sa studiezi alternativele prin raportare la
aceleasi cerinte.



Niciodatd, daca schimbi solutia, sau daca vii cu o solutie alternativa sau
cu un nou concept pe care il incerci, il experimentezi, nu se va spune
cd n-ai avut un demers coerent dacd demersul asta este cel care asi-
gurad insasi aparitia noii alternative, deci se raporteaza la aceleasi cerinte
functionale, la aceleasi elemente teoretice, daca rdspunde la aceleasi
nevoi etc. Deci coerenta tine de caracteristicile principale ale abordarii
subiectului, nu de forma raspunsului. Coerenta este asigurata de mijloa-
cele pe care le folosesti si de modul de gandire, de perspectivele din care
abordezi subiectul.

Pun foarte mult accentul pe faza de initiere a proiectului, deci pe studiul
de fundamentare de tem4, pe fundamentarea teoretica (disertatia), pe
prediplomd. Daca ele in sine sunt niste etape care sunt bine intelese
si care sunt atent si poate chiar cu pasiune parcurse este imposibil ca
demersul care urmeazad sa nu fie coerent. El este incoerent in momen-
tul in care aceste prime etape nu sunt tratate cu seriozitate si nu sunt
extrase din ele elementele esentiale la care proiectul trebuie sd ras-
pundd. Sunt toate sansele ca, dupa aceea, intreg demersul sd fie unul
incoerent pentru ca scapa din vedere elemente cruciale la care proiectul
ar trebui sd raspunda.

Nu in ultimul rand, coerenta demersului poate sa fie pastrata si printr-
0 anumita nota personald pe care studentul o poate impune de la bun
inceput; daca isi propune de la inceput sa abordeze intr-un mod diferit
problema dar o face constant atunci da, asta poate sa denote o anumita
coerentd.



Proiectul de diploma presupune demonstrarea
unuianumit grad de maturitate si constientizarea
unor responsabilitati profesionale diverse. Ce
responsabilitadti ar trebui sa isi asume studentul
in cadrul proiectului de diploma?

in primul rand trebuie sd-si asume responsabilitatea cd proiectul acela
il reprezinta si cd este al lui. Proiectul de diploma ar trebui sa repre-
zinte raspunsul de maxima calitate pe care il poate da. Daca studentul
considera ca ar sti sd facd mai multe sau sa spund, sd arate mai multe
atunci inseamna ca nu e responsabil In raport cu importanta acestui
moment in viata lui profesionald. Deci trebuie sa dea totul, dar sa isi
asume responsabilitatea ca tot ceea ce aratd, solutiile pe care le prezinta
ii apartin si ca valentele proiectului reprezinta gandirea lui: ma refer la
aspecte legate de Incadrarea in context, de raportarea la oras, raportarea
la problematica urbanad, la teoria arhitecturii, la aspecte de ordin tehnic,
de maturitate a limbajului arhitectural etc. Toate acestea, in proiectul
sdu, reprezintd o chintesenta si responsabilitatea 1i apartine in ceea ce
priveste rdspunsul personal, sau original, sau inovativ pe care il da si
care face din proiect un proiect unic, de autor. indrumétorul are rolul
doar de orientare, are rol de ghidare. El trebuie sa poatd sa identifice
si sd exploateze tot ce are mai bun in el studentul pentru a canaliza si
a indruma atat in cadrul alegerii subiectului, cat si in cadrul rezolvarii.

Apoi, relatia dintre responsabilitate si complexitatea proiectului este un
aspect care trebuie tratat cu atentie de catre studenti pentru cd respon-
sabilitatea le revine in ceea ce priveste alegerea subiectului. Pe subiecte
mai putin complexe si rezultatele vor fi mai putin elocvente; pe subiecte
provocatoare, care reflectd problemele reale ale societatii in care traim
intrd in discutie contributia actiunilor noastre in construirea unui cadru
existential de mai buna calitate si atunci gradul de complexitate e altul.

Nu in ultimul rand, studentii ar trebui sa inteleagd ca nu e de dorit sa
se prezinte la examenul de diploma cu un proiect care este sub nive-
lul de problematica si complexitate al unui proiect de scoald, indiferent
de program. Cu alte cuvinte, diploma nu reprezintd reluarea unui pro-
iect oarecare sau inca un proiect pe care studentul il face de data asta
mai detaliat, mai frumos si lucrat mai mult, ci reprezintd un examen
de maturitate care face referire la o suma de cunostinte pe care trebuie
sd demonstrezi cd le-ai acumulat si care ar trebui sd vizeze cam toate
laturile domeniului pentru care te-ai pregatit: si istoria arhitecturii, si
teoria arhitecturii, si dimensiunea urbanisticd, si dimensiunea tehnica si
tehnologica a obiectului de arhitecturs, si intelegerea economico-sociala
a fenomenului arhitecturii, si impactul arhitecturii asupra utilizatorilor
si asupra societatii etc.
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O cerinta esentiald in abordarea unui proiect
de diploma este reprezentata de atingerea unui
anumit grad de complexitate, a unei anumite
profunzimi a studiului, dar deseori studentilor le
este neclar ce inseamna acest lucru. Prin urmare,
ce ar putea presupune atingerea complexitatii in
proiectul de diploma?

Un proiect de diplomé este complex in momentul in care oferd raspun-
suri rapotate la un anumit context, la anumite constrangeri, nu doar
un raspuns raportat la program. Un proiect este complex in momentul
in care, din orice perspectivd de formare atinsad in scoald formulez o
intrebare, el poate sd raspunda la intrebarea respectiva, deci trebuie
sd atingd: problematica urbanistica, problematici de teoria arhitecturii
(discutand despre spatiu, volum, lumina, culoare, materiale si asa mai
departe), problematici de tehnicé arhitecturald sau tehnologie arhitec-
turald, problematica sociala (fie ca raspuns la o problema generalé care
caracterizeaza societatea, fie din perspectiva unui anume tip de utiliza-
tor, ca sunt varstnici, ca sunt bolnavi, ca sunt o anumita categorie socio-
profesionala etc.). Dacé diploma nu vizeaza nicio problema, nu atinge
niciun fel de problematici legate de mediu, de sustenabilitate, de urba-
nism, de istorie etc. nu are nivelul de complexitate suficient de mare. O
crama, un atelier de mestesugari, nici mdcar un aeroport nu este sufi-
cient de complex daca nu vizeaza astfel de aspecte. O locuintd poate sa
fie un proiect complex de diploma dacd vizeaza aceste lucruri si daca
ajunge, intr-adevar, pana intr-acolo incat coerenta proiectului, deci a
gandirii, merge de la obiect la detaliu, de la context la obiect, de la soci-
etate la context. Si atunci da, poate sa fie un proiect complex, coerent
si care aduce si un grad de inovatie. Dar daca unul din elementele astea
lipseste cred ca nu prea poate fi atinsa complexitatea.

A nu se face confuzie intre un proiect complicat, sau de mare suprafata
si un proiect complex! Complexitatea se atinge prin problematici ce
vizeaza toate elementele de formatie ale arhitecturii. Importanta progra-
mului, suprafata lui, gradul de formalizare in proiect nu reflectd direct
complexitatea. Uneori complexitatea vine si dintr-o anumitd simplitate.
O sinteza exceptionald a unui anumit loc, inteles intr-un mod particular,
face o diploma complexd, dar o astfel de abordare este mult mai compli-
cata decat a face o diploma complexa prin multitudinea de problematici
pe care le releva si la care raspunde.

43



Un cuvant cheie in societatea actuald, in orice
sector de activitate, este inovarea. De altfel,
problema inovarii este deseori adusa in discutie
de invitatii in comisiile de diplomd. Ca abordare,
in cadrul definit de proiectul de diploma4, in ce ar
putea consta inovarea?

Eu as defini inovarea in cadrul proiectului de diplomd in primul rand ca
pe o intelegere personald si un raspuns personal. Inovatia face foarte
mult referire la aportul personal, la viziunea personald care nu trebuie
sé fie neapdrat inovativa in sensul de a inventa ceva nou sau de a desco-
peri, ci in sensul de privire noud, privire proaspéatd, ancorata in realitatile
societatii noastre sau ale locului unde se face interventia.

Inovarea poate sta in identificarea unei probleme particulare, in par-
ticularitatea solutiei, intr-un raspuns, o interventie ce astdzi poate fi
facutd in mod diferit fata de altddatd, in raspunsul dat in raport cu dife-
ritele categorii de utilizatori sau rdspunzand unor tendinte contempo-
rane, vizand o modalitate actuald de consum a spatiului etc. Sunt multe
aspecte in care inovarea poate sa aiba loc. Poate sa fie si o inovare care
face referire la forma, la designul exterior, la compozitia urband, la com-
binarea materialelor cunoscandu-le, de fapt, atributele lor tehnologice,
la asocierea de materiale si solutii noi de fatade etc.

Inovarea nu poate sa fie facutd, insa, decat pe baza unui temeinic studiu
anterior. Ea nu poate sé apara decat ca rezultat al unei cunoasteri foarte
amdnuntite. ...Si, in orice caz, inovarea nu prea se poate face de dragul
inovdrii. Eu nu as sfatui studentii sd caute cu orice pret inovarea. Ea
vine In momentul in care raspunsul pe care il produc se axeaza pe niste
componente majore ale problemelor identificate; de cele mai multe ori
vine de la sine, direct din rezolvare. Nu e un scop in sine. Noi spunem ca
diplomele trebuie sa aiba aceasta componentd de inovatie ca studentii
sd fie preocupati pentru particularitatea unui raspuns. Inovarea adeva-
ratd vine in momentul in care cunosc foarte bine problema, urmare a
studiului aprofundat. Inovarea este deopotrivad o rezultanta a coerentei
si complexitdtii proiectului.
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In final ati dori sd transmiteti un sfat studentilor
care urmeaza sd isi inceapa proiectele de diploma
sau doriti sa adaugati ceva celor discutate?

Sfatul pe care l-as da este sa trateze cu toata seriozitatea acest proiect de
diploma pentru ca, indiferent de parcursul lor in facultate (ma refer la
rezultatele obtinute, la note), diplomé este un proiect de referinta. Este
proiectul cu care se legitimeazd cel putin pana la prima mare reusita
arhitecturald - castigarea unui concurs, edificarea primelor proiecte. E
proiectul cel mai elocvent pe care il vor arata peste tot si cu care trebuie
sd se mandreascd. Deci, din aceasta perspectivd, diploma ar trebui sa
fle o miza importantd pentru fiecare. Diploma este un moment impor-
tant. Este un moment important pentru ca el, in acceptiunea majoritatii
oamenilor, reflectd nivelul la care te situezi cand termini scoala de arhi-
tectura. Cu asta pornesti.

[-as sfatuit sa aleagd cu grija subiectul si indrumétorul astfel incat sa
poatd ajunge la un proiect care sa ii reprezinte cu adevarat si sa nu se
multumeasca cu putin crezand ca nu conteaza. Conteaza foarte mult!
Conteaza foarte mult ce scoald termini si conteaza ce proiecte ai avut.
in viatd, pentru o buna recunoastere profesionald sunt necesare (dar nu
suficiente!) doud conditii: sd termini o scoald buna si sa ai un portofo-
liu de proiecte foarte bune. Scoala noastra se bucurd de un foarte bun
renume. Are o recunoastere internationald foarte buna si studentii ei
trebuie sa fie fericiti si mandri cd se intampld asa. Aceasta tine atat de
calitatea actului didactic, cat si de calitatea profesorilor si a studentilor
in general. Deci primul punct este acoperit. Al doilea punct tine de cali-
tatile fiecarui student si fiecarui proiect in parte si atunci recomandarea
mea este sa trateze lucrul asta cu maxima seriozitate si cu maxima impli-
care, mai ales la diplomad, astfel incat sa considere ca ce au pus acolo,
in propunerile pe care le fac, in problemele pe care le discutd, la care
au raspuns si pe care le ilustreaza prin proiect, reprezintd maximul de
profesionalism pe care pot ei sa il dea.





