Interviurile din paginile
urmatoare aduc in discutie patru
cuvinte cheie in abordarea unui
proiect de diploma - coerenta,
responsabilitatea, complexitatea
si inovarea. Raspunsurile,
oferite de profesori membri

ai conducerii UAUIM si/sau
presedinti de comisii de diploma,
subliniaza diversitatea modurilor
in care studentii ar putea
intelege si urmari, in maniera
proprie, aceste criterii.
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Ce reprezinta diploma din punctul de vedere al
parcursului studentului de-a lungul facultatii?

0

Diploma este ultimul proiect de scoald. Si atunci ne bucuram de liber-
tatea totald de a nu fi constransi de o comanda sociala si de a ardta
ce putem cu o inventivitate dusd la maxim. ..Sau este primul proiect
responsabil in care pentru prima datd eu, ca individualitate, ardt ce
am invatat si incerc sd integrez absolut toate cunostintele, abilitatile,
competentele pe care le-am dobandit in scoald si le pun la lucru in acest,
hai sa zicem, prim proiect matur. Cred cad adevarul este undeva intre cele
doua extreme. Amandoua abordarile pot sa fie in egald masura corecte.
Cred ca aici depinde foarte mult de personalitatea fiecarui student si
cred ca e bine sa-si defineascd aceasta pozitie, sa defineasca statutul pe
care vrea sa il dea diplomei mai ales in interactiunea cu indrumatorul.

Pot sd spun: eu vreau ca acest proiect sa fie ultimul meu proiect de
scoald! Nu sunt limitat, n-am constrangeri nici de natura financiard, nici
de natura tematicd. ...Si atunci am libertatea asta totald de a-mi alege
subiectul, tema, amplasamentul, abordarea si asa mai departe.

Sau, studenti mai aplicati, mai responsabili, mai maturi pot privi aceasta
etapa din viata lor profesionald ca fiind debutul, de fapt, in lumea pro-
fesionald si atunci proiectul de diploma este ca un fel de carte de vizita
in care incearca sa integreze ceea ce stiu ei sa faca. Poate ca este cel mai
interesant element de portofoliu profesional.

..Dar nu este vorba de finalitate. Este vorba despre libertatea si metodo-
logia aleasd impreuna, in echipa indrumator - student. Asta datorita fap-
tului ca noi nu ne-am definit, ca scoald, in acest moment niste obiective
didactice ale proiectului de diploma si atunci fiecare indrumator, fiecare
profesor isi dezvolta propria activitate didactica in raport cu teme rede-
finite, raportate la propria activitate - la disciplinele pe care le indruma
sau la propria experientd profesionala.

47



Elaborarea proiectului de diploma este de fapt
un proces prin care problematicile abordate
sunt aprofundate gradual. Cum poate fi pastrata
coerenta demersului in procesul de elaborare
a diplomei, de la inceputul studiului pana la
sustinere?

Cred cd are trei componente acest raspuns. O primd componenta ar fi
raportarea la atitudine: in ce masura studentul are o raportare constanta
la diploma. in ipostaza profesorului care jurizeazi am ocazia s ma intal-
nesc cu studentii in ultimul an in trei momente - la studiul de funda-
mentare a diplomei, la prediploma si la diploma - si de fiecare data vad
studenti care au avut o abordare constanta si rezultatul este o abordare
coerenta pentru ca aceastd constanta intr-un fel sau altul ii determina
sé studieze, sa aprofundeze si sa revizuiascd in permanentd. Bineinteles
ca este si extrema cealaltd in care studentii lucreaza pe etape, adica tra-
teaza subiectul ca si cand ar avea trei predari.

A doua componenta este aceea a modului in care isi selecteaza tema. Aici
intrebarea care se ridica este: ce ii determind pe studenti sa abordeze o
anumitd temad. Intereseaza domeniul respectiv, vor sa aprofundeze un
anumit program de arhitectura? {i intereseaza un loc anume, un ampla-
sament care i-a bantuit poate toata facultatea ...sau poate e un loc speci-
fic pentru experienta lor personald? ...Sau o combinatie dintre cele doua.
larasi as raporta acest lucru la coerenta pentru ca atasamentul fata de
temd sau motivatiile care au condus selectionarea temei pentru diploma
dovedesc sau imprimé o oarecare coerentd in abordare pentru ca asta
presupune o investigare si investigarea, intr-un fel sau altul, presupune
o metodologie care genereaza o abordare coerenta in gasirea solutiei.



Nu in ultimul rand ne referim la constientizarea de catre studenti
a faptului ca ei, inainte de toate, trebuie sé-si asume sd aiba o meto-
dologie proprie in studiul pentru diploma. Rareori vedem ca ei sunt
constienti ca trebuie sa aibd o abordare metodologica, sa isi stabileasca
un management al acestui parcurs, al acestui proces. Ori faptul ca nu
constientizeaza acest lucru si abordarea lor este mai discontinud nu con-
duce neaparat la un rezultat asteptat. in momentul jurizarii este evident
dacd au o diploma coerenta pentru ca au avut un demers foarte bine
asumat, o metodologie, o abordare mai matura si integrata.

De fiecare data le spun studentilor cu care ma intalnesc la cursul din
anul 5, semestrul 2, ca indiferent de natura proiectului pe care il abor-
dam, fie cd este un proiect in sine sau ca este o solutie pentru o pro-
blematica ridicata, el reprezinta, pand la urma urmei, o optiune sau o
varianta de solutie pentru o serie de probleme, pentru o serie de nevoi
identificate. De fiecare datd le sugerez sda nu se concentreze pe efect,
ci intotdeauna pe cauzi, sd inteleaga ce trebuie sa solutioneze pentru
cd atunci proiectul va avea coerenta. Stiind ce vreau sa rezolv este evi-
dent cd voi investiga acolo unde trebuie si automat voi avea o paleta de
solutii, de abordari.

Suita de etape didactice si de discipline studiate in parcursul anului sase
ar trebui sa le confere aceasta coerentad, la fel cum ar trebui sa confere si
etapele proiectului de diploma, toate fiind repere didactice, atent pozi-
tionate. Dacd studentii ar intelege ca ele concura de fapt catre finalitate
sunt convinsa ca le ar fi mai usor sa isi construiascé acea abordare meto-
dologica de care vorbeam.
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Proiectul de diploma presupune demonstrarea
unuianumit grad de maturitate si constientizarea
unor responsabilitati profesionale diverse. Ce
responsabilitati ar trebui sa isi asume studentul
in cadrul proiectului de diploma?

La cursul de Drept urbanistic pe care il tin in anul 5 incerc intotdeauna
sé 1i aduc pe studenti pe terenul practic si atunci ajungem la discutii
legate de responsabilitate. Prin discutiile purtate cu ei am realizat ca
responsabilitatea e privita in general, de tinerii nostri studenti, ca fiind o
piatrd de moarad, atarnata de gatul lor foarte fragil. Nu cred ca studenti-
lor le sunt foarte clare responsabilitatile si totodata ca a-i face constienti
de acestea la diplomd ar conduce la un parcurs foarte dificil, pentru ca
nu le inteleg. Mai degraba cred ca studentii ar trebui ajutati sa inteleaga
ca absolut tot ceea ce propun, rezultatele muncii lor, ale studiului lor
reprezinta o luare de pozitie, o opinie pe care trebuie sd o argumenteze.
In cazul in care aceasts luare de pozitie conduce la anumite rezultate ar
trebui sa inteleaga acel rezultat si sa tragd invatdminte din acea etapa.

Studentii sunt intr-o etapa psihologicd de evolutie in care considera
orice fel de limitari drept constrangeri, in niciun caz drept repere care
sé 1i conduca cétre asumarea anumitor atitudini si atunci le-ar trebui, de
fapt, niste repere etice mai clare. Aici poate interveni acea metodologie
de care vorbeam anterior si care implica din start niste responsabilitati -
faptul cad trebuie sa faca un lucru anume genereaza o reactie si o actiune,
ceea ce iInseamna cd isi asuma acea etapa.

Mai e o chestiune care ar trebui sd fie subsumata ideii de responsabili-
tate: intelegerea competitiei. Noi trdim intr-o scoala foarte competitiva
si asta este bine dar cred ca nu este facuta o delimitare foarte clara
intre competitivitate si concurentd. Studentul se intrece cu colegii, nu
isi stabileste niste repere profesionale pe care vrea sa le atingd, nu are
niste tinte de etica, de morald, de profesionalism cdtre care tinde, nu are
un parcurs de cariera pe care doreste sa il urmeze. Asta cred ca este o
mare problema si atunci poate ca responsabilizarea lor ar insemna sa isi
creeze acest parcurs de carierd. Cred cd un exercitiu interesant pentru
ei in anul 6 de facultate ar fi un plan de cariera pana la 35 de ani, sa se
gandeasca ce isi doresc si acest lucru sa insemne de fapt un element de
ghidaj in care diploma este prima etapa. Sa isi spuna: Cariera mea pro-
fesionald incepe acum! Diploma reprezintd prima pagina a portofoliului
meu profesional si planul meu de carierd este acesta! incep cu diploma si
imi asum aceasta responsabilitate fatd de mine insumi. Dacd am genera
aceasta transformare s-ar putea ca atunci proiectul de diploma sa fie
vazut intr-o cheie mult mai avantajoasa de cétre studenti.



O cerinta esentialda in abordarea unui proiect
de diploma este reprezentata de atingerea unui
anumit grad de complexitate, a unei anumite
profunzimi a studiului, dar deseori studentilor le
este neclar ce inseamna acest lucru. Prin urmare,
ce ar putea presupune atingerea complexitatii in
proiectul de diploma?

De multe ori studentii isi aleg tema, situl, abordarea fara a avea argu-
mente, fard a constientiza destul de serios nevoia sau comanda sociala
pe care o implicad proiectul. Toate aceste alegeri ar trebui sa aiba pe fond
definitia foarte clara a faptului cd un proiect de autor (iar diploma este
primul proiect de autor pe care il au acesti arhitecti in devenire) repre-
zintd un raspuns la o comanda sociald si atunci ar trebui sa se intrebe:
oare care este comanda? cine este comanditarul meu? cine ar fi interesat
de un asemenea proiect? Daca este un loc foarte apropiat de sufletul
meu, in cazul acesta cine ar putea sa fie acel comanditar care sa genereze
o comanda pentru proiectul acesta pe care eu vreau sa il fac? Ei de obicei
vin cu sentimente prin care justifica ce fac, dar nu poti simti ce poate
fi facut pe un amplasament sau cum, care ar fi abordarea bund, daca
nu te-ai antrenat un pic inainte. Ori eu cred ca diploma ar trebui de la
inceput pusa in cheia aceasta a faptului ca ea ar trebui sa ilustreze, intr-
un fel sau altul, o potentiald comanda sociald, un potential comanditar.
Mai mult decat acest lucru, proiectul, dincolo de proces si de optiune
posibild, nu reprezinta doar o viziune. Nu reprezintd doar abilitdti de
randare. Reprezintd, de fapt, un concept de viatd, un concept de afacere,
un concept de comunitate, adica fiecare proiect de diploma are utiliza-
tori, au un context care este generat si are niste efecte, are un impact in
plan social, material, economic personal, cultural. Acest impact ar trebui
sé fle definit si el ar putea sa constituie la un moment dat determinarea
pentru un anume grad de complexitate. Cele de mai sus atunci sunt
repere la care studentul ar trebui sa se raporteze In permanentd. Cred
eu ca arhitectura de buna calitate este aceea care raspunde unei nevoi
si unui loc anume. Ea nici mdcar nu trebuie sa fie atat de agresiva, nu
ar trebui sa tipe: Look at me! I'm the biggest, I'm the mightiest, I'm the
finest! Cred cé retragerea intr-un plan de neutralitate datad de faptul ca
trebuie sa se integreze in context, trebuie sd raspunda unor nevoi, tre-
buie sd se adapteze unor perioade, unor etape i-ar face pe studenti sa fie
mult mai atenti la amanunte in incercarea de a identifica rolul tuturor
informatiilor pe care le pot primi la un moment dat cand abordeaza locul
acela.



Un cuvant cheie in societatea actuala, in orice
sector de activitate, este inovarea. De altfel,
problema inovarii este deseori adusa in discutie
de invitatii in comisiile de diploma. Ca abordare,
in cadrul definit de proiectul de diploma, in ce ar
putea consta inovarea?

Inovare merge mana in mana cu stiinta si cu tehnica si atunci noi pornim
cu o deficienta. Europa nu va putea sa concureze cu Statele Unite la
acest capitol pentru cd in Statele Unite tehnologia este la rang prim.
Nu poti sé ajungi sa finantezi foarte mult cercetarea atata timp cat nu
finantezi tehnologia si nu ai la indemana ultimele abordari tehnologice.
Dacé nu experimentezi un pic tehnologia nu poti sa intelegi libertatea
pe care ti-o poate da si abordéarile uneori in afara domeniului pe care ai
putea sd le abordezi. Studentii nostri sunt inovativi in forma si poate
cd sunt inovativi la nivel cultural, dar intr-un mediu inchis - sunt ca
intr-un mediu septic in care se replica acelasi raspuns la infinit. Pentru
a putea sa aduca ceva in plus, diplomele Universitatii de Arhitectura si
Urbanism ,Ion Mincu” trebuie sa iasa oarecum din mediul asta septic.
Trebuie sa se integreze Intr-o abordare multidisciplinard si extrem de
tehnologica pentru ca arhitectura nu va putea niciodata sa meargd mai
departe decat daca isi da mana cu tehnologia. Gradul de informare si de
cunostinte, accesul la tehnologie si la cunoasterea asta tehnologica cred
ca le-ar da libertati mult mai mari in abordarea formei si conceptului de
arhitectura.

Totodata cred cd, in momentul in care procesul de devenire al diplomei
unui student este un proces bogat, complex, metodologic, fundamentat,
samburele de inovare exista. Este implicit ca studiile pe care studentul
le cerceteaza in momentul in care fie isi pregateste dizertatie, fie trece
prin toate cautarile in etapa de diploma il determina sa caute mai mult.
Poate ca acolo incepe sa apard, in mintea studentilor, sdimburele asta de
inovatie, de valoare addugatd, nevoia de transdisciplinaritate.

Eu vad intotdeauna aceasta relatie inovare — complexitate a fi foarte
directs. In momentul in care diploma este un raspuns la niste cerinte
tip grila, precum un opis, atunci este evident ca nu poate fi vorba de
inovare; nici nu se pune problema unei viziuni noi, unui concept nou,
unei abordari diferite. Atunci lipsesc cautdrile si interesul de a vedea mai
departe, iar gradul de complexitate al raspunsului, al proiectului este
evident mult, mult mai mic si acest lucru se vede in ciuda imaginilor
de exceptie pe care le produc. Mare parte dintre ele sunt niste postere
nemaipomenite, dar sunt doar niste imagini. Este o scenografie, nu este
proiect de arhitecturd, nu este un proiect de diploma in care sa existe
un concept si un raspuns la o intrebare, la o nevoie sociald si care sa
se poata asocia clar unui comanditar. in momentul in care apar aceste
aspecte in ecuatie este evident ca lucrurile deja se schimba.



In final ati dori sa transmiteti un sfat studentilor
care urmeaza sa isi inceapa proiectele de diploma
sau doriti sa adaugati ceva celor discutate?

Cred cé studentii, de cele mai multe ori, sunt atat de doritori sd afle
lucruri, sunt ca niste bureti care absorb foarte mult. Prin urmare ei se
raporteazad la contextul pe care il au. Daca noi ca si profesori le dam alter-
native, le ddm optiuni si suntem diversi atunci flecare dintre noi le poate
livra o experienta foarte diferita si abordari diferite. In acel moment cred
ca ei Incep sa isi puna problema descoperirii sinelui profesional mult mai
mult decat o fac in acest moment. Si atunci cred cd diploma va repre-
zenta pentru ei altceva, sau mult mai mult decat poate reprezintd in
acest moment pentru o mare parte din studenti.

Cred ca ar trebui, si asta le-as recomanda, sa isi facd un plan de cariera
inainte de a se apuca de diploma. Poate ca incercand sa isi proiecteze
viata lor in toate aspectele, nu numai cele strict profesionale, ci si cele
personale, si identificand tot felul de nevoi si de curiozitati pe care le-ar
avea pana la 35 de ani ar privi diploma cu alti ochi, nu ca pe o tema
de final de scoala. Poate s-ar gandi la diplomd exact cum spuneam la
inceput, ca la cel mai important si prim element din portofoliul lor pro-
fesional cu care se vor duce oriunde in lumea asta sé isi obtina un loc de
munca sau cu care vor incepe un parcurs, vor incepe sa isi construiasca
o identitate profesionald pentru care vor lupta toata viata lor.





