Interviurile din paginile
urmatoare aduc in discutie patru
cuvinte cheie in abordarea unui
proiect de diploma - coerenta,
responsabilitatea, complexitatea
si inovarea. Raspunsurile,
oferite de profesori membri

ai conducerii UAUIM si/sau
presedinti de comisii de diploma,
subliniaza diversitatea modurilor
in care studentii ar putea
intelege si urmari, in maniera
proprie, aceste criterii.
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Ce reprezinta diploma din punctul de vedere al
parcursului studentului de-a lungul facultatii?

a

Diploma reprezinta incununarea parcursului celor sase ani de studiu -
este un parcurs foarte lung raportat la alte facultati la care studiile se
termind in 3-5 ani. Este momentul in care studentul trebuie s&-si dea
seama ca trebuie sa puna in joc absolut tot ce a invatat pe parcurs,
toate cunostintele pe care le-a adunat si pe care si le-a insusit pana la
acel moment. Este un moment important pentru cd reprezintd, de fapt,
primul proiect in acest parcurs in care are libertate totald. Daca pana
la finalul anului 5 proiectele aveau o tematica mai mult sau mai putin
stabilitd de echipa de indrumatori (voi reveni asupra acestui aspect), la
acest proiect de diplomd studentul este cel care da startul, de cele mai
multe ori pe baza unor dorinte personale argumentate, dar este si cel
care trebuie sa regizeze tot procesul. Fiecare isi gdseste o tema in care
sé se reflecte inclinatiile sale personale. Le spun de obicei studentilor
sé se straduiasca sé facd un proiect de diploma in care s& simté ca pun
in valoare aptitudinile si cunostintele personale acumulate in cei cinci
ani. Acum e momentul sa isi intinda aripile si sa zboare. Desi dupa ce
termind facultatea urmeazd doi ani in care cineva inca 1i struneste si
monitorizeazad pana isi iau cu adevarat zborul, diploma reprezinta un
prag important din punctul de vedere al dobandirii autonomiei.

Revenind la ce spuneam mai devreme despre temele de pe parcursul
celor 5 ani, trebuie spus ca la anii mari: 4, 5 si 6, incepem sa avem o ati-
tudine usor diferita fatda de modul in care se preda si se elaborau temele
inainte. Incepem s& facem teme intentionat lisate deschise, ,nefinisate”
astfel incat sa dezvoltdm capacitatea studentilor de a le diferentia prin
modul in care cerceteaza acel proiect si contextul in care se va integra.
Cu alte cuvinte, la anii mari incep sa fie puse bazele acestei autonomii
chiar prin asumarea completdrii temei si implicit directionarea studiului
cdtre anumite zone de interes, cu justificarea acestor alegeri.
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Elaborarea proiectului de diploma este de fapt
un proces prin care problematicile abordate
sunt aprofundate gradual. Cum poate fi pastrata
coerenta demersului in procesul de elaborare
a diplomei, de la inceputul studiului pana la
sustinere?

Pastrarea coerentei de-a lungul diplomei poate fi uneori dificild, dar cau-
tarea asidud a urmaririi ei nu trebuie abandonatd. Un rol important il are
aici indrumatorul sau il au indrumatorii de proiect de diplomd, care vin
sd sustind cu experienta proprie in proiectare si cercetare pe studentul
diplomat pe parcursul acestui proces.

In acest sens, din experienta unor rezultate acumulate de-a lungul anilor
s-a ajuns la concluzia ca este benefic sd se introducé inca un pas in acest
proces al elabordrii diplomei - studiul de fundamentare. Acesta este un
proiect al anului 6 care pregateste acest studiu complex format din pre-
diplomd, disertatie, diploma. Mai mult decat atat, putem spune ca si
ultimul proiect din anul 5 este un antrenament in vederea familiariza-
rii cu acest proces, intrucat testeaza aptitudinile si cunostintele nece-
sare demararii diplomei. Revenind, proiectul de diploma are trei etape
diferite, trei pasi; ca in orice proces de cercetare, pot apérea suisuri si
coborasuri, reveniri, idei noi care sa ceara refacerea a tot ce s-a studiat
mai fnainte. Coerenta ar trebui sa fie obtinutéd prin modul in care este
abordata lucrarea inca de la primul pas. Studiul de fundamentare este
foarte important ca etapd, pentru a porni cu o idee clarda. De multe ori
ideile bune vin intuitiv, ca urmare a experientei acumulate in anii de
studiu si acele idei incipiente ar trebui sa nu fie uitate, ci aprofundate
si re-evaluate la fiecare etapa a studiului. Elaborarea diplomei este un
proces activ si este normal sa fie asa. Tocmai de aceea, pentru a rdmane
intr-o coerentd a acestuia, cred cé este foarte important ca indrumatorul
sd te poatéd reconecta la conceptul sau ideea initiala (sau stabilitd la un
moment dat). Acest proiect este un proces de cercetare in care mentorul
dedicat intelege ca protagonistul trebuie pus in lumina potrivita. Profe-
sorul este asemenea unui antrenor care trebuie sa fie cel care readuce
studentul in zona potrivitd a studiului.



Proiectul de diploma presupune demonstrarea
unuianumit grad de maturitate si constientizarea
unor responsabilitati profesionale diverse. Ce
responsabilitdti ar trebui sa isi asume studentul
in cadrul proiectului de diploma?

Prima mare responsabilitate ar fi alegerea unui punct de plecare, fie el
teren, context, idee, program de arhitectura pe care studentul l-a mai
studiat in scoald, sau pe care nu l-a studiat dar pe care este inclinat sa
il parcurgd. Aceasta optiune initiald este ea insdsi o mare responsabi-
litate. Apoi, dupa pdrerea mea, responsabilitatea majord trece in sfera
spatialitatii — este foarte important cum studentul rezolva situatia con-
creta din terenul ales, intelegand ca gestul facut acum doar pe hartie
sau digital s-ar putea construi si atunci va marca acel loc pe un numadr
semnificativ de ani. Este foarte important sd inteleagd ca va genera o
dinamicd in zona si o viatd complexd, prin acea cladire inseratd, care va
domina zona respectiva pe un termen foarte lung. De-a lungul timpului
zona va trece prin modificari si schimbari, de aceea o alta responsabili-
tate a arhitectului este aceea de a prevedea aceste schimbari sau macar
de a fi suficient de modest incat sa lase loc dezvoltarii in timp, adaptarii
si modificarii in timp a spatiului si a arhitecturii propuse.

Totodatd, studentii trebuie sa inteleagd cd au o responsabilitate mare
vis-a-vis de impactul social si impactul cultural pe care il are arhitectura
propusa de ei. Arhitectul azi, prin sustinerea ideilor sale si prin proiect
are capacitatea de a educa mai multe categorii de oameni, pentru un
viitor mai bun, mai rezonabil. Si aici md refer in special la beneficiari dar
si la utilizatorii cladirilor.



O cerinta esentiala in abordarea unui proiect
de diploma este reprezentata de atingerea unui
anumit grad de complexitate, a unei anumite
profunzimi a studiului, dar deseori studentilor le
este neclar ce inseamna acest lucru. Prin urmare,
ce ar putea presupune atingerea complexitatii in
proiectul de diploma?

As raspunde la aceastd intrebare ilustrand doud cazuri extreme ce pot
constitui proiecte de diplomd complexe. Un caz ar fi acela al unei teme
la scard relativ micda. Un astfel de proiect ar putea fi condus intr-un
studiu atent, care sd adanceasca straturile de cercetare rand pe rand
si s& ajunga pana la un grad de detaliere foarte amanuntit. imi vin in
minte acum casele arhitectului Frank Lloyd Wright in care se vedea pla-
cerea de a studia, pana la detaliu, de exemplu realizarea tamplariilor
sau a balustradelor, chiar si propunerea de vitralii sau corpuri dedicate
(unicat) de iluminat. La extrema cealalta ar fi diplomele propuse pe situri
foarte ample. Acestea din start presupun un efort de intelegere la scara
mai mare, o abordare care sa directioneze si concretizeze niste inten-
tii generale, niste studii majore de urbanism. In acest caz proiectul de
diplomad ajunge sa detalieze o pdrticica de multe ori nu foarte mare din
acest studiu. Aici complexitatea vine din aceasta viziune globala, inova-
tivd asupra unui sit. Este important sa se inteleagé ca diploma se poate
dezvolta oricum intre aceste extreme prezentate, de la abordarea unui
teren foarte amplu pana la obiectul de arhitecturad ca piesa. De altfel,
gradul de dezvoltare depinde si de scara si complexitatea aborddrii initi-
ale pentru ca de multe ori un teren care nu e neapdarat mare poate cere o
analizd aprofundata intr-un context mai amplu, cuprinzand si vecinatati
mai indepartate. Cercetarea multicriteriald a contextului poate conduce
la redefinirea scérii de abordare a intregului studiu.

Complexitatea poate sta si in modul de abordare a proiectului, de exem-
plu relationarea cu punctele de vedere ale unor utilizatori diferiti, nu
doar al beneficiarului care ar initia proiectul. Proiectul poate fi influen-
tat, de asemenea, de nevoile speciale ale comunitatii, sau de idei sus-
tenabile de a pdstra, sa zicem, cladiri existente chiar daca nu sunt de
patrimoniu.



Un cuvant cheie in societatea actuald, in orice
sector de activitate, este inovarea. De altfel,
problema inovarii este deseori adusa in discutie
de invitatii in comisiile de diploma. Ca abordare,
in cadrul definit de proiectul de diploma, in ce ar
putea consta inovarea?

Inovativ in proiectul de diploma poate sa fie chiar modul in care iti alegi
cum sa tratezi un subiect, modul in care descrii tema. De exemplu, cine
isi alege ca tema de proiect de diploma o cladire de birouri, in contextul
actual este clar ca trebuie sd investigheze tot ce s-a intamplat in ultimii
doi ani din cauza pandemiei, ce se intampld cu clddirile existente, cum
sunt utilizate sau nu etc. Apoi inovativ poate fi modul in care studentul
reuseste sa ancoreze intelegerea subiectului privit din mai multe puncte
de vedere, ale mai multor actori urbani, cu rezolvarea personald dar si
personalizatd pe care o va avea. Mediul construit ar trebui explorat si ar
trebui intelese determinarile pe care acesta le aduce proiectului astfel
incat solutiile si raspunsurile sd fie inovative si permisive pentru mai
multe categorii de utilizatori. Apoi, inovatia poate sta in modul in care
proiectul de diploma este documentat, in modul in care este investigat
programul, sau modul in care mai multe programe se pot aldtura sub
umbrela proiectului final care va reprezenta, poate, o mixitate inovativa.
De asemenea, modul in care este imaginata structura proiectului sau
modul in care sunt folosite anumite materiale, in estetica fatadei, poate
sa fie inovativ. Arhitectura se redefineste pe mdsura ce se descopera noi
materiale, noi tehnologii. Acestea pot deveni imbolduri pentru creativi-
tate.

Inovatia este cautata in proiectul de diploma4, oriunde si-ar gasi locul, in
oricare dintre aspectele remarcate in cele de mai sus. ...Sau in alte zone
pe care eu poate ca nu le intuiesc la acest moment, dar cu siguranta unii
studenti o vor face... De aceea este minunat sa fii cadru didactic.

In final ati dori sa transmiteti un sfat studentilor
care urmeaza sa isi inceapa proiectele de diploma
sau doriti sa adaugati ceva celor discutate?

Sfatul meu este ca niciodatd sa nu renunte, in proiectul de diploma,
la visele pe care le au. Personal recomand sa faca cea mai indrazneata
incercare de pand acum. Acum e momentul sa facd ceva care pentru ei
sé fie important ca reper in cariera care este pe cale sa inceapa si de care
sa-si aduca aminte cu placere de fiecare data. In acelasi timp, arhitectura
fiind totusi un domeniu ancorat in realitate, trebuie sd ramand in contact
cu ratiunea, fara insa a taia aripile unui proiect indraznet. Proiectul de
diploma nu trebuie sa fie un proiect gata de dus la Primdrie pentru auto-
rizare, ci trebuie sd convinga cd tinerii absolventi si viitori profesionisti
pe piata globald de arhitectura vor face fata provocarilor viitoare.

Mult succes!
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