Eidgendssische
Technische Hochschule
Ziirich (ETH Ziirich)
este cunoscuta drept

una dintre cele mai bune
scoli de arhitectura din
lume. In continuare va
prezentam doua manuale
de proiectare create si
testate aici, de-a lungul
ultimelor trei decenii.



doua manuale
elvetiene:

metoda orasului
reticular

e (ect. dr. arh. Andrei MITREA s
asist. dr. urb. Dana MILEA s



6 X 6 OPOIN )

(




Cronologia metodei (Eberle si Aicher, 2018, pp. 28, 50)

Metoda 9x9, pe care o vom prezenta in continuare, s-a nascut la Uni-
versitatea Tehnicd Federald din Zurich (ETH Zirich) . Crearea si dez-
voltarea ei are legaturd cu Dietmar Eberle si atelierul sau de proiectare
»Arhitectura si Design II”. Din 1999, de cand Eberle a devenit profesor
la ETH Ziirich, si pana in 2017, el a predat proiectare de arhitectura
studentilor din anul II. In aceasta perioad, prin mana sa si a echipei de
asistenti cu care a lucrat au trecut mai bine de o mie de studenti, adica
intre 50 si 70 de tineri in fiecare an.

In 2007, dupa opt ani de lucru experimental la atelier?, Eberle, impre-
unad cu Pia Simmendinger, a publicat un manual, ,From City to House: A
Design Theory” (Eberle si Simmendinger, 2007). Cartea ajuta studentii
sé inteleaga si sd se familiarizeze cu procesul complex de proiectare,
prezentand modul de lucru de la atelier.

Activitatea de la atelierul anului Il a mers mai departe, iar, odata cu
ea, metoda de lucru a continuat sda se maturizeze. Dupd mai bine de o
decadd, in 2018, Eberle, de data aceasta impreuna cu Florian Aicher, a
mai publicat un manual de proiectare, ,,9x9 — A Method of Design. From
City to House Continued” (Eberle si Aicher, 2018). Cartea péastreaza
scopul stabilit anterior, propunand o metoda mult rafinata. O suita de
exercitii impreuna cu exemple de rezolvare insotesc notiunile teoretice
care sunt introduse rand pe rand. Complexitatea fundamentarii teore-
tice si a aplicatiilor practice creste gradual, pe méasura ce fiecare set de
cunostinte noi este pus in relatie cu cele deja sedimentate.

1 Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich/ETH Ziirich.

2 intr-o scoald de arhitectura, atelierul este spatiul unde studentii isi desfasoara
activitatile de proiectare, alaturi de o echipa de indrumare. in practica, atelier numim
si toate activitatile didactice si de proiectare care se desfdsoara acolo. Astfel, termenul
poate deveni umbreld pentru suprapunerea spatiului cu activitatile. fn textul nostru,
atelierul pastreaza cele trei sensuri, dar cititorii pot discerne cu usurinta, din context,
la ce facem referire.
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Descrierea sintetica a metodei

La ETH Zirich, in anul II, atelierul de proiectare se desfdasoara de-a
lungul celor doua semestre ale anului universitar. Ambele semestre, si
cel de toamna, si cel de primavara, au cate 13 saptamani. Doud zile din
fiecare sdptamana sunt rezervate sedintelor de atelier. Activitatea din
fiecare semestru se incheie cu un proiect final sustinut in ultimul atelier.

La inceputul fiecarui semestru, studentii se asociaza in 6 echipe mari, de
8 pana la 12 persoane. Pe tot parcursul semestrului, fiecare echipa este
indrumata de un asistent. in functie de exercitiu, echipele se pastreazi
sau se sparg si studentii ajung sa lucreze in doi sau chiar singuri. Spatiul
de lucru din atelier este comun, dar la inceputul anului, fiecarui student
ii este alocatd o plansetd pe care o poate folosi si in afara orelor de curs.

Aceasta organizare se reflectd in structura metodei de proiectare, impre-
unad cu alte trei premise:

1. Avem nevoie de educatie de arhitectura structurata (Eberle si Aicher,
2018, p. 10);

2. Educatia de arhitectura este deopotriva si o activitate didactica si un
set de cunostinte sintetizat sub forma principiilor care nasc arhitectura
(Eberle si Aicher, 2018, p. 14);

3. Arhitectura pleacd de la definirea unei forme (Eberle si Aicher, 2018,
p. 14).

Definirea formei are cel putin doud dimensiuni, cea fizica si cea sociala.
In final, in orice obiect fizic de arhitectura ajungem la materializarea
nevoilor societédtii intr-o formd. Pentru inceput sa aruncdam o privire doar
la dimensiunea fizica a arhitecturii, uitdndu-ne la o cladire oarecare. Ce
vedem?

_De la 100 de metri, o siluetg;

_De la 50 de metri, incepem sa vedem geometria si principiile
constructive;

_De la 10 metri, se vad materialele, suprafetele si detaliile.
Cu alte cuvinte, distanta modificad felul cum percepem forma.

Timpul face acelasi lucru. De cateva decenii acceptam ca durabilitatea
are prioritate si ca arhitectura consumd resurse, deja limitate. Pentru a
nu le irosi, construim lucruri care rezista in timp. Astfel, longevitatea a
devenit un criteriu in evaluarea calitatii arhitecturii. Cu alte cuvinte, in
felul in care percepem forma.

Pornind de la formd, asociind cei doi modificatori, distanta si timpul,
ajungem sa ne uitam la arhitecturd, luand in calcul cinci aspecte:

1. Locul;
2. Structura;

3. Anvelopanta;



4. Programul (utilizarea);
5. Materialitatea.

Practic, aceste aspecte sunt cele cinci primitive care stau la baza meto-
dei 9x9. Ele ghideazad si intelegerea arhitecturii, si desfasurarea proce-
sului de proiectare. Metoda functioneaza simplu. De-a lungul anului,
pas cu pas, fiecare primitiva de mai sus este prezentata studentilor. O
primitiva nou-introdus este explorat4 in doi pasi. in timp ce primul pas
este dedicat intelegerii notiunii per se, al doilea este consacrat cercetatrii
relatiilor stabilite cu primitivele studiate anterior. Cum prima primitiva
din serie, locul, nu are un predecesor, pentru a introduce si fundamenta
toate cele cinci primitive, sunt necesari noua pasi. Succesiunea lor poate
fi urmarita in Fig. 1. De aici vine primul 9 din 9x9.

Fiecare din cei noud pasi se desfasoara la fel. Subiectul discutat este
explicat cu ajutorul unor expuneri teoretice. Pe urma, studentii primesc
una sau mai multe aplicatii practice, in care testeaza cum se vede arhi-
tectura prin lentila primitivei sau a relatiilor pe care ea le stabileste.
Exercitiile sunt fie independente, fie in cascadd, caz in care rezolvarea
unora conditioneaza rezolvarea celor care le succed. In plus, fiecare
subiect este privit in relatie cu o serie de alte concepte, noud la numadr,
menite sd stimuleze gandirea. De aici deriva cel al doilea 9 din 9x9.

La fiecare pas, aplicatiile practice dau nastere la produse variate. Piese
desenate, piese scrise, fotomontaje, video-montaje, machete, prezentari
publice. intotdeauna, rezolvarea unui exercitiu pune studentii in situatia
de a crea cel putin patru produse din categorii diferite, care trebuie
armonizate, astfel incat sd argumenteze sistematic un raspuns.

Manualul ,,9x9 - A Method of Design. From City to House Continued”
oglindeste structura metodei de lucru. Cartea este impartita in trei
sectiuni, precedate de o introducere. Prima sectiune ,Observations”
(,Observatii”) pune in perspectivd metoda, oferind o descriere succinta
si o motivare a utilitatii ei.

A doua sectiune, ,Method” (,Metoda”), partea cea mai consistenta a
manualului, explicd metoda de lucru specifica fiecarui pas. Toate cele
noud capitole respecta aceeasi structura:

1. Fiecare capitol debuteaza cu o definire scurta a notiunii studiate. De
cele mai multe ori, aici sunt incluse referinte etimologice si trimiteri la
momente cheie din istoria arhitecturii;

2. Urmeaza o expunere ampld, ce ofera fundamentarea teoretica nece-
sara pentru intelegerea primitivei. Aceasta prezentare pune notiunea
in context si face trimitere la alte noua concepte, al cdror rol este de a
antrena gandirea critica;

3. Conceptele referinta pentru fundamentarea teoretica sunt definite
intr-un glosar;

4. In continuare este prezentata definitia de lucru a notiunii studiate.
Aceastd definitie operativa va fl folositd, in continuare, pe parcursul
exercitiilor;
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5. Apoi vin la rand exercitiile, cu temele lor de proiectare. O tema face
trimitere la urmadtoarele aspecte: problema care trebuie rezolvata si con-
textul ei specific, modalitatea de lucru, piesele (produsele) obligatorii care
trebuie predate, cerintele care trebuie respectate si scopul exercitiului;

6. Capitolul se incheie cu un sir de exemple de rezolvari pe care le-au
oferit studentii din generatiile anterioare.

Ultima sectiune, ,Perspectives” (,Perspective”), exploreazad implicatiile
pedagogice ale metodei 9x9, dar si relatiile ei cu alte discipline si tehnici
de lucru.

Datoritda structurii si a explicatiilor clare, dar si a conceptelor si a
exercitiilor care sunt introduse treptat, crescand gradual in complexi-
tate, manualul poate fi un instrument de interes pentru un public larg.
Aici vorbim, pe de o parte, de studentii la arhitecturd, de arhitectii peda-
gogi si de cei proiectanti, iar, pe de altd parte, de un public fara pregdtire
de specialitate, dar care are o preocupare pentru domeniu.

Definitii si explicatii

7

Asa cum am vazut, fiecare din cele 5 primitive are alocat un capitol din
manual. Aici gisim una sau mai multe definitii ale ei. in plus, toate cele
noud capitole, care explicd metoda includ cate un glosar care concen-
treazd notiunile esentiale pentru o bund intelegere a textului. Folosind
aceste resurse, cele cinci primitive pot fi explicate, pe scurt, dupa cum
urmeaza.

in primul rand, locul este:

»[Locul este] un sit care se distinge,
care se diferentiaza de imprejurimi,
flind limitat si usor de definit.”

»[The place is] a site that is singled out, that dif-
ferentiates itself from the surroundings by being
limited and easily defined.”

(Eberle si Aicher, 2018, p. 118)

»Place is created by the context of physical ele-
ments such as geography, buildings, exterior
spaces, and circulation, and also by societal ele-
ments such as social interaction, the economy,

and the culture, mentality, and conventions of the
inhabitants.” ~Locul este creat de contextul

elementelor fizice, precum geo-
grafia, cladirile, spatiile exteri-
oare si circulatia, si, de asemenea,
de elementele sociale, precum
interactiunea sociald, economia, si
cultura, mentalitatea, si conventiile
locuitorilor.”

(Eberle si Aicher, 2018, p. 88).
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Pe urma, structura este:

J[Structura este] un sistem care
organizeaza un numdr limitat de
elemente dupa requli clare.”

,O structurd este un aranjament
de elemente diferite care prezintd
tipare ce pot fi Intelese ca o ordo-
nare a elementelor intre ele si ca
intreg. Zonele populate de oameni
sunt structurate, din ce in ce mai
complex si din ce in ce mai dens.
[..] In orice caz, cladirile individu-
ale sunt, de asemenea, structu-
rate; structura suport si structura
circulatiilor, ambele au un impact
de durata. [...]

Pentru a fi durabild, o structura a
unei cladiri ar trebui sa permita uti-
lizarii sd se schimbe si sa se adap-
teze structurii locului.”

J[Structure is] a system that organizes a limited
number of elements according to clear rules.”

(Eberle si Aicher, 2018, p. 118)

,A structure is an arrangement of different ele-
ments exhibiting patterns that can be understood
as an ordering of the elements amongst each other
and as a whole. Areas populated by humans are
structured, increasingly complex, and increasingly
dense. Cities are highly structured formations. [...]
However, individual buildings are also structured;
supporting structure and circulation structure
both have lasting impacts. [...]

In order to be sustainable, a building structure
should allow the use to change, and adapt to the
structure of the place.”

(Eberle si Aicher, 2018, p. 140)

Urmeazad, anvelopanta despre care putem spune:

,impreun cu structura suport si
cu circulatia, anvelopanta com-
pleteaza structura cladirii. Divide
spatiile interioare si exterioare, si
asigura faptul cd persoanele din
interior au un mediu benefic, fara
influente climatice neprietenoase
si fara tot felul de emisii. O com-
ponentd a cladirii cu un volum pro-
priu, anvelopanta obtine acest lucru
prin influenta reciproca a izolatiilor.
Anvelopanta creeaza fatada, fata
cladirii, si 1i marcheaza profund
relatia cu contextul.”

»,Together with the supporting structure and the
circulation, the envelope completes the building
structure. It divides interior and exterior space
and ensures that the people within have a ben-
eficial environment free of inhospitable climatic
influences and all kinds of emissions. A building
component with its own volume, the envelope
achieves this through the interplay of insulation
and retention. The envelope creates the facade,
the face of the building, and profoundly marks its
relationship to the context.”

(Eberle si Aicher, 2018, p. 218).
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Apoi, programul:

»,The word program stems from the Greek proé-
gramma: Something prescribed. This can mean
two things: something that precedes all further
statements, or something that mandates how
something must proceed. [...]

In today’s architectural practice, the program is
the foundation of a design - the spatial allocation
program, the Raumprogramm. The client defines
the ‘content’ the building project should contain -
the architect puts this into a plan.

Program and plan are mutually dependent; they
relate to each other reasonably - in the sense of
cause and effect — and systematically — in the sense
of completeness and free of caprice and chance.
Program and plan are rationally connected.”

(Eberle si Aicher, 2018, p. 284).

~Cuvantul program se trage din gre-
cescul programma: Ceva prescris.
Asta poate sa insemne doua lucruri:
ceva ce precede toate afirmatiile
ulterioare sau ceva ce impune
modul in care trebuie procedat. [...]

In practica de arhitectura de astézi,
programul este fundamentul pro-
iectarii — programul de alocare
spatiald, Raumprogramm-ul. Cli-
entul defineste ‘continutul’ pe care
cladirea trebuie sa-l aiba — arhitec-
tul il pune in plan.

Programul si planul sunt reciproc
dependente; intra in relatie unul cu
altul in mod rational - prin cauza si
efect - si in mod sistematic - prin
completitudine si prin lipsa capri-
ciului si a intdmpldrii.”

In fine, materialitatea, care este privitd ca o trasitura a obiectului fizic,
este in stransa legatura cu materialul de pe suprafata obiectului.

»,The materiality of things and the consistency of
the elements are first conveyed by the surface of
the objects.”

(Eberle si Aicher, 2018, p. 394).

~Materialitatea lucrurilor si
consistenta elementelor sunt mai
intai transmise de suprafata obiec-
telor.”



Materialul este:

,In germana, Stoff, din frantuzescul
éstoffe: Material, stofd, tesatura.
Inrudit cu latinescul stuppare:
a Infunda cu bumbac, a repara.
Astazi: Textile, stofd, continut. Ce
este material este - in contrast cu
spiritual sau intelectual - fizic, con-
cret, senzorial. Materialul vine in
diferite agregéri, pur si mixt, si este
si intr-o stare de incertitudine.”

,In German, Stoff, from French éstoffe: Fabric,
cloth, stuff. Related to Latin stuppare: to plug
with cotton, mend. Today: Textiles, cloth, content.
What is material is — in contrast to spiritual or
intellectual - physical, concrete, sensual. Material
comes in various aggregates, pure and mixed, and
is in a state of flux.

(Eberle si Aicher, 2018, p. 406).

Prin derivare, aflam ca perceperea materialitdtii depinde de distanta de

la care ea este citita.

LProximitatea fizica corespunde
cu intimitatea corporala si este o
conditie premergatoare a atmosfe-
rei. De aici putem infera statutul
privilegiat al spatiilor private. Prin
comparatie, starea cladirilor dintr-
un mediu urban este mai distantata.
De aici derivam diferentierea dintre
materialitatea arhitecturii si mate-
rialitatea design-ului interior. In
vreme ce prima este legatd de
permanenta locului, a doua este
aliniata nevoilor schimbdtoare ale
utilizatorului.”

»Physical proximity corresponds with bodily inti-
macy and is a precondition of atmosphere. From
this, we can infer the previleged status of private
spaces. The mood of buildings in an urban sur-
rounding is more distanced in comparison. From
this we derive the differentiation of the material-
ity of architecture and the materiality of the inte-
rior of the design. While the former is bound to
the permanence of the place, the latter is aligned
with the changing needs of the user.”

(Eberle si Aicher, 2018, p. 408).
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Metoda in detaliu si implicatiile ei

Stim cd metoda 9x9 presupune parcurgerea a noud pasi. Firesc, cu fie-
care pas finalizat, nivelul de cunoastere al studentilor se maturizeaza.
Descriem pe scurt evolutia si implicatiile ei, in felul urmator (Eberle si
Aicher, 2018, pp. 50-62):

1. Explorarea locului.

Studentii au inteles cum sd citeasca si cum sa exprime caracterul unui
loc. Mai mult, au raspuns la intrebarea:

_Cum poate o insertie sa imbundtateasca calitatea spatiului
public, cu interventii minime?

2. Studiul structurii.

Acum, studentii stiu ca arhitectura are nevoie de ordine, iar intelegerea
structurii unui element de arhitectura ii ajuta sa ia decizii argumentate.
Verificarea a fost facutd gdsind raspunsul la intrebarea de cercetare:

_Care sunt tipurile de structura, relevante pentru proiectul
meu, pe care le gdsesc in clddirea pe care o studiez, in tesutul
urban in care se afld ea si in vecindtatea lui?

3. Intelegerea relatiilor dintre loc si structura.

Studentii au descoperit ca o interventie corecta pe o clédire nu poate fi
facutd ignorand dependenta dintre structura locului si structura cladirii.
Pentru asta au raspuns la intrebarea:

_Cum pot sa definesc tipul unei cladiri, pornind de la caracte-
risticile locului, o structura care sd sustind o incadrcare adec-
vatd acestor caracteristici si un sistem de circulatii eficient?

4. Cercetarea anvelopantei.

fn acest moment, studentii pot sa citeasci anvelopanta ca interfats
intre spatiile exterioare si cele interioare. Au dobandit aceasta abilitate
lucrand cu intrebarea:

_Cum influenteaza volumul si anvelopanta cladirii spatiile
interioare si exterioare?

5. Descoperirea legdturilor dintre loc, structura si anvelopanta.

La sfarsitul primului semestru, studentii pot sa proiecteze corect o extin-
dere a unei cladiri existente, respectand un program spatial, o suitd de
indicatori si un set de cerinte care afecteaza fatadele, derivate din carac-
teristicile locului. Ei s-au ghidat in proiectare folosind doud intrebdri de
cercetare:

_Cum raspunde fatada propusa la valentele locului?

_In conditiile acestea, cum este fatada sustinuta de structura?



6. Cunoasterea programului.

Acum, studentii inteleg implicatiile pe care le are programul unei cladiri
si au abilitatea de a proiecta corect schema functionald asociatd. Intre-
bdrile de cercetare care i-au directionat sunt:

_Cunoscand structura unei cladiri si imaginea fatadei princi-
pale, ce program i s-ar potrivi cel mai bine?

_Cum sunt organizate spatiile din cladire, astfel incat sa fie
accesibile in mod eficient si pe orizontald, si pe verticala?

7. Investigarea relatiilor dintre loc, structurd, anvelopanta si program.

Studentii au ajuns sa poata proiecta corect o cladire, urmarind armoni-
zarea conditiondrilor date de loc cu cele date structurd, de anvelopanta
si de program. Pentru aceasta, au raspuns la intrebarile:

_Ce factori influenteaza alegerea unui program?

_Ce impact are programul ales asupra locului, structurii si
anvelopantei?

8. Examinarea materialitatii.

In acest punct, studentii stiu cd materialele modificd perceptia asupra
spatiului si cd alegerea lor trebuie sa fie o decizie informatd si argumen-
tatd. Demonstratia a fost facutd raspunzand la intrebarea:

_Cum influenteaza materialitatea atmosfera si calitate spatiilor
interioare si exterioare?

9. Descifrarea mecanismului de functionare al ansamblului format din
loc, structurd, anvelopantd, program si materialitate.

La sfarsitul anului II, studentii au ajuns, sd poata intelege logica unei
cladiri existente, sa poatd proiecta o insertie intr-un tesut urban si sa
verifice calitatea ei urmdrind armonizarea conditiondrilor date de loc
cu cele date structurd, de anvelopantd, de program si de materialitate.
Conditionarile cu care pot opera sunt atdt madsurabile (cantitative),
exprimate prin indicatori arhitecturali si urbanistici, cat si nemdsura-
bile (calitative). In final, ultimele intrebari de cercetare pe care studentii
le-au folosit au fost:

_Cum contribuie locul, structura, anvelopanta, programul si
materialitatea la succesul proiectului meu?

_Am raspuns clar la toate cerintele temei de proiectare?

Pentru o imagine de ansamblu, am sintetizat in Tabelul 1 pasii metodei
si implicatiile lor, reflectate pe sase niveluri: natura intrebadrilor de cerce-
tare la care se cauta un raspuns, scopul exercitiilor, intrebarile specifice
exercitiilor, scara la care se lucreaza, produsele asteptate si modalitatea
de lucru.
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Analizand metoda 9x9, ajungem la concluzia ca este dezvoltata pornind

de la trei principii:

(PO1) Practica si teoria de arhitectura merg mana-n mana.

»Arhitectura trebuie sd lase teoria
in spate; trebuie sa devina prctica,
trebuie sd& se materializeze. [...]
Lucrul la fata locului are de ase-
menea nevoie de o forma, o idee,

»Achitecture must leave theory behind itself; it
must become practical, must undergo materiali-
zation. [...] The on site doing also needs a shape,
an idea, in order for its practical advantages to
develop. [...] If design is neglected, then the knowl-
edge of production spins off, loses itself in man-

pentru ca avantajele lui practice
sé se dezvolte. [...] Dacé proiectarea
este neglijata, atunci sa stii cum sa  (Eberle si Aicher, 2018, p. 20)
produci intra in deriva, se pierde in

manierism.”

nerisms.”

(PO2) Procesul de proiectare se desfidsoara similar, indife-
rent de scara. Studentii trebuie lucreze, la fel de bine, indi-
ferent de scara.

Nicio scard nu are prioritate in fata alteia. In consecints, exercitiile
folosite la atelier dezvoltd abilitatea de a lucra cu toate scdrile. De fapt,
exercitiile sunt calibrate similar, indiferent de scard. Aceasta abordare
ofera profunzime produsului rezultat, ducand la o arhitecturd de calitate.

(PO3) Exercitiile curg de la simplu la complex, iar repetitia
este importanta nu doar pentru sedimentarea cunostintelor,
ci si pentru stimularea gandirii critice.

»Repetition is essential, practice creates space for
personal interpretation and inspiration.”

. Lo . (Eberle si Aicher, 2018, p. 19)
~Repetitia este esentiala, exercitiul

Creeazd spatiu pentru interpretare
personala si inspiratie.”

In alta ordine de idei, sa ne uitdm mai atent la cum invata un student
intr-o scoald de arhitectura. Dacé privim prin ochii lui Jia Beisi (Eberle
si Aicher, 2018, pp. 490-506) vedem urmétoarele: cat de eficient invata
un student la atelier nu depinde exclusiv de continutul predat, ci si de
gestionarea interactiunilor (fie ele sociale sau de altd natura). Pentru a
valida observatia, Beisi ne trimite la trei nume, David A. Kolb, N. John
Habraken si Donald A. Schén. Fiecare, in parte, a dezvoltat metodica
predarii, ultimii doi flind direct interesati de cum se preda arhitectura.

Kolb demonstreaza ca invatarea prin experientd are doua dimensiuni:
prehensiunea, mai simplu, imbucarea cunostintelor, si transformarea,
digerarea lor. Tot el vorbeste de patru stiluri de invatare:

1. Experienta concretd, adica inveti facand;

2. Observatia reflexiva, care are loc cand inveti gandindu-te la ceea ce ai
facut, la experients;



3. Conceptualizarea abstractd, altfel spus formuland concluzii pornind
de la ce ai facut;

4. Experimentarea activa, recte planificand si testand ipoteze pe care ti
le-ai imaginat.

Cele patru stiluri de invdtare sunt integrate circular in comportamentul
de invatare, de la experienta concreta la experimentarea activa si, din
nou la experienta concretd, insg, in functie de ce se invatd, unele stiluri
au o pondere mai mare.

In cazul arhitecturii, invitarea prin experienti este caracterizatd de
experienta concreta si de conceptualizarea abstractd. Nabraken arata
cd, in prehensiune, exemplele banale, de zi cu zi, sunt mai importante
decat cele exceptionale, iar Schon ca in invatarea prin experientd, trans-
formarea si procesele de reflectie sunt frecvente.

De fapt, in acest context, atelierul® este componenta cea mai impor-
tantd a experientei de invatare dintr-o scoald de arhitecturd. El joaca
trei roluri majore, deoarece aici studentul deprinde si exerseaza (Eberle
si Aicher, 2018, p. 491):

1. Vizualizarea si reprezentarea arhitecturii;
2. Limbajele arhitecturale;

3. Modele de gandire arhitecturala.

Asadar, atelierul este:

»[the studio is] intended to be a simulation of
the reality of the built environment as well as a
socially interactive and creative environment [...]"
(Eberle si Aicher, 2018, p. 491) . . .
’ »latelierul este] menit s& fie o simu-
lare a realitatii mediului construit,
precum si un mediu social interac-
tiv si creativ [...]”

Cu alte cuvinte, este un mediu sigur, in care studentul poate invdta
facand, experimentand, fara insa sd se expuna consecintelor care apar,
in realitate, in cazul unei greseli. in plus, aici primeste indrumare din
partea unui grup de profesionisti cu experienta atat in a proiecta, cat si
in a explica cum se proiecteaza.

Simultan, Insdsi natura atelierului ii determind limitele, generand doua
probleme care se influenteaza reciproc (Eberle si Aicher, 2018, p. 491):

1. Existd o diferentd intre realitate si simularea realitdtii din atelier;

2. Existd o diferentd intre ce este predat de indrumator si ce este invatat
de student.

5 Prin atelier intelegem atat spatiul in care studentii lucreaza la proiecte ghidati si
evaluati de echipa de indrumare, cat si ansamblul activitatilor care se desfdsoara in
acest spatiu, de la simpla interactiune sociald pana la dezvoltarea gandirii critice.
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Metoda 9x9 a fost dezvoltata si rafinata la ETH Zirich, una dintre cele
mai bune 10 universitati din lume (Lucien, 2021). Ea este adaptata lucru-
lui in atelier si se bazeazd pe cunoasterea oferita de catre indrumatori.
Am demonstrat-o si in Descrierea sinteticd a metodei, si In expunerea
celor trei principii care stau la baza metodei. In acelasi timp, putem pre-
supune cd acest mediu de la ETH Zirich a intrunit toate conditiile unui
atelier de succes, unde o echipa de indrumare profesionista si un grup
de studenti curiosi, talentati si dedicati au reusit sa reduca la minimum
cele dous diferente care pot genera probleme. in acest context, metoda
a fost validata si a contribuit la un proces de invdtare recunoscut, din
nou, peste tot in lume® (Quacqualli Symonds, 2021). Dar daca parame-
trii mediului de invatare se schimbd, lucrurile raman la fel? Se intampla
ca echipele de indrumare sa fie anacronice, la fel cum se intampla si ca
studentii sd nu fie dedicati.

_Atunci, metoda 9x9 mai functioneaza la fel de eficient?

Privind metoda in ansamblul ei, de exemplu, uitdndu-ne in Tabelul 1, la
intrebarile de cercetare, la intrebarile specifice si la rezultatele asteptate,
vedem ca toate cer actiune si experiment practic. Inveti ficand. Opera-
tiv, ea se caleazd pe cele doud stiluri de invatare specifice arhitectu-
rii: experienta concreta si experimentarea activa, concentrandu-se pe
prima. Apar insa cateva intrebari:

_Cum inveti arhitectura cand nu poti avea experienta concreta
si experimentarea activa pentru a invata?

_Poate metoda sa evolueze si sa rdspundd la aceasta situatie
eficient sau existd alte variante mai bune?

in fine, o ultima intrebare:

_Poate fi adaptatd metoda pentru a fi folosita in alte discipline,
de exemplu in urbanism?

Concluzii

Suntem in punctul in care putem sa formuldam concluziile la care am
ajuns.

Prin felul in care a fost dezvoltatd de cdtre Eberle, metoda 9x9 are
implicatii reflectate pe doua niveluri dependente: cel didactic si cel al
procedurii de proiectare. Am ales sa grupam concluziile, folosind aceste
doua teme. Astfel, parcurgerea lor este mai usoara.

in primul rand, uitandu-ne la procesul didactic, observam ca:

1. Metoda 9x9 este o metodd de predare adaptata lucrului in atelier,
unde exista doua parti interesate: echipa de indrumare si studentii.

Atat introducerea notiunilor noi, cat si evaluarea rezultatelor studentilor
sunt dependente de echipa de indrumare. Ea este cea care ghideaza dez-

6 Urmarind gradul de angajare al absolventilor, topul QS Graduate Employability
Rankings 2022 plaseaza ETH Ziirich pe locul 22 din primele 500 de universitati din
lume.



voltarea gandirii critice. In lipsa ei, deprinderea autodidactd a metodei
de proiectare 9x9 este dificild, pentru ca nu exista suportul de referinta
care valideaza deciziile studentului.

2. Manualul asociat metodei este un instrument folositor atat pentru
deprinderea metodei de proiectare, cat si pentru cea de predare.

Manualul urmareste doua lucruri, pe care, in mare parte, reuseste sd
le indeplineasd. Primul este sd sistematizeaze ce trebuie studentii sa
stie (teoria) si ce trebuie sa facad (procedura) pentru a proiecta corect,
al doilea este sa oglindeascd modul de desfdsurare al atelierelor, altfel
spus cum gestioneaza echipa de indrumare activitatea de invatare.
Din pacate, manualul nu ofera o cheie de lectura precisa a rezultatelor
obtinute, aflam criteriile de evaluare, dar nu ajungem sa stim, operativ,
cum se face evaluarea calitdtii proiectelor, care este standardul care tre-
buie indeplinit. Din acest motiv, cartea este mai usor de folosit de catre
cineva care are deja un sistem critic de specialitate dezvoltat. Totusi,
manualul vine cu exemple, pe care studentii le pot folosi pentru a se
orienta.

in al doilea rand, discutand metoda de proiectare, vedem ca:
1. Metoda 9x9 este supla si stimuleaza creativitatea.

Mai devreme am ardtat ca este mai usor sd inveti sd proiectezi cu 9x9
daca existd cineva care sa-ti arate cum se face, insd, odata deprinsa
metoda, ea poate fi folositd independent de prezenta unui indrumator.
Cu toate cd a fost ganditd pentru a veni in sprijinul studentilor din anii
mici, ramane o metoda valoroasa si pentru cei cu mai multa experienta,
incurajand creativitatea. Datoritd caracterului universal al primitive-
lor, ea poate fi aplicatd oriunde, nefiind legata de un specificitatea unui
spatiu geografic sau cultural. Mai mult, nu este dependenta de existenta
prealabild a unui set fix de informatii despre situatia in care se inter-
vine. Prin urmare, metoda poate fi aplicatd cu succes si in cazul unui
spatiu real si in cazul unui spatiu imaginar. Dificultatea in utilizare poate
apdrea in momentul validdrii rezultatelor proiectului, in lipsa unei pro-
ceduri clare de evaluare. Aceasta poate fi gandita pentru fiecare proiect
in parte.

in final, au ramas si cateva intrebéri deschise legate de flexibilitatea limi-
telor de aplicare ale metodei:

1. Dacd mediul de invatare al atelierului nu este optim, cat de eficienta
mai este metoda? Poate ea sd evolueze si sa raspundd la aceasta situatie
sau exista alte variante mai bune?

2. Poate fi adaptatd pentru a fi folositad in alte discipline, de exemplu in
urbanism? Dacd da, cum?
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