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1. Definitia de lucru

Problema este o deficienta a unui grup de oameni, a unei activitati sau

a unui loc.

In proiectarea de urbanism, anatomia unei probleme este data de ecuatia

urmatoare':

P =A[-] - M? - B[+]
unde:

_A[-] reprezinta situatia initiala nesatisfacatoare?

By definition, a deficient state exists if
somebody suffers from something. Iff,]
for a given problem, the objective is to
filter out a precise A[-], i.e. to recognize
what the matter at hand actually is, it
is recommended to ask the following
question: “WHO IS SUFFERING?

Prin definitie, o stare nesatisfacatoare exista
daca cineva sufera de ceva. Daca, pentru o
problema data, obiectivul este de a izola un
anumit A[-], adica de a recunoaste care este
lucrul despre care vorbim, este recomandat
sa se puna intrebarea urmatoare: ,CINE
SUFERA™?

(Schonwandt et al., 2013, p. 25)

1 Unele din paragrafele urmatoare au fost publicate in (Mitrea si Milea, 2020).
2 Problema este produsul principal al diagnosticului.
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_B[+] reprezinta situatia finald multumitoare. in practica urbanistica,

B[+] poarta numele de obiectiv® :

Prin definirea unui obiectiv[,] proiectam si
stabilim cursul actiunii. Pana acum, totul e
bine. In acelasi timp, totusi, avem tendinta
de a masca complet alti vectori de cautare
potential promitatori[,] care pot conduce la
solutii imbunatatite.

(Schénwandet et al., 2013, p. 27)

By defining a goal[,] we devise and
determine the course of action. So far, so
good. At the same time, however, we tend
to completely mask out other, potentially
promising search vectors[,] which may
lead to improved solutions.

_M? reprezinta masurile care trebuie luate pentru a imbunatati situatia
initiala. Semnul de intrebare indica faptul ca ele nu sunt cunoscute in
momentul formularii problemei. In caz contrar, problema formulata ar

putea fi rezolvata urmarind o procedura prestabilita.

Reteta succesului este: gandeste mai departe,
dincolo de prima idee care-ti vine si dincolo de
limitele propriului tau domeniu profesional...

(Schonwandt et al., 2013, p. 28)

2. Explicatie

The recipe for success is: think further,
beyond the first idea that comes along
and beyond the limits of your own
professional field...

Problemele relevante pentru proiectarea de urbanism trebuie sa
respecte trei conditii (Maurer, 1973):

_cunoasterea, macar aproximativa, a relatiilor intre bunastarea
comunitatilor si mediul lor construit;

_existenta unor parghii pentru influentarea mediului construit,
care sa poata fi puse in slujba bunastarii comunitatilor;

_problema aleasa sa nu poata fi rezolvata prin interventii directe
intr-un singur domeniu (social, economic, juridic etc.);

O problema clara respecta doua conditii:

_e clar definita;

_formularea ei cuprinde conditiille pe care trebuie sa le

indeplineasca solutia;

3 Obiectivele trebuie sa fie clare si posibile. Cu alte cuvinte, indeplinirea lor trebuie sa

poata fi verificata usor.
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Apar, asadar, trei intrebari de verificare:

_am formulat clar problema care trebuie rezolvata? Sau, cu alte
cuvinte, cum recunoastem problema atunci cand o intalnim?

_putem gasi o problema mai importanta decat cea pe care tocmai
am formulat-o0?

_ce conditii trebuie sa indeplineasca solutia propusa, astfel incat
sa rezolve problema enunatata?

Fig. 1. Oameni in spatiul public - colaj.
(c) Ioana Boghian-Nistor
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analiza

1. Definitia de lucru

Analiza descompune zona de studiu in oameni, in activitati si in locuri,
pe care le descrie, le clasifica si le sintetizeaza in diagrame. Fiecare
analiza trateaza explicit cate o problema'.

De retinut aici ca zona de studiu rezulta din suprapunerea suprafetelor
minime care trebuie analizate pentru a formula problema la care
raspunde proiectul.

La randul ei, zona de interventie este suprafata delimitata de teren pe
care se construieste solutia la problema gasita in zona de studiu.

1A se vedea memoratorul dedicat ,problemei”
2 Dar trebuie sa aflam.
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2. Explicatie

Analiza raspunde la urmatoarele intrebari de cercetare (a se vedea Polya,
2004):

_care e problema?

_ce stim despre ea?
_ce nu stim despre ea??
_cu ce date lucram?

Prin intermediul activitatilor, analizele leagd oamenii de locuri,
ierarhizdnd in acelasi timp problemele intélnite. Fiecare analiza
ordoneaza, asadar, problemele de care se lovesc oamenii in activitatile
lor, de la cele mai grave la cele mai usoare.

Lucram aici cu trei intrebari de verificare:

_care sunt analizele pe care le putem face si care sunt datele de
care avem nevoie pentru ele?

_putem formula din fiecare analiza macar un argument viabil,
care sa ne sustina proiectul?

_cate analize trebuie sa facem? Putem sa reducem numarul lor
daca le reordonam?

Bibliografie orientativa

Barsanescu, S. (coord.) (1969). Dictionar de pedagogie contemporand. Bucuresti.
Editura Enciclopedica Romana.

Manolache, A., Muster, D., Nica, I. si Vaideanu, G. (coord.) (1979). Dictionar de
pedagogie. Bucuresti. Editura Didactica si Pedagogica.

Pélya, G. (2004). How to Solve It. Princeton si Oxford. Princeton University Press.
Popescu-Neveanu, P. (1978). Dictionar de psihologie. Bucuresti. Editura Albatros.

Sommer, R., Tomoioaga, R. si Vaida, P. (coord.) (1969). Mic dictionar filozofic.
Bucuresti. Editura Politica.

Zamfir, C. si Vlasceanu, L. (coord.) (1993). Dictionar de sociologie, urmat de indicatori
demografici, economici, sociali si ecologici. Bucuresti. Editura Babel.
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1. Definitia de lucru
Diagrama sintetizeaza una sau mai multe analize intr-o singura imagine.
In proiectarea de urbanism, lucram cu doua tipuri de diagrame:
_diagrame de stare (sau structurale)};
_diagrame de proces (sau scheme logice)*.

Diagramele de stare arata caracteristicile* oamenilor, ale activitatilor si
ale locurilor din zona de studiu din cea de interventie.

Diagramele de proces arata interactiunile intre oameni, activitati si
locuri*.

1 Sau diagramele structurale.

2 Sau schemele logice.

3 Cu alte cuvinte, diagramele de stare (structurale) cuprind caracteristicile diferitelor
tipuri de oameni (copii, varstnici, personal de intretinere etc.) si actiunile lor (joaca,
plimbare, intretinere etc.), precum si caracteristicile zonelor sau ale dotarilor studiate
(localizare, suprafata, accesibilitate etc.).

4 Astfel, ele cuprind, de obicei, activitati (joacd, sport, plimbare etc.), decizii (daca este
vreme frumoasa, daca are loc un eveniment, daca este asigurat accesul liber etc.),
precum si ordinea in care ele se desfasoari (simbolizata prin sigeti). In plus, ele arati
deciziile pe care le iau oamenii: de exemplu, daca este vreme buna, oamenii se plimba
pe aleile parcului, daca nu, ei se adapostesc in chioscurile din parc.
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De retinut aici ca zona de studiu rezulta din suprapunerea suprafetelor
minime care trebuie analizate pentru a formula problema la care
raspunde proiectul.

La randul ei, zona de interventie este suprafata delimitata de teren pe
care se construieste solutia la problema gasita in zona de studiu.

2. Explicatie

Fiecare diagrama de stare trebuie sa raspunda la urmatoarele doua
intrebari de cercetare:

_care sunt trasaturile® relevante ale oamenilor, ale activitatilor si
ale locurilor din zona studiata?

_care sunt relatiile intre oameni, activitati si locuri?
Larandul ei, fiecare diagrama de proces trebuie sa raspunda la intrebarea:

_cum se desfasoara interactiunea intre oameni si locurile pe care
le folosesc?

Si aici apar doua intrebari de verificare, una pentru diagramele de stare
si cealalta pentru cele de proces:

_cat de coerenta (convingatoare) e descrierea oamenilor, a
activitatilor si a locurilor din zona studiata, precum si a relatiilor
intre ele?

_cat de complet e tabloul interactiunilor dintre oameni si locuri
in zona de studiu?

5 Sau atributele.

Bibliografie orientativa

Manolache, A., Muster, D., Nica, I. si Vaideanu, G. (coord.) (1979). Dictionar de
pedagogie. Bucuresti. Editura Didactica si Pedagogica.

Popescu-Neveanu, P. (1978). Dictionar de psihologie. Bucuresti. Editura Albatros.

Trebici, V. (coord.) (1985). Micd enciclopedie de statisticd. Bucuresti. Editura Stiintifica
si Enciclopedica.
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sinteza

1. Definitia de lucru
Sinteza arata modul de functionare al zonei de studiu.

De retinut aici ca zona de studiu rezulta din suprapunerea suprafetelor
minime care trebuie analizate pentru a formula problema la care
raspunde proiectul.

La randul ei, zona de interventie este suprafata delimitata de teren pe
care se construieste solutia la problema gasita in zona de studiu.
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2. Explicatie
Sinteza raspunde la urmatoarea intrebare de cercetare:
_cum functioneaza zona studiata?

Cu alte cuvinte, sinteza reprezinta suita argumentelor (argumentatia)
care arata modul de functionare al zonei de studiu. Astfel, argumentele
construite pe concluziile analizelor trebuie sa fie clare si sa se inlantuiasca
intr-o pledoarie convingatoare. Sinteza sustine, asadar, solutia propusa
in proiect.

Apar aici douad intrebari de verificare:

_exista olegatura clard intre concluziile analizelor si argumentatia
din sinteza?

_e concludenta argumentatia construita in sinteza? Sau, cu alte
cuvinte, e convingatoare pledoaria facuta?

Merita amintit ca sinteza filtreaza problemele zonei de studiu, dupa
gravitatea lor, aratand de ce si pentru cine sunt ele importante. Simultan,
ea poate sa includa si o varianta preliminara a prioritatilor de interventie.

Bibliografie orientativa

Barsdnescu, S. (coord.) (1969). Dictionar de pedagogie contemporand. Bucuresti.
Editura Enciclopedica Romana.

Manolache, A., Muster, D., Nica, I. si Vaideanu, G. (coord.) (1979). Dictionar de
pedagogie. Bucuresti. Editura Didactica si Pedagogica.

Popescu-Neveanu, P. (1978). Dictionar de psihologie. Bucuresti. Editura Albatros.

Sommer, R., Tomoioaga, R. si Vaida, P. (coord.) (1969). Mic dictionar filozofic.
Bucuresti. Editura Politica.
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1. Definitia de lucru
Diagnosticul explica functionarea zonei de studiu.

De retinut aici ca zona de studiu rezulta din suprapunerea suprafetelor
minime care trebuie analizate pentru a formula problema la care
raspunde proiectul.

La randul ei, zona de interventie este suprafata delimitata de teren pe
care se construieste solutia la problema gasita in zona de studiu.
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2. Explicatie
Diagnosticul raspunde la urmatoarea intrebare de cercetare:
_de ce functioneaza asa zona studiata?

Cu alte cuvinte, diagnosticul arata cauzele si efectele care produc
problema gasita in zona de studiu, la care va raspunde ulterior proiectul.
Asadar, diagnosticul este o demonstratie.

Si aici apar doua intrebari de verificare:

_avem cate o explicatie clard (demonstratie) pentru fiecare
argument din sinteza?

_cate explicatii trebuie sa oferim? Putem sa sustinem mai multe
argumente printr-o singura explicatie?

Bibliografie orientativa
Popescu-Neveanu, P. (1978). Dictionar de psihologie. Bucuresti: Editura Albatros.

Zamfir, C. si Vlasceanu, L. (coord.) (1993). Dictionar de sociologie, urmat de indicatori
demografici, economici, sociali si ecologici. Bucuresti: Editura Babel.



