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Cuvant inainte

Prezenta lucrare de cercetare, aparutd in urma sustinerii doctoratului,
oferd o perspectiva de ansamblu asupra stadiului actual in care se afla
patrimoniului industrial si propune, in baza analizarii n prealabil a literaturii
de specialitate recente, un posibil proces de adaptare si reabilitare sustenabila
a acestuia, in vederea protejarii si pastrarii valorilor inglobate.

Pornind de la aceastd premisa sunt evidentiate pe parcursul lucrarii
principii si masuri, extrase din sfera teoreticd si practicd a arhitecturii
sustenabile, considerate a fi potrivite in privinta reabilitarii acestui tip de
patrimoniu construit. Este alcatuit un cadru metodologic care poate fi utilizat,
asemenea unui ghid, pentru organizarea unor demersuri de recuperare, cat si
pentru elaborarea proiectelor de reabilitare si reutilizare a siturilor industriale
de patrimoniu.

Cartea este structurata in cinci capitole, cu subpunctele aferente. Primul
capitol este unul introductiv si descrie succint subiectele abordate si aspectele
inovatoare pe care cercetarea le propune. incepand cu al doilea capitol, pana
la capitolul patru, cercetarea se focuseaza pe definirea principalelor concepte
teoretice si pe creionarea unor masuri §i interventii, care sa contribuie la
indeplinirea obiectivului principal. Ultimul capitol este un exercitiu aplicat pe
un studiu de caz de pe teritoriul national, menit sd sustind demersurile si
masurile propuse in cadrul capitolelor anterioare.

Alegerea acestei teme 1n vederea cercetarii si analizarii ei, a stat la baza
mai multor motive de naturd personald si profesionala. Unul dintre
principalele motive este apropierea mea fatd de subiectul patrimoniului
cultural construit, ca urmare a dobandirii unor cunostinte importante in
domeniul restaurarii si reabilitarii de arhitecturd, datorate in principal celor
trei ani de studiu in cadrul Facultitii de Conservare si Restaurare de
Arhitecturd, din Sibiu (parte a Universitatii de Arhitectura si Urbanism ,, lon
Mincu” Bucuresti). Pe parcursul acestor studii am realizat cat de importanta
este adoptarea unor masuri pentru protejarea si valorificarea patrimoniului
cultural construit, in vederea pastrarii identitatii si a caracterului unui loc.

Am avut prilejul pe parcursul studiilor, cat si ulterior absolvirii acestora,
de a lucra in cadrul unor proiecte de restaurare si reabilitare ale unor cladiri
clasate ca monumente istorice, atat din Municipiul Sibiu, cat si din Bucuresti.
Printre aceste proiecte se afld situl industrial Uzinele Rieger-Independenta
Sibiu, ales ca studiu de caz pentru exercitiul aplicat in cadrul capitolului 5 al
lucrarii, care a trezit un interes deosebit pentru mine, intrucat reprezintd unul
din amplasamentele cele mai deosebite din cadrul orasului natal, a carui
valoare, complexitate si frumusete, am apreciat-o dintotdeauna. Un alt motiv
a aparut tocmai din acest considerent, de a gasi solutii in vederea salvarii unor



asemenea situri de patrimoniu, precum este ansamblul industrial Rieger-
Independenta, care sa nu afecteze caracterul si valorile inglobate, dar care sa
permita utilizarea lor pentru desfasurarea unor activitati contemporane.

Studiile doctorale intreprinse in cadrul Universitatii de Arhitectura si
Urbanism ,,Jon Mincu” (UAUIM ), sub indrumarea Prof. em. dr. arh. Cristina
Victoria Ochinciuc, dupd absolvirea celei de-a doua facultdti? mi-au oferit
oportunitatea de a cerceta domeniul si filozofia arhitecturii sustenabile si de a
identifica multitudinea de beneficii pe care implementarea principiilor ei in
cadrul proiectelor, le poate aduce mediului construit, celui natural si, nu in
ultimul rand, societatii. Principalele concepte ale arhitecturii sustenabile
reperate, am reusit sa le transmit mai departe studentilor, pe parcursul celor
cinci ani de activitati didactice prestate in cadrul Facultatii de Arhitectura
(UAUIM), la materia Proiectare de Arhitectura, in cadrul grupelor indrumate
de Prof. em. dr. arh. Mircea Ochinciuc si Conf. dr. arh. Mihai Dutescu si sa
le fundamentez prin participarea la diferite Conferinte, Sesiuni de Comunicari
Stiintifice si Workshop-uri pe acest subiect. Astfel am descoperit cum
principiile si masurile arhitecturii sustenabile pot fi implementate in cadrul
proiectelor si implicit a interventiilor de recuperare, adaptare si reutilizare a
siturilor de patrimoniu cultural.

Luand in calcul cunostintele acumulate in ceea ce priveste ideologia
acestor doud domenii (restaurarea de patrimoniu cultural construit si
arhitectura sustenabild), cat si faptul ca pana la ora actuala au fost intreprinse
putine cercetari si proiecte la nivel national, de reabilitare sustenabild a
patrimoniului industrial, am considerat oportuna realizarea cercetarii pe acest
subiect. Cartea poate sa constituie o baza pentru alte asemenea investigatii,
lucrari stiintifice sau interventii practice.

! UAUIM - abreviere Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,Jon Mincu”,
Bucuresti, Romania;
2 Facultatea de Arhitecturd a UAUIM, Bucuresti, Romania;



Capitolul 1

Contextul si actualitatea temei.

Semnificatia stiintifica si criteriile inovatoare.
Obiectivul cercetarii. Metodologia cercetarii.

Obiectivul primului capitol suspus cercetdrii este acela de a oferi o
perspectiva de ansamblu asupra lucrarii, prin definirea principalelor obiective
care se doresc a fi atinse §i prezentarea semnificatiei stiintifice, precum si a
aspectelor inovatoare pe care cercetarea le propune.

Fig.1 Vedere exterioara Fabrica Fagus, din Germania, realizata de arhitectii renumiti
Walter Gropius si Adolf Meyer Aceasta este una dintre primele exemple de arhitectura
industriald moderna.’

3 Sursi: https://www.flickr.com/photos/alexander_duelks/44172135460;
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1.1. Contextul si actualitatea temei

Patrimoniul industrial reprezinta o categorie importantd a mediului
construit existent. Acesta oferd legaturi tangibile si intangibile cu istoria si
dezvoltarea societatii si a asezarilor umane, avand totodata un potential major
in configurarea viitorului peisajului urban si al celui rural.

Revolutia industriald si dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor si a
infrastructurii, au contribuit la crearea unor situri industriale de anvergura atat
in mediul urban, cét si zonele limitrofe. Acestea au functionat ca un catalizator
pentru economia si dezvoltarea oraselor in perioada secolelor XIX si XX si
au contribuit la sustinerea unor noi tipuri de activitati economice si la crearea
unor noi locuri de munca. In acest context s-au format cladirile industriale ca
spatii destinate unor functiuni primare (precum cea de productie sau
prelucrare), fiind foarte diverse din punct de vedere formal si tipologic. In
proximitatea acestora, au apdarut noi tipuri de activitati si servicii
complementare industriei, materializate la nivel arhitectural sub forma
locuintelor colective de serviciu sau a centrelor de educatie si formare pentru
meserii si activitati industriale.

Acest proces complex a sustinut pe parcurs densificarea urbana si a
favorizat, in timp, deruralizarea. Aparitia si evolutia cladirilor industriale s-a
dovedit a fi astfel, din punct de vedere istoric si urbanistic, inerent legata de
configuratia si dezvoltarea orasului, acestea devenind parti integrante
importante ale peisajului urban.

Datorita progresului tehnologic constant, cét si a ciclurilor economice
variabile, industria a avut parte de schimbari majore in decursul ultimului
secol. Automatizarea a favorizat disparitia unor ramuri ale industriei si a
presupus Inlocuirea acestora cu noi tehnologii. Aceasta inversare a condus nu
doar la diminuarea fortei de munca umane specializate, ci si la abandonarea
ansamblurilor si a cladirilor industriale, care din punct de vedere spatial si
functional, nu mai corespund cerintelor curente.

Multe orase la nivel global, se confrunta la ora actuala cu suprafete mari
de spatii industriale abandonate?, localizate majoritar in zone urbane centrale
si care se afla In continud degradare, datoritd aparitiei unor factori externi
multipli. Deseori, regenerarea si reabilitarea acestor situri industriale
presupun costuri semnificative si nu reprezintd un punct de interes pentru
actorii principali, precum administratia locald sau marii dezvoltatori din
domeniul constructiilor.

In mod contrar, acestea pot deveni cu usurinta tinte ale unor activitati
speculative, datoritd pozitiei lor strategice in oras. Noi cartiere si dezvoltari

4 Terenuri / Situri care au gazduit activitati industriale, cunoscute in literatura de
specialitate sub termenul brownfields (engleza) sau Industriebrachflichen (germana);
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periferice au fost construite in jurul fostelor ansambluri industriale, generand
din acestea terenuri atractive pentru dezvoltari imobiliare.

Aparitia noilor viziuni de dezvoltare in directia sustenabilitatii oraselor
si a arhitecturii a favorizat, insa, schimbarea de mentalitate in ceea ce priveste
utilizarea resurselor si a fondului construit existent. Cladirile de patrimoniu
au devenit astfel o resursa valoroasa in regenerarea si evolutia urbana, intrucat
asigura continuitatea unor traditii si a unor valori ale comunitatii. Ele oferd un
caracter distinct oraselor si ajutd la mentinerea identitatii locale specifice.

Prin salvarea cladirilor de patrimoniu industrial, se obtin nu doar
beneficii culturale si sociale, ci si beneficii de ordin ecologic, intrucét, prin
evitarea demolarii acestora, sunt salvate resurse si energie si se evita crearea
unor deseuri poluante.

Atentia actorilor urbani si a specialistilor se redreseaza astfel in directia
conservarii, adaptarii si reutilizarii spatiilor industriale. Acest demers este
sustinut de diferite aspecte, printre care se afla politicile nationale si locale in
vederea prezervarii patrimoniului, prin integrarea unor noi activitati si
functiuni in cadrul siturilor industriale si prin alocarea capitalului financiar
necesar pentru astfel de investitii°.

in scopul de a evidentia modurile in care este perceput si tratat acest
subiect privind adaptarea patrimoniul industrial la contextul actual, sunt
trecute in revistd pe parcursul lucrarii, abordarile existente in vederea
implementarii unor proiecte de tipul regenerarii si refunctionalizarii siturilor
industriale, precum abordarea de sus 1n jos a proiectelor si abordarea de jos in
sus®, mentionand in acest context si actorii principali care sunt responsabili
de managementul si interventia asupra patrimoniului industrial. Sunt
prezentate, de asemenea, cele mai importante documente si organizatii
internationale, care trateaza acest subiect de actualitate.

Totodatd se propune aplicarea principiilor arhitecturii sustenabile,
apreciate si testate pana la ora actuald, asupra obiectivelor de patrimoniu
industrial, In vederea cresterii performantelor acestora si combaterii efectelor
negative produse de schimbdrile climatice, sociale si economice.

5> SHARPE, S. E., Revitalising Cities: Adaptive Reuse of Historic Structures Mid-
America College Art Association Conference 2012 Digital Publications. Paper 18,
2012,

¢ HEYDEN, M., FOURNE, S., KOENE, B.,, WERKMAN R. & ANSARI, S.
Rethinking, Top Down ‘and Bottom Up ‘roles of Top and Middle Managers in
Organizational Change: Implications for Employee Support. Journal of Management
studies, 2016;
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1.2. Semnificatia stiintifica si criteriile inovatoare

Patrimoniul industrial construit reprezintd o resursa valoroasa, intrucat
ofera diverse oportunitati de naturd economica si culturala pentru societate, in
mod deosebit datoritd caracteristicilor sale spatiale versatile, cit si a
amplasamentelor convenabile pe care le ocupa, in zonele centrale ale oraselor
sau extraurban, in teritoriu. in urma cercetarilor realizate asupra potentialului
pe care il implicd pastrarea acestui fond construit industrial istoric, s-a
constatat capacitatea siturilor si a cladirilor de acest gen, de a fi recuperate si
reutilizate pentru a gazdui noi functiuni de actualitate.

Astfel, obiectivele de patrimoniu industrial au devenit tinta unor
investitii de anvergura, indeosebi 1n zona occidentalad (Europa si Statele Unite
ale Americii), unde strategiile de regenerare urband au vizat transformarea
acestor situri vulnerabile in noi puncte de atractie majora pentru populatie. A
fost studiat, de asemenea, potentialul turistic pe care patrimoniul industrial il
detine, in vederea promovarii anumitor orase cu trecut istoric industrial si
amplasarea lor pe harta lumii, ca principale atractii turistice. Reabilitarea si
recuperarea acestor zone dezafectate a devenit astfel una din masurile vizate
in dezvoltarea durabild a oraselor. Au fost Intreprinse la ora actuala demersuri
clare 1n privinta protejarii, inventarierii si reutilizarii acestor bunuri imobile
de valoare, Insd multe dintre acestea s-au concretizat in mod teoretic, sub
forma unor regulamente sau strategii si mai putin in sfera practica.

Existd insd exemple recente de reabilitare si reutilizare sustenabila a
patrimoniului industrial, din care o parte vor fi expuse pe parcursul lucrarii
sub forma unor studii de caz, care au constituit o scena pentru diversele
inovatii din domeniul arhitecturii, tehnologiei sau a ingineriei. Contributia lor
in vederea adaptarii siturilor industriale la conditiile si cerintele actuale, au
dovedit cum masurile adecvate pot revitaliza zone intregi abandonate,
participand astfel la dezvoltarea sustenabild a contextului in care se afla.

Interesul fatd de cresterea performantelor cladirilor existente s-a
manifestat de asemenea in sfera patrimoniul cultural construit. Au fost gasite
solutii 1n privinta ecologizarii cladirilor istorice, cresterii performantelor
energetice si economisirea resurselor necesare in privinta utilizarii lor. Aces-
tora li se pot aplica masuri pasive si active, dupd cum va fi expus in
continuarea cercetdrii (pe parcursul capitolelor 3, 4 si 5), care sd permitd o
independenta energetica si care sd presupund diminuarea emisiilor nocive
asupra mediului inconjurator.

Lucrarea de cercetare prezentad urmareste sa identifice principalele
demersuri care pot fi initiate in privinta salvarii patrimoniului industrial si a
imbunatatirii performantelor sale, astfel incat sa raspunda provocarilor redate
de contextul actual al schimbarilor climatice, sociale, demografice si
economice. Este studiatd, de asemenea, n ultimele capitole, relatia dintre
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reabilitarea sustenabild a acestei categorii de patrimoniu si strategiile de
dezvoltare sustenabila si inteligenta a oraselor.

1.3. Obiectivul lucrarii

In urma cercetarii literaturii de specialitate care trateaza subiectul
patrimoniului construit si consultarii programelor initiate de catre institutii
guvernamentale si organizatii precum Comisia Uniunii Europene sau
Natiunile Unite, in vederea sustenabilizarii fondului construit existent si
combaterii schimbarilor climatice (a caror masuri au fost prezentate in prima
parte teoretica a lucrarii respectiv Capitolele 2, 3), lucrarea se concentreaza in
prima etapa pe identificarea valorilor patrimoniului industrial si pe stabilirea
tipurilor de abordare existente in privinta protejarii si pastrarii acestora,
urmand ca in a doua etapd sa evidentieze masurile prin care acest tip de
patrimoniu cultural construit, se poate recupera si reabilita, utilizand principii
ale arhitecturii sustenabile si interventii compatibile cu caracteristicile si
constrangerile existente.

Cercetarea se bazeaza pe o abordare multidisciplinara, intrucat prezinta
si analizeazd concepte din sfera arhitecturii, a urbanismului si din cea a
stiintelor sociale si economice, utilizate pentru creionarea unor strategii si
solutii de adaptare a fondului construit industrial de patrimoniu, la conditiile
actuale. Lucrarea urmareste sa defineasca procesul de reabilitare si adaptare
sustenabild a patrimoniului industrial si sd ofere un cadru metodologic in
vederea organizarii si implementarii interventiilor necesare, folosindu-se in
demersul acesta de surse stiintifice recente si exemple de actualitate.

Sunt cercetate si analizate concepte-cheie precum :
patrimoniul industrial;
principii ale arhitecturii sustenabile si tehnologii inovatoare;
masuri pasive si active de sustenabilitate;
tipuri de interventii potrivite in privinta reabilitarii, adaptarii si
reutilizarii siturilor industriale;

e relatia dintre patrimoniul industrial si dezvoltarea urbana
sustenabila;

12



3. Gasirea unor solutii la
problemele existente. Tipuri de
abordare. Necesitatea dezvoltérii in
diractie sustenabila.

4. Recuperare si adaptare
prin utilizarea principiilor
arhitecturii sustenabile.
Masuri posibile. Tipuri de 2, Analizarea situatiei
inlerventlii polrivile, Gadru existente in care se afla
metodologic. palrirmoniul industrial,
Problematica. Principale
amenintari T contexdiul
actual.

1. Definirea
Patrimoniului .
Industrial - Tipologii 5. Simularea
existente, Valor procesului. Evaluarea
inglobate. Griterii de masurilor propuse.
evaluare. Cuantificarea beneficilor
reabilitarii sustenabile.

DEFINIREA PROCESULUI DE REABILITARE $I ADAPTARE
SUSTENABILA A PATRIMONIULUI INDUSTRIAL.
MODALITATI DE REUTILIZARE.

Schemi introductiva nr.1: Principalele etape in definitivarea obiectivului’

7 Sursd schema: autoarea; sursd glob:

https://miro.medium.com/max/1176/1*TVsxxKfqCUnsoeTYHiLdeQ.jpeg;
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intrebarea de cercetare

In vederea gasirii unui rispuns la obiectivul principal, mentionat
anterior, a fost formulatad intrebarea principala de cercetare, aldturi de alte
patru sub-intrebari, care vin in sprijinul celei principale, in vederea detalierii
acesteia si a indicarii subiectelor care urmeaza a fi tratate prin cercetare.

Intrebarea principala de cercetare:

Care sunt modalitatile prin care patrimoniul industrial poate fi reutilizat si
adaptat in mod sustenabil la contextul actual al schimbarilor climatice,
sociale, economice si demografice, astfel incéat valorile sale sa fie

pastrate si protejate?

Sub-intrebéri de cercetare, care aprofundeazi subiectele enuntate in
principala intrebare:

Care este stadiul actual al patrimoniului
industrial, in conditile schimbarilor climatice,
sociale si economice?

Cum pot fi protejate si pastrate valorile pe
care patrimoniul industrial le evidentiaza?

Ce modalitati exista in prezent de areabilita si
adapta patrimoniului industrial la standardele
actuale de performanta in constructii?

Schemd introductiva nr. 2: Intrebarea principala de cercetare si sub - intrebirile aferente
(Sursa: autoarea)

Care sunt cele mai adecvate masuri si tipuri de
interventie in vederea reabilitarii sustenabile a
patrimoniului industrial?

w9 @©¢
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1.4. Metodologia cercetarii

Lucrarea de cercetare este alcatuita din doua parti. Prima parte este una
teoretica, n care sunt definite si analizate conceptele necesare in vederea
realizarii obiectivului propus, precum si in privinta gasirii unor raspunsuri la
intrebarile de cercetare enuntate. In alcituirea primei parti vor fi expuse cele
mai importante idei si concepte surprinse in literatura de specialitate
consultatd, precum si unele dintre cele mai relevante studii de caz de
actualitate, care se incadreaza in subiectul tratat. 4 doua parte este una
aplicata, in care se urmareste simularea masurilor si a interventiilor enuntate
pe parcursul lucrarii, in vederea reabilitarii si adaptarii sustenabile a unui
obiectiv de patrimoniului industrial. Simularea se realizeaza prin aplicarea
unui cadru metodologic propus, asupra unui studiu de caz national, respectiv
Uzinele Rieger-Independenta, din Municipiul Sibiu. Schema urmatoare
defineste metodologia de cercetare si conexiunile intre principalele concepte
dezvoltate si modul de abordare utilizat in vederea expunerii lor:

ETAPE. ABORDARL CONCEPTE STUDIATE

CERCETAREA LITERATURII DE
PARTE TEORETICA ctsascsresnnnsecag®
SPECIALITATE S| AMODELELOR

 PATRIMONIUL If

DEFINIREA GONGEPTELOR.
s s ss s e sesesessnans
EVOLUTIE . CARACTERISTICI

DEZVOLTAREA SUSTENABILA.
PRINGIPIl. MASURI. METODA.

PATRIMONIUL INDUSTRIAL - GONCEPT S1
DEFINITII. EVOLUTIE iN TIMP

PRINCIPII ALE ARHITECTURII SUSTENABILE
APLICABILE PATRIMONIULUI INDUSTRIAL TN
VEDEREA ADAPTARII Sl REUTIL 1ZARII

ELABORARE CADRU METODOLOGIC »

PARTE PRACTICA sessssssssnssssaf
GCERCETARE PE TEREN

INTERVENTII SUSTENABILE.

.
.

TIPURI DE INTERVENTII SUSTENABILE $1 STUDII be METODE DE RECUPERARE.
DE CAZ AFERENTE .
.
.

DEFINIREA INTERVENTILOR.
sssssssssssssessase
.
SIMULARE MASURI S1 PRINGIPII B EXEMPLIFICAREA LOR.
PARTE APLICATA cessasesacenenae o
APLICARE CADRU METODOLOGIC
IMPLEMENTARE MASURL
ESTIMARE REZULTAT.

ADAPTAREA $1 REUTILIZAREA SUSTENABILA A
e PATRIMONIULUI INDUSTRIAL : STUDIU DE CAZ
UZINELE RIEGER - INDEPENDENTA SIBIU

Schema introductiva nr. 3: Prezentarea metodologiei de cercetare, a demersurilor si a
corelarii conceptelor cu capitolele lucrarii
(Sursa: autoarea)
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In cadrul lucrarii au fost intreprinse urmitoarele etape, organizate

progresiv, astfel incét sa conduca spre obtinerea obiectivelor propuse:

16

Analiza literaturii de specialitate, a standardelor actuale in constructii
(normative, regulamente), cdt si a exemplelor recente existente de situri
industriale de patrimoniu recuperate in mod sustenabil (in special cele
aflate in context urban). Acest demers a favorizat identificarea
principalelor teme care sunt expuse si analizate prin prezenta lucrare de
cercetare.

Identificarea contextului actual in care se afld patrimoniul industrial i a
principalelor amenintari existente in privinta lui si a demersurilor de
recuperare si valorificare, in vederea argumentdrii necesitatii de a
interveni asupra lui, prin implementarea unor principii si mdsuri
sustenabile.

Identificarea si definirea principiilor arhitecturii sustenabile care sunt
potrivite in vederea alcatuirii interventiilor de recuperare, adaptare si
reutilizare a patrimoniului industrial. Stabilirea masurilor corespun-
zatoare si elaborarea unui posibil cadru metodologic, prin care aceste
masuri pot fi organizate si aplicate punctual.

Stabilirea tipurilor de interventii sustenabile, pretabile in vederea
recuperdrii patrimoniului industrial. Exemplificarea fiecarui tip de
interventie printr-un studiu de caz recent, care este analizat din
perspectiva principiilor sustenabile utilizate. Este studiatd de asemenea,
recuperarea acestui tip de patrimoniu prin interventii precum regenerare
urbana sau prin introducerea lui 1n circuit turistic controlat.

Aplicarea principiilor si a masurilor prevazute, prin utilizarea cadrului
metodologic propus, asupra unui studiu de caz existent, din Romania.
Studiul de caz a fost ales din mai multe considerente, dintre care
principalul motiv a fost complexitatea lui (din punct de vedere
arhitectural si urbanistic) si participarea subsemnatei la proiectul de
planificare urbana in vederea recuperarii lui (faza elaborare P.U.Z. C.P.).
Estimarea contributiei acestor interventii la cresterea calitatii vietii in
orase si la Indeplinirea unor obiective ale dezvoltarii urbane sustenabile
(Oras sustenabil-inteligent - Smart Sustainable City).



Capitolul 2
Patrimoniul Industrial -
Concept si Definitii. Evolutie in timp.

Obiectivul capitolului suspus cercetarii este acela de a oferi o perspectiva de
ansamblu asupra patrimoniului industrial, odata prin definirea conceptului si
expunerea celor mai relevante etape in evolutia acestuia, precum si prin
analizarea caracteristicilor constructive si tipologice. Sunt evidentiate, pe
parcursul capitolului diferitele abordari existente in vederea salvgardarii si
adaptarii acestuia la contextul actual. Totodatd, sunt trecute in revista
documentele internationale si legislatia adoptatd in vederea protejarii si
valorificarii patrimoniului industrial. Ultima parte a capitolului urméareste sa
evidentieze relevanta strategiilor de interventie la nivel national.

Fig.2 Perspectiva asupra Battersea Power Station, Londra®

8 Sursi: https://www.flickr.com/photos/error606/25843988676

17



2.1. Patrimoniul industrial: Concept si definitii

In vederea definirii patrimoniului industrial, este necesard in primul
rand definirea conceptului de patrimoniu construit.

Unul dintre cele mai importante documente internationale care trateaza
patrimoniul si proprietatile sale, este Conventia privind Protectia
Patrimoniului cultural i natural mondial®. Adoptat in anul 1972, documentul
care std la baza conventiei clasificd patrimoniul in doud mari categorii:
patrimoniul natural si patrimoniul cultural. De asemenea, documentul
insumeaza zece criterii importante i enumera tipologiile care se incadreaza
in aceste doud categorii.

Patrimoniul natural este format din peisaje naturale cu caracteristici
deosebite, din formatiuni geologice si fiziologice. Patrimoniul cultural, pe de
altd parte, este format din bunuri materiale (peisaje, cladiri si artefacte) si
imateriale (traditii obiceiuri, limbi, muzicd). Categoria de interes pentru
cercetare se incadreaza in sfera bunurilor materiale — a patrimoniului construit.

Patrimoniul construit face parte din categoria patrimoniului cultural si
reprezintd suma straturilor cumulate ale fondului construit, care dateaza din
perioade istorice succesive, inclusiv din perioada recentd. Acesta
intruchipeaza dovada fizica a dezvoltarii urbane, constructive si arhitecturale,
a evolutiei culturale si nu in ultimul rand a celei tehnologice. in aceasta
categorie sunt incluse cladirile care sunt clasate sub regim de protectie, cat si
cele neclasate. Patrimoniul construit este alcatuit din bunurile publice,
apartinand colectivitatii, aflate sub administratia autoritatilor de stat (locale,
regionale si nationale), precum si din bunurile care reprezintd mostenirea
culturald a populatiei globale, indiferent de regimul lor juridic sau
administrativ.

In acest sens, profesorul G.J. Ashworth a interpretat patrimoniul ca acea
parte a trecutului pe care o selectdm in prezent in vederea intreprinderii unor
activitati si scopuri contemporane, indiferent de natura lor culturala, sociala,
politica sau economica si pe care alegem sa o lasim mostenire generatiilor
viitoare!°.

Parte integrantd a patrimoniului construit sunt monumentele,
ansamblurile si siturile istorice, care intrunesc valori exceptionale de natura
culturald, sociald, arhitecturala, tehnologica si memoriala.

® Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage
(CCPWCNH), 16 Nov., 1972 by the UNESCO (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organisation) World Heritage Committee;

10" ASHWORTH J.G., GRAHAM B.n, Sense of place, senses of time, England,
Ashgate, 2005;
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Spre deosebire de patrimoniul arhitectural construit, care s-a format pe
parcursul unor lungi perioade istorice succesive, orizontul de observare a
patrimoniului industrial se restrange la doar cateva secole. Acest aspect se
datoreaza in principal unor evenimente definitorii, precum a fost progresul
recent al industriei. Aceasta a inceput sa se dezvolte acum doar cateva sute de
ani, cunoscand o crestere substantiald in a doua jumatate a secolului al XVIII-
lea, materializatd sub forma Revolutiei Industriale, initiate In Anglia. Noi
tehnologii au fost adoptate in aproape toate activitatile umane, ceea ce a
condus la schimbari semnificative la nivelul societatii, al infrastructurii si al
configuratiei urbane.

Industria, datoritd proprietatilor sale, reprezintd un proces auto-
distructiv, in sensul in care se adapteaza constant la noile metode de lucru si
la noile tehnologii, inovand procese si modificand sau eliminand mijloace de
productie, infrastructurd, inclusiv cladiri sau intregi suprafete construite!'.

Cu toate acestea, intentia generald a societatii si in mod deosebit a
specialistilor, rimane conservarea acestui tip de patrimoniu, ca dovadad a
dezvoltarii tehnologiilor si a cunostintelor tehnice dobandite, in scopul de a
deservi generatiilor viitoare.

In acest proces de prezervare a patrimoniului industrial, diversi
specialisti au contribuit de-a lungul timpului la definirea termenului.

In anii 1950, un prim studiu sistematic al structurilor si artefactelor a
fost demarat si materializat sub forma arheologiei industriale, menit sa
functioneze ca un mijloc de cunoastere a trecutului industrial.

Carta patrimoniului industrial Nizhny Tagil'> — a cirui continut a fost
elaborat In urma conferintei din iulie 2003 la Moscova si care concentreaza
preocuparile constante asupra patrimoniului industrial, ofera o definitie clard
a arheologiei industriale:

., Arheologia industriald reprezinta un mijloc interdisciplinar de studiu
a tuturor manifestarilor, materialelor sau a documentelor, a
artefactelor, structurilor si a stratigrafiilor, a asezarilor omenesti si a
peisajelor naturale sau construite, create pentru sau in urma
proceselor industriale. Aceasta utilizeaza metodele de investigatie cele
mai optime pentru a facilita si creste gradul de intelegere a prezentului
si a trecutului industrial.”

I MARKO N., BOSKO D.,CULAFIC 1., The Possibilities of Preservation,
Regeneration and Presentation of Industrial Heritage: The Case of Old Mint “4.D.”
on Belgrade Riverfront, University of Belgrade-Faculty of Architecture, Department
of Architecture, 2020;

12 The Nizhny Tagil Charter for the Industrial Heritage, The International Committee
for the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH), Moscow, 17 July, 2003;
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Carta mentioneaza de asemenea urmatorul aspect:

»Perioada istorica elocventa se extinde de la debutul Revolutiei
Industriale din jumadtatea a doua a secolului al XVIIl-lea pdna in
prezent si analizeazd originile ei pre-industriale. Totodata ea
presupune si cercetarea tehnicilor de lucru utilizate.”3

Arheologia industriald s-a focusat in principal pe realizarile, creatiile si
consecintele Revolutiei Industriale.

Acelasi document de importantd internationald, Carta patrimoniului
industrial'®, descrie in continuare evolutia patrimoniului industrial si
caracteristicile sale definitorii, largindu-i aria de cuprindere:

Patrimoniul industrial este alcatuit din dovezile culturii industriale,
care au importanta si valoare istoricd, tehnologica, arhitecturald,
stiintifica, si implicit sociald. Aceste dovezi se materializeaza prin
cladiri, structuri, instalatii si magsini, fabrici, laboratoare si mori, mine
si situri de prelucrare — procesare — rafinare, magazii si depozite,
locatii in care se produce, utilizeazd si transportd energie,
infrastructuri destinate transportului §i echipamentul necesar aferent,
precum §i unitati cu destinatie complementara industriei cum ar fi
locuinte, cladiri pentru invdtamant sau lacasuri de cult”*.

Valori ale patrimoniului industrial

in cadrul documentului mentionat anterior, Carta patrimoniului
industrial Nizhny Tagil, sunt stabilite de asemenea valori ale patrimoniului
industrial, care trebuie mentionate:

—  Patrimoniul industrial intruchipeaza dovada activitatilor care au avut si
vor avea in continuare repercusiuni istorice profunde. Protejarea
patrimoniului industrial asigura continuitatea unor valori universale, mai
degraba decat unicitatea si singularitatea unor situri.

— Patrimoniul industrial reprezinta o valoare sociald, intrucdt permite
reconstituirea vietii cotidiene si oferd totodatd un simt important al
identitatii. Detine valoare stiintificd si tehnologicd pentru istoria
ingineriei, a constructiilor si indeosebi pentru cea a manufacturii.
Patrimoniul industrial intruchipeaza valori estetice deosebite, datorita

13 Ibidem 12;
14 The Nizhny Tagil Charter for the Industrial Heritage, The International Committee

for the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH), Moscow, 17 July, 2003;
15 Ibidem 14;
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calitatilor sale arhitecturale, structurale si a conceptului pe care il are la
baza.

—  Valorile enumerate sunt valori intrinseci atat pentru sit, cat si pentru
structura sa, pentru componente, masini gi pentru contextul sdu. Nu sunt
exceptate documentatiile aferente sau componentele intangibile, care
reprezintd valoarea memoriala a industriei si a traditiilor care fac parte
din aceasta categorie.

—  Statutul de raritate, in sensul 1n care patrimoniul constituie o dovada de
supravietuire a unor procese tehnologice originale, sau a unor situri sau
peisaje unice din punct de vedere al conceptului si al proprietatilor
arhitecturale. Cele mai importante si deosebite sunt exemplele realizate
la inceputul erei industriale.

In anul 2008, in cadrul lucrarii Discutii privind protectia si utilizarile
patrimoniului industrial'® autorul Donjung Pan vine in completarea Cartei
patrimoniului industrial $i mentioneaza urmatoarele cinci categorii de valori:

Valoarea istoricd

Patrimoniul industrial reprezinta marturia activitatilor industriale si
constituie o evidentd a anumitor activitati istorice semnificative. Aceste
memorii 1i Indruma pe oameni sa Inteleagd valoarea civilizatiei industriale, a
tehnologiilor industriale, precum si cultura care std la baza acesteia si
modalitatile de organizare recunoscute in timp.

Valoarea tehnologicd

Patrimoniul industrial este o reflectare a inteligentei umane, care
cuprinde o multitudine de inventii, precum si creatii de naturd tehnologica si
care dezviluie ordinea naturii si metodele stiintifice de productie si
organizare. Acesta reprezintd un beneficiu major pentru progresul stiintei si
pentru evolutia tehnologiilor 1n viitor.

Valoarea economicdi

Valoarea economica este reprezentata prin prisma potentialului pe care
un sit industrial 1l poate detine si evidentia odatd reutilizat si revalorificat.
Acest potential poate fi sustinut prin protejarea autenticitatii si integritatii
patrimoniului industrial. Siturile sau cladirile industriale pot gazdui activitati
culturale care sa incurajeze dezvoltarea turismului bazat pe patrimoniul
industrial, care va aduce dupa sine avantaje economice si financiare in masura

16 PAN, Dongjun, Discussion on Industrial Heritage Protection and Uses, Shanix
Architecture, Vol. 34, No.14, May, 2008, pp. 37-38 - traducere din varianta in engleza

s
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sa asigure continuitate si prosperitate financiara atdt pentru locatie, cat si
pentru contextul urban si administrativ in care se afla.

Valoarea educationald

In scopul educarii, indeosebi in sfera istoriei si a ingineriei, vestigiile
patrimoniului industrial reprezinta un material didactic autentic si viu, care nu
poate fi inlocuit cu un substitut. O multitudine de situri din categoria
patrimoniului industrial sunt protejate sub forma unor baze didactice, in
Europa precum si in Statele Unite ale Americii. Ele constituie un bun exemplu
de alaturare a initiativei de protejare, expunere si educare.

Valoarea socio-psihologicd

Un sit de patrimoniului industrial poate deveni cu usurintd un reper
urban important, un simbol al orasului si al comunitatii, datoritd incarcaturii
sale istorice, tehnologice si culturale. El poate initia o experientd autentica
comund pentru toti oamenii. Caracteristicile si valorile patrimoniului
industrial pot fi recunoscute la nivel regional si national. Ele reflecta
identitatea culturald si spiritul creativ al unei regiuni sau al unei natiuni. in
cazul unor situri cu valente exceptionale, atributiile lor devin recunoscute la
nivel mondial.

Trasaturi ale patrimoniului industrial

in completarea definitiei patrimoniului industrial, este necesard
mentionarea trasaturilor care diferentiazd aceasta categorie de patrimoniu de
alte situri culturale. Aceste trasaturi sunt fundamentale in ceea ce priveste
posibilitatea de reutilizare si intretinere a siturilor de acest gen, precum si in
vederea organizarii sau a managementului necesar functionarii lor. Trasaturile
se pot clasifica In doua categorii: cele tangibile si cele intangibile.

Trasaturi tangibile

Aceasta categorie face referire la configuratia unui sit industrial si la
elementele sale componente (spre exemplu, cele structurale si arhitecturale),
precum si la elementele de peisaj antropomorfizat. O configuratie des intalnita
este cea de ansamblu industrial, care cuprinde cladirile industriale propriu-
zise si cladirile conexe cu functiuni complementare, precum locuirea sau
serviciile aferente industriei. Aceasta tipologie se regéaseste cu precadere in
zone urbanizate si se intinde pe suprafete generoase, delimitarea ei fizica
exactd fiind greu de realizat.
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Trasaturi intangibile

In aceastd categorie sunt incluse inovatiile aduse si toate straturile
tehnologice pe care acestea le implica. Fiecare tip de industrie presupune
documentatii tehnice si tipare specifice in functie de specificul activitatii
desfasurate. Acestea asigurd continuitatea unei bresle, a unor mestesuguri si
a cunostintelor tehnice dobandite 1n timp.

Diversitatea la nivel de trasaturi si configuratie spatiald este puternic
influentatd de tipologia industriei si de categoria de activititi care se
desfasoard in cadrul unui sit. in documentul intitulat ,,Este patrimoniul
subreprezentat pe Lista Patrimoniului Mondial?”!" elaborat de citre
arhitectul austriac Michael Falser si publicat de catre UNESCO 1n anul 2001,
este alcatuitd o clasificare amanuntitd a patrimoniului industrial, dupa cum
urmeaza:

A. Industria extractiva — care cuprinde extractia materiei prime, precum
carbune, minereuri, aur, marmura .a. ;

Industria de productie — care prevede realizarea unor produse, precum
cele din sfera metalurgiei — industria metalurgica primara;

Industria de fabricare — care se ocupa cu fabricarea unor masini,
echipamente;

Industria destinata sistemelor de constructii — pentru realizarea
sistemelor de acoperire de exemplu;

Infrastructura de utilitati — necesara pentru alimentarea cu energie, apa,
calduri;

Infrastructura si cai de circulatie / transport — céi de transport feroviar,
gari, porturi, canale;

Infrastructura de telecomunicatii — telefon, radio, internet;

Poduri, apeducte, taluzuri ;

Industria destinata surselor de alimentare — turbine, s.a. ;

Industria de echipamente sau a constructii speciale, de mare tonaj —
tuneluri, viaducte, baraje;

&

S 0

SR m M.

Luand in considerare toate aceste caracteristici ale patrimoniului
industrial, se poate observa gradul ridicat de complexitate pe care acest tip de
patrimoniu 1l detine. Istoricul britanic Sir Neil Cossons, defineste patrimoniul
industrial ca fiind cea mai complexa categorie de patrimoniu, afirmand ca:
wPatrimoniul industrial este, probabil, un discurs cultural unic. Acesta aduce
provocari care nu se regasesc altundeva in sectorul patrimoniului si necesita

17 http://whc.unesco.org/archive/ind-study01.pdf — Falser, M. (2001) Is Industrial
Heritage under-represented on the World Heritage List?, UNESCO;
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cu sigurantd raspunsuri noi. Acesta cere cunostinte, o judecatd mare si o
intelegere reald.”'®. Acest aspect face referire la intelegerea si considerarea
ramagsitelor materiale ca fiind un fenomen intangibil al patrimoniului
industrial si prin urmare, al valorilor muncii depuse, care deseori sunt uitate
rapid in contextul gestionarii patrimoniului industrial.

2.2. Evolutia patrimoniului industrial

Incepand cu a doua jumitate a secolului XVIII - lea, a avut loc un
fenomen major, care urma sa schimbe in mod fundamental progresul
civilizatiei umane: industrializarea. Aparitia acestui fenomen istoric
important a favorizat si a determinat crearea unui nou program de arhitectura,
cunoscut sub termenul de arhitectura industriald.

Datorita dezvoltarii accelerate si continue a industrializarii, arhitectura
industriald a fost supusd, concomitent cu evolutia acesteia, unor modificari
constante la nivel de expresivitate si configuratie spatiala. Progresul rapid al
tehnologiilor si a productiei, a presupus noi cerinte structurale si spatiale,
necesare pentru a acomoda echipamente si linii majore de productie. Astfel
au fost create diverse tipologii de spatii industriale, pornind de la cladiri
singulare, pana la mari ansambluri si situri industriale, care au contribuit
semnificativ la conturarea imaginii orasului modern de astazi.

Progresul tehnic constant a presupus, pe de altd parte, aparitia unui
proces de uzura morald a produselor si a confectiilor industriale, precum si a
constructiilor destinate industriei. Rigiditatea spatiald a cladirilor si
dificultatea de a le adaptata la noi cerinte ale industriei, a condus in mod
inevitabil la abandonarea lor.

Solutii privind regenerarea constructiilor industriale si descurajarea
abandonului, au inceput si apara in anii ‘70. Premisa aparitiei acestor solutii
a fost recesiunea generata de criza petrolului, aparuta in Statele Unite ale
Americii, fenomen care a schimbat in mod pozitiv atitudinea populatiei si a
actorilor urbani fatd de fondul construit parasit. Criticul de istorie si
arhitectura Kenneth Powell, mentioneazd in lucrarea ,Renasterea
Arhitecturii”"® primele initiative de recuperare si reutilizare a siturilor
industriale, demarate in America, care au cunoscut un mare succes pe plan
national si international. Acestea au adus prosperitate economica si sociala
remarcabild contextului urban in care se pozitioneazd. Exemplul orasului

18 COSSONS, Neil, Why preserve industrial heritage? Industrial heritage Re-tooled,
The TICCIH guide to industrial heritage Conservation. ed. Douet, J. TICCIH by
Carnegie Publishing, Lancaster, Great Britain, 2012, pp. 6-16;

19 POWELL, Kenneth, Architecture Reborn, Laurence King Publishing, London,
Great Britain., 1999, pp. 12-13;
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Boston, cu cladiri istorice si industriale transformate in spatii comerciale,
precum cladirea Quincy Market, a constituit un model pilot de abordare si
implementare a conversiei, ale cdrui principii au fost adoptate ulterior in
metropole precum New York sau Londra 2.

In vederea enuntarii si exemplificirii, in capitolele urmitoare, a
metodelor de interventie asupra siturilor industriale, precum prezervarea sau
conversia mentionatd anterior, lucrarea evidentiazd in continuare, in acest
subcapitol, etapele definitorii ale dezvoltarii programului arhitecturii
industriale si contextul istoric In care s-a format notiunea de patrimoniu
industrial.

Totodata, sunt identificate principalele tipologii constructive si acele
caracteristici si calitati arhitecturale care pot deveni argumente pentru
sustinerea interventiilor sustenabile in vederea valorificarii si reutilizarii
patrimoniului industrial. Alaturi de acestea, sunt enuntate cele doud categorii
de amplasament in care se regdsesc siturile si cladirile care apartin
patrimoniului industrial (urban si rural) si sunt evidentiate principalele
argumente care au stat la baza alegerii acestora.

2.2.1. Etape istorice definitorii in dezvoltarea arhitecturii industriale

Arhitectura industriala reprezintd programul arhitectural cu cea mai
mare capacitate de adaptare la cerinte functionale si tehnologice complexe.
Conform teoriei moderniste Forma urmeazd functiunea®', sustinute de
arhitectul american Louis Sullivan??, functiunea constituie elementul
definitoriu al unei cladiri, care influenteazd In mod direct configuratia sa
spatiald si formala. Arhitectura industriald, dintre toate programele
arhitecturale existente, evidentiaza in mod particular acest concept si exprima,
prin intermediul valentelor sale formale si estetice, progresul tehnologic si cel
al industriei.

Aceastd abordare modernd, a fost prezentd constant in decursul
evolutiei cladirilor industriale. Procesul de industrializare si diversitatea
tipologica a industriei au influentat puternic caracteristicile spatial-structurale
ale cladirilor, acestea modificandu-se constant in conformitate cu noile cerinte
si necesitati de acomodare ale diferitelor functiuni si echipamente tehnice.

in lucrarea intitulata WSpatiul industrial ca resursa arhitecturald,
autorul Radu Andrei identificd trei etape majore ale procesului de

20 Ibidem 19;

21 “Form follows function”, traducere din limba englezd;

22 SULLIVAN L.H., The Tall Office Building Artistically Considered, Lippincott’s
Magazine, March 1896, pp. 403-409;

23 ANDREIL Radu Spatiul industrial ca resursa arhitecturald, Teza de doctorat,
UAUIM, Bucuresti, 2012, pp. 8-10;
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industrializare, care au contribuit la formarea programului arhitecturii
industriale, dupd cum urmeaza:

Etapa a I-a, care incepe in a doua jumatate a secolului al XVIII-lea si
se incheie la sfarsitul secolului al XIX-lea. Aceasta etapa marcheaza debutul
Revolutiei Industriale, initiate in Anglia, eveniment care a presupus trecerea
de la societatea agrara la o societate bazatd pe activitati industriale. Aceasta
etapa cuprinde mai multe manifestéri si progrese tehnologice, printre care
sunt mentionate cele mai importante?*:

Dezvoltarea tehnologiilor privind prelucrarea textilelor, a metalelor
si cele ale mineritului. Mecanizarea acestor categorii de materiale a
marcat trecerea de la manufactura la industrie.

Utilizarea carbunelui, in detrimentul lemnului, ca principal
combustibil necesar in productie;

Utilizarea motoarelor cu abur si a fortei aburului ca sursa de energie,
necesara pentru productie mecanizata,

Dezvoltarea infrastructurii rutiere, utilizatd ca principald cale de
transport a materiei prime necesare productiei si a produselor
industriale finite. Aceasta a facilitat dezvoltarea retelei de
comercializare $i a contribuit la cresterea productiei;

Dezvoltarea automobilelor, initial a celor cu motoare cu abur,
utilizate pentru transportul persoanelor la bord si ulterior a celor cu
motoare cu ardere interna si cu motoare electrice, incepand cu anul
1900;

Dezvoltarea infrastructurii navale (crearea unor noi canale
navigabile destinate transporturilor de marfuri, precum si a celor de
persoane) si a infrastructurii de cai ferate;

Cresterea numerica a fabricilor si dezvoltarea serviciilor si a
cladirilor destinate locuirii si a serviciilor conexe, In proximitatea
acestora;

Densificarea urbana, prin migrarea populatiei din zonele rurale spre
orage si implicit modernizarea acestor tip de asezari;

24 ANDREIL Radu Spatiul industrial ca resursd arhitecturald, Teza de doctorat,
UAUIM, Bucuresti, 2012, pp. 8-10;
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Aceastd etapa incipientd a dezvoltarii arhitecturii industriale
evidentiaza totodata trecerea de la productia la scara mica, materializata sub
forma activitatilor mestesugaresti intreprinse in spatii adiacente locuintei, la
cea desfasuratd la scard larga in spatii industriale mari, precum fabrici sau
ansambluri.
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Fig. 3. Harta cronologica cu dezvoltarea industriala pe regiuni in Europa Punctul
principal de pornire este localizat in Anglia®>
si Harta cronologica cu dezvoltarea industriald la nivel global?

Fig.3 ilustreaza Harta cronologica cu regiunile principale ale Europei in
care a avut loc dezvoltarea industriala. Este evidentiatd zona Angliei ca fiind
nucleul din care a fost initiatd aceastd dezvoltare. Progresul industriei s-a
raspandit rapid pe parcursul urmatoarelor secole, in restul continentelor lumii,
cu precadere in zona Statelor Unite ale Americii.

Industria textila si cea metalurgica au reprezentat primele categorii care
au evoluat de la faza de activitdti mestesugaresti la faza de activitati
industriale. Cea mai importantd si extinsa activitate a fost cea a prelucrarii
bumbacului, fiind practicatd inca dinaintea industrializarii, la scard mica, in
gospodarii din mediul rural (localizate in principal in regiunea centrald si cea
de vest a Europei — indeosebi in Anglia, Spania si Germania). Secolul al
XVIII-lea marcheaza perioada in care aceasta activitate, cunoaste o evolutie
semnificativa, incurajata de cererea pentru confectii textile din partea pietelor

25 Sursd: https:/i.redd.it/whthi36dnt821 jpg;
26 Sursa: https://www.timetoast.com/timelines/industrial-development-8fbd684d-
d410-4¢1d-8fd2-3f28086acc65;
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din Europa, dar si din cea a zonelor recent colonizate, precum America si
Africa. Pretul scazut al materiilor prime, accesul facil la resurse naturale,
precum si perfectionarea navigatiei pe mare, reprezinta factorii care au
facilitat dezvoltarea industriei bumbacului si transportul citre pietele de
consum?’,

Principala zond in care a fost initiatd prelucrarea bumbacului a fost
Anglia. Initial, aceasta activitate s-a desfasurat in cadrul locuintei (mai precis,
in cadrul gospodariilor taranesti) si a functionat sub aceasta forma o perioada
indelungata, chiar si dupa descoperirea inventiilor tehnice din industrie. Cele
mai multe constructii destinate acestei activitati se afla In regiunea Greater
Manchester, unde pana la ora actuala sunt pastrate 29 de manufacturi, clasate
ca monumente istorice?s.

Orasul Manchester este recunoscut ca fiind nucleul de pornire a
Revolutiei Industriale in Marea Britanie. Acest important demers de inovatie
a fost facilitat de prezenta canalelor navigabile in oras, precum si a materiei
prime in proximitate ( cum ar fi bumbacul, minereul de fier si carbunele ).
Alte orase cu o contributie notabild la dezvoltarea industriei britanice sunt
Leeds, Glasgow, Birmingham si Liverpool. Aparitia noilor fabrici si In mod
special a celor destinate prelucrarii de textile, a atras mii de oameni din zonele
rurale spre marile orase moderne, in cautarea unor locuri de munca si a unui
trai mai decent.

O altd zonad europeand, recunoscutd pentru evolutia industriala,
indeosebi in sfera industriei textile si a bumbacului, este regiunea Catalonia
din Spania. Denumiti ,,Mica Anglie din inima Spaniei”? de citre istoricul
britanic Sidney Pollard®, Catalonia a fost una dintre centrele industriale
majore, a carei expansiune si capacitate de productie industriald a putut fi
comparata cu cea a altor centre importante din Europa, precum Anglia.
Productia si prelucrarea bumbacului a introdus o industrie revolutionara, care
a contribuit semnificativ la cresterea economica a zonei catalane, propulsand
aceastd regiune la nivel national, ca principal centru industrial al tarii*!.

27 ANDREI, Radu, Spatiul industrial ca resursd arhitecturald, Tezd de doctorat,
UAUIM, Bucuresti, 2012, pp. 8-10;

28 ANDREI, Radu, Spatiul industrial ca resursa arhitecturald, Teza de doctorat,
UAUIM, Bucuresti, 2012, pp. 8-10;

2 “Little England in the heart of Spain”, traducere din limba englez3;

30 POLLARD, S. (1981) Peaceful Conquest - The Industrialisation of Europe 1760-
1970, Oxford University Press 1st Edition, Oxford, U.K., pg. 206;

31 GRACIA, B., G., El comercio colonial en la época del, absolutismo ilustrado
problemas y debates, Editorial Universidad de Granada, Granada, Spania, 2003 pg.
269;
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Inainte de a atinge starea economica, politica si sociala prosperd, care a
facut din Catalonia prima si cea mai puternica regiune industriald din Spania,
in secolul al XIX-lea, atat productia, cat si productia agricola au fost asociate
cu lumea rurala. Aceste activitati se desfasurau in cadrul manastirilor, al
morilor sau al mosiilor, a caror existentd dateaza inca din perioada Evului
Mediu?2.

Arhitectura asociatd acestor tipuri de activititi a fost una de factura
traditionala, Indeosebi in cazul gospodariilor taranesti, a mosiilor si a morilor,
acestea fiind construite in acord cu tehnicile locale ale mestesugarilor, din
materiale naturale precum piatra sau pamant. In ceea ce priveste manstirile,
acestea au beneficiat de o atentie sporitd si au fost construite dupa proiecte
realizate de arhitecti, fiind structuri robuste si complexe din punct de vedere
al configuratiei spatiale si a functiunilor integrate. Acestea addposteau in
constructii anexe sau in demisoluri, ateliere speciale de productie si
prelucrare.

Primele forme de cooperare pentru fabricarea textilelor, a hartiei sau a
fainii, au fost initiate in cadrul morilor, prin activitatea vasta si continud de
productie a muncitorilor. Acestea erau formate din cladiri grupate, amplasate
strategic langa raurile principale, aproape de rutele comerciale importante ale
acelei perioade. Se puteau regasi atat in centrele urbane, cat si izolat in mediul
rural.

Un exemplu sugestiv pentru acest tip de cladire de productie la scara
mica este Fabrica de Hartie situata in localitatea Capellades, Catalonia (Fig.
4).

32 LACUESTA, R., Catalan industrial architecture in the last quarter of the 19th
century and first quarter of the 20th century, Catalan Historical Review 10 (2017),
Institut d’Estudias Catalans, Barcelona, 2015;
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Fig. 4. Diagrama configuratia spatiala si distribuirea functiunilor pe etaje,
in cadrul cladirii Fabricii de Hartie Capellades™3
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Fig. 5. Plan si sectiune caracteristica cladire Fabrica de Hartie din Capellades —
o configuratie specifica cladirilor de productie tip moara34;

3 Sursa: RABAL, X., ELS MOLINS PAPERERS DE CATALUNYA. Una aproximacié
per a la seva proteccio patrimonial, Universitat Politecnica de Catalunya, Spania,

2012, pg. 10;
34 Sursd: RABAL, X., ELS MOLINS PAPERERS DE CATALUNYA. Una aproximacié
per a la seva proteccio patrimonial, Universitat Politecnica de Catalunya, Spania,

2012, pg. 10;
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Fabrica de Hartie din Capellades, precum majoritatea morilor construite
in aceeasi perioadd, se caracterizeaza printr-o planimetrie simpla,
rectangulara, cu structura realizatd din ziduri portante groase, alaturi de placi
si grinzi din lemn. Fatadele sunt perforate cu numeroase goluri, care permit
ventilarea naturala facila a spatiului interior. Acoperisul, configurat in doua
ape, este realizat din ferme mari de lemn. Compozitia fatadelor se remarca
prin reflectarea fidela a specificului proceselor care se desfasoara in spatiul
interior. Dimensiunile, ritmul gi forma golurilor sugereaza activitatile
intreprinse 1n cladire, care se extind de la productie la etajele inferioare, pana
la functiunea de locuire la cele superioare.

Un aspect comun, prezent atdt In cazul morilor, cat si in cazul
gospodariilor taranesti, al mosiilor sau al manastirilor, este diversitatea
functionald regasita in cadrul lor. Precum in cazul Fabricii de Hartie din
Capadelles, functiunea de locuire si cea de productie convietuiesc in cadrul
aceleasi cladiri, fiind dispuse pe etaje diferite, fiind pastrata o legatura directa
intre ele. Acest aspect sugereaza regimul domestic al activitatii de prelucrare
textild, regim care a fost pastrat mult timp si dupa aparitia noilor tehnologii
de prelucrare.

Finalul secolului al XVIII-lea marcheaza totodata trecerea procesului
de fabricatie artizanala la cel de fabricatie industriald. Noile masini si
echipamente de dimensiuni mari necesitau spatii mult mai generoase, decat
puteau si ofere cladirile domestice existente. in aceast perioada apar primele
cladiri industriale, construite de antreprenori, de reguld proprietari ai
cladirilor respective, care dispuneau de capitalul necesar investitiei si
achizitionarii materiei brute destinate productiei si care controlau activitatea
fabricilor.

Aceastd schimbare majora se datoreaza unor factori declansatori,
precum:

» Inventarea masinii de abur si a masinii de filat industriala, actionata
hidraulic, de catre inventatorul britanic Richard Arkwright, aspect
care a condus la aparitia fabricilor de filat bumbac.

+  Utilizarea fontei in construirea fabricilor, care s-a raspandit treptat
si a adus o schimbare substantiala arhitecturii industriale.

* Introducerea stilpilor din fontd care sa deserveascd ca elemente
structurale in fabrici, precum si in cladiri rezidentiale, a permis
crearea unor incaperi spatioase, capabile sd addposteasca masini si
echipamente tehnice din ce in ce mai mari si grele, necesare
productiei moderne. Aceste noi elemente structurale, au fost imbo-
gatite din punct de vedere estetic cu diverse decoratiuni si embleme
simbolice, care au fost transpuse ulterior si in tesaturi.
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Anglia si Spania au fost printre primele si principalele tari, in care a fost
dezvoltat acest nou segment al constructiilor industriale. In Anglia a aparut in
anul 1771 prima fabricd de filat bumbac pe malul raului Derwent
(Derbyshire), construitd de Richard Arkwright®, iar in Spania, in regiunea
Catalonia in anul 1832, a fost construitd prima fabrica de textile de catre
compania Bonaplata, Rull, Vilaregut i Cia, care a fost echipatd cu masina de
aburi si masini de filat®,

In aceeasi perioadi cu evolutia industriei textile, un alt domeniu a avut
parte de inovatii si industrializare - cel al extractiei si al prelucrarii
tehnologice a minereurilor. Aceste categorii de productie au necesitat spatii
speciale inca de la Infiintarea lor, spatii care sa dispund de suprafete generoase
pentru echipamentele industriale de prelucrare.

Un aspect important si definitoriu pentru aceasta etapa este influenta
functiunii si a tehnologiilor care stau la baza productiei, asupra configuratiei
spatiale a cladirilor industriale.

Caracteristicile si cerintele fiecarei tipologii industriale au fost cele care
au dictat forma si dimensiunea cladirilor industriale. Progresul tehnologic si
evolutia echipamentelor si a masinilor au presupus schimbari continue la
nivelul cladirilor, contribuind la inlocuirea sau extinderea lor in timp.

Etapa a Il-a, recunoscutd ca fiind a Doua Revolutie Industriala®’ se
desfasoara in perioada cuprinsd Intre sfarsitul secolului al XIX-lea si
jumatatea secolului al XX-lea. Printre cele mai importante activitati si

evenimente se numara’®:

*  Productia la scara industriala a otelului, aparitia noilor tehnologii de
obtinere si prelucrare a acestuia;

* Utilizarea unor noi surse de energie, precum energia electrica si
energia bazatd pe combustibil — in principal pe petrol;

»  Extinderea utilizarii motoarelor cu abur in transportul rutier, naval
si Indeosebi pentru cel feroviar (locomotive cu abur). Datorita
aparitiei acestora se dezvolta si infrastructura aferents;

35 ANDREI, Radu, Spatiul industrial ca resursa arhitecturald, Teza de doctorat,
UAUIM, Bucuresti, 2012, pp. 8-10;

36 LACUESTA, R., Catalan industrial architecture in the last quarter of the 19th
century and first quarter of the 20th century, Catalan Historical Review 10 (2017),
Institut d’Estudias Catalans, Barcelona, 2015;

37 MUNTONE, 8., Second Industrial Revolution, Education.com, The McGraw-Hill
Companies, 2013;

38 ANDREIL R., Spatiul industrial ca resursd arhitecturald, Teza de doctorat, UAUIM,
Bucuresti, 2012, pp. 8-10;
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* Diversificarea ramurilor industriei - printre care industria auto si
industria chimica, datorate noilor descoperiri tehnologice;

*  Extinderea cladirilor industriale la scara larga - aparitia platformelor
industriale mari;

*  Dezvoltarea retelelor de comunicare (telegraf, telefoane);

*  Productia de masa, facilitatd de noile linii de asamblare industriale,
introduse de catre industrialistul Henry Ford;

Aceasta etapa surprinde dezvoltarea ansamblurilor industriale in zonele
peri-urbane, demers datorat in principal suprafetelor generoase disponibile in
afara oraselor si a existentei noilor retele de transport, care permit accesul
facil citre acestea. Suprafetele si dimensiunile cladirilor industriale cresc
direct proportional cu necesitatile noilor ramuri ale industriei si ale
tehnologiilor de productie si prelucrare. Specificul fiecarui tip de industrie in
parte, incepe sa se reflecte in mod substantial in caracteristicile formale si
spatiale ale constructiilor.

Fig.6. Perspectiva de ansamblu a Fabricii de textile Aymerich, Amat I Jover din Terrassa,
Spania, care evidentiaza complexitatea spatiald si dimensiunea ansamblului®®

39 LACUESTA, R., Catalan industrial architecture in the last quarter of the 19th
century and first quarter of the 20th century, Catalan Historical Review 10 (2017),
Institut d’Estudias Catalans, Barcelona, 2015, pg. 64;
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Un exemplu elocvent pentru aceasta faza este zona industriala adiacenta
orasului Terrassa, din regiunea Catalonia, Spania. Aceasta a cunoscut o
dezvoltare fulminantd la inceputul secolului al XX-lea, odata cu aparitia
masinilor de aburi si a noilor céi de transport, care faceau legatura directa a
zonei cu orasele adiacente (precum orasul Barcelona la o distanta de 34 km).
Zona a fost compusa dintr-un numar mare de fabrici si cladiri cu functiuni
conexe rezidentiale si publice, dintre care s-a remarcat in mod deosebit
Fabrica Aymerich, Amat i Jover (Fig. 6), ca fiind una dintre cele mai mari ca
dimensiune si capacitate de productie.

Fabrica Aymerich, precum majoritatea fabricilor dezvoltate in aceasta
perioada, reflectd o rigurozitate clard in organizarea liniilor de productie.
Acestea erau dispuse 1in circuit continuu, in vederea asamblarii
componentelor. Datoritd acestui aspect, fabricile au cunoscut o dezvoltare
preponderent liniara si au fost conformate in principal la nivel de parter.
Aceasta organizare a fost specificd industriei americane producatoare de
masini, fiind preluatd ulterior si in celelalte regiuni ale globului.

Etapa a Ill-a a inceput n a doua jumaitate a secolului al XX-lea si se
desfasoarda pand in prezent. Aceastd etapd se caracterizeaza prin progresul
accelerat al tehnologiilor, prin inovatii considerabile in domeniul stiintelor,
constructiilor si a materialelor, precum i prin automatizare sau
computerizare, reprezentand demersuri care au simplificat procesele de
productie si au inlocuit mare parte din forta de muncd umana. Totodata, se
disting urmitoarele evenimente in aceastd etapa*’:

e Aparitia sistemului informatic si a calculatoarelor, Tmpreuna cu
utilizarea acestora la nivel international, in toate domeniile de
activitate;

*  Aparitia retelei globale de comunicare sub forma Internetului, care
a facilitat accesul la informatie si comunicarea rapida;

* Dezvoltarea sistemelor de automatizare, robotica si computerizarea
proceselor de productie;

* Diversificarea sectorului de servicii, aspect care joacd un rol
important in cresterea economica a tarilor;

* Dezvoltarea sectorului de constructii si materiale - sunt inventate
noi materiale cu performante considerabile care ajutad la reducerea
timpilor de executie a cladirilor si permit extinderea lor pe suprafete
mari, sub diverse configuratii;

40 ANDREI, Radu, Spatiul industrial ca resursd arhitecturald, Tezd de doctorat,
UAUIM, Bucuresti, 2012, pp. 8-10;
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* Amplificarea preocupdrilor privind protejarea fortei de munca,
protejarea mediului si conservarea edificiilor cu valori importante
istorice si arhitecturale;

Aceastd etapd, denumitd si a Treia Revolutie Industriala*!, a avut un
impact profund asupra sectoarelor economice, financiare, sociale si publice.
Aceste sectoare au continuat sd avanseze foarte rapid, ca urmare a noilor
descoperiri. Datorita automatizarii si computerizarii, procesul de productie a
fost simplificat, avand ca principalad consecinta inlocuirea industriei grele cu
industria tehnologizati. In acelasi timp, aceste schimbari au presupus
diminuarea fortei de munca brute in favoarea fortei de munca inteligente si
specializate. Implicit acestea au condus si la reconfigurarea constructiilor
industriale dupa noile cerinte, ceea ce a presupus inlocuirea fabricilor vechi
cu noi cladiri industriale, adaptate la echipamentele performante.

in lucrarea intitulatd ,.4 treia revolutie industriala: modul in care
puterea laterald transformd energia, economia si societatea”*?, autorul
Jeremy Rifkin atentioneazd asupra felului in care aceasta revolutie moderna
va schimba fundamental modul in care se lucreaza si se traieste. Fabricarea la
scard mica, finantatd prin capital colectiv din partea publicului (crowd-fund)
va Inlocui treptat productia la scara larga, finantata prin capital particular. O
caracteristicd cheie a acestei etape va fi trecerea la nanotehnologie, la
materiale noi performante, la sisteme inteligente, robotica si imprimare 3D,
tehnologie utilizabila si In industria de constructii.

2.2.2. Patrimoniul industrial — Evolutia conceptului

Concomitent cu aceste procese de modernizare, un alt demers important
a fost demarat in vederea protejarii mediului si protejarii fondului construit,
cu valoare istorici si arhitecturala. Incepand cu a doua jumatate a secolului
XX, au fost initiati primii pasi in privinta salvgardarii cladirilor istorice si
industriale, care din motive spatiale si tehnice, nu mai puteau fi utilizate in
scopul si functiunea pentru care au fost edificate.

In acest context s-a format conceptul de patrimoniu industrial, care
cuprinde constructii si infrastructuri, echipamente si peisaje, toate
reprezentand dovezi ale culturii industriale, cu importanta si valoare istorica,
tehnologicd, arhitecturala, stiintificd si, implicit, sociala. Din aceastd

41 ROBERTS, B., The Third Industrial Revolution: Implications for Planning Cities
and  Regions, University of Canbera, 2015, articol disponibil pe
https://www.researchgate.net/publication/278671121;

4 RIFKIN, J., The Third Industrial Revolution: How lateral power is transforming
energy, the economy and the world, Editura Palgrave MacMillan, St. Martin’s Press
LLC, New York, S.U.A, 2011;
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categorie vasta, cercetarea se focuseaza in continuare pe studiul patrimoniului
industrial arhitectural, construit.

Primele preocupari privind cercetarea trecutului industrial si protejarea
marturiilor acestuia, au fost materializate sub forma conceptului de arheologie
industriald. Acest concept a luat nastere in Marea Britanie in anii 1950, dupa
ce demersurile din perioada postbelica privind reinnoirea si modernizarea
oragelor, au avut ca principala consecinta distrugerea multor peisaje asociate
industrializarii timpurii*. Termenul a fost folosit pentru prima data oficial
Intr-un articol din revista ,,7he Amateur Historian”, scris de catre cercetatorul
Michael Rix de la Universitatea din Brimingham**. Ulterior acest concept a
fost preluat si dezvoltat in mai multe publicatii ale aceleasi perioade, din
Marea Britanie, precum ,,/ndustrial Archaeology: an Introduction” (1963)
sau ,,Industrial Archaeology in Britain” (1966).

Scopul arheologiei industriale a fost si continua sa fie pana la ora
actuald, cercetarca amplasamentelor, a constructiilor, a peisajului si a
documentatiilor istorice, prin utilizarea unei abordari multidisciplinare, in
vederea interpretarii si pastrdrii dovezilor fizice ale vastelor schimbari
economice si sociale prin care a trecut societatea in ultimii 200 de ani.

Astfel se poate observa cad actiuni concrete in privinta cercetarii,
inventarierii si protejarii fondului construit industrial, au fost intreprinse
initial de catre specialisti, iIndeosebi din sfera arheologiei. Interesul pentru
aceste marturii ale trecutului industrial si arhitectural, a condus spre realizarea
unor consilii, precum Consiliul pentru Arheologia Britanicid*’, care si
reprezinte atat profesionisti din domeniu, precum si amatori pasionati, a caror
activitati de cercetare sd se concretizeze prin inventariere si prin elaborarea
unor registre cu cele mai valoroase edificii arhitecturale. Aceste demersuri au
favorizat aparitia Registrului National al Monumentelor Industriale, bazat
initial la Universitatea din Bath, care ulterior s-a transformat in Registrul
Monumentelor Nationale al Comisiei Regale pentru Monumentele Istorice
din Anglia“®®.

Initiative similare au fost Intreprinse si in alte regiuni din Europei de
Vest, precum Franta, Italia sau Olanda, culminand cu fondarea Consiliului
International pentru Monumente si Situri (ICOMOS) in anul 1965 la

4 PALMER, M., Industrial Archaeology, University of Leicester, 2005, articol
disponibil pe https://www.researchgate.net/publication/226265115 ;

44 Ibidem 42;

4 Traducere din englezd - The Council for British Archaeology - o organizatie de
caritate educationala din Marea Britanie, infiintata in 1944, preocupata in principal de
arheologie si de conservarea monumentelor;

4 PALMER M., Industrial Archaeology, University of Leicester, 2005, articol
disponibil pe https://www.researchgate.net/publication/226265115;
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Varsovia, ca urmare a Congresului International al Arhitectilor si
Tehnicienilor Monumentelor Istorice, care a avut loc In Venetia in perioada
25-31 mai, 1964. In baza acestui congres a fost elaborati Carta Internationala
privind Conservarea si Restaurarea Monumentelor Istorice (presc. Carta de
la Venetia), al carei precedent a fost Carta de la Atena pentru Restaurarca
Monumentelor Istorice (presc. Carta de la Atena), realizata in urma Primului
Congres International al Arhitectilor si Inginerilor Restauratori de la Atena,
din anul 1931.

Introducerea acestor doud documente de importanta internationala la
mijlocul secolului XX a deschis subiectul protejarii cladirilor istorice, insa a
pus accentul in principal pe categoria de monumente care detineau o valoare
istoricd semnificativd. Patrimoniul arhitectural industrial nu primise inca
atentia necesard, in mare parte datoritd datei recente in care au fost edificate
cladirile apartindnd acestei categorii si in care a avut loc Revolutia Industriala.
Abordarile teoretice In ceea ce privea patrimoniul industrial §i interventia
asupra acestuia, au ramas la acea data intr-un stadiu modest si conservator.

In acelasi timp insa, in practica, arhitectii occidentali, cu sprijinul noilor
tehnologii si a tendintelor moderne, au continuat sd conteste stereotipurile
conservatoare ale ruinelor culturale si au pledat pentru coexistenta unei
viziuni moderne cu cele traditionale, in cadrul oraselor. Totodata, ei au atras
atentia asupra necesitatii protejarii cladirilor care apartin de patrimoniul
industrial si asupra unor posibilitati de interventie in vederea regenerarii si
adaptirii acestora la necesititile societitii moderne®’.

Printre primele interventii notabile asupra unei cladiri cu caracteristici
industriale, in vederea reutilizarii si atribuirii unei noi functiuni, a fost
remodelarea unui apartament vechi din Paris, realizatd de catre arhitectul
francez Pierre Chareau. Proiectul denumit Maison de Verre (engl. House of
Glass) imbina elemente traditionale cu elemente industriale, atdt la nivel
structural, cat si la nivel de amenajare interioara (Fig.7 si Fig.8). Proiectul a
fost unul controversat la data aparitiei, intrucat incalca normele existente si

4 LUO, F., Analysis on the Development of Industrial Architectural Heritage
Regenerative Design, Advances in Social Science, Education and Humanities
Research, Volume 471, Atlantis Press, 2020;
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aplica noi concepte de design si inovatii moderne, precum prima fatada tip
perete cortind din sticld, din lume*®,

[ AT

a1} <
mans) = 1

Fig.7 Perspective interioare din cadrul Proiectului Maison de Verre — Vedere de ansamblu
amenajare, structura metalicd, perete cortind utilizat la nivelul fatadei*’

Incepand cu anii 1960, la scurt timp dupa interventia arhitectului Pierre
Chareau, au fost Intreprinse proiecte similare de conversie si in alte zone ale
globului. Printre cele mai importante se numara conversiile de fabrici sau hale
industriale in ansambluri de locuinte sau spatii comerciale, majoritatea
realizate in Statele Unite ale Americii. in 1964, in San Francisco a fost
transformata o fabricd de ciocolata intr-un centru comercial, de catre
arhitectul american Lawrence Halprin, reprezentdnd prima conversie a unei
cladiri industriale in spatiu comercial, iar in New York, in cartierul SoHo din
peninsula Manhattan, cladirile industriale au fost colonizate de catre artistii
locali, precum Andy Warhol, si transformate in locuinte tip Lof, sau in
ateliere de lucru si creatie™ (Fig.8).

48 Ibidem 47;

49 Sursd: https://www.ramonesteve.com/en/manufacturing-the-interior/la-maison-de-
verre-a-glass-house-in-paris/;

S0 BERENS, C., Redeveloping Industrial Sites: A Guide for Architects, Planners and
Developers, New Jersey, Editura John Wiley & Sons, 2010, p. 14;
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Fig. 8 Imagine cu unul din atelierele de creatie ale artistului american consacrat, Andy
Warhol, denumit 7he Factory’’

Avand 1n vedere aceste noi tendinte aparute in America si Europa, in
privinta regenerarii si reutilizérii siturilor industriale, patru conferinte
importante au avut loc anual in perioada 1985 - 1989, organizate de catre
Consiliul Europei®. Aceste conferinte au tratat in exclusivitate tematica
patrimoniului industrial si necesitatea cresterii gradului de constientizare a
valorilor istorice si arhitecturale ale acestei categorii de patrimoniu. Datorita
acestor conferinte, interesul pentru activititile privind conservarea,
inventarierea si revalorificarea cladirilor industriale, a Inceput sa fie
manifestat si de catre alti actori principali, in afara celora din sfera
arheologiei.

Totodatd au fost luate masuri concrete privind inventarierea
patrimoniului industrial, in tari precum Anglia sau Franta si au fost elaborate
studii importante, care analizeaza starea siturilor industriale si care propun
strategii de management in privinta gestiondrii patrimoniului industrial,
aferent tarilor din Europa de Nord si Sud*.

1 Sursd: hittp://www.artnet.com/artists/nat-finkelstein/andy-warhol-in-the-factory-2-
works-XvnWjVubiqvbc227GfdqjQ2;

52 CHINA, A. M., Valorizarea patrimoniului industrial, Tezi de doctorat, UAUIM,
2018;

53 Ibidem 52;
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Incepand cu aceasti perioada a sfarsitului secolului al XX-lea,
preocuparile privind conservarea si gestionarea patrimoniului industrial au
cunoscut o intensificare remarcabild si au fost materializate sub forma unor
seturi de reglementari si recomandari din partea celor mai importante
organizatii administrative si guvernamentale, printre care afla si Consiliul
European.

Au fost elaborate, incepand cu anul 1990, documente internationale
importante care definesc patrimoniul industrial si care propun un set de reguli
de bund practicd privind interventiile asupra cladirilor care apartin
patrimoniului industrial, precum Carta Nara (1994) sau Carta Nizhny Tagil
(2003). Aceste documente urmeaza a fi detaliate in subcapitolul 2.3. al
lucrarii.

Aparitia acestor noi directive si recomandari privind valorificarea
patrimoniului industrial, a incurajat interventiile de regenerare si adaptare a
siturilor industriale la cerintele societatii contemporane. Interventii precum
conservarea, conversia functionald sau extinderea siturilor industriale, sunt
folosite in mod curent si aduc beneficii sociale, economice si ecologice
majore.

La ora actuald, in contextul schimbarilor climatice si a necesitatii
protejarii mediului inconjurator, salvarea si valorificarea patrimoniului este
esentiald. Sunt organizate In continuare, anual, conferinte internationale care
trateazd subiectul patrimoniului industrial. Astfel de conferinte sunt cele
sustinute de catre Comitetul International pentru Conservarea Patrimoniului
Industrial®* (TICCIH) sau de citre Consiliul European prin organizatia
ERIH>,

De asemenea sunt intreprinse diverse strategii de integrare a
patrimoniului in circuit turistic sub forma conceptului Industrial Heritage
Tourism’®, care asigurd continuitatea existentei siturilor de patrimoniu si
impiedica abandonarea lor.

Demersurile efectuate in ultimii 30 de ani 1n ceea ce priveste patrimoniul
industrial, denotd o evolutie a acestuia in directie sustenabild, atit la nivel
teoretic, cat si la nivel practic. Lucrarea va expune in continuare in capitolele
urmatoare, exemple care sustin importanta valorificarii sustenabile a patri-
moniului industrial si avantajele pe care acest proces le presupune.

3 Tradus din Ib. eng. The International Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage - https://ticcih.org/category/conferences/;

35 ERIH - European Route of Industrial Heritage - https://www.erih.net/what-is-
new/erih-annual-conferences;

% Tursim bazat pe accesul la situri industriale, care sunt fie conservate sau
refunctionalizate si intruchipeaza valori arhitecturale si istorice deosebite, specifice
pentru o anumita regiune;
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2.2.3. Amplasare — Patrimoniul industrial in context urban si rural

Amplasamentul reprezintd una dintre caracteristicile esentiale care
definesc un sit industrial intrucat acesta, alaturi de functiune, influenteaza in
mod direct configuratia spatiald a sitului si determind modalitatile in care
acesta se va raporta la contextul inconjurator.

Criteriile care stau la baza alegerii unui amplasament optim pentru
industrie, au fost intens dezbatute si elaborate incepand cu perioada
industrializarii. Proximitatea fatd de mediul urban, accesul facil la retelele de
transport, resursele umane, precum si cele naturale s-au numadrat printre
criteriile definitorii, care au contribuit semnificativ la alcatuirea studiilor si a
planificarii teritoriale, in vederea amplasarii potrivite a zonelor industriale.

Factori precum regimurile politice diverse si evenimentele cheie
petrecute de-a lungul perioadelor istorice recente, au condus la modificari
periodice ale strategiilor privind dezvoltarea oraselor si implicit a pozitionarii
zonelor industriale in teritoriu.

In urma cercetarilor continue asupra patrimoniului industrial, s-a
constatatd existenta unor criterii clare in ceea ce priveste alegerea
amplasamentelor potrivite industriei, comune tuturor perioadelor istorice.
Aceste criterii au fost utilizate incepand cu prima etapa a industrializarii si sunt
valabile pana in prezent. in studiul Industrial Archaeology: Principles and
Practice® autorii Marilyn Palmer si Peter Neaverson mentioneaza trei dintre
aceste criterii esentiale si anume: prezenta resurselor umane si a resurselor
naturale in proximitatea amplasamentului, alaturi de existenta unor
caracteristicii topografice avantajoase ale terenului, definitorii in organizarea si
configurarea constructiilor industriale. In completarea acestor trei criterii,
autorul Radu Andrei, in lucrarea Spatiul industrial ca resursa arhitecturala®®,
considera ca acestora li se adauga tipurile de mijloace de transport disponibile
si sursele de energie existente in proximitate, necesare pentru buna desfasurare
a activitatilor industriale si pentru transportul produselor. Ponderea acestor
criterii poate sd fluctueze in functie de specificul fiecarei ramuri industriale si
de tehnologiile utilizate in productie.

In prima etapa a industrializarii, prezenta resurselor umane si
proximitatea pietelor de materie prima si ulterior de desfacere, a jucat un rol
foarte important in alegerea amplasamentului. Dupa cum se poate observa in
cazul Angliei (zona Greater Manchester) sau in cel al Spaniei (zona
Catalonia), cea mai importantd ramurd industriald - cea de prelucrare a

57 PALMER, M., NEAVERSON P, Industrial Archaeology: Principles and Practice,
Routledge, London, 1998 p.17;

38 ANDREIL R., Spatiul industrial ca resursd arhitecturald, Teza de doctorat, UAUIM,
Bucuresti, 2012, p. 29;
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bumbacului - a necesitat prezenta cursurilor de apa in proximitatea spatiilor
industriale, care sd asigure aportul necesar de energie pentru actionarea
echipamentelor si transportul facil catre pietele desfacere a produselor finite.

Din aceste considerente, majoritatea fabricilor construite in perioada
Revolutiei Industriale si premergéator acesteia, au fost amplasate in porturi, in
apropierea raurilor sau a canalelor navigabile importante. Spre exemplu in
Anglia, in regiuni precum Manchaster, Liverpool sau Yorkshire, au fost
construite canale navigabile artificiale, care sa facd legatura intre centrele
importante de comert si industrie ale epocii. Unul dintre cele mai importante
canale realizate in secolul al XIX-lea este canalul de navigatie din Manchester
— Manchester Ship Canal®® (Fig. 9), care a presupus reducerea costurilor de
transport, prin crearea unui acces facil cétre oras dinspre Marea Irlandei si
care a contribui semnificativ la dezvoltarea industriilor locale (Fig.10) si la
crearea unor noi locuri de munca.

% Manchester Ship Canal are o lungime de 58 km i se situeaza in N-V Angliei. Acesta
leagé orasul Manchester de Marea Irlandei si a facilitat comertul si accesul la materie
primd a zonei, aceasta fiind consideratd una dintre cele mai importante centre
industriale ale Angliei. in 1894, acest canal a fost considerat cel mai mare canal de
navigatie fluviala din lume (https://www historic-
uk.com/HistoryMagazine/DestinationsUK/The-Manchester-Ship-Canal/);
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Fig. 10. Perspectiva aeriana cu cladirile industriale din proximitatea canalului Manchester
Ship Canal®'

%0 Sursa: http://ontheplatform.org.uk/article/near-death-super-seaway-manchester-
ship-canal;

61 Sursa: http://developmentofmanchester.weebly.com/ uploads/1/8/2/5/
18254471/5876632.jpg?444;
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Noua infrastructura construita artificial, bazata pe canale de navigatie
si pe cai de circulatie rutiera si feroviara, a facilitat independenta amplasarii
siturilor industriale fata de cursurile naturale de apa si a contribuit la crearea
unui circuit direct si simplificat, intre zonele de extragere a materiei prime,
cele de prelucrare si productie a acestora si in final a pietelor de desfacere
pentru produsele finite.

Astfel, se pot distinge doua categorii de amplasamente, conditionate de
criteriile mentionate anterior:

44

Amplasamente situate in mediul rural. Aceastd categorie de
amplasamente a influentat puternic configuratia spatiala si
organizarea cladirilor industriale, datoritd diversitatii structurii
geologice si a formelor de relief. In principal au fost alese
amplasamentele care beneficiaza de prezenta apei sau de curentii de
aer, 1n zonele de deal sau zonele montane. Acestea constituie surse
de energie necesare pentru productie. Expresia arhitecturald a
cladirilor industriale din zonele rurale, se incadreazd in sfera
arhitecturii vernaculare, in special datoritd contextului in care au
fost edificate. Din punct de vedere al planimetriei, majoritatea
cladirilor prezinta o forma rectangulara si sunt dezvoltate la nivel
de parter (Fig.11).

Amplasamente situate in mediul urban. Proximitatea fata de zonele
urbane si peri-urbane faciliteazd accesul la resursele umane,
reprezentand forta de munca pentru industrie si asigura accesul facil
la pietele de desfacere. In aceasta situatie, datorita costurilor ridicate
si a densitatii urbane mari, primeaza eficientizarea suprafetelor
destinate activitdtilor industriale, economia de teren si desfasurarea
cladirilor pe mai multe niveluri. Din punct de vedere al expresiei
arhitecturale, cladirile urmaresc limbajul modern, caracteristic
mediului urban (Fig. 12 si Fig.13).



Fig.11 Imagine istorica cu fabrica de textile din Catalonia, Colonia Cal Vidal®2,

Fig.12 Imagine istorica cu fabrica Ford din Copenhaga (1925) %

2 Colonia Vidal (Cal Vidal) a fost una dintre cele mai importante colonii spaniole, cu
fortda de munca specializatd in industria textild. Aceasta a fost amplasatd in
proximitatea raului Llobregat in anul 1890 si a folosit ca sursa de energie turbine
hidraulice alimentate de cursul de apa existent. Arhitectura cladirilor este specifica
zonei catalane, din mediul rural; Sursa foto:
https://patrimonicultural.diba.cat/sites/default/files/imatges/08175/78835-foto-
08175-133-1.jpg;

9 Fabrica auto Ford construiti in Copenhaga in anul 1919, sursa:
https://www.automotivetimelines.com/timelines/ford/25-ford.php/#prettyPhoto;

45



Fig.13 Imagine istorica cu Uzinele Ford, Bucuresti (1936)%*

incepand cu a doua jumitate a secolului al XIX-lea, tendinta principala
a fost amplasarea industriei In zonele urbane. Precum sugereazd autoarea
Cecile Doustaly in lucrarea Heritage, Cities and Sustainable Development®
densitatea populatiei In mediul urban crescuse semnificativ, conform
recensamintelor realizate Tn anul 1851. Mai multi oameni trdiau in asezari
urbane, decat in zonele rurale. Conform lucrarii®, in epoca victoriana,
cladirile industriale au fost amplasate in centrele oraselor, unde locuiau
majoritatea muncitorilor care activau in domeniul industrial, in timp ce
categoria de oameni care apartineau clasei sociale de mijloc sau celei
superioare, prefera sa se retragd in noile suburbii respectabile, departe de
zonele centrale contaminate.

In aceastd perioadi, precum si in perioada interbelicd, selectia
amplasamentelor pentru fabrici nu a fost precedata de o strategie planificata,
ci a decurs din existenta unor oportunitati generate de pietele de desfacere si

4 Uzinele auto Ford, din Bucuresti, construite dupa planurile arhitectului Paul
Miclescu in anul 1936. Arhitectura ambelor uzine Ford este una moderna, specifica
mediului urban in dezvoltare in perioada interbelicd; Sursa: https:/www.uct-
media.com/2018/06/uzinele-ford-floreasca-primul.html

% DOUSTALY, C., Heritage, Cities and Sustainable Development: Interdisciplinary
Approaches and International Case Studies, Editura Peter Lang, Bruxelles, Belgia,
2019. pp. 45-46;

% Thidem 65;
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de cerintele specifice regasite n cadrul acestora. Importanta a fost si traditia
in productia industriala, pe care a detinut-o fiecare regiune in parte.

Totodata, aparitia concurentei in piatd garanta calitatea produselor si
asigura prezenta constanti a consumatorilor®’.

Factorul uman a jucat, de asemenea, un rol foarte important, intrucat
asigura necesarul de personal pentru functionarea fabricilor. In acest sens,
mediul urban a presupus un acces oportun la personal calificat si specializat.

Schimbéri majore in ceea ce priveste repartizarea zonelor industriale n
teritoriu, au avut loc incepand cu secolul al XX-lea. Factori precum cresterea
consumului si efectele nocive®® produse de prezenta industriei in nucleele
oraselor, au contribuit la aparitia unor studii de sistematizare si la crearea unei
planificari strategice in vederea amplasarii optime a siturilor industriale

Odata cu progresul tehnologic si cresterea performantei echipamentelor
si a liniilor de productie, suprafetele destinate activitatilor industriale s-au
extins si au contribuit la aparitia complexelor industriale mari. Acest aspect a
presupus relocarea industriei grele si poluante din centrele oragelor catre
zonele peri-urbane, care permit dezvoltarea liniara pe o suprafatd mult mai
mare a complexelor industriale si permit configurarea acestora in principal la
nivel de parter.

In centrele oraselor au fost pastrate si integrate acele ramuri ale
industriei, care nu generau poluarea aerului sau emiterea unor substante toxice
asupra mediului Inconjurator. Dezvoltarea lor in zonele urbane s-a realizat in
principal pe verticald, prin construirea unor hale etajate.

Pe de alta parte, aparitia regimului comunist a avut, in randul tarilor
socialiste, o influentd decisiva in repartizarea industriei la nivel teritorial.
Noua ideologie viza o amplasare strategica a industriei la nivel de tar, astfel
incat sd acopere regiunile principale ale acesteia si sa asigure o evolutie
omogeni. In perioada comunistd, industria reprezenta una dintre cele mai
importante surse de crestere economica, Intrucat asigura nu doar necesarul
intern de produse consumabile, ci acoperea si cererea de produse din partea
pietelor externe.

Conform lucrdrii Arhitectura industriei contemporane. Probleme
economice®, iIn Romania peste 90 de zone industriale functionau in perioada
comunistd. Acestea au fost repartizate intr-un mod rational si echilibrat in

%7 MANEA, G., Elemente de amenajarea, organizarea si exploatarea fabricilor,
Biblioteca informativa, Fundatia Regala pentru Literatura si Arta, Bucuresti, 1944, pp.
26-29;

% Cel mai adesea acestea presupuneau poluarea aerului si contaminarea solului cu
substante nocive;

® ADLER, L., ENESCU, M., BAICULESCU, E., Arhitectura industriei
contemporane. Probleme economice. Editura Tehnica, Bucuresti, 1972, p. 49;
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toata tara, acoperind majoritatea regiunilor geografice (de ex: lasi 180 hectare,
Clyj 500 hectare sau Bucuresti 2100 hectare).

In harta Centrelor industriale din Roménia (Fig.14), este figurata

ponderea industriei la nivel national, aferentd perioadei anilor 1970 si
diversitatea tipologica existenta.

Specific acestei perioade istorice a fost elaborarea proiectelor de

sistematizare, ca parte integrantd a planificarii generale ale tarii. In ceea ce
priveste repartizarea teritoriald a siturilor industriale, cinci principii
importante au stat la baza elaborarii strategiei, precum:

disponibilitatea resurselor naturale in proximitatea sitului;
disponibilitatea surselor de energie in proximitatea sitului;

apropierea fatd de pietele de desfacere si consum pentru
comercializarea produselor obtinute prin prelucrarea
industriala;

distribuirea omogena la nivel teritorial a fortelor de productie,
astfel Incat sa se asigure o crestere economica unitara a tuturor
regiunilor tarii;

disponibilitatea fortei de munca In proximitatea sitului
constituia un avantaj pentru amplasarea fabricilor, insa aceasta
putea fi atrasd si din diferite zonele rurale ( populatia era
dispusa sa fie relocata pentru locuri de munca avantajoase );

0 ADLER, L., ENESCU, M., BAICULESCU, E., Arhitectura industriei
contemporane. Probleme economice. Editura Tehnica, Bucuresti, 1972;
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INDUSTRIAL CENTERS

. Ferrous and nonferrous mining and metallurgy
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Fig.14 Harta cu dispunerea centrelor industriale in Roméania, in anul 19707!

Analizand evolutia preocuparilor si a strategiilor in vederea amplasarii
eficiente a siturilor industriale,”> in secolul al XXI-lea se pot distinge
urmatorii factori decisivi:

*  Configuratia favorabila a terenului, insemnand o forma adecvata
functiunii, in principal rectangulara / dreptunghiulara. Existenta
unei suprafete optime pentru specificul industriei si un relief
adecvat, alaturi de o structurd a solului care sa ofere rezistenta
indelungatd pentru sustinerea greutdtii cladirilor si a
echipamentelor.

7! Sursi: https://legacy.lib.utexas.edu/maps/europe/romania_ind_1970.jpg;
72 CHITULESCU, G., RAU, R., Sistematizare. Manual pentru elevii scolilor medii
tehnice de arhitetcurd, Editura de Stat Didactica si Pedagogica, 1969;
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Cerintele specifice in functie de tipologia industriei si
complexitatea activitatii intreprinse. In functie de tipul de activitate
industriald intreprinsa, se alege amplasamentul potrivit. Pentru
productie este importanta apropierea sitului fatd de resursele
naturale, pe cand pentru prelucrare este necesara apropierea fata de
agezarile urbane si fata de pietele de desfacere.

Accesul facil la retelele de transport, in vederea procurarii materiei
prime si a distributiei ulterioare a produselor finite catre pietele de
consum. Proximitatea amplasamentului fata de principalele cai de
circulatie rutierd, feroviara si navala este esentiala.

Existenta fortelor de munca specializate in apropierea siturilor
industriale. Resursele umane constituie unul dintre cei mai
importanti factori pe care se bazeazd industria. Acest factor a
favorizat aparitia industriei in cadrul oraselor sau in zonele
adiacente.

Existenta surselor de energie care sa sustind procesele tehnologice
de extragere, productie si prelucrare (Energie electrica, energie
hidraulica, acces la combustibili).

Asigurarea unor conditii optime de igiend. Amplasarea industriilor
poluante se realizeaza in afara asezarilor urbane, indeosebi a celor
care presupun emisii nocive, care polueazi aerul si solul. In acest
sens au fost reglementate zone de protectie fatd de localitati sau
principalele cai de transport, cuprinse intre 50-1000 m, in functie de
categoria industriei. In acest sens se utilizeaza vegetatia, care odati
implementatd constituie o barierd fonica, vizuald si de protectie
intre siturile industriale si mediul urban sau rural.

Accesul facil la resurse naturale, precum alimentarea cu apa sau
caldura. Prezenta unor cursuri de apa a fost necesara inca de la debutul
industrializarii, intrucat asigura desfasurarea proceselor tehnologice si
faciliteaza transportul.



2.24. Tipologii constructive si organizarea spatiala a cladirilor
industriale

Patrimoniul industrial este alcatuit din doua categorii importante -
patrimoniul industrial intangibil si patrimoniul industrial fangibil, mobil sau
imobil. Cladirile industriale independente sau grupate in ansambluri, apartin
categoriei patrimoniului industrial imobil, aldturi de infrastructura si
constructiile tehnologice aferente industriei (Fig.15).

. PATRIMONIUL
| INDUSTRIAL

PATRIMONIU INDUSTRIAL PATRIMONIU INDUSTRIAL
TANGIBIL MOBIL TANGIBIL IMOBIL

ECHIPAMENTE.
UTILAJE
INDUSTRIALE

CLADIRI ¥ CONSTRUCTI.
INDUSTRIALE/ INFRASTRUCTURA
ANSAMBLURI = TEHNOLOGICA.

CONFECTII.
PRODUSE
INDUSTRIALE

Fig.15 Diagrama cu categorii de patrimoniu industrial — cercetarea vizeaza patrimoniul
tangibil mobil - cladirile si ansamblurile industriale’

Cladirile industriale oferda addpost echipamentelor tehnice si
personalului care activeaza in cadrul acestor cladiri, precum si conditii optime
de desfasurare a proceselor tehnologice, in principal a productiei. In
comparatie cu acestea, constructiile tehnologice si infrastructura aferenta
acestora, nu necesita un spatiu permanent acoperit pentru buna functionare, ci
pot fi amplasate 1n aer liber, fara sa le fie afectata activitatea.

De-a lungul perioadelor istorice, arhitectura industriald a cunoscut o
evolutie constantd in ceea ce priveste caracteristicile spatiale, organizarea
functionala si expresia plasticd, acestea fiind puternic legate de procesele de
productie si perfectionarea acestora in timp.

73 Sursa diagrama: autoarea;
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Din perspectiva cronologica, se pot distinge trei perioade istorice
importante, care au influentat puternic configuratia arhitecturii industriale si
care au contribuit la dezvoltarea functiunilor auxiliare celei principale de
productie: perioada preindustriala si industriald antebelica, perioada
industriala interbelica si perioada aferenta industrializarii moderne, postbelica
(final de secol XX)74. Pe parcursul acestor trei perioade istorice s-au dezvoltat
cladiri industriale sub forma morilor, a fabricilor si atelierelor industriale,
carora li s-au adaugat ulterior cladiri cu functiuni auxiliare precum cladiri
administrative, depozite si magazii sau spatii de expunere a produselor.

Productia s-a desfasurat in prima etapd preindustriald in cladiri
independente. Deseori acestea au fost materializate sub forma unor spatii
auxiliare locuintelor de tipul unor ateliere, sau sub forma unor cladiri
secundare, adiacente altor edificii arhitecturale precum mori, manéstiri sau
mosii’>.

Odata cu Revolutia Industriala, productia a fost extinsa, iar acest aspect
a favorizat aparitia unor cladiri cu destinatie exclusiv industriala - cea a
fabricilor. Acestea au fost configurate in functie de specificul fiecarei ramuri
industriale si a tipului de activitate Intreprinsa, desfasurandu-se la nivel de
cladiri cu parter pana la cladiri multietajate.

Incepand cu secolul al XX-lea, fabricile au fost extinse, functiunii
principale de productie i-au fost addugate functiuni conexe precum cele
administrative, logistice, de expunere, sau in anumite cazuri chiar functiunea
de locuire. Aceastd dezvoltare, alaturi de fenomenul de diversificare a
ramurilor industriale, a condus la aparitia ansamblurilor si a marilor complexe
industriale. Acestea integrau la un loc toate functiunile necesare desfasurarii
activitatilor industriale si au facilitat crearea unui circuit intern: de exploatare
— productie — asamblare si pregatire pentru distribuire sau expunere a
produselor confectionate.

Perioada preindustriald si industriald — antebelica

in perioada preindustriald, precum a fost mentionat anterior in
subcapitolul referitor la evolutia istoricd a arhitecturii industriale,
productia s-a concentrat in principal in cadrul gospodariilor, a mosiilor, a
manastirilor sau in incinta morilor. Din punct de vedere arhitectural,
aceste spatii se Incadreaza in sfera arhitecturii vernaculare, cu o

74 WOLLMANN, V., Patrimoniul preindustrial si industrial in Romdnia, Volumele I-
1V, Editura Honterus, Sibiu, 2014;

75 LACUESTA, R., Catalan industrial architecture in the last quarter of the 19th
century and first quarter of the 20th century, Catalan Historical Review 10 (2017),
Institut d’Estudias Catalans, Barcelona, 2015
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configuratie spatiala simplificata, adaptata la standardul si tehnologia de
productie timpurie.

In cele mai multe cazuri, aceste spatii destinate productiei nu au fost
proiectate de catre arhitecti, ci alcatuite dupa principiile traditiei rurale si
conform tehnicilor mestesugaresti. Acest aspect derivd si din faptul ca
activitatile industriale le-au inlocuit treptat pe cele agricole, iar 1n acest proces
cea mai utila si facila modalitate a fost adaptarea constructiilor vechi la noile
necesitdti privind productia (Fig.16). Constructiilor existente le-au fost
crestere a productiei, pentru fiecare tip de Intreprindere in parte (Fig.17).

In ceea ce priveste prima etapa a industrializarii, arhitectura
vernaculard a ramas principalul limbaj care a dominat peisajul oraselor,
pentru incd o perioada limitatd de timp. Acest aspect a fost influentat in
principal de productia care se desfasura in continuare la scara mica.
Caracteristic pentru aceasta etapd a fost extinderea succesivd cu spatii
complementare, tip ateliere de lucru.

Odata cu aparitia noilor tehnologii si a liniilor ample de productie, a
crescut cerinta pentru spatii speciale cu suprafete generoase, menite si
exprime totodatd noua putere economica bazata pe industrie, in detrimentul
imaginii primitive si modeste ale acesteia, detinute pana la acel moment.

Fig.16 Gospodirie cu anexe pentru productie textile, Delph’®

76 PALMER, M., NEAVERSON P, Industrial Archaeology: Principles and Practice,
Routledge, London, 1998 ;
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- James Rhodes & Co., Timber Merchants and Packing-case Makers,

Fig. 17 Ansamblu gospodaresc cu fabricd de prelucrare lemn, Yorkshire”’

La sfarsitul secolului XIX apar primele cladiri cu destinatie exclusiv
industriald, sub forma halelor industriale. Acestea se desfasurau fie pe parter,
fie pe mai multe niveluri, iar configuratia lor spatiald a fost constant adaptata
in functie de specificul productiei.

Cea mai dezvoltatd ramura a fost cea a industriei textile, aspect care a
favorizat aparitia primelor filaturi si tesatorii in Europa de Vest. Acestea se
puteau desfasura in principal in cladiri multietajate, datoritd fluxului
tehnologic simplificat si a proprietatilor materiei prime (Fig. 18).

Fig.18 Complex industrial McConnel & Co LTD, Manchester, 1913 — Fabrici
textile pentru prelucrarea bumbacului, cladiri multietajate”®

77 Ibidem 76;

78 Sursi: A Century of fine Cotton Spinning, 1790-1913. McConnel & Co. Ltd.
Facing p 24 - https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons
/6/62/McConnel %26 Company mills_about 1913.jpg ;
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Caracteristic pentru industria metalurgica, pe de altd parte, in aceasta
etapd, au fost halele dezvoltate pe parter. Procesul de topire a materiei prime
se realiza in cuptoare voluminoase, iar prelucrarea a impus utilizarea unor
utilaje foarte grele, precum podurile rulante, fiind necesara astfel dispunerea
halelor exclusiv la nivel de parter sau parter inalt (Fig.19, 20, 21).

Adiacent halelor industriale au fost construite depozite, necesare pentru
stocarea materiei prime si a produselor finite. Pentru realizarea acestora s-au
folosit tipologii spatiale si structurale similare cladirilor industriale, adaptate
la caracteristicile si greutatea materialelor, care urmau a fi depozitate in cadrul
lor.

in afara situatiilor in care acestea erau alipite cladirilor industriale,
depozitele se regaseau in proximitatea zonelor comerciale, a pietelor de
desfacere sau a nodurilor feroviare importante si indeosebi in apropierea
porturilor si a canalelor navigabile din cadrul oraselor, unde predomina
transportul de marfa (Fig. 22 si 23).

Fig. 19, 20, 21 - Perspective aeriene si perspectiva interioara cu Fabrica de Otel Krupp din
Essen, Germania 19007

7 Sursa: https://www.meisterdrucke.uk/search/krupp.html ;
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Caracteristic acestei perioade au fost cladirile alcatuite din zidarie de
caramida si pereti portanti grosi. Acest sistem constructiv a permis
desfasurarea spatiului pe inaltime, pe mai multe niveluri, insd a presupus
astfel limitarea suprafetelor vitrate sau a deschiderilor interioare si implicit a
contribuit la minimizarea aportului de lumina naturala la interior.

Fig. 22, 23 Proiect tehnic si imagine istorica - Depozitul de cereale Silopakhus
din portul Frihavn, Copenhaga, 19073

Perioada industriala interbelica

Perioada interbelica surprinde dezvoltarea industriei ugoare, nepoluante
in cadrul oraselor si mutarea industriei grele in afara mediului urban, pe
terenuri mult mai generoase ca suprafata. Acest proces a fost posibil in primul
rand datoritd infrastructurii destinate transporturilor, care a cunoscut o
dezvoltare majora in urma construirii noilor cdi de circulatie si a aparitiei
automobilelor, si care a facilitat accesul la amplasamentele extraurbane.

Totodata, din considerente financiare privind achizitionarea terenurilor
si a costurilor aferente acestora, industria usoara a putut fi dezvoltatd in
mediul urban, intrucat viza economisirea terenului prin dezvoltarea spatiului
necesar pe mai multe niveluri. in zonele limitrofe, unde terenurile au avut un
cost redus, a putut fi amplasata industria grea, pe suprafete intinse si la costuri
mult mai mici fatd de cele din zona urbana.

Industriei usoare (industria textild, confectii din piele sau Incaltaminte,
industria alimentard) 1i ramén caracteristice cladirile multietajate, intrucat
aceasta categorie de industrie nu a presupus utilizarea unor utilaje sau
echipamente grele, precum ascensoare sau poduri rulante. Indltimea etajelor
a fost una redusa, iar golurile au fost conformate in functie de tipul de
activitate desfasurata in cadrul atelierclor si de orientarea cladirii fata de
punctele cardinale.

80 Sursa Fig. 22: http://www.kunstbib.dk/objekter/arkitekturtegninger/
ark 11502e.jpg; Sursa Fig. 23: https://kbharkiv.dk/udforsk/historier-om-
koebenhavn/den-forsvundne-havn/;
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in ceea ce priveste industria grea (industria metalurgica, industria
producatoare de masini, industria petrolierd), cladirile destinate acesteia s-au
extins in principal la nivel de parter.

Aceasta dezvoltare pe suprafatd orizontald a permis configurarea
golurilor atdt pe fatade, cat si la nivel de acoperis, prin integrarea unor
luminatoare, care au asigurat astfel aportul necesar de lumina naturald la
interior. Prezenta golurilor multiple, orientate pe mai multe laturi, a facilitat
ventilarea naturald a spatiilor, reducand considerabil consumul energetic in
sezonul cald.

Cresterea performantei materialelor de constructie si aparitia noilor
sistemelor constructive au permis, in perioada interbelicd, realizarea halelor
cu structura in cadre de beton armat sau cu structurd metalica, in detrimentul
variantei uzuale, care presupunea utilizarea zidariei de caramida cu pereti
portanti.

Aceste doud noi sisteme constructive au condus la o reducere a
costurilor de construire si au facilitat realizarea unor deschideri mult mai mari
la nivelul spatiilor destinate productiei. De asemenea, au permis crearea unor
zone vitrate generoase si au putut fi utilizate atat pentru construirea halelor
multietajate, cat si pentru halele desfasurate pe parter. Ambele sisteme
prezinta o rezistenta crescuta la foc, iar sistemul constructiv bazat pe structura

permite crearea unor configuratii diverse. Totodata, prin utilizarea unor piese
metalice prefabricate, acest sistem poate fi cu usurintd demontat si reasamblat
in alta locatie (Fig. 24 si Fig. 25).

X [ T [/
Fig.24 Hala de productie a Fabricii Ford Motors, pe structurd metalica®! /

81 Sursa: https://www.cca.qc.ca/img-collection/bCKaA7bjXzGypxo-
_ SB25fC3M18=/1400x1135/13993.jpg;
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Fig. 25 Fabrica de sticld Ford Motor&Co., exterior®?

Fig.26 Cladire administrativa a Fabricii Fagus, Germania, 1925%3

Fig. 27 Cladire administrativa Ford Highland Park, S.U.A.( Sursa: https:/s3-
prod.crainsdetroit.com/s3fs-public/styles/width 792/public/HighlandPlant.jpg)

82 Glass Plant, Ford Motor & Co, 1922, S.U.A, proiect realizat de arhitectul Albert
Kabhn, sursa: https://www.ur.umich.edu/0203/Apr07_03/09.shtml;

83 Fabrica Fagus, Germania realizata de arhitectul Walter Gropius, fondator al

stilului arhitectural Bauhaus, Sursa: https://www.archdaily.com/ 612249/ad-classics-
fagus-factory-walter-gropius-adolf-meyer;
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Caracteristica acestei perioade este dezvoltarea cladirilor cu functiuni
secundare celor de productie, dintre care in mod particular s-au remarcat
cladirile administrative. In perioada antebelic, activitatile administrative si
functiunile auxiliare s-au desfasurat in cadrul cladirilor de productie, urmand
ca spre finalul secolului al XIX-lea sd li se atribuie acestora corpuri
individuale in incinta ansamblului, separate fata de spatiul de productie.

Odata cu aceasta individualizare, acestor cladiri li s-a oferit o tratare
distincta din punct de vedere arhitectural, intrucat nu au mai detinut doar rol
strict functional, ci si reprezentativ pentru intregul ansamblu. Din acest
considerent, cladirile administrative au fost amplasate fie in proximitatea
intrdrii in incinta, fie in zona centrald, in jurul carora si graviteze restul
spatiilor industriale (Fig.26 si Fig.27).

Din punct de vedere al functiunilor integrate, in completarea celor
administrative, se adaugd functiunea de cercetare stiintificd, impreuna cu
organizarea productiei si a resurselor umane.

Perioada industriala postbelici (final de sec. XX)

In urma celui de-al doilea Rizboi Mondial au avut loc transformari
majore in domeniul industrial, datoritd unor factori multipli precum
progresului tehnologic, automatizarea productiei si schimbarea mentalitatii in
ceea ce priveste calitatea mediului de lucru si managementul resurselor
umane.

Aparitia proceselor de automatizare, computerizare si robotizare au
contribuit In primul rand la transformarea productiei. Aceasta a fost
miniaturizata si conformatd noilor cerinte ale pietei, iIn ceea ce priveste
furnizarea de produse electronice si produse ale mecanicii fine, in detrimentul
confectiilor industriei grele.

Standardele noi de igiend si directivele privind protejarea mediului au
condus la disparitia treptatd a industriei poluante din zonele urbane si la
dezvoltarea industriei nepoluante si curate.

Totodata, se depun eforturi in ceea ce priveste asigurarea unui mediu si
climat sanatos in cadrul fabricilor si a spatiilor industriale adiacente, pentru
mentinerea confortului fizic si psihologic al personalului care activeaza in
cadrul lor. In acest sens s-a optat, printre altele, pentru alcituirea unor

59



suprafete vitrate generoase la nivelul fatadelor (Fig.28) care sa asigure
totodatd o comunicare vizuala permanenta a spatiului interior cu cel exterior.

Fig.28 Perspectiva asupra complexului Siemens AG din Erlagen, Germania - Cladire
administrativa realizata de arhitectul Hans Hertlein (dreapta) si noul corp administrativ
inalt, vitrat, realizat de arhitectul Hans Maurer (stinga) in anii 196034

in aceasta perioada se pastreaza tipologia spatiala a halelor si regimul
de indltime variabil in functie de ramura industriald si de amplasament (hale
dispuse pe parter si hale multietajate, in functie de mediul urban sau de cel
extraurban), precum in perioada precedenta.

In acelasi timp, se remarci o dezvoltare puternici a segmentului de
cercetare stiintificad si tehnologicd, care la randul sdu necesita spatii special
amenajate. Aceste spatii au fost materializate sub forma cladirilor cu
laboratoare si ateliere de planificare si proiectare. Din punct de vedere a
organizarii spatiale, acestea se regasesc impreuna cu cladirile administrative
si spatiile de expunere a produselor, fie in ansamblul industrial, fie in afara
acestuia, in zonele centrale importante, economice si comerciale, din cadrul
oraselor.

In tarile capitaliste, acest fenomen de relocare a cunoscut o amploare
mai mare, 1n sensul in care marile companii au repozitionat intregi ansambluri
si fabrici In afara frontierelor nationale, in ideea optimizarii costurilor de
productie, prin utilizarea fortei de munca la preturi reduse.

84 Sursa: https://new.siemens.com/global/en/company/about/history/stories/ the-
siemens-architect.html;
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Pe de alta parte, in téarile socialiste, principala preocupare a fost tipizarea
cladirilor industriale si a componentelor structurale, prin crearea unor modele
universale si prin elaborarea unor standarde de construire general valabile la
nivelul intregului teritoriu®s,

Cea mai utilizata si raspandita tipologie a fost hala industriala realizata
cu structurd din beton armat si piese prefabricate. Caracteristicd acestei
tipologii a fost proiectarea cladirii dupa principiile repetitiei si ale modularii.
Aceasta varianta de hala a fost selectata in vederea optimizarii costurilor si a
timpului de executie, in contextul dezvoltarii rapide a industriei.

Pentru construirea halelor au fost utilizate in principal elemente
prefabricate si tipizate, realizate sub forma unor produse de serie, care pot fi
conformate si asamblate usor in diverse configuratii spatiale si adaptate in
functie de cerintele fiecirei ramuri industriale in parte® (Fig. 29 si Fig. 30).

In ceea ce priveste planimetria si forma halelor, acestea pot fi impirtite
in mai multe categorii:

Hale cu plan dreptunghiular;
Hale cu plan compus;

Hale cu o singura deschidere;
Hale cu deschideri multiple;

Structura halelor este atent modulata, astfel incat deschiderile si
distantele intre elementele structurale (stalpi, grinzi) sa respecte cerintele
functiunii si gabaritul utilajelor necesare productiei.

Modulul minim de travee utilizat pentru hale este de 6 metrii si poate ajunge,
in mod uzual, pand la dimensiuni de 24 sau 36 de metrii®’.

8 ADLER, L., ENESCU, M., BAICULESCU, E., Arhitectura industriei
contemporane. Probleme economice. Editura Tehnica, Bucuresti, 1972;

86 ADLER, L., Revista Arhitectura R.P.R., Nr.1, 1959;

87 POPESCU, V., Constructii metalice industriale, Editura Tehnica, Bucuresti, 1961;
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Fig. 29 si Fig. 30 Desene tehnice cu evidentierea elementelor prefabricate din beton pentru
inchideri la cladiri industriale, 195638

Conform lucrdrii Constructii metalice industriale®®, elaborate de
inginerul Victor Popescu, halele metalice pot fi impartite in 5 categorii, in
functie de destinatia lor si cerintele spatiale: hale foarte usoare (pentru industria
ugoard, regim de 1naltime mic), usoare (pentru industria metalurgica, regim de
indltime variabil intre 7 m si 10 m), cu greutate moderatd ( pentru industria
constructoare de automobile / masini, regim de Tnaltime intre § m pand la 14 m
), grele (pentru industria constructoare de masini sau utilaje grele, regim de
indltime intre 10 m pand la 18 m ) si foarte grele (pentru industria grea care
utilizeaza poduri rulante mari, sau utilaje mari, regim de Tnaltime intre 15 m si
20 m).

Din punct de vedere ale organizarii si gruparii spatiale, cladirile pot fi
grupate in ansambluri industriale sau in zone industriale®®. La scard mare,
de-a lungul timpului, au fost dezvoltate si orase industriale, care integrau
industria, alaturi de locuire si servicii conexe.

Organizarea In ansambluri industriale se realizeazd in functie de
fluxurile tehnologice si de tipul de productie®'. Fiecarei cladiri din ansamblu
ii este atribuit un anumit tip de activitate sau productia unui anumit tip de
obiect, acesti factori dictand configuratia spatiald si dotarea necesarda
functionarii.

8 HORJESCU P., TENENHAUSER A., Hale industriale din elemente prefabricate,
Arhitectura RPR, Nr. 9, 1956, p.9;

89 Ibidem 88;

%0 MANEA, G., Elemente de amenajarea, organizarea si exploatarea a fabricelor,
Biblioteca Informativa, Fundatia Regald pentru Literaturd si Artd, Bucuresti, 1944;

°1 MANEA, G., Elemente de amenajarea, organizarea si exploatarea a fabricelor,
Biblioteca Informativa, Fundatia Regala pentru Literaturd si Artd, Bucuresti, 1944;
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Important in dispunerea lor sunt aspecte precum: accesibilitatea facila
de la o cladire la alta (distante mici intre hale sau ateliere), orientare favorabila
care sa asigure un aport optim de lumind naturala la interior, flexibilitate
spatialda si rezistenta la foc, prin utilizarea unor elemente si materiale
adecvate. In comparatie cu ansamblul, zona industriala se raporteaza la o scard
mult mai largd, mai precis la cea de oras.

Initial, in perioada incipientd a industrializarii, zonele industriale au
aparut in mod spontan, in apropierea resurselor naturale sau a cailor principale
de transport (Fig. 31), ulterior fiind organizate In amplasamente strategice, in
zone centrale ale oraselor (industria usoard) sau in zonele limitrofe (industria
grea, Fig. 32 si Fig. 33).

O zona industriald cuprinde mai multe cladiri de productie si anexe ale
lor, care utilizeaza la comun aceeasi infrastructura (cea rutiera, feroviara sau
navald) si retele edilitare.

Zonele industriale se grupeaza in principal in functie de tipologia si
gradul de compatibilitate a ramurilor industriale. Acesta grupare faciliteaza
buna coordonare a productiei si un flux organizat de prelucrare si procesare a
materialelor prime.

Totodata, in alcdtuirea acestor zone industriale, sunt importante aspecte
precum proximitatea fatd de asezarile urbane si pietele mari de consum ( ele
fiind necesare atat pentru comercializarea produselor obtinute prin procesele
industriale, pentru optimizarea costurilor de transport citre aceste piete, cat si
a timpului necesar alocat pentru acest demers ).
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Fig. 31 Zona industriald in Ko (in regiunea Ruhr-Rhein), Germania, 1893°2
Fig. 32 si Fig. 33 Zone industriale in orasul Koln, Germania, 1967%3

2.2.5. Expresia arhitecturala a cladirilor industriale

Arhitectura industriala, contrar caracterului ei utilitar in care forma si
organizarea spatiald este determinata in principal de functiune, prezinta valori
estetice deosebite, prin elementele integrate, prin scara, configuratia spatiala
si proportii, prin ritm, structurd si materialitate.

Arhitectura cladirilor industriale reprezinta imaginea simbolicd a
progresului tehnologic, a modernizarii societatii prin intermediul industriei si
a tehnologiei si marcheaza, totodatd, evolutia constructiilor si a sistemelor
constructive, prin tehnicile si materialele revolutionare utilizate in edificarea
lor.

Tendinta arhitecturii industriale, precum cea a multor ramuri ale
arhitecturii, a fost de a-si forma pe parcurs o identitate proprie, reprezentativa
pentru noua culturd industriald. Aceastd identitate este exprimatd printr-un

92 Sursd: http://rheinische-industriekultur.de/objekte/koeln/Deutz_Muelheim -
sued/deutz._muelheim_sued.html;

9 Sursa:  https://www.rheinische-industriekultur.com/seiten/objekte/orte/  koeln
einfuehrung_industriekultur _koeln.html;
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cumul de caracteristici, precum cele ale configuratiei spatiului interior, ale
elementelor structurale, prin materialele utilizate, cromatica si modul de
tratare a exteriorului ( stilizarea fatadelor si a volumetriei).

In continuarea lucririi vor fi prezentate aceste principale caracteristici,
care evidentiaza particularitatile estetice ale arhitecturii industriale si vor fi
mentionati ulterior, principalii arhitecti care au transformat in mod radical, pe
parcursul epocii industriale, aspectul cladirilor industriale.

Expresivitate prin caracteristici ale spatiului interior

Spatiul interior al cladirilor industriale este definit pe de o parte de
elementele componente structurale si de elementele de inchidere, utilizate in
vederea delimitarii spatiale clare si pe de altd parte de caracteristicile
compozitionale (precum proportii, forma, ritm, axe, modularitate) evidentiate
in alcatuirea si organizarea spatiala.

Aceste caracteristici variazd in functie de destinatia cladirilor
industriale (productie, administrare, depozitare sau expunere), insa insumeaza
cateva elemente comune, regdsite in cadrul tuturor tipologiilor, care exprima
apartenenta lor la stilul arhitectural industrial.

Printre acestea se regdsesc formele rectangulare utilizate in
conformarea planimetrica si formele simple, prismatice, utilizate in alcatuirea
volumetrica a cladirilor. Aceste alcatuiri urmaresc rationamentul eficientizarii
costurilor aferente lucrarilor de construire si obtinerea unei economii de teren,
indeosebi 1n cazul amplasamentelor din mediul urban.

Spatiul principal de productie, cel al halelor industriale, poate fi
conformat sub diverse configuratii: sub forma spatiului vertical, inalt
(dezvoltat pe dominanta axei verticale - Fig. 34), a spatiului orizontal, profund
(dezvoltat pe dominanta axei orizontale - Fig.35), a spatiului echipotential,
echilibrat (dezvoltat in raport echilibrat pe ambele axe) si a spatiului central,
circular (materializat sub forma unor constructii cu plan circular)®*.

In ceea ce priveste elementele de inchidere si elementele structurale,
calitatile lor estetice sunt redate de formele geometrice si de compozitia lor
ritmata 1n cadrul spatiului interior.

Cele mai bogate elemente componente, din punctul de vedere al
expresivitatii plastice si al dinamicii spatiale la interior, sunt planurile
superioare (plafoanele), care au fost considerabil imbogatite pe parcursul
epocii industriale. Acestea au fost conformate initial sub forma unor suprafete
simple, monotone, evoluand pe parcurs spre suprafete vibrate, inclinate sau
chiar curbe in cazul halelor construite cu cupola sau cu tavan boltit. in

% ANDREIL R., Spatiul industrial ca resursd arhitecturald, Teza de doctorat, UAUIM,
Bucuresti, 2012, p.76-77;
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alcatuirea planurilor superioare pot fi introduse, din considerente functionale
privind necesitatea ventildrii si ilumindrii naturale la interior, luminatoare
(Fig.36) sau suprafete vitrate generoase, obtinute prin fragmentarea
acoperisului in forme geometrice particulare (Fig.37).

Fig.34 Spatiu vertical — Centrala electricd Glenwood NY, SUA® Fig. 35 Spatiu orizontal
— Fabrica Ford Motors, NJ, SUA® Fig.36 Luminatoare la nivelul acoperisului — Fabrica
Chrysler. Dodge, Michigan, S.U.A., Arhitect Albert Khan, 1938°7 Fig. 37 Acoperis
fragmentat, cu luminatoare — Fabrica de Palarii din Luckenwalde, Germania, Arhitect
Erich Mendelsohn, 19238

9 Sursi: https://www.scoutingny.com/scouting-the-gates-of-hell-a-visit-to-the-
abandoned-glenwood-power-plant/;

% Sursa: https://picryl.com/media/ford-motor-company-edgewater-assem-bly-plant-
assembly-building-309-river-road-32;

o7 Sursi: https://www.cca.qc.ca/img/C68dD24iTILApqP90isK560VLc4=
/1920x0/6419/5787/PH2000_0218.jpg;

%8 Sursa: https://en.wikiarquitectura.com/wp-content/uploads/2019/07/Hat-Factory-9-
1002x1024.jpg;
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Expresivitate prin elementele structurale integrate

Elementele structurale caracteristice halelor industriale sunt stalpii,
retelele de grinzi (sau arce) si elemente constitutive aferente grinzilor
compuse (precum montanti sau talpi). Acestea, alaturi de retelele de instalatii,
sunt organizate Intr-un sistem modular simplu, care respectd un anumit ritm
predefinit. Ele reprezintd componentele vizibile din cadrul spatiului
industrial.

Odata aldturate intr-o compozitie spatiald coerentd, precum cea
caracteristica cladirilor industriale, aceste elemente creeaza dinamism, prin
dispunerea lor ritmata si redau imaginea unei retele virtuale tridimensionale,
spectaculoase.

Specific halelor industriale este planul liber, lipsit de compartimentari
interioare suplimentare. Sistemul constructiv utilizat in edificarea lor
(indeosebi in cazul utilizarii structurilor metalice) permite obtinerea unor
deschideri mari la interior, prin utilizarea unor stalpi intermediari sau prin
alcatuirea unei structuri spatiale perimetrale.

Calitatile estetice ale spatiului interior sunt redate de proportiile
armonioase ale elementelor structurale, de organizarea simetrica a acestora si
de ritmul utilizat in dispunerea lor.

Elementele structurale au fost, de asemenea, imbogatite din punct de
vedere estetic, pe parcursul epocii industriale, cu diferite ornamente proprii
stilului clasic, foarte raspandit in acea perioada la constructiile civile.

Decoratiunile cu motive traditionale sau clasice au fost realizate in
principal din metal si au fost aplicate formelor structurale, atdt celor din
spatiul interior cat si celor din exterior. Printre cele mai importante exemple
de cladiri industriale, estetizate cu ornamente consacrate, se afla Turnul Eiffel
din Paris ( Fig.38 si 39) sau Sayner Hutte din Bendorf, Germania (Fig. 40 si
41).
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Fig.38 Omamentele elementelor structurale ale Turnului Eiffel®®
Fig. 40 Fatada principald Sayner Hutte, cu decoratiuni

ETAGES ET PARTIE SUPERIEURE._ELEVATIONS EXTERIEURES ET AMENAGEMENTS,

Fig.39 Desene si detalii tehnice pentru realizarea Turnului Eiffel'®
Fig. 41 Spatiul interior al Sayner Hutte, cu elementele '°!

% Sursa: https://www.toureiffel.paris/sites/default/files/inline-images/Frise%
20savants.png;

100 Sursa:  https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/38/Eiffel
Tower plans 21.jpg;

01 Sursi Fig 40 si Fig. 41: https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/
forschung/programme/zip/nps/2014/foerderprojekte-2014/bilder/bendorf-
14.jpg? _blob=poster&v=1;
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Expresivitate prin materialele utilizate si prin cromaticd

Materialele de constructie joaca un rol esential in ceea ce priveste
alcatuirea cladirilor industriale atat la nivel constructiv, cat si la nivel estetic.
Materiale precum lemnul, piatra si caramida au fost utilizate inca de la
inceputul epocii industriale si au avut o contributie semnificativd in
dezvoltarea constructiilor destinate productiei.

in urma progreselor tehnologice petrecute in domeniul industriei, la
inceput de secol XX, metalul si betonul armat se impun rapid ca principale
materiale utilizabile pentru sisteme constructive si de inchidere la cladirile
industriale. Totodata, ele devin simbolul modernitatii, in special datorita
atributiilor si a performantelor deosebite, pe care le detin.

Lemnul a fost folosit in mod uzual pentru constructii civile si
industriale, pentru realizarea structurii si a acoperisului, inca din cele mai
vechi timpuri. Avantaje precum accesibilitatea facild la materia prima, pretul
scazut de achizitie si usurinta in asamblarea acestui material de constructie in
cadrul cladirilor, l-a pastrat timp indelungat ca principala optiune pentru
realizarea cladirilor industriale.

Din punct de vedere constructiv, lemnul a fost utilizat In principal
pentru realizarea structurii in cadre, iar caramida pentru inchideri exterioare
si pentru compartimentari (Fig. 42).

Din punct de vedere estetic, aceste doud materiale asociate sunt
specifice cladirilor industriale cu influente plastice care provin din arhitectura
vernaculard (prima etapd a industrializarii), cat si din cea modernd (a doua
etapa a industrializarii — secolele XIX — XX). Caramida a devenit un element
de decor folosit cu abundentd in alcatuirea fatadelor cladirilor industriale,
intrucat ofera o imagine armonioasa si eleganta.

In ceea ce priveste cromatica acestor clidiri, predomini nuantele
de rosu-caramiziu, redate de placarile cu caramida aparenta, sau de
peretii din zidarie nefinisati (Fig. 44 si 45).
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Fig. 42 Perspectiva interioara cu structura lemn
si inchideri exterioare din cardmida la o cladire industriald'??

Fig. 43 Perspectiva interioara cu structura lemn
si inchideri exterioare din piatrd la o cladire de depozitare'®?

Fig.44 Fatada din cdrdmidi - Ansamblu industrial din Lodz, Polonia'®
Fig. 45 Turn de apa pentru Cazarma militard, Bucuresti'®

102 Qursa: https://www.pxfuel.com/en/free-photo-oefhe;

103 Sursa: https://mikeborn.net/old-warehouse-by-the-docks.html;

104 Polonia si Indeosebi orasul Lodz, este recunoscutd pentru pastrarea si valorificarea
ansamblurilor si a cladirilor industriale, care prezinta caracteristici arhitecturale
deosebite;  Sursa:  https:/fabryczna.in/wp-content/uploads ~ /Zaktady-Karola-
Scheiblera-£.6dz-4.jpg;

105 Sursi: autoarea;
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Aparitia metalului si a betonului armat a avut ca principald consecinta
indepartarea expresiei arhitecturale si plastice a cladirilor industriale fatd de
curentul clasicist si orientarea acesteia dupa noile referinte estetice ale
modernismului.

Metalul ( sub forma de otel, fier sau fontd) devine, incepand cu secolul
al XIX-lea si pand in prezent, materialul favorit in edificarea cladirilor
industriale, datorita proprietatilor sale mecanice, a pretului mic de achizitie si
a timpului redus de punere in opera si asamblare (Fig. 46 si Fig. 47).

Fig.46 Vedere exterior cladire Crystal Palace, Londra, 18511
Fig. 47 Vedere interior clidire Crystal Palace'?’

Betonul armat, pe de alta parte, este apreciat in mod deosebit pentru
rezistenta sa si pentru posibilitatile de obtinere a unei game diversificate de
forme arhitecturale. Acest material progresist (din prisma compunerii sale cu
armatura din fier pentru cresterea rezistentei) a fost folosit atat pentru
realizarea structurii, cat si pentru compartimentari interioare sau inchideri
exterioare la cladirile industriale, precum si la cele civice, in detrimentul
inchiderilor din zidarie de caramida.

Mai mult decat atat, acesta a deservit ca material principal in edificarea
constructiilor industriale utilitare, cu forme speciale, precum turnuri de apa,
silozuri sau depozite de marfuri.

196 Cladirea a fost proiectata de arhitectul Sir Joseph Paxton si simbolizeazd progresul in
arhitecturd, inginerie si design. Totodata a incurajat productia de elemente prefabricate si
de vitraje de dimensiuni mari, adaptate formelor structurii metalice; Sursa:
https://www.ft.com/content/160b03c8-77d2-11e5-a95a-27d368;
107Sursa:https://www.researchgate.net/profile/Wassim-Jabi/publication/
30871099/figure/figl/AS:413851205029888@1475681224204/Crystal-Palace-
London-1851-Sir-Joseph-Paxton-Interior-of-Great-Exhibit-Hall.png;
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Referitor la fatade, betonul este un material care poate fi lasat aparent,
in vederea obtinerii unei imagini impunatoare si sobre a cladirilor, mentinand
culoarea sa naturala si textura rugoasa. Printre cele mai cunoscute si deosebite
cladiri realizate din beton armat se afla Jahrhuderthalle din Breslau, localitate
denumita astazi Worclaw, din Polonia (Fig. 48 si 49).

Fig.48 Vedere interior cladire Jahrhunderhalle, structurd beton'%
Fig. 49 Vedere exterior Jahrhunderthalle, Breslau (Worclaw)!%

Expresivitate prin stilizarea fatadelor si a volumetriei

Primele cladiri si ateliere destinate productiei, au pastrat expresia
arhitecturald derivata din arhitectura vernaculara si din cea a cladirilor
domestice. Acest aspect se datoreaza in primul rdnd construirii acestor
imobile In mod spontan si traditional, fard aportul creativ al unui arhitect in
edificarea lor.

Ulterior acestei prime etape istorice incipiente, se observa cum
odata prin utilizarea unei compozitii simetrice si unitare la nivelul fatadelor
principale, cat si prin imbogatirea acestora cu ornamente specifice arhitecturii
clasice, renascentiste, victoriene sau palladiene, inclusiv cu provenienta din
stilul georgian (Fig. 50 si 51).

Pe parcursul timpului insd, odatd cu evolutia tehnologiilor si a
sistemelor constructive, cladirile industriale isi depasesc imaginea utilitara, se
elibereazd de expresia stilurilor istoriciste si se afirmd printr-o identitate
proprie, un stil arhitectural nou si modern, care exprima o functionalitate si
esteticd complexa.

198 https://img.fotocommunity.com/180619-jahrhunderthalle-breslau-innena nsicht -
bbeb9cba-c78-4072-9405-19ba567e88b3.jpg?height=1080;
199 Sursa: https://www.inyourpocket.com/wroclaw/centennial-hall 58001v;
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Fig. 50 Fabrica de textile Houldsworth, Reddish, Marea Britanie, 186510
Fig. 51 Cladire industriald productie, Antwerpen, Belgia, 189411

Aceastd noua infatisare a arhitecturii industriale se datoreaza pe de o
parte noului statut social si economic al industriei, care urmareste sa se
impuna prin toate modalitatile, cat si in urma interesului manifestat de cétre
arhitecti si artisti, fatd de fenomenul industrial.

Primul continent care se reintoarce la un limbaj arhitectural simplificat
si onest, este America, unde industria progreseaza In mod accelerat si
productia de masa capatd anvergura'!2,

Cladirile industriale moderne din America reprezinta sursa principald
de inspiratie pentru arhitectii reprezentanti ai avangardei europene.
Promotorii acestui nou stil arhitectural industrial sunt arhitectii germani Peter
Behrens si elevul sau Walter Gropius, membru fondator al curentului artistic
Bauhaus, alaturi de arhitectii Adolf Meyer si Erich Mendelsohn.

Cladiri precum cea a Companiei AEG din Berlin (Fig. 52) sau a Fabricii
Fagus din Alfeld an der Leine (Fig.53) evidentiaza caracteristicile noii
versiuni ale arhitecturi industriale: fatadele alcatuite cu pereti cortina, registre
orizontale pronuntate la nivelul fatadelor (care exprima in mod particular
structura) transparenta elementelor structurale si constructive, accentul
vertical tip turn (ca reper si element reprezentativ), expunerea retelelor de
instalatii si a echipamentelor tehnice.

110 Sursa: https://en.wikipedia.org/wiki/Stott_and_Sons;

1T Sursa: https://nl.wikipedia.org/wiki/Stokerij De_ Beukelaer;

112 GIEDION, S., Space, Time and Architecture: The Growth of a new tradition, Ed.
Harvard University Press, Cambridge, S.U.A., 2008;
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Fig. 52 Fabrica de masini AEG, P. Behrens, 1912113
Fig. 53 Fabrica de imbricaminte Fagus, W. Gropius, A. Meyer, 1911114
Fig. 54 Cladire administrativd, Willem Dudok, Hilversum, Olanda''?
Fig. 55 Fabrica Red Banner, E. Mendelsohn, Rusia''®

2.3. Abordari si strategii de management in vederea protejarii
patrimoniului industrial. Documente specifice internationale

Patrimoniul industrial reprezintd o resursa culturald valoroasa pentru
societate, In mod deosebit datoritd caracteristicilor arhitecturale, istorice si
tehnologice evidentiate in subcapitolele anterioare, precum si datorita pozitiei
sale ca martor al progresului societatii contemporane.

Prin protejarea si recuperarea patrimoniului industrial se pot obtine
beneficii majore, de naturd sociala, economica si ecologica pentru orase si

113 SQursa: https://www.flickr.com/photos/13706945@N00/7054669847;

114 Sursa: https://www.archdaily.com/612249/ad-classics-fagus-factory-walter-
gropius-adolf-meyer;

15 Sursd:  https://www.archdaily.com/777559/willem-dudok-meet-the-father-of-
dutch-modernism;

116 Sursa: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Power_station_Erich_
Mendelsohn_1.JPG;
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locuitorii acestora, intrucat mari zone industriale abandonate pot fi reabilitate
si refunctionalizate, astfel incat sd corespunda necesitatilor si cerintelor
actuale - cladirile industriale pot deveni spatii de locuit, spatii culturale si
administrative, spatii pentru munca sau activitati recreative. Nu in ultimul
rand, prin revalorificarea acestor cladiri industriale si introducerea lor in mod
strategic si responsabil in circuit turistic sau cultural, se poate dobandi un
profit financiar considerabil pentru administratiile locale si nationale, cat si
pentru populatie.

Odatd cu constientizarea acestui potential major al patrimoniului
industrial, de catre profesionisti, autoritati locale si de catre comunitate, au
fost intreprinse diverse strategii de management In vederea protejarii,
conservarii si recuperarii patrimoniului industrial.

Precum sugereaza Raportul Comitetului de Cultura, Stiinte, Educatie si
Media''’, elaborat de citre Consiliului European si care face referire la
patrimoniul industrial aferent Uniunii Europene, fiecare tara este responsabila
de inventarierea bunurilor care apartin patrimoniului industrial national, de
clasarea lor si de Intocmirea unor reglementari adecvate, in vederea protejarii
si reabilitarii acestora. Acestea se pot materializa sub forma unor documente
de legislatie in vederea conservarii, care sa identifice si sa delimiteze clar
perimetrul zonelor industriale valoroase si sé le includa in listele de monu-
mente istorice protejate de importantd nationald sau mondiala, in functie de
caracteristicile si valorile fiecarui sit in parte. Totodatd, se incurajeaza
elaborarea unui set de regulamente urbane si ghiduri de buna practica,
referitoare la interventii in vederea recuperdrii si refunctionalizarii siturilor
industriale.

Cel mai bun model de recuperare a patrimoniului industrial este modelul
activ de conservare!'®. Acest model presupune un proces de modificare a
cladirilor industriale, pastrand toate materialele si componentele sale disponibile
si utilizabile, in vederea adaptarii acestora la noua functiune potrivitd. Acest
proces este unul echilibrat, Intrucat reprezinta o mediere intre conservarea pasiva
(muzeificare si inghetare in timp a situatiei existente a cladirii) si interventiei
radicala de Inlocuire cu o noud constructie.

"http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-en.asp?fileid=
19512&lang=EN;

118 PERIC, A., Active preservation of industrial buildings: Keeping the identity
through the change of wuse, Conference Paper, Mai 2016, accesat pe
https://www.researchgate.net/publication/318795689;
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Abordari in vederea recuperdrii si refunctionalizarii patrimoniului
industrial

In vederea recuperirii patrimoniului industrial, existi trei tipologii de
abordare, preluate din strategiile de management din domeniul financiar-
economic si urbanistic: abordarea de sus in jos in realizarea proiectelor sau
abordarea de jos 1n sus'!® (Fig. 56). Acestora li se adauga abordarea integrata
(sub forma unei conexiuni sau colaborari intre factorii decisivi - conducere si
comunitate).

ABORDARE
DE SUS IN JOS

e (]

ABORDARE RIGIDA STRUCTURA ORGANIZATA
PROCEDURAREPETITIVA  STABILITATE
NEIMPLICAREA COMUNITATII ~ SIGURANTA IMPLEMENTARII

D & e e ©
00000
oy
Qoooe

- '.. COMNITATER & - ABORDARE SUBIECTIVA  RASPUNS LANEVOI REALE
* DISPUTE INTERNE IDEI $I SOLUTII DIVERSE

LIPSAFONDURILOR ADAPTABILITATE
CONDUCERE!

MANAGEVENT
PUBLIC

ABORDARE ABORDARE
DE SUS iN JOS DE JOS IN SUS

‘SCHIMB BENEFIC DE IDEI
PENTRUADAPTAREALA
PUBLIC NEVOLEREALEALE BENEFICI
COMUNITATI ECOLOGICE

Fig. 56 Diagrama explicativa a celor doud abordari in vederea recuperarii patrimoniului
industrial 2

Abordarea de sus in jos 1n realizarea proiectelor de recuperare si
refunctionalizare a siturilor industriale presupune implementarea viziunii $i a
dorintelor unui conducétor - In acest caz a unei administratii (locale sau

19 HEYDEN, M., FOURNE, S., KOENE, B., WERKMAN R. & ANSARI, S.
Rethinking, Top Down ‘and Bottom Up ‘roles of Top and Middle Managers in
Organizational Change: Implications for Employee Support. Journal of Management
studies, 2016;

120 Sursa diagrama explicativa: autoarea;
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nationale) sau a unui investitor - printr-un proces concret si ierarhizat.
Conducitorul initiaza investitia in principal cu scopul de a crea profit si el
este cel care controleaza bugetul, strategia de interventie si echipele
subordonate.

Acest tip de abordare este cel mai des intdlnitd in proiectele de
regenerare si refunctionalizare, atdt la interventii la scard mica ( cladiri,
ansambluri), cat si la cele la scard mare (regenerare urbana, teritoriala).

Unul dintre cele mai recunoscute proiecte la nivel international, bazate
pe aceastd abordare de jos in sus, este proiectul Amager Bakke waste to
energy plant - CopenHill realizat de biroul de arhitectura BIG - Bjarke Ingels
Group, localizat in Copenhaga, Danemarca (Fig. 57). Proiectul, finalizat in
anul 2016, a fost dezvoltat de compania de gestionare a deseurilor din
Copenhaga, denumitd Amager Ressourcecenter (Amagerforbraending),
detinutd la comun de cinci municipalitéti din zona Copenhaga ( Drager,

Frederiksberg, Hvidovre, Copenhaga si Tarnby)!?!.

Fig. 57 Vedere aeriana a cladirii CopenHill, din Copenhaga, Danemarca. Cladirea
existentd a deservit ca statie de gestionare a deseurilor si a fost retehnologizata si adaptata
la cerintele actuale si include dotéri suplimentare care deservesc comunitatii - precum pista

artificiald de ski si spatiile verzi de recreere pe acoperis 122

121 Din articolul: https://www.power-technology.com/projects/amager-bakke-waste-
energy-plant/;

122 Sursi: https://www.yankodesign.com/images/design_news/2020/01/auto-
draft/copenhill big-yankodesign01.jpg;
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Initiativa a fost intreprinsa si finantatd de catre investitor, proiectul
castigat de BIG Group fiind rezultatul unui concurs de arhitectura public, cu
adresare internationald, sustinut in anul 2011.

Acest proiect, a carui investitie a costat 470 de milioane de Euro, a
presupus reconfigurarea si retehnologizarea unei statii de gestionare a
deseurilor municipalitatii, aldturi de dotarea acesteia cu noi facilitati publice
( precum pistd artificiald de ski si zone de recreere pentru comunitate).
Totodata, cladirea reprezinta o interventie sustenabild, Intrucat este echipata
cu cele mai noi tehnologii de tratare a deseurilor, in vederea transformarii
acestora in energie electrica, care genereze caldurd pentru aproximativ
150.000 de case din Copenhaga.

Abordarea de jos in sus a proiectelor de recuperare a patrimoniului
cultural si industrial, pe de alta parte, este initiata de catre un grup de persoane
sau de cdtre o comunitate, sub forma unei miscari sociale. Astfel de initiative
au fost intreprinse indeosebi in Europa de Vest si America, ca urmare a
instaurarii regimului democratic si a consolidarii drepturilor omului, prin
Miscarea Drepturilor Omului (1950-1960)!%3. Aceste miscari vizeazi
recuperarea si adaptarea cladirilor, sau a ansamblurilor industriale, in acord
cu nevoile si cerintele oamenilor. in cele mai multe cazuri, aceste cerinte sunt
in mod real justificate, intrucat suprafete intinse de ansambluri industriale
ramén abandonate si sunt neglijate de catre proprietari sau autoritdtile locale,
in situatia In care comunitatea necesita spatii pentru activitati educationale si
culturale sau recuperare in urma unor dezastre naturale.

O asemenea abordare de jos in sus a fost initiatd de comunitatea din
Beirut, Liban, care in urma exploziei depozitelor industriale din apropierea
Portului Beirut, din data de 4 August 2020, a intreprins actiuni de salvare si
recuperare a spatiilor publice si a siturilor de patrimoniu afectate. In lipsa unui
demers concret din partea guvernului si a autoritatilor locale, localnicii
libanezi si voluntari de pretutindeni au actionat rapid in sprijinul poporului
din Beirut, prin ajutoare medicale pentru victime si prin activitati care sa
remedieze si sa recupereze cladirile afectate !4,

In contextul coexistentei acestor doud abordari, tari precum Anglia sau
Germania au demarat strategii de colaborare Intre institutii si comunitate, in
vederea prezervarii si recuperarii patrimoniului industrial, materializate sub
forma unei abordari integrate. Organizatii precum Ironbridge Gorge Museum
Trust din Anglia, colaboreaza cu institutiile guvernamentale (de exemplu in

123 https://www.history.com/topics/black-history/civil-rights-movement si
https://www.khanacademy.org/humanities/us-history/postwarera/civil-rights-
movement/a/introduction-to-the-civil-rights-movement;

124 https://www.opendemocracy.net/en/north-africa-west-asia/in-the-absence -of-the-
state-people-are-leading-beiruts-recovery/;
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acest caz cu Departamentul guvernamental Historic England) pentru a finanta
si demara proiecte (de tipul IHSO Project'?), care implicd in mod activ
comunitatea in revalorificarea patrimoniului industrial. Astfel se creeaza o
abordare echilibratd, in care conducerea colaboreaza si se consultd cu
beneficiarii directi ai interventiilor (populatia care utilizeaza spatiile
respective).

Documente specifice internationale

Incepand cu a doua jumatate a secolului XX, au fost initiate conferinte
si congrese europene si internationale, care au avut ca subiect principal
planificarea in prealabil a oraselor, managementul lor eficient si protejarea
fondului construit existent valoros (a patrimoniului cultural construit).
Principalele idei si strategii dezbatute in cadrul acestor evenimente au fost
transpuse in documente specializate, de tipul Cartelor'? (Fig. 58) .

Patrimoniul industrial a beneficiat de atentia profesionistilor din
domeniu cu o anumita intarziere, fata de patrimoniul cultural construit civil
(sub forma cladirilor civile, publice sau private), care s-a aflat in centrul
preocuparilor si a dezbaterilor internationale, incepand cu Primul Congres
International al Arhitectilor si Tehnicienilor monumentelor istorice
(CIAM'?7), din Atena, anul 1931.

125 Proiectul THSO a stabilit retele de sprijin pentru patrimoniul industrial in cea mai
mare parte a Angliei, implicand specialisti din domeniu, precum Sir Neil Cossons si
membri ai comunitatii din diverse zone ale Marii Britanie;

Sursa: https://industrialheritagenetworks.com/about/;

126 Carta este un document care std la baza organizarii si functiondrii unei organizatii
internationale si este destinat consemnarii scopului, a principiilor de lucru si a
strategiilor organizatiei respective, in acest caz a organizatiilor de specialisti din
domeniul administratiei, arhitecturii, arheologiei si a planificarii urbane;

127 CIAM (Congresele internationale de arhitecturd modernd), a fost o organizatie
fondata in 1928 si desfiintata in 1959, responsabila pentru o serie de evenimente si
congrese sustinute in toata Europa, de catre cei mai proeminenti arhitecti ai vremii, cu
obiectivul raspandirii principiilor miscarii moderne, concentrdndu-se in toate
domeniile principale ale arhitecturii (cum ar fi peisajul, urbanismul, designul
industrial si altele). Sursa:
https://en.wikipedia.org/wiki/Congreés_Internationaux_d%27 Architecture Moderne;
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CARTA de la
SEVILLE

CARTA de la
ATENA CARTA BURRA

- Carta de la Atena contine I | carta de la Venetia o Carta Burra descrie o Carta de la Seville trateazid
(22 observatii cu privire la O  cuprinde recomandari o precesul sistematic de -~ subiectul conservarii
O | importania planificéri in Oh | core sunt intorduse in o conservare - care este o patrimoniului industrial in
schemele de dezvoltare legislatia specificd pentru necesar si inceapd cu contextul problemelor si a
S urbana si necesitatea de a Y= protejarea monumentelor e cercetarea si analizarea o~ provocérilor secolului XXI.
conserva valoarea istorice unui sit, inainte de Carta oferé recomandari cu
economica, spirituala si elaborarea politicii de privire la managementul
culturald a patrimoniului management si interventie patrimonilui si importanta

construit aplicarii unei strategii
sustenabile in recuperarea
ui.

Carta Nizhny Tagil este un document programatic, dedicat
in exclusivitate patrimoniului industrial. Documentul
defineste patrimoniul industrial si tipologiile aferente si
doreste sa promoveze activitati de conservare si salvare a
acestui tip de patrimoniu.

ncepand cu anii "60 au fost Rocamenttl. INara. despts
interprinse primele autenticitate este conceput

in spiritul Cartei de la
Venetia si o extinde ca
raspuns la preocupirile si
interesele legate de
mostenirea culturald fin

conversii spontane ale

cladirilor industriale

abandonate, indeosebit in

America - transformarea Carta de la Moscova se concetreazi de asemenea pe

acestora in spatii culturale, o interventii de recuperare a patrimoniului industrial si

artistice si de locuit lumea cantemparani. oferd un set de recomandiri concrete in privinta
conservirii si intretinerii acestuia.
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Fig.58 Diagrama cronologica cu cele mai importante documente care trateaza tema
protejarii si recuperarii patrimoniului construit si a patrimoniului industrial 28

In schimb, aceste cladiri au castigat importanta istorici ca urmare a
cercetarilor arheologice industriale si, prin urmare, au fost protejate ca un
simbol care exprimi valoarea istorici a culturii noastre industriale!®. in
perioada cuprinsa intre anii 1985 - 1989 au fost organizate patru conferinte pe
tema analizarii situatiei patrimoniului industrial, pentru Europa de Nord si
Europa de Sud, care au fost precedate de doua studii, efectuate de catre
Consiliul European, care la randul lor au sintetizat principalele idei ale acestor
conferinte si au alcatuit un set de recomandari in privinta evaludrii si
gestiondrii patrimoniului industrial '3,

Cel mai important document oficial dedicat patrimoniului industrial
este Carta Nizhny Tagil pentru Patrimoniul Industrial'>', elaborat in anul
2003. Carta a fost adoptata de catre Comitetul International pentru

128 Sursa diagrama: autoarea,

129 ROGIC, T., Converted Industrial Buildings: Where Past and Present Live in
Formal Unity, Delft, T.U. Delft, 2009 ;

130 CHINA, A.M., Valorizarea patrimoniului industrial. Tehnologii inteligente, Teza
de doctorat, UAUIM, 2018,;

131 Sursa acces Carta Nizhny Tagil: https://www.icomos.org /18thapril/2006/nizhny-
tagil-charter-e.pdf;
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Conservarea Patrimoniului Industrial (TICCIH)'3? si ghideaza specialistii si
publicul larg in vederea conservarii, protejarii si recuperarii acestui tip de
patrimoniu. In cadrul acesteia se identificd principalele perioade din care
dateaza cladirile care apartin patrimoniului industrial, se defineste termenul
si se prezinta valorile evidente, care afirma autenticitatea cladirilor istorice si
contribuie la clasarea lor in categoria de patrimoniu. Totodata, este abordat
subiectul managementului patrimoniului industrial si modurile in care acesta
ar trebui sa contribuie la includerea tuturor dovezilor importante ale trecutului
industrial. Conversia functionald este recunoscutd ca fiind o interventie
potrivitd pentru adaptarea cladirilor industriale la cerintele contemporane si
implicit salvarea lor din abandon.

Carta de la Atena'> (1931) si Carta de la Venetia®* (1964) oferd
recomandari in ceea ce priveste demersurile de prezervare si recuperare a
patrimoniului construit si stau la baza Intocmirii legislatiei si a regulamentelor
de protejare a monumentelor istorice culturale si industriale. Acestora li se
alatura Carta de la Aalborg'> (1994) si Carta de la Seville'3® (2019) care
aduc 1n completare mentiuni si recomandari cu privire la dezvoltarea durabila
a oraselor si la orientarea in directie sustenabild si ecologica a interventiilor
asupra monumentelor istorice. Elaborarea Cartelor reprezintd un demers
important pentru salvarea monumentelor istorice, intrucét prin doctrinele pe
care acestea le propun, a fost posibila realizarea unor interventii de conservare
si restaurare corespunzatoare.

In urma adunirilor comune a organizatiilor internationale TICCIH si
ICOMOS 7 au fost adoptate in anul 2011 Principiile din Dublin 138, al ciror
continut aduce completari la definitia patrimoniului industrial, redata initial
de Carta Nizhny Tagil, precum includerea bunurilor imobile si mobile si a
cunostintelor tehnice, care au contribuit la progresul tehnologic si modelarea
societdtii in decursul ultimelor decenii.

132 TICCIH este este societatea internationald dedicatd studiului arheologiei industriale
si a protectiei, promovarii si interpretdrii  patrimoniului  industrial:
https://en.wikipedia.org/wiki/The International Committee for the Conservation o
f the Industrial Heritage;

133 Sursd  acces:  https://www.icomos.org/en/167-the-athens-charter-for-the-
restoration-of-historic-monuments;

134 Sursa acces: https://www.icomos.org/charters/venice_e.pdf;

135 Sursd acces: https://sustainablecities.eu/the-aalborg-charter/;

136 Sursd acces: https://ticcih.org/sevilla-charter-of-industrial-heritage/;

137 ICOMOS - Consiliul International pentru Monumente si Situri este o asociatie
profesionald care lucreazad pentru conservarea si protectia siturilor si a cladirilor de
patrimoniu cultural din intreaga lume: http://www.icomos.ro /Default.html;

138 Sursd  acces: https://www.icomos.org/Paris2011/GA2011_ICOMOS _
TICCIH_joint_principles EN_FR_final 20120110.pdf - Principiile de la Dublin

81



Alaturi de aceste documente internationale, este important de mentionat
documentul oficial denumit Declaratia de le Leeuwarden'>® (2018), elaborat
in urma Conferintei privind Reutilizarea Adaptiva si Tranzitia Patrimoniului
Construit, organizatdi de Consiliul Arhitectilor din Europa'®. Aceastd
declaratie incurajeaza adaptarea cladirilor industriale prin reutilizarea lor si
integrarea unor noi functiuni compatibile cu materia originala, dar care sa
corespunda, de asemenea, cerintelor si necesitatilor societatii contemporane.

in anul 2018 a fost sustinut in Chile al XVII-lea Congres International
TICCIH - Patrimoniul Industrial. Intelegerea trecutului si transformarea
sustenabild a viitorului.’*!, ale cdrui idei principale privind rolul
patrimoniului industrial in dezvoltarea sustenabild a viitorului, au fost
consemnate in volumul printat aferent, avand aceeasi denumire.

2.4. Concluzii privind protejarea patrimoniului industrial. Importanta
acestui demers pentru Roménia

Patrimoniul industrial ridicd o multitudine de probleme in prezent, in
legdtura cu gestionarea siturilor, cu implementarea unui management
corespunzator al acestora si identificarea tipurilor de interventii potrivite in
adaptarea cladirilor industriale la conditiile sociale, economice si climatice
actuale. Toate aceste teme sunt intens dezbatute de catre specialisti, Indeosebi
in cadrul organizatiilor si a congreselor internationale, anterior mentionate.

Dupa cum se poate observa In urma evidentierii si analizarii
principalelor documente care stau la baza gestionarii patrimoniului industrial,
intentia comuna a specialistilor este educarea publicului si a potentialilor
investitori, in vederea constientizarii valorilor pe care patrimoniul industrial
le detine, a diverselor beneficii pe care le poate aduce recuperarea lui si a
nevoii de a actiona rapid in salvarea acestuia. In acest moment, datorita
neglijentei manifestate fata de aceastd categorie de patrimoniu, precum si din
cauza lipsei unei strategii sau viziuni de ansamblu in dezvoltarea urbana si a
fondurilor necesare recuperarii, multe situri industriale, clasate ca monumente
istorice de mare importanta, se afld in stare avansata de degradare!*.

In sensul salvarii, adaptarii si gestionarii patrimoniului industrial, este
necesara elaborarea unei planificari strategice din partea principalilor actori,
care detin putere de decizie si putere financiard, 1n ceea ce priveste
dezvoltarea si regenerarea urbana - precum este administratia locala, nationala

139 Sursa  acces: https://www.waddensea-worldheritage.org/resources/2018-

leeuwarden-declaration;

140 CAE: https://www.ace-cae.eu;

141 Sursa acees: https://ticcih.org/ticcih-chile-2018-congress/;

142 http://www.industrialheritage.eu/dangerous-industrial-heritage;
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sau comisiile internationale specializate'*. Aceasta planificare trebuie s fie
insd una participativa, prin implicarea publicului, care devine beneficiar direct
al interventiilor de recuperare a siturilor industriale. Asemenea initiative de
planificare au inceput sa fie reglementate, de exemplu, prin sedinte de
consultare a populatiei, sustinute de organele componente (precum Primarii
sau Directii de Urbanism din cadrul acestora) in vederea aprobarii proiectelor,
care vizeaza interventii asupra cladirilor industriale. Importantd este insa
implicarea populatiei inca de la primele etape de planificare si proiectare,
pentru a putea identifica cerintele si nevoile ei speciale, care pot avea un
impact direct asupra alegerii modalitatilor de interventie sau a tipurilor de
functiuni, necesar a fi incluse.

Una dintre cele mai uzuale si convenabile masuri de adaptare si
recuperare a cladirilor care apartin patrimoniului industrial, este conversia
functionald. Acest tip de interventie, care urmeazd a fi detaliata si
exemplificatd in capitolul IV al lucrarii, presupune reutilizarea constructiilor
industriale existente si pastrarea elementelor componente valoroase din
cadrul lor, prin integrarea unei noi functiuni, menita sa satisfaca cerinte sau
nevoi clare ale societatii, sau, in mod particular, ale unui investitor.

Desigur, conversia reprezintd doar una dintre tipurile de interventii
sustenabile care se preteaza in recuperarea patrimoniului industrial (alaturi de
conservare, reconstituire formala sau extindere prin pastrarea fatadelor), insa
este cea mai recomandata din prisma doctrinelor evidentiate in cartele interna-
tionale privind conservarea si protejarea monumentelor istorice.

Redarea unor noi functiuni cladirilor industriale existente, simbolizeaza
un proces complex si laborios, care implicd studierea caracteristicilor
particulare ale acestora, in vederea determinarii activitatilor compatibile cu
spatiile existente 44,

Prin protejarea patrimoniului industrial si gentrificarea siturilor
industriale abandonate, se pot obtine o multime de beneficii, Intrucat spatiile
industriale, prin configuratia lor spatiala flexibila, permit desfasurarea a mai
multor tipuri de activitati in cadrul lor - activitati sociale, culturale,

143 Comisii specializate precum Comisia Europeand, care a elaborat programe de
salvare si regenerare a patrimoniului cultural construit, pentru diferite tari europene,
care au beneficiat si de sprijin financiar din partea Uniunii Europene. Un astfel de
exemplu este programul Regenerarea patrimoniului industrial in vederea dezvoltdrii
turismului, implementat in tarile nordice si baltice din Europa, in perioada 2014-2020.
Sursa: https://ec.europa.eu /regional policy/en/projects/Latvia/reviving-latvia-and-
estonias-industrial-heritage;

14 CERCLEUX, A., MERCIU F., MERCIU G., Models of technical and industrial
heritage re-use in Romania, Landscape, Environment, European Identity, Bucuresti,
4-6 November, 2011;
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educationale, economice sau rezidentiale. Din punct de vedere social,
gentrificarea zonelor abandonate permite regenerarea unor zone urbane
afectate si degradate, ajuta la dezvoltarea controlata a oraselor si contribuie la
cresterea calitdtii vietii. Pe de altd parte, din perspectiva ocrotirii mediului
inconjurator, protejarea patrimoniului industrial devine o masura ecologica,
intrucat presupune pastrarea si reciclarea unor constructii deja existente, redu-
cerea amprentei de carbon si evitarea unor emisii nocive asupra mediului.
Beneficii economice substantiale, din prisma acestei interventii, le obtin
autoritatile locale prin taxele percepute la bugetul local si investitorii, alaturi
de populatie, prin crearea unor noi locuri de munca si spatii pentru servicii
sau comert.

Importanta protejarii patrimoniului industrial pentru Romdnia

Romania detine un patrimoniu industrial bogat, in principal datorita
dezvoltarii constante a activitatilor industriale pe teritoriul tarii. Acesta se
caracterizeaza prin vechime, esteticd deosebitd, versatilitate si valoare
tehnologicad semnificativa, cea din urma fiind asociata cu diversitatea tipurilor
de industrie existente la scara nationala.

Necesar de mentionat, in acest context, este criteriul politico-juridic, a
carui importantd a fost puternic evidentiatd sub regimul comunist si care a
generat aparitia si dezvoltarea infrastructurii industriale, in cele mai multe
cazuri excesiva In raport cu capacitatea de rezistentd a mediului la factori
poluanti si disponibilitatea resurselor naturale '+

Conform cercetarilor continue realizate la nivel national, cu privire la
patrimoniul construit, precum cercetarea Modele de reutilizare a patrimoniului
industrial si tehnic'* elaboratd de cétre colectivul compus din membrii Andreea
Cercleux, Florentina Merciu si George Merciu, in Romaénia a fost creata o noua
etapa de industrializare, care poate fi tradusa la ora actuald printr-o serie de
elemente care apartin patrimoniului industrial, care s-au dovedit a fi greu de
restructurat si revalorificat. In ciuda acestor dificultati intalnite, pe teritoriul
national Incd se regasesc constructii industriale, care incorporeaza caracteristici
spatiale si tehnice deosebite si care pot fi recuperate si valorificate in cadrul
tesutului urban, sub forma unor elemente ale patrimoniului cultural. Acestea sunt
potrivite pentru a fi exploatate in directie sustenabila si productiva, atdt din punct
de vedere social, cat si economic.

Printre aceste elemente se afld cladiri si ansambluri industriale care
dateazd din perioada incipientd a Revolutiei Industriale pe teritoriul

145 Thidem 144;

146 CERCLEUX, A., MERCIU F., MERCIU G., Models of technical and industrial
heritage re-use in Romania, Landscape, Environment, European Identity, Bucuresti,
4-6 November, 2011;
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Romaniei, perioada in care Imperiul Habsburgic a intreprins un proces intens
de valorificare a resurselor din zona montana a Banatului si bazinul carbonifer
din Petrosani. Aceste activitdti sunt cele care au antrenat dezvoltarea
infrastructurii feroviare si rutiere'#’.

O altd ramura industriala puternic dezvoltatd in Romania, incepand cu
perioada antebelicd, a fost industria producadtoare de masini si locomotive
(precum Atelierele Rieger din Sibiu, Uzinele Malaxa din Bucuresti, Fabrica
de la Resita). Portiuni din ansamblurile destinate acestei industrii sunt pastrate
si astazi, majoritatea aflate Insa in stare avansata de degradare.

Multe dintre cladirile si ansamblurile industriale nationale Insa, care au
supravietuit ultimelor decenii, dateazd din perioada regimului comunist.
Acestea reprezintd rezultatul adoptérii a doua directii principale in ceea ce
priveste politica de dezvoltare a industriei in comunism: in primul rand
intensificarea activitatii de minerit si extinderea zonelor de exploatare miniera
(in bazinul Motru-Rovinari), precum si edificarea unor complexe industriale
mari (colosi industriali) sau mai mici, transformate rapid din centre industriale
rurale in adevdrate orase industriale, moderne si prospere, menite sa
contribuie la dezvoltarea economica a tarii (de exemplu Ucea Rosie - actualul
oras Victoria, jud. Brasov)!4,

Astazi, In pofida acestor calitati si valori ale spatiilor industriale regasite
pe teritoriul national, o multime de unitati industriale se afld 1n stadiu avansat
de degradare, au fost inchise sau urmeaza a fi abandonate, datorita relocarii
activitatilor de productie in cladiri si parcuri industriale moderne, sau datorita
disparitiei in totalitate a unor ramuri industriale.

Romania a suferit repercusiuni economice si sociale drastice in urma
restructurdrii si dezindustrializarii unor regiuni sau orase mici (precum
Resita- Fig. 59, Zimnicea sau Victoria — Fig. 60), care au fost dezvoltate in
jurul unei singure ramuri industriale (denumite orage mono-industriale).

4T LACRITEANU S., POPESCU 1., Istoricul tractiunii feroviare din Romdénia 1854-
1918, Editura ASAB, Bucuresti, 2007;

148 MERCIU, F., MERCIU G., STOIAN D., Patrimoniul arhitectural industrial
romdnesc - Trecut §i prezent, publicat in volumul Urbanism, Arhitecturd, Constructii,
Vol.3,Nr.3, 2012;
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Fig. 59 Combinatul Siderurgic TMK, de la Resita'4®
Fig. 60 Combinatul Chimic de la Victoria - zona dezafectata'>

Unul dintre efectele agravante, resimtite la nivelul oraselor sau al
regiunilor dezindustrializate, a fost socul din punct de vedere financiar,
psihologic si social al populatiei din zonele respective, intrucat inchiderea
fabricilor a presupus eliminarea multor locuri de munca si implicit cresterea
ratei de somaj cu pand la 70-90%, conform unui raport realizat in mai 201131,
Acelasi studiu atrage atentia asupra acestor problemele actuale, care in mare
parte au survenit datoritd dezvoltarii nesustenabile a industriei, sustinute de
strategia rigida de industrializare socialista.

Aceste situatii defavorizate, cauzate de o dezvoltare necontrolata a
industriei, de lipsa unor strategii sustenabile in planificarea zonelor
industriale si de dezinteresul manifestat fatd de cladirile si ansamblurile
industriale valoroase (din punct de vedere istoric si arhitectural), atrag atentia
asupra necesitatii implementarii unor politici urbane noi si realizarea unor
regulamente si interventii in vederea protejarii si recuperdrii patrimoniului
industrial.

in Romania, primele preocupari privind identificarea, cartarea si
inventarierea valorilor patrimoniului industrial au fost initiate incepand cu
anii 1950, ,,in cadrul campaniei premergatoare publicarii in 1955 a Listei

149 Sursa: https://mapio.net/images-p/70115484.jpg;

150 Sursa: https://scontent.fotp3-1.fna.fbcdn.net/v/t31.18172-8/10357684
1477570512514240 713403329837273711 o.jpe? nc_cat=100&ccb=1-

3& nc_sid=730el14& nc ohc= CA88edPigoAX9h4 Bf& nc_ht=scontent.fotp3-
1.fna&oh=b41252907¢f202028c85b18d17af4aa5&o0e=611FCBS85;

IS https://expertforum.ro/en/files/2011/06/viitorul-oraselor-mici-in-romania-1.pdf
(Raport pentru proiectul Victoria 20.20, in parteneriat cu Siemens, autori DOBRE, S.,
IONITA S.,NUTU 0.);
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monumentelor de culturd de pe teritoriul R.P.R.”!%? Din acea perioadd pani
in anii '90 ai secolului al XX-lea, lista monumentelor a fost punctual
actualizata, cu sprijinul autoritatilor locale si a muzeelor de istorie, in judete
precum Timis, Maramures sau Sibiu, insd mare parte din documentele
respective ,,/ipsesc cu desdvarsire” '3, sunt incomplete sau greu accesibile.

La ora actuald, Lista Monumentelor Istorice (LMI'>*) de pe teritoriul
Romaniei contine 880 de monumente cu valoare industriald si tehnica, dintre
acestea mare parte fiind instalatii traditionale preindustriale, constructii pentru
cai ferate, gari sau hale aferente, doar ,,in jur de 60% putdnd fi considerate
propriu-zis industriale - fabrici, uzine, ateliere, amenajari hidrotehnice”'.

Activitati concrete demarate in vederea recuperarii si refunctionalizarii
patrimoniului industrial national, au fost insa putine. Majoritatea initiativelor
intreprinse, au fost independente si s-au concentrat in jurul inventarierii
monumentelor istorice deja clasate, sau aflate in curs de clasare. Dintre
acestea, cele mai importante au fost derulate cu sprijinul Universitatii de
Arhitectura ,,Jon Mincu” Bucuresti, Fundatia Transylvania Trust, Asociatia
pentru Arheologie Industriald si Institutul National al Patrimoniului'*®,

Proiecte si strategii punctuale de regenerare ale brownfield-urilor
(siturilor industriale abandonate), aflate in zonele centrale urbane sau peri
urbane au fost elaborate, cu finantare aprobata din partea Fondului European
de Dezvoltare Regionald (FEDR)!*’. De asemenea, prin programe europene
sustinute de catre Uniunea Europeand, precum INTERREG - InduCult 2.0,
Horizon 2020, Europa Creativd'®, Romania a fost incurajati sd reactiveze si
sa valorifice situri ale patrimoniului industrial, degradate sau aflate in pericol
de disparitie. Multe dintre aceste initiative, in schimb, au ramas la stadiul de
proiect si nu au fost implementate, in principal datorita ineficientei
administrative.

152 Hotérarea nr. 1160/23 iunie 1955 a Consiliului de Ministri al R.P.R., citatd
in: https://arhitectura-1906.ro/2018/10/patrimoniul-industrial-in-romania-des
pre -stadiul-inventarierii-specializate/

1533 Tbidem 152;

154 LMI actuali a avut ca punct de pornire Lista Monumentelor alcituita in
1992, a fost aprobata in anul 2004 si modificata punctual in 2010 si 2015.
Lista contine aprox. 29.400 de monumente istorice;

155 Tbidem 152;

136 https://arhitectura-1906.r0/2018/10/patrimoniul-industrial-in-romania-des  pre-
stadiul-inventarierii-specializate/;

157 https://urbact.eu/urban-renewal;

158 https://tu-freiberg.de/sites/default/files/media/technikgeschichte-und-industrie
archaeologie-3412/Sonstiges/european_strategy output wp_5-4.pdf;
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Aceste lacunele ale sistemului de protectie a patrimoniului construit din
Romania, sunt mentionate de asemenea in Studiul de Fundamentare nr .20
capitolul III, Subpunctul 1.2.C, al Strategiei de Dezvoltare Teritoriala a
Romdniei', realizatd in anul 2014. Studiul atrage atentia si asupra coruptiei
existente din sistemul de autorizare a construirii, care permite interventii
inoportune si ddunatoare siturilor si cladirilor industriale, multe dintre acestea
vizand demolarea elementelor componente valoroase si autentice, in scopul
construirii unor imobile noi.

Initiative pozitive, in sensul protejarii si recuperdrii patrimoniului
industrial, au fost demarate in Romania, in perioada recentd, precum
conversia Cladirii Bursei Marfurilor si conversia Cladirii Fabricii de Glucoza
din Bucuresti, sau cea a Fabricii de Pensule din Cluj-Napoca, multe dintre
acestea sustinute si finantate prin sprijinul comunitatii. Aceste conversii pot
deservi ca modele reusite pentru proiecte similare, daca autoritatile locale si
nationale le vor sprijini.

159 https://www.mdlpa.ro/pages/sdtr;
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Capitolul 3

Principii ale arhitecturii sustenabile aplicabile
Patrimoniului Industrial
In vederea adaptarii si reutilizarii

Obiectivul capitolului suspus cercetarii este acela de a evidentia si exemplifica
principiile arhitecturii sustenabile care se preteaza interventiilor de recuperare,
adaptare si reutilizare a patrimoniului industrial, In contextul actual al schimbarilor
climatice, sociale si economice. Totodata, este prezentat procesul etapizat de
implementare a acestor principii in cadrul unui proiect de arhitectur, care vizeaza
regenerarea unui sit sau a unei cladiri industriale de patrimoniu.

ADAPTARE $§I REUTILIZARE PRIN PRINCIPILE ARHITECTURII SUSTENABILE

S gl

SIGURANTA iN SPATIUL URBAN

CRE§TEREA CALITAIII VEETI N MEDIUL URBAN
CRESTEREA BUNASTARII PSIHICE
SIFIZICE A POPULATIEL

PASTRAREA MEMORIE| LOCULUI
PASTRAREA TRADITILOR

PROCES SUSTENABIL $I A TEHNICILOR SPECIFICE

© IR ¢

CRESTEREA ATRACT]VITAW ZONELOR URBANE SAU RURALE
Fig. 61 Diagrama reprezentativa pentru beneficiile pe care implementarea principiilor

arhitecturii sustenabile asupra unui sit industrial le presupune - un mediu sanatos, atractiv,
sigur si durabil (Sursa: autoarea)
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3.1 Patrimoniul industrial in contextul schimbarilor -climatice,
economice si sociale — Probleme actuale

Amenintarile schimbarilor climatice asupra fondului construit existent
si iIndeosebi asupra cladirilor care apartin patrimoniului cultural si industrial,
cu valoare arhitecturald si istoricd deosebita, sunt la ora actuala din ce in ce
mai studiate si invocd raspunsuri si strategii de ameliorare la nivel
international.

Conform studiilor realizate de citre BPIE'®® (Institutul European de
Performantd a Cladirilor), cladirile existente, printre care se afla si
monumentele istorice industriale, prezintd o performanta energetica foarte
slabd. Nivelurile de energie consumate in cladiri, plaseaza sectorul de
constructii printre cele mai importante surse de emisii nocive de CO2 din
Europa'®!. Cladirile sunt responsabile, conform sondajelor alctuite de citre
Uniunea Europeani'®?, pentru aproximativ 40% din consumul de energie si
36% din emisiile de CO2 in tarile Uniunii Europene (Fig. 62). La ora actuala,
aproximativ 35% dintre cladirile existente in Europa detin o vechime de peste
50 de ani, iar aproape 75% din stocul de cladiri, In care sunt incadrate si
cladirile industriale, este ineficient din punct de vedere energetic (Fig.63). in
fiecare an, 1n jur de 0,4 - 1,2 % din cladirile existente sunt supuse unor lucrari
de renovare si adaptare la climatul actual, iar dintre acestea doar 0,2%
urmaresc sd obtinad un consum redus de energie, in exploatarea si utilizarea
lor ulterioara.

Un alt raport important, denumit Strategia privind schimbarile
climatice la nivelul resurselor culturale, publicat de catre U.S. National Park
Service'®® rezuma succint impactul schimbdrilor climatice (precum cresterea
temperaturii medii anuale, cantitatea de precipitatii, cresterea nivelului marii
sau emiterea gazelor nocive) asupra resurselor arheologice, peisajelor
culturale, cat si asupra cladirilor si structurilor speciale.

160 hitps://www.bpie.eu/publication/europes-buildings-under-the-microscope/;

161 Thidem 159;

162 European Commission COM (2020) A Renovation Wave for Europe - greening our
buildings, creating jobs, improving lives, Communication from the Commission to the
European Parliament, The Council, The European Economic and Social Committee
and The Committee of the Regions, Brussels, 662 final;

163 https://www.nps.gov/subjects/climatechange/culturalresources strategy.html;
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Age categorisation of housing stock in Europe

Source: BPIE survey

South North & West Central & East
14% 19% 17%
49% 399% 48%
M pre 1960 1961-1990 1991-2010

Buildings in a European context

Buildings consume about 40% of total final energy requirements in Europe. In the context of all the
end-use sectors, buildings represent the largest sector, followed by transport with 33%.

Figure 1. Final energy consumption by sector in the EU, 2009
Source: DG ENER

Agriculture 2%

L —

Services
13%

Fig. 62 Vechimea cladirilor existente in Europa si Fig. 63 Sectoarele de activitati care
presupun consum mare de energie '

De exemplu, in cazul cladirilor istorice cu vechime mare, schimbarea
temperaturii si fluctuatiile mari ale acesteia, precum si fenomenul de inghet-
dezghet subit, pot cauza degradarea materialelor originale, craparea si
descuamarea suprafetelor si a elementelor structurale, iar in mod deosebit in
cazul cladirilor industriale, a fatadelor si zidariei specifice din caramida.
Deseori, necesitatea instalarii unor sisteme de aer conditionat, datoritd
incalzirii globale si a efectelor negative generate de fenomenul de insuld
urband de caldurd (care creeaza disconfort major in spatiul interior),
presupune realizarea unor modificari invazive asupra structurii si

164 Sursd diagrame: https://www.bpie.eu/publication/europes-buildings-under-the-
microscope/;
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anvelopantei cladirii istorice, care poate prejudicia componentele sale cu
valoare arhitecturala deosebita.

Dezastrele naturale reprezintd de asemenea un pericol major pentru
obiectivele de patrimoniu industrial. Cutremure, explozii sau inundatii pot
afecta grav structura si elementele componente ale cladirilor industriale,
ducand la degradari substantiale, iar in cazuri extreme si la disparitia lor!'®’.

Raportul Viitorul trecuturilor noastre: Implicarea patrimoniului
cultural in actiunea climatici'® realizat in anul 2019 de citre ICOMOS,
atrage atentia asupra pericolelor care afecteaza patrimoniul cultural construit,
datorate in principal schimbarilor climatice si a ineficientei energetice a
cladirilor. Acesta ofera, totodata, o imagine de ansamblu multidisciplinara a
intersectiei patrimoniului cultural cu acest fenomen agravant. Raportul
subliniazd importanta prezervarii patrimoniului construit, intrucat acesta
prezintad informatii care contribuie la intelegerea sistemului climatic, la
raspunsurile mediului Inconjurator fata de schimbarile ciclice si la metodele
in care cladirile au fost adaptate in timp, la aceste modificari. Totodata insista
asupra importantei studierii specificului climatic, social si economic a fiecarei
regiuni in parte, care sa ghideze actorii principali in crearea unui raspuns cat
mai optim si personalizat, in interventiile necesare asupra cladirilor afectate.

In ceea ce priveste schimbarile economice si sociale, printre
principalele fenomene nefavorabile, care au care au avut un impact major in
gestionarea si tratarea ansamblurilor si a cladirilor industriale de patrimoniu,
se afla restructurarea industriald si demografia negativa, aparute ca urmare a
schimbarii regimurilor politice de guvernare. Printre cele mai elocvente
exemple de asemenea naturd, se numara situatia patrimoniului industrial din
Roménia, care in urma caderii regimului comunist, incepand cu anii ’90, a
asistat la declinul marilor ansambluri industriale, care o perioada indelungata
au reprezentat principalul pilon in sustinerea economiei locale a oraselor
industriale si In mare masura la cea a Intregii tarii.

Fenomenul de restructurare industriald, resimtit la nivel mondial, pe de
o parte datoritd globalizarii si a privatizarii intreprinderilor si pe de alta parte
datoritd automatizarii si modernizarii proceselor de productie, a condus la
disponibilizari masive, care au avut un impact major asupra populatiei. Lipsa
locurilor de munca a marcat puternic bundstarea unor comunitati, indeosebi a
celor din orasele monoindustriale, avand ca efect imediat cresterea ratei de
somaj, a saraciei si incurajarea migrarii locuitorilor spre alte orase mai
atractive, cu oportunitati numeroase.

165 https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2007/3690 29/IPOL-
CULT_ET (2007)369029 EN.pdf;

166 https://www.icomos.org/en/77-articles-en-francais/59522-icomos-releas es-future-
of-our-pasts-report-to-increase-engagement-of-cultural-heritage-in-climate-action;
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Acest fenomen de restructurare, a condus spre dezindustrializarea unor
zone intinse, aflate fie in centre urbane sau in zone urbane limitrofe. Aceste
zone au supravietuit sub forma unor spatii vacante, adesea cu cladiri
industriale mari neutilizate, care In momentul de fatd nu mai deservesc unei
functiuni concrete. Deseori, aceste situri industriale abandonate, denumite
brownfields, pot fi suprafete contaminate, care contribuie la degradarea
sandtitii populatiei, care triieste in proximitatea acestora'®’. Pe langa
aspectele care tin de sdnatatea oamenilor, zonele parasite pot contribui la rata
cresterii criminalitatii in mediul respectiv, fiind nesupravegheate si expuse
infractiunilor.

Astazi, lipsa unor politici urbane coerente si dezinteresul manifestat in
principal de cétre autoritati, fatd de recuperarea patrimoniului industrial,
contribuie la degradarea continud a cladirilor si ansamblurilor industriale si
implicit la scaderea calitatii spatiului public inconjurétor.

Recuperarea patrimoniului industrial necesita, pe langd un regulament
urban adecvat in scopul protejarii lui, resurse financiare si fonduri pentru
reabilitarea cladirilor industriale si valorificarea componentelor autentice. In
unele cazuri, sunt necesare de asemenea interventii de decontaminare a
solului, care a fost afectat in urma sustinerii activitatilor industriale poluante.

Desi in anii recenti au fost luate masuri cu privire la promovarea acestui
tip de patrimoniu %, cu succes in anumite tari si indeosebi in Europa Centrala
si Europa de Vest, o parte din publicul larg si din principalii investitori cu
putere financiard, nu sunt inca pe deplin informati si educati cu privire la
importanta sustinerii patrimoniului cultural industrial. Dimpotriva, sunt
descurajati in a investi sau interveni asupra cladirilor istorice, intrucat
interventia asupra unor asemenea imobile presupune un parcurs elaborat, un
timp de executie indelungat si costuri mult mai mari, comparativ cu edificarea
unor constructii noi, moderne si performante.

Insa, odatd informatd si educati populatia, provocarea va consta in
protejarea si gestionarea corespunzatoare a acestor obiective industriale de
patrimoniu, TImpreund cu asigurarea efecturii unor interventii benefice si
durabile asupra lor. In acest sens, este necesari o identificare clara a valorilor

167 Conform unui Studiu realizat in cadrul Universitatii Durham, Angila, condus de
Prof. Clare Bambra, accesibil la: https://www.dur.ac.uk/news
/mewsitem/?itemno=20467,;

168 CLAVER J., GRACIA-DOMINGUEZ A., SEBASTIAN M., Multicriteria
Decision Tool for Sustainable Reuse of Industrial Heritage into Its Urban and Social
Environment. Case Studies, Departamentul Tehnic al UNED, Madrid, 2020;
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arhitecturale, istorice si tehnice, de catre specialisti, pentru a elimina riscul de
a realiza o reabilitare nociva.
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Fig. 64 Diagrama cu evidentierea celor mai mari probleme si factori care ameninta
pastrarea si recuperarea patrimoniului industrial '*°

169 Sursa: autoarea;
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3.2 Importanta dezvoltarii patrimoniului industrial
in directie sustenabili

Obiectivele de patrimoniu industrial se afla, In majoritatea cazurilor,
sub o presiune constantd de naturd economica si ecologicd. Dupa cum s-a
putut observa, prin sondaje si studii elaborate in ceea ce priveste atitudinea
fatd de siturile industriale de patrimoniu'’®, valorile culturale ale acestor
locuri sunt percepute si constientizate de catre populatie adesea cu intarziere.
Imaginea lor este asociatd cu cea a unor relicve ale unui trecut indepartat, a
unei ere industriale de mult apuse, aspect care explicd, n mare parte, stadiul
defavorizat in care se afla la ora actuald majoritatea siturilor industriale
valoroase.

In urma analizirii in subcapitolul precedent, a situatiei existente a
patrimoniului industrial, aflat sub diferitele amenintari, se poate observa
necesitatea actionarii rapide in salvarea acestei categorii de fond construit
valoros.

Recuperarea, conservarea si adaptarea acestui tip de bun industrial
implica reutilizarea lui in scopuri noi, care sd raspunda cerintelor societatii
contemporane si directiei de dezvoltare a oraselor, in sens sustenabil si
prietenos fatd de mediul inconjurator.

Avand in vedere dimensiunea mare a suprafetelor zonelor industriale,
numarul crescut al cladirilor aferente neutilizate si raportul lor cu spatiul
urban sau cu cel rural, se poate observa ca acestea au un impact major pe plan
social, economic si ecologic. Totodatd, pe langd aceste aspecte spatiale,
obiectivele patrimoniului industrial intruchipeaza aspecte simbolice, Intrucat
reprezintd valori, cunostinte tehnice si marturii ale unei epoci care a marcat si
transformat puternic societatea. Astfel, pastrarea lor devine o actiune necesara
si cu caracter imperativ.

Dezvoltarea sustenabild este o actiune care implicd salvarea acestor
valori si dovezi istorice, importante pentru societate si menite sa deserveasca
generatiilor viitoare. Aceasta presupune, de asemenea, protejarea resurselor
disponibile si exploatarea lor In mod responsabil, fard a distruge mediul
inconjurator. Intentia acestei directii de dezvoltare este gasirea unui echilibru
intre cresterea economica, protectia mediului, gésirea unor resurse alternative
si obtinerea unei calititi ridicate a vietii'”!. Luand in considerare
caracteristicile patrimoniului industrial si importanta sa pentru societate, din
punct de vedere istoric, arhitectural si tehnic, dezvoltarea patrimoniului in

170 https:/tu-freiberg.de/sites/default/files/media/technikgeschichte-und-indus
triearchaeologie-3412/Sonstiges/european_strategy output wp_5-4.pdf;

171 Brundtland Report - Our Common Future: http://www.un-documents.net/ our-
common-future.pdf;
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directie sustenabilad este cea mai oportuna metoda de protejare si pastrare a
valorilor intruchipate. Totodata, implica salvarea unor resurse si a energiei
inglobate si asigurd o relatie benefica a acestuia cu contextul natural si
construit, 1n care se situeaza. Instrumentul adecvat in realizarea acestui tip de
dezvoltare, este arhitectura sustenabild. Aceasta presupune reducerea la
minim a impactului negativ al cladirilor asupra mediului inconjurator, prin
intermediul mai multor principii, precum: eficientd energetica, utilizarea unor
surse de energie alternative si regenerabile, utilizarea unor materiale
sustenabile, reducerea costurilor de intretinere, utilizarea optima a spatiului si
obtinerea unor multiple beneficii pentru societate.
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Fig. 65 Diagrama cu evidentierea principiilor importante ale arhitecturii sustenabile, de
naturd ecologicd, economica si sociala!”?

172 Sursa: autoarea;
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Aceste principii si strategii in vederea dezvoltarii sustenabile au fost
intens dezbatute si elaborate, in ultimele doud decenii, in mai multe studii si
rapoarte. Printre cele mai importante, care definesc dezvoltarea sustenabila si
insumeaza cei mai importanti factori si metode de actionare in aceasta
directie, se afld Raportul Brundtland'”® si Ghidul privind Arhitectura
Sustenabild'’, elaborate de catre Organizatia Natiunilor Unite. in diagrama
urmatoare (Fig. 66) obiectivele recomandate in vederea dezvoltarii
sustenabile sunt suprapuse cu procesul de adaptare si reutilizare al
patrimoniului industrial.

Principiile arhitecturii sustenabile care stau la baza implementarii
acestor obiective 1n vederea adaptarii si dezvoltarii patrimoniului industrial,
vor fi detaliate in subcapitol 3.3.

Totodata, interventiile asupra cladirilor existente, indeosebi asupra
celor care apartin de patrimoniu, precum cladirile industriale istorice, trebuie
realizate in directie sustenabild conform noilor programe si reglementari,
stabilite de legislatia europeana si internationald si conform planurilor de
dezvoltare urbana, concepute pentru urmatorii ani. Printre principalele orase
europene, care au beneficiat de programe si strategii de dezvoltare urbana
durabila se numara Paris, Copenhaga, Amsterdam si Londra.

Astfel de programe, agreate la nivel international, sunt Agenda pentru
Dezvoltare Sustenabild 2030'7°, Paris Climate Agreement'’® sau Kyoto
Protocol!”’, toate fiind elaborate cu scopul de a scidea emisiile cu efect de
serd si de a reduce substantial poluarea asupra mediului inconjurator, in
primul rand prin cresterea performantei cladirilor si inverzirea lor.

173 Brundtland Report - Our Common Future: http://www.un-documents.net/ our-
common-future.pdf;

174 An Architecture Guide to the UNI17 Sustainable Development Goals:
https://uia2023cph.org/the-guides;

175 http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/wp-content/uploads/2020/08/Agenda-
2030_RO.pdf;

176 https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_en;;

177 https://unfccc.int/resource/docs/convkp/kpeng.pdf;
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OBIECTIVE IMPLEMENTARE - BENEFICII
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Fig. 66 Diagrama explicativa privind suprapunerea obiectivelor dezvoltarii sustenabile cu
recuperarea patrimoniului industrial '’

178 Sursi: autoarea; Suprapunere obiective din Ghidul privind Arhitectura Sustenabil,
elaborat de Natiunile Unite;
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3. 3. Principii ale arhitecturii sustenabile si tehnologii inovative
aplicabile patrimoniului industrial in vederea adaptarii si reutilizarii

Adaptarea, reabilitarea si refunctionalizarea cladirilor industriale
reprezintd masuri care sunt inerent legate de sustenabilitate, Intrucat presupun
salvarea unei energii deja inglobate in cadrul cladirilor, pastrarea elementelor
si a materialelor componente si evitarea credrii unor deseuri, adesea
nereciclabile si poluante.

Aplicarea principiilor arhitecturii sustenabile in realizarea acestor
proceduri de reabilitare si refunctionalizare a obiectivelor care apartin de
patrimoniul industrial, asigura pe de o parte protejarea mediului Inconjurator
si a resurselor disponibile si, pe de altd parte, continuitatea unor cunostinte
tehnice, traditii, mestesuguri si valori (istorice, arhitecturale tehnice si
culturale) care sa deserveascd generatiilor viitoare, In vederea satisfacerii
necesitatilor lor'”.

Principiile arhitecturii sustenabile se impart in patru categorii
elementare, considerate a fi de importanta similara in interventiile de adaptare
a cladirilor (Fig.67). Acestor principii, in vederea dezvoltarii sustenabile, li se
adauga tehnologii inovative si echipamente performante, aplicabile cladirilor
pentru obtinerea unor performante energetice optime.

Un proiect de adaptare si refunctionalizare devine sustenabil in momentul
in care raspunde intr-un mod holistic si coerent cerintelor si necesitatilor de
natura sociald, economici si de protejare a mediului inconjurator'®. in acest
sens, este necesara utilizarea principiilor care provin din toate categoriile
elementare mentionate 1n interventiile asupra cladirilor industriale.

Lucrarea expune, in subcapitolele urmatoare supuse cercetarii, aceste
categorii de principii ale arhitecturii sustenabile, aplicabile patrimoniului
industrial, extrase in urma cercetarii si analizarii In prealabil a lucrarilor de
specialitate mentionate in bibliografie. Totodata argumenteaza necesitatea
aplicarii lor si beneficiile care se pot obtine in urma implementarii acestora.

179 Brundtland Report - Our Common Future: http://www.un-documents. net/our-
common-future.pdf;

180 Preluat din articolul elaborat de autoare, denumit Adaptive ReUse: Reutilizarea si
adaptarea cladirilor existente prin intermediul principiilor arhitecturii sustenabile,
Revista Argument Nr.13, Editura UAUIM, Bucuresti, 2021;
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Fig. 67 Diagrama explicativa privind categoriile elementare in care se impart principiile
arhitecturii sustenabile '8!

3.3.1. Principii de sustenabilitate sociala

Arhitectura sustenabild urmareste sa contribuie la Tmbunétatirea si
cresterea calitatii vietii si la gésirea unor raspunsuri la nevoile oamenilor. Din
acest punct de vedere, se poate afirma ca arhitectura sustenabila incorporeaza
principii holistice, care odata materializate sub forma unor spatii locuibile de
calitate, contribuie la sdnatatea fizicd si mentald, chiar si cea spirituald a
oamenilor!®2,

181 Sursd diagrama care ilustreaza cele 4 categorii de principii, care apartin arhitecturii
sustenabile: autoarea;

182 Preluat din articolul elaborat de autoare, denumit Adaptive ReUse: Reutilizarea si
adaptarea cladirilor existente prin intermediul principiilor arhitecturii sustenabile,
Revista Argument Nr.13, Editura UAUIM, Bucuresti, 2021;

100



Principiile de sustenabilitate sociald vizeazad obtinerea unor spatii
arhitecturale care sa furnizeze un climat sdnatos pentru oamenii care le
utilizeaza, sa ofere siguranta si resurse necesare desfasurarii vietii in conditii
optime.

Cladirile nu trebuiec sa dauneze ocupantilor sdi sau mediului
inconjurator, ci sa fie stabile din punct de vedere structural si protejate
impotriva catastrofelor naturale.

Conform lucrérii Design of a sustainable building: A conceptual
framework for implementing sustainability in the building sector'®,
principiile arhitecturii sustenabile pot fi implementate sub forma unor
strategii de protejare a sanatatii oamenilor, de protejare a resurselor si de
asigurare a unui confort adecvat, iIn momentul reutilizarii unei cladiri. Aceste
strategii trebuie luate n considerare inca din prima etapa de planificare si
proiectare a interventiilor asupra cladirilor industriale, intrucat ele pot aduce
beneficii substantiale In ceea ce priveste confortul uman pe toatd durata
exploatdrii spatiilor, atat celor destinate locuirii, precum si a celor pentru
desfasurarea activitatilor cotidiene.

Strategiile vizeaza, de asemenea, protejarea valorilor intruchipate de
catre obiectivele de patrimoniu industrial, foarte importante pentru societate.

‘®' PROTEJAREA L <= pROTEJAREA
W SANATATIl UMANE &9/ RESURSELOR Il VALORILOR

Fig.68 Diagrama cu principalele obiective ale strategiilor
de sustenabilitate sociala'®*

183 AKADIRI P., CHINYO E., OLOMOLAIYE P., Design of a sustainable building:
A conceptual framework for implementing sustainability in the building sector, School
of Technology, University of Wolverhampton, Marea Britanie, 2012;

184 Sursa: autoarea;
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Protejarea sanatatii umane

Bunastarea, sdndtatea si confortul sunt aspecte importante care
determina calitatea vietii a oamenilor care utilizeaza spatiile arhitecturale.
Intr-o societate moderna, in care oamenii petrec mai mult de 90% din timp in
interiorul unei cladiri'®®, unul dintre obiectivele principale ale arhitecturii ar
trebui sd fie acela de a asigura sanatatea ocupantilor, atat din punct de vedere
fiziologic, cat si din cel psihologic. Sanatatea umana este un factor important
pentru realizarea conceptului de cladire sustenabild si este un promotor
pentru cresterea performantelor cladirilor, respectiv calitatea aerului din
interior, confortul termic, calitatea iluminatului si acustica.

Este esential ca un individ sa se poata identifica cu mediul construit in
care traieste. In acest sens, este necesar ca siturile industriale existente,
indeosebi cele care integreaza cladiri si constructii care prezintd semne de
degradare si imbatranire, sa capete o noua infatisare si performante mai bune,
pentru a putea asigura un mediu sandtos in care se poate trai. Patrimoniul
trebuie pastrat si conservat, reabilitat, astfel incat sd se poatd adapta
schimbarilor climatice si a cerintelor functionale actuale.
in vederea asigurarii sanatatii oamenilor, in procesul de adaptare si recuperarea a
cladirilor industriale, pot fi previzute urmatoarele masuri'%¢:

* Asigurarea si mentinerea unui confort termic optim, prin masurarea
parametrilor de mediu - precum temperaturd, umiditate, viteza
aerului la interior si a parametrilor care tin de comportamentul
utilizatorilor (nivelul de activitate, imbracaminte);

* Asigurarea confortului acustic, prin controlul surselor de zgomot
cauzate de echipamentele mecanice si electrice, cat si de surse
exterioare, aflate in proximitate. Totodata, spatiile interioare trebuie
protejate de surse poluante fonic, precum cele provenite din trafic
rutier sau aerian. Selectarea corecta a ferestrelor, izolarea peretilor,
precum si materialele fonoabsorbante sunt esentiale pentru reducerea
zgomotului din exterior. Eliminarea, controlul sau izolarea
zgomotului de la echipamentele HVAC ar trebui sa fie abordate si
prin zonarea acusticd, prin selectarea echipamentelor tehnice, a

185 SEV, A., How can the construction industry contribute to sustainable
development? A conceptual framework, Sustainable Development Volume 17, Issue
3, Editura Wiley, Mai-Iunie 2009, pp. 161-173;

186 AKADIRI P., CHINYO E., OLOMOLAIYE P., Design of a sustainable building:
A conceptual framework for implementing sustainability in the building sector, School
of Technology, University of Wolverhampton, Marea Britanie,2012; Aceste masuri au
fost detaliate de asemenea in Referatul nr.2 aferent studiilor doctorale ale autoarei;
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conductelor si a sistemele electrice. Pot exista oportunitati de a
atinge obiectivele de sustenabilitate a proiectelor in legitura cu un
design acustic bun, daca acestea sunt considerate devreme in faza de
dezvoltare a proiectului.

Asigurarea unui aport suficient de Ilumina naturala prin
suplimentare, unde este posibil, cu goluri si vitraje aditionale. in
cazul reutilizarii unei cladiri industriale existente, se pot utiliza
sisteme speciale de directionare a luminii naturale spre interior, sau
de reflectare a ei prin sisteme brie-soleil sau rulouri specializate. Este
necesara utilizarea unor materiale corespunzatoare pentru fiecare caz
in parte (absorbante sau reflectorizante), deoarece prea mult aport
solar poate cauza ocupantilor diverse boli si disconfort.

Asigurarea, pe cat posibil, a ventilarii naturale a spatiilor interioare,
din cadrul cladirilor industriale. Ventilarea unui spatiu manifesta o
influentd directd asupra sanatatii, confortului si bunastarii
ocupantilor. Ventilarea naturala are beneficii majore atat din punct
de vedere economic, cét si social - reduce costurile de constructie si
de exploatare, asociate cu achizitionarea si utilizarea echipamentelor
mecanice §i creste productivitatea utilizatorilor cladirii, datorita
imbunatatirii mediului interior si credrii unei legaturii directe cu
mediul exterior.

Asigurarea unei bune functionalitati a cladirii, prin planificare si
proiectare inteligenta din primele etape de interventie, care sa tinad
cont de specificul cladirii ( industrial, de productie administrativ, sau
depozitare) si tipologiile de functiuni compatibile configuratiei
spatiale existente. Totodata, este indicat ca spatiul sa pastreze o
anumita flexibilitate in timp, pentru a permite alte interventii
ulterioare.

Pastrarea unei expresii arhitecturale adecvate specificului cladirii si
a contextului in care se situeazd. Estetica cladirii este o valoare
suplimentara caruia trebuie datd atentie, deoarece ea contribuie la
confortul psihologic al omului, in mediul de lucru si de viat.
Cladirile existente, care se supun unor masuri de imbunatatire din
punct de vedere sustenabil, indeosebi cele cu valoare istorica si
arhitecturald, trebuie tratate cu atentie sporitd. Elementele
caracteristice cladirii, precum decoratiuni deosebite sau o
configuratie arhitecturald aparte, trebuie mentinute, restaurate si
puse in valoare intr-un mod corespunzitor. Sub nicio forma ele nu
trebuie eliminate, deoarece fac parte din identitatea cladirii si deseori
contribuie la imaginea de ansamblu al tesutului urban din care fac
parte.
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Protejarea resurselor

Protejarea resurselor fizice este unul dintre cele mai importante
principii ale arhitecturii sustenabile. Trebuie luate in considerare interventii
care sd includda masuri de crestere a rezistentei cladirilor, impotriva
dezastrelor naturale si a celor provocate de om, cum ar fi incendiile,
cutremurele, inundatiile si atacurile criminale. Planificarea de atenuare a
riscurilor este procesul de determinare a modului de reducere sau de eliminare
a pierderii de vieti si a pagubelor materiale, iar metodele de realizare a acestor
sarcini sunt dupd cum urmeaza'®’:

» Protejarea impotriva incendiilor - este necesard o abordare
sistemicd, care sd permitd proiectantului analizarea tuturor
componentelor unei cladiri, sub forma unui pachet total de sisteme
de sigurantd impotriva incendiilor. Pe masura ce design-ul si
constructiile devin tot mai complexe, preocuparile privind siguranta
cladirilor la riscuri catastrofale precum incendiile, cresc substantial.
Atat in cazul proiectarii unei cladiri noi, cat si in cazul reabilitarii si
reutilizarii unei cladiri industriale existente, masurile de protejarea
ale acesteia trebuie adoptate incad din faza initiala de elaborare a
conceptului de interventie. Trebuie luate in considerare masuri de
stingere a incendiilor si masuri pasive de protectie. Printre acestea se
afla introducerea unor materiale cu coeficient ridicat de rezistenta la
foc si crearea unor compartimentari interioare, cu accese si cai de
evacuare suficiente, adecvate functiunii si numarului de persoane
care vor ocupa cladirea in cauza.

»  Protejarea §i cresterea rezistentei cladirii la dezastrele naturale - in
contextul actual, in care dezastrele naturale survin cu o incidenta tot
mai crescuta, cauzdnd pagube materiale si multe pierderi umane,
rolul actorilor principali in recuperarea obiectivelor de patrimoniu
industrial este acela de a lua masuri imediate de rezistentd impotriva
acestor evenimente naturale. in majoritatea cazurilor unor asemenea
evenimente, ocupantii sunt ldsati sd plateascd pentru repararea
cladirilor si a infrastructurii deteriorate (de la impactul uraganelor,
inundatiilor, cutremurelor, tornadelor, viscol urilor si altor dezastre
naturale). Prin introducerea unor masuri de prevenire - precum
moduri de atenuare a efectelor inundatiilor (ridicarea cladirii
deasupra nivelului predispus la inundatii) metode de cresterea a

187 Aceste masuri au fost detaliate de asemenea in Referatul nr.2 aferent studiilor
doctorale ale autoarei, intitulat Adaptive Reuse of Buildings - Reutilizarea si adaptarea
cladirilor existente dupa principiile arhitecturii sustenabile, sustinut in Iunie, 2018;
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etanseitatii unei cladiri existente pentru a preveni patrunderea apei,
incorporarea unor diguri in proximitatea cladirii, sau cresterea
rezistentei unei structurii la impactul unui cutremur - se pot evita pe
viitor pagube materiale, pierderi de energie si cantititi mari de
deseuri, provenite din dezintegrarea cladirilor.

*  Masuri de prevenire a criminalitdtii - Principiul de baza al prevenirii
criminalitatii, prin adaptarea clddirilor industriale, constad in
proiectarea adecvata si utilizarea eficientd a mediului construit, care
sd reduca frica, incidenta criminalitatii i care sd poatd imbunatati
calitatea generald a vietii in spatiul urban. Conform studiului A
review of the effectiveness of crime prevention by design approaches
towards sustainable development188 designul eficient al unei
cladirii sigure implicd implementarea de contramasuri pentru
descurajarea, detectarea, intarzierea si reactia la atacurile agresorilor
umani. El prevede, de asemenea, méasuri de atenuare pentru a limita
pericolele, pentru a preveni daunele catastrofale si pentru a asigura
rezistenta in cazul aparitiei unui atac. Metodele de prevenire ale
criminalitatii subliniazd urmitoarele trei abordiri de proiectare:
controlul accesului, supravegherea incintei si comportamentul
teritorial. Controlul accesului utilizeaza usi, arbusti, garduri, porti si
alte elemente de design fizic pentru a descuraja accesul la o zona de
citre toti utilizatorii interesati. Supravegherea se realizeaza prin
plasarea ferestrelor in locatii care permit utilizatorilor vizati si vadi
sau sa fie vazuti, asigurdndu-se in acelasi timp cd intrusii vor fi
observati. Supravegherea este imbunatatita prin asigurarea ilumindrii
adecvate si a amenajirii peisagistice care si permitd vizionari
neobstructionate. In cele din urma, teritoriul este definit de trotuare,
peisagistica, verande si alte elemente care stabilesc limitele dintre
zonele publice si cele private.

188 MARZBALI M., ALDRIN A, RAZAK N., TILAKI M., 4 review of the
effectiveness of crime prevention by design approaches towards sustainable
development, Journal of Sustainable Development, lanuarie 2011;
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Fig. 69 Diagrama cu masurile de protejare a resurselor patrimoniului industrial
fatd de principalele amenintari'%°

Protejarea valorilor

Un obiectiv principal in recuperarea si dezvoltarea sustenabild a
patrimoniului industrial este pastrarea valorilor culturale, arhitecturale si
istorice, materializate sub forma unor elemente componente fizice ale
cladirilor industriale. Aceste elemente reprezintd cunostinte importante
acumulate in timp, care au condus la progresul societatii si a stiintelor tehnice.
Patrimoniul cultural industrial trebuie sd fie capabil sd prezinte aceste
cunostinte si sa le promoveze in randul societatii.

Pentru a putea realiza acest lucru, se pot adopta urmatoarele masuri:

*  Analizarea in detaliu a cladirilor industriale si identificarea
punctuala a elementelor valoroase, care necesita a fi pastrate.

*  Conservarea adecvata a elementelor care intruchipeaza aceste
valori si cunostinte importante, fara a le deteriora in procesul de
adaptare a acestor active industriale'®.

*  Promovarea acestor valori §i cunostinte, prin asigurarea
accesibilitatii publicului la obiectivele de patrimoniu care
evidentiaza asemenea valori. Ele trebuie observate si interpretate in

189 Sursa: autoarea;

190 CLAVER, J., GARCIA-DOMINGUEZ A., SEBASTIAN M., Multicriteria Decision
Tool for Sustainable Reuse of Industrial Heritage into Its Urban and Social Environment.
Case Studies, Articol publicat online pe ResearchGate, Septembrie 2020, accesibil pe:
https://www.researchgate.net/ publication
/344236276 Multicriteria_Decision_Tool for Sustainable Reuse of Industrial Heritag
e into_Its Urban and Social Environment Case Studies;
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scopul de a deveni un vehicul de transmitere a cunostintelor tehnice
si culturale, pe care aceste imobile le reprezinti'®!- Nu se recomandi
utilizarea unor interventii sau insertii care sa afecteze evidentierea

lor.

Identificarea unor functiuni §i activitati care sunt compatibile
cu caracteristicile obiectivelor care trebuie conservate. Este
necesara asigurarea unei coexistente intre noua functiune
atribuitd cladirilor industriale si elementele valoroase din
cadrul lor.

Distribuirea atenta a functiunilor in cadrul cladirilor, n
vederea atribuirii fiecarui spatiu activitatea compatibild cu
configuratia spatiala existent. In acest sens exista criterii care
se referd la capacitatea unui imobil de a gazdui posibile
activitati noi, care trebuie adaptate pentru fiecare caz diferit in
parte!°? (Fig. 70).

Alegerea adecvata a tipului de interventie, pentru fiecare
situatie in parte - exista doua directii majore In acest sens:
conservare §i muzeificare ca interventii care permit protejarea
completd a valorilor din cadrul imobilelor respective sau
conversie, reutilizare, extindere care reprezintd interventii de
compromis, in sensul in care se accepta ca o parte din valoarea
imobilelor sa fie afectata, in vederea adaptarii spatiilor la noile
functiuni, menite sd asigure continuitatea existentei acestor
imobile industriale.

Implicarea comunitatii si a utilizatorilor obiectivelor de patri-
moniu industrial supuse interventiilor de conservare, adaptare si
reutilizare, Incd din etapele de proiectare si planificare. Aceasta
masurd este incurajatd in vederea identificarii necesitatilor
viitorilor utilizatori ai spatiilor recuperate. In acest sens se poate
consulta populatia inca din etapele de proiectare ( prin sondaje
realizate de catre specialistii - in majoritatea cazurilor arhitecti care
intervin asupra obiectivelor de patrimoniu - sau direct de cétre
autoritatile competente, responsabile pentru procesul de

191 Thidem 191;

192 CLAVER, J., GARCIA-DOMINGUEZ A., SEBASTIAN M., Multicriteria Decision
Tool for Sustainable Reuse of Industrial Heritage into Its Urban and Social Environment.
Case Studies, Articol publicat online pe ResearchGate, Septembrie 2020, accesibil pe:
https://www.researchgate.net/

publication/344236276 Multicriteria_Decision_Tool for Sustainable Reuse of Industri
al Heritage into Its Urban and Social Environment Case Studies;
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planificare a interventiilor de reabilitare — Primaria sau institutii
similare avizate) .
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Fig. 70 Conservarea si activarea patrimoniului industrial. Impactul interventiilor de

adaptare la noi utilizari'%?

3.3.2. Principii de sustenabilitate economica

Procesul de recuperare, adaptare si refunctionalizare a siturilor
industriale este sustenabil din punct de vedere economic, din mai multe
considerente. In primi instanta, acest proces implicd o economie de teren,
care ajutd la controlul densitatii fondului construit, indeosebi in cadrul
oraselor. in acelasi timp permite regenerarea unor terenuri foarte valoroase,
care In momentul de fatd se afld in stare avansata de degradare sau chiar in
abandon. Prin astfel de investitii de revitalizare a zonelor industriale se obtin
beneficii financiare pentru bugetele locale ( prin taxe si impozite) si beneficii

193 Diagramd explicativd preluatd si tradusd din Articol accesibil pe:
https://www.researchgate.net/publication/344236276_ Multicriteria_Decision_Tool f
or_Sustainable Reuse of Industrial Heritage into Its Urban and Social Environ
ment_Case_Studies;
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financiare pentru populatie, prin crearea unor noi locuri de muncd, in cadrul
cladirilor refunctionalizate.

Prin intermediul reciclarii cladirilor industriale se evita crearea unor
deseuri poluante pentru mediul inconjurdtor si costisitoare, din punct de
vedere al lucrarilor de demolare a constructiilor industriale, care ar fi necesare
pentru eliminarea lor.

In realizarea interventiilor sustenabile asupra cladirilor industriale, o
alta masura importanta care trebuie adoptatd, din punct de vedere economic,
este eficientizarea costurilor. Mai exact, este necesard o optimizare a
costurilor privind investitia necesarda pentru lucrarile de recuperare i
adaptare, precum si a costurilor care vizeaza lucrari de intrefinere a cladirii
(extinse pe parcursul intregului ei ciclului de viata).

Investitorii din sectorul de constructii solicitd din ce in ce mai mult ca
proiectantii sd livreze un proiect care sa asigure nu doar performante
energetice sau estetice, ci si performante economico-financiare. Presiunea de
eficientizare a acestor costuri se exercitd asupra tuturor actorilor implicati in
realizarea interventiilor (proiectanti, constructori, furnizori). Dorinta
investitorilor este minimizarea costului total al proiectului, dar si garantarea
unei bune functionari a imobilului.

Recuperarea si reabilitarea cladirilor industriale reprezintd asadar o
investitic mare si de lungd durati, din punct de vedere financiar.
Imbunatdatirea rentabilitdtii cladirilor este, prin urmare, de interes comun
pentru proprietar, utilizator si indirect, pentru administratiile locale.

Totodata, cresterea brusca a preturilor privind furnizarea de energie
(termica, electrica) si nivelul ridicat de poluare redat de ineficienta energetica
a cladirilor existente, solicitd implementarea unor masuri de performanta in
cadrul imobilelor civile si industriale.

In articolul Design of A4 Sustainable Building: A Conceptual
Framework for Implementing Sustainability in the Building Sector!'®, autorii
subliniaza importanta alcatuirii unei analize a ciclului de viatd a cladirii pe
care se intervine (LCA), punand accentul pe analiza costurilor privind acest
ciclu complet (LCCA)'®. LCCA este un instrument de evaluare economici,
care este capabil si prezici costurile unei cladiri, incepand cu momentul
exploatarii, pana la intretinere si inlocuire, respectiv pe toata durata sa de
viata.

194 AKADIRI P., CHINYO E., OLOMOLAIYE P., Design of a sustainable building:
A conceptual framework for implementing sustainability in the building sector, School
of Technology, University of Wolverhampton, Marea Britanie, 2012;

195 LCA - Life Cycle Analysis, LCCA - Life Cycle Cost Analysis, Ibidem 193;
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Se disting in acest sens trei categorii de costuri - cost initial de investitie
( in acest caz reabilitare si refunctionalizare), cost de intretinere si cost de
recuperare (Fig. 71).

EFICIENTIZAREA
COSTURILOR

5 49
COST INITIAL o COST INTRETINERE fieST COST RECUPERARE

Fig. 71 Diagrama cu cele trei costuri existente pe parcursul ciclului de viata
al unei cladiri industriale in proces de refunctionalizare!*®

In vederea optimizarii costurilor pe care recuperarea si intretinerea unei
cladiri industriale le presupune, pot fi luate diferite masuri, dispuse in mod
etapizat. Prevederea acestei distributii de costuri este necesar a fi luatd in
calcul, inca din etapa de planificare a interventiilor asupra obiectivelor de
patrimoniu industrial.

Cost initial

Costul initial - De asemenea, denumit si costul de achizitie sau costul
de dezvoltare, acopera intregul cost de creare sau remodelare a unei cladiri
industriale (sau a unui ansamblu de cladiri industriale), precum si costuri care
pot aparea in urma extinderii (teren, cladiri noi), costuri de contractare a
serviciilor de proiectare, costul materialelor si a elementelor din care se
alcatuieste cladirea si costul de executie. Studii au descoperit cd majoritatea
investitorilor se indreaptd spre economisire la aceastd etapa'®’. Reducerea
costurilor poate fi posibila prin selectarea unor materiale de constructie mai
putin costisitoare si prin reducerea timpului necesar pentru asamblarea
acestora pe santier, aspect poate avea insd, anumite repercusiuni ulterior
construirii.

196 Qursa: autoarea;

197 AKADIRI P., CHINYO E., OLOMOLAIYE P., Design of a sustainable building:
A conceptual framework for implementing sustainability in the building sector, School
of Technology, University of Wolverhampton, Marea Britanie, 2012;
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Exista diverse masuri care pot fi abordate pentru diminuarea costului

initial:

»  Optimizarea structurii si a fundatiilor, a tehnologiilor utilizate si a
cantitatii de materiale, necesare interventiilor. De exemplu, la cladiri
cu naltime mica se poate utiliza zidaria portantd, in detrimentul
betonului armat ( diminueaza substantial costurile ).

* Proiectul ar trebui sa includa materiale accesibile local: materiale
care sunt produse In proximitatea sitului industrial sunt mult mai
accesibile din punct de vedere al costurilor, datoritd distantei mici de
transport, de la fabrica pana la santier. De asemenea, Incurajeaza
productia locald si implicit ajutd la dezvoltarea economica a zonei
respective.

» Esteincurajata proiectarea modulara si includerea unor componente
standardizate (prefabricate). Odata cu implementarea acestei masuri
se scade timpul de executie, deoarece asemenea piese presupun
asamblare, nu fabricare in situ si implicit sunt reduse costuri privind
manopera si cele care ar fi fost necesare pentru a procura toatd
cantitatea de materie prima necesara fabricarii componentelor, din
alte zone mai indepartate.

» Utilizarea materialelor cu continut reciclat sau a materialelor
existente recuperate - poate reduce semnificativ costul de investitie.
Materialele noi au preturi mult mai ridicate fatd de materialele
reciclate, care provin din constructii demolate. De asemenea, energia
lor inglobata este recuperata si nu se creeaza poluare asupra mediului
si consum de energie suplimentar.

Cost de intretinere

Costul de intretinere - Cunoscut si dupa denumirea de cost de
functionare, aceastd categorie acoperd costurile pentru activititi de
mentenantd, reparatii si imbunatatiri la nivelul decoratiunilor, finisajelor si a
echipamentului tehnic, care sunt incluse in cladire. De asemenea, acesta
implica reglaje si inspectii programate In mod regulat pentru a proteja
cladirea, astfel incat aceasta sa furnizeze acelasi confort pentru utilizatori si
resurse pentru sistemele prevazute.

Timp de multi ani, costurile de functionare au primit doar o atentie
superficiald la etapa de proiectare, desi acest lucru s-a schimbat odati cu
utilizarea tehnicilor de calculare a costurilor pe intreg ciclu de viati al
imobilului (care ajuta la evidentierea legaturii dintre deciziile de proiectare si
costurile de utilizare). Materialele si componentele cu o durati lunga de viati
costa mai mult decét cele care au o durata de viata mai mica, iar proiectarea
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pentru a reduce atat costurile de intretinere cat si cele functionare, poate duce
la o crestere a costului initial.

Cu toate acestea, pe termen mai lung, intre 10-15 ani, aceasta investitie

initiala mai mare s-ar putea amortiza, iar costul ei de intretinere sa fie de fapt
mai mic decat costul initial al unei investitii obisnuite.

Pentru a diminua costurile de mentenantd, urmatoarele principii ar

putea fi luate in considerare:
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Luarea unor masuri adecvate in proiectarea elementelor de
constructie-cheie, pentru a oferi spatiu dedicat si generos pentru
curatarea, intretinerea si repararea periodica a elementelor centrale
sau majore ale sistemului H.V.A.C. si pentru a se asigura ca punctele
de acces sunt usor identificate si localizabile.

Proiectarea unor elemente de structura si echipamente, care sa tina
cont si de disponibilitatea unui personal specializat in intretinerea
acestora. Absenta unui asemenea personal specializat poate conduce
la cresterea semnificativa a costurilor de intretinere. In cazul in care
este personal specializat disponibil la nivel local (de exemplu zidari),
structurile ar trebui proiectate astfel incat si se foloseascd la
maximum aceste abilitati profesionale.

Alegerea materialelor cu cerinte minime de intretinere (vopsire,
reparatie, impermeabilizare etc.). De exemplu, avantajele de
intretinere redusa a produselor din lemn compozit, incleiat (WPC sau
CLT), fatdi de produse din lemn masiv, continui si conduci la
cresterea cererii de inlocuire a acestuia. Alte materiale
recomandabile: piatrd, caramida.

Adoptarea unor strategii adecvate din timpul planificarii
interventiilor, in vederea protejarii materialelor si a elementelor
componente, de elementele distructive precum ar fi soarele, variatiile
de temperaturd, ploaia sau vantul si izolarea sectiunilor critice ale
cladirii sau ale sistemelor tehnice impotriva deteriorarii, care poate
aparea datoritd inundatiilor sau avariilor produse de furtuna.

Se recomanda includerea unor sisteme inteligente de control
tehnologic 1n cadrul cladirilor industriale refunctionalizate, care sa
fie usor de inteles si de utilizat pentru ocupantii i operatorii. Acestea
sunt necesare pentru a asigura functionarea eficientd a
echipamentelor si a componentelor performante.



Cost de recuperare

Costul de recuperare — Exista un al treilea cost care este rareori
considerat - costul demolarii si a recuperarii materialelor. Acest lucru se
datoreaza partial faptului ci beneficiarul ar fi putut si vanda clidirea cu mult
inainte ca aceasta sia fie reciclatd, deoarece aceste costuri sunt in mod
traditional asociate cu costul initial al dezvoltarii viitoare. Din nou, acest lucru
poate fi de mica preocupare pentru beneficiarul actual care cauti castig pe
termen scurt cu cheltuieli minime!®%.

Urmatoarele metode pentru reducerea costului de recuperare ar putea fi
integrate, care sa ajute totodata si la diminuarea impactul negativ al cladirii
asupra mediului:

»  Potentialul de reciclare si usurinta demolarii ar trebui avute in vedere
in fazele de proiectare si incluse in bugetul de dezvoltare. Reciclarea
participd la sustenabilizarea industriei constructiilor. Deseurile
inseamna noi resurse pentru constructii noi. In majoritatea cazurilor,
fabricarea produselor, prin reciclarea deseurilor provenite din demolari,
creeazd o poluare a aerului si a apei mai scazutd, decat producerea
unora noi. Reciclarea creeaza, de asemenea, locuri de muncd, precum
si economisirea de resurse valoroase, protejand astfel mediul natural
inconjurator.

*  Reutilizarea adaptiva a unui proiect existent, reduce semnificativ
cantitatea de deseuri si conserva energia utilizata pentru fabricarea
si constructia materialelor incorporate. in cazul unei demolari, toata
energia incorporata existentd va fi risipita, daca anumite materiale
sau componente nu pot fi reciclate, daunand astfel foarte mult
mediului inconjurator. Prin reutilizarea unei cladiri industriale
existente, indeosebi daca aceasta are valoare de monument istoric,
se poate conserva patrimoniul cultural.

*  Reutilizarea materialelor de constructie sau a componentelor reciclate
este o modalitate de minimizare a productiei de deseuri, daca o cladire
veche nu este complet disponibila pentru reutilizare. in astfel de cazuri,
se poate opta pentru renovarea si reutilizarea componentelor
individuale, cum ar fi ferestrele, usile si corpurile de interior. In cazul
cladirilor industriale se pot recupera si elementele structurale
prefabricate. Materialele noi adaugate, trebuie sd fie compatibile cu
cele existente.

198 AKADIRI P., CHINYO E., OLOMOLAIYE P., Design of a sustainable building:
A conceptual framework for implementing sustainability in the building sector, School
of Technology, University of Wolverhampton, Marea Britanie, 2012;
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e Nu in ultimul rind, informarea si educarea investitorilor si a
organelor competente, cu rol In administrarea bunurilor industriale
care apartin de patrimoniul cultural, in privinta acestor beneficii
care se pot obtine in urma ludrii unor masuri sustenabile, inca din
etapa de planificare si proiectare a interventiilor de recuperare si
refunctionalizare.

+  Astfel, prin informarea corectd a investitorilor asupra metodelor de
proiectare sustenabild, acestia pot aloca un buget initial mai mare
proiectelor, in vederea achizitionarii unor materiale si echipamente
performante energetic. Acestea, prin eficienta si capacitatile lor
tehnice, pot sa amortizeze investitia Intr-un termen rezonabil, cu costuri
de intretinere mult mai reduse si cu energie consumatd mult mai mica,
nefiind necesare intr-un viitor apropiat, lucrari ulterioare de inlocuire
sau demolare!”’.

3.3.3. Principii de sustenabilitate ecologica
si eficienta energetica

Reabilitarea si modernizarea patrimoniului cultural construit ar trebui
sd implice 1n prezent adoptarea unor masuri echilibrate, care sa presupuna
protejarea valorilor intruchipate si a mediului inconjurator, un consum
eficient de energie si sd asigure satisfacerea nevoilor utilizatorului?®.

Masurile privind eficienta energeticd si protejarea mediului
inconjurator trebuie abordate intr-un mod creativ din partea specialistilor, care
intervin asupra unui obiectiv industrial de patrimoniu, intrucdt energia
inglobatd necesita a fi pastratd in procesul de modernizare, iar principiile
sustenabile adaptate la configuratia spatiala si la structura existenta.

Studii recente estimeaza ca o cladire existentd detine un procent de
aproximativ 20% de energie inglobata, daca este operationala timp de 100 de
ani?®'. In consecinta, poate dura intre 10 si 80 de ani pentru ca o cladire noua,
eficientd din punct de vedere energetic, sd depaseasca prin operatiuni mai

199" Aceste misuri au fost detaliate de asemenea in Referatul nr.2 aferent studiilor
doctorale ale autoarei, intitulat Adaptive Reuse of Buildings - Reutilizarea si adaptarea
cladirilor existente dupa principiile arhitecturii sustenabile, sustinut in Iunie, 2018;
20WORTHING D., BOND S., Managing Built Heritage, The Role of Cultural
Significance, Blackwell Publishing Ltd., 2008, accesibil pe: http:/www.
shoratehran.ir/uploadedfiles/ files 9bfac22f6dSa5aad91f64 3bd1f66f937f %S5BDerek
Worthing, Stephen Bond%5D Managing builtheri.pdf ;

201 CARROON, 1., Sustainable Preservation: Greening Existing Buildings, Editura
Wiley & Sons, New Jersey, 2010;
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eficiente, impactul negativ al energiei si al schimbarilor climatice cauzate pe
durata procesului ei de construire?®2,

Cert este faptul cd aceste cladirile industriale istorice folosesc tehnici
constructive invatate pe durata unor secole si imbratiseaza principii precum
durabilitatea, reparabilitatea si supravietuirea pasiva, intrucat acestea au fost
construite astfel incat sa reziste intr-o perioada in care dependenta de energie
era scazutd si Inainte ca sistemele mecanice noi sa apara pe piata, permitand
functionarea lor chiar si atunci cand sistemele si sursele de energie moderne
nu reusesc s creeze un mod de viatd mai constient de energia consumatd?®.

Adaptarea si reutilizarea cladirilor industriale este sustenabild atunci
cand Tmbunatétirea performantelor energetice poate oferi protectie si confort
utilizatorilor. Reducerea semnificativa a consumului energetic este fezabila,
daca o abordare multidisciplinara garanteaza solutii de inaltad calitate pentru
eficienta energetica, care sa fie directionate si adaptate fiecarui caz specific in
parte.

In lucririle Greening existing buildings (GEB) strategies®, si
Sustainable Preservation: Greening Existing Buildings®®, autorii Ben Chak-
Man Leung si Jean Carroon identifica diverse principii si masuri sustenabile,
care pot fi aplicate 1n cadrul cladirilor existente, in scopul de a le imbunatati
performantele energetice si de a diminua impactul negativ pe care il exercita
asupra mediului inconjurdtor. O parte dintre aceste principii se pot adopta in
recuperarea clddirilor, care apartin patrimoniului industrial.

Acestea se impart In doua categorii: masuri pasive de adaptare si masuri
active (Fig. 72).

Masurile pasive sunt acele masuri care se prevad din etapele de
proiectare si se implementeazd in cadrul cladirii, neputand fi ulterior
controlate direct de catre utilizatori. Acestea presupun in principal
imbunatatiri asupra anvelopantei cladirilor industriale, asupra configuratiei
spatiale ale acestora si a elementelor din anturaj. Masurile active, pe de alta
parte, implica utilizarea unor sisteme de control al climatului interior si a unor

202 National Trust for Historic Preservation P. G. L., The Greenest Building:
Quantifying the Environmental Value of Building Reuse, 2012, accesibil pe:
https://www.planning.org/tuesdaysatapa/2012/chicago/pdf/oct.pdf

203 Ibidem 202;

204 LEUNG B., Greening existing buildings (GEB) strategies, Energy Reports 4, 2018,
accesibil pe: https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S235248
471730184 1token=8CADS8AD4A22A95D94ABE72C19E251D77971FB944C178A7
39A47609CFCCDE773FEF17A5181C56309ACBD4906CFDAF2F3C&originRegio
n=eu-west-1&originCreation=20210806165813

205 CARROON, J., Sustainable Preservation: Greening Existing Buildings, Editura
Wiley & Sons, New Jersey, 2010;
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echipamente inteligente, cu care cladirile sunt dotate in procesul de
reabilitare. Acestea au rolul de a furniza sau gestiona, de exemplu, energia
alternativa, ventilatia mecanizata sau iluminatul artificial inteligent. Controlul
si aportul acestor masuri pot fi controlate de catre utilizatori, in functie de
necesitati.

¢ MASURI PASIVE

% - sunt masuri care se implementeazai in cadrul
Jeciri i nu pot fi controlate de caitre utiizatori

ADAPTARE

- vizeazi integrarea unor materiale sustenabile, *
elemente de termizolatie, configuratie spatials, : s

< orientare, includerea vegetatiei, misuri de H . REZULTATE
% protejare fonicé, anti-poluare, ventilare naturalé ; :

: R ¢ Performante energetice:
* - diminuare cerinte HVAC
: - energie alternativi :
* - controlul climatului interior +

: Protejarea mediului:

.................................... . * - materiale sustenabile
FE—- . * - reciclarea degeurilor :
. MASURI ACTIVE : * - salvarea energiei inglobate :

sunt masuri care se implementeaziin cadrul ¢ - fittrare naturald a aerului 3
cladii i pot fi controlate de Care utiizatori : < - confort pentru ufilzatori
; : ¢ - climat sinitos

REUTILIZARE presupun dotarea cladirii cu sisteme speciale 3 ===~
de control al climatului interior, surse de energie ©

* altemativi - panouri solare, fotovoltaice, pompe *

¢ de caldur, sisteme de management al apei

< sial aerului, sisteme de reciclare a degeurilor

Fig.72 Definirea celor doua tipuri de masuri care se pot implementa in adaptarea si
refunctionalizarea patrimoniului industrial??

Madsuri sustenabile pasive

Un principiu important in realizarea interventiilor asupra obiectivelor
care apartin de patrimoniul industrial (cladiri individuale, ansambluri sau
peisaje industriale) este asigurarea reversibilitatii acelor interventii, care
presupun modificari asupra elementelor originale sau care implica inserarea
unor componente noi. In afara masurilor care vizeaza igienizarea si
conservarea cladirilor industriale, orice alte modificari, insertii sau extinderi
ar trebui sa permita revenirea spatiilor la configuratia originala.

Toate modificérile trebuie facute fara a afecta valorile desemnate, ceea
ce creeaza oportunitati limitate de luare a unor masuri de eficientd energetica
in cadrul cladirilor industriale istorice. Pentru a realiza un echilibru intre
conservare si eficientd energetica, este esentiala analizarea cladirii din punct
de vedere istoric, pentru a-i stabili gradul de importanta si pentru a identifica
valorile care stau la baza acestei importante®”’.

206 Sursa: autoarea;

207 JOHANSSON P., WAHLGREN P., ERIKSSON P., Interior super insulation in
heritage buildings Challenges and possibilities to conserve heritage values and
increase energy performance, Report Architecture & Civil Engineering, 2020,
accesibil pe: https://www.researchgate.net/ publication/342663174;
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Acest lucru trebuie facut intr-un mod sistematic si transparent si are ca
rezultat o descriere a valorilor care indicd, de asemenea, ce elemente
definitoare ale caracterului cladirii trebuie luate in considerare, in cazul unei
modificari a acesteia.

Printre cele mai recomandate masuri pasive, potrivite cladirilor
industriale de patrimoniu, se afla urmatoarele:

«  Imbunatatirea anvelopantei clddirii pentru obtinerea unor
performante energetice ridicate?, Principalele cerinte pentru
proiectarea cladirilor eficiente din punct de vedere energetic sunt
proprietatile termice bune. Pierderile de caldura din cadrul cladirii,
depind de compozitia elementelor, de orientare si de conductivitatea
termicd. Izolarea termica a cladirilor poate reduce costurile de
energie pentru incdlzire cu pand la 70%>%.

e Masurile cu costuri reduse pentru imbundtdtirea eficientei
energetice in cladiri cu investitii rapide (pana la 3 ani) sunt:
etansarea ferestrelor si a usilor exterioare, inlocuirea geamurilor cu
geamuri dublu izolate cu emisii reduse (recomandat U <1,2 W / m2
K ), verificarea si repararea pieselor metalice la ferestre si usi,
pentru a evita podurile termice, izolarea niselor pentru radiatoare si
cutii de obloane, reducerea pierderilor de caldura prin ferestre (prin
instalarea perdelelor, obloanelor sau altele similare)?°,

*  Masuri care prevad costuri mai mari pentru Imbunatétirea eficientei
energetice in cladiri cu investitii mai lungi (mai mult de 3 ani) sunt:
inlocuirea ferestrelor si a usilor exterioare (recomandat U = 1,1 -
1,8 W / m2 K) si izolarea anvelopantei cladirii (pereti, podea,
acoperis) sau sigilarea mansardelor neincilzite)?!!.

*  Reducerea puntilor termice 1n jurul jonctiunilor existente ale
elementelor de constructie (Diferitele tipuri de materiale includ
perii, spume, materiale de etansare, agenti de etansare si bande).

»  Utilizarea unor materiale performante de izolare termicd, adecvate
interventiilor asupra cladirilor industriale istorice. Noile materiale

208 BLAGOJEVIC M., TUFEGDZIC A., The new technology era requirements and
sustainable approach to industrial heritage renewal, Energy and Buildings 115,
Editura Elsevier, 2016, pp. 148-153;

209 Ibidem 208;

210 Ibidem 208;

211 UNESCO, Energy Efficiency and Energy Management in Cultural Heritage,
UNESCO Regional Bureau for Science and Culture in Europe, Venice, United Nations
Development ~ Programme in  Croatia, 2013, accesibil pe: http://
www.hr.undp.org/content/dam/croatia/docs/Research and publications/
environment/UNDP-hr-EE-MANAGEMENT-2014.pdf ;
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si solutii tehnice, existente la ora actuald, pot contribui la
imbunatatirea performantei energetice a cladirilor istorice, fard a
modifica elementele lor de definire a caracterului. Important in
luarea acestei masuri este stabilirea materialelor care sunt
compatibile cu materialele si elementele originale. Tehnicile
traditionale de construire se bazeaza pe principiul ca cele mai slabe
materiale din punct de vedere tehnic se gdsesc in straturile
exterioare ale cladirii si cu cat se intra mai spre interiorul
constructiei, cu atat materialele sunt mai puternice din punct de
vedere tehnic si structural®'?,

*  Din perspectiva conservarii cladirilor, este, prin urmare, important sa
se studieze modul in care materialele existente vor interactiona cu noi
tipuri de materiale, cum ar fi materialele cu izolatie superioara, nainte
de a fi introduse ca o posibild metoda de imbunétatire a anumitor cladiri
istorice. Printre cele mai adecvate materiale de izolare termica pentru
utilizarea la interventii asupra cladirilor istorice, se afla Panourile
Vidate Termoizolante (VIP) si Panourile Termoizolante cu Aerogel
(AB) (Fig. 73 ). Conductivitatea termica este de 0,014 - 0,020 W (m.K)
pentru AB si 0.002 - 0.008 (m.k) pentru VIP2'3, In majoritatea cazurilor
este suficientd utilizarea unui singur strat. Panourile VIP sunt
recomandate pentru izolarea elementelor structurale (stalpi, grinzi).

*  Combinarea izolarii termice la interior cu tratament hidrofug la
exterior (pereti exterior / fatade). Important in izolarea termica a
cladirilor istorice la interior (indeosebi a celor cu fatade din
caramidd precum sunt majoritatea cladirilor industriale) este
protejarea peretilor de umiditate si scurgeri de ploaie in pereti. O
solutie 1n acest sens pot fi materialele capilare active?'4. Pentru

212 JOHANSSON P., WAHLGREN P., ERIKSSON P., Interior super insulation in
heritage buildings Challenges and possibilities to conserve heritage values and
increase energy performance, Report Architecture & Civil Engineering, 2020,
accesibil pe: https://www.researchgate.net/pub lication/342663174;

213 MEINEMANN U., ADL-ZARRABI B., BRUNNER B., FORAY G,
JOHANSSON P., KONO J.,, KUCUKPINAR E., MILOW B., QUENARD D.,
SPRENGARD C., WALLBAUM H., YRIEIX B., Annex 65, Long-Term Performance
of Super-Insulating-Materials in Building Components and Systems. Report of
Subtask I: State of the Art and Case Studies, 2020;

214 Ibidem 212;
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exterior se poate utiliza de asemenea tratamentul hidrofug pe baza
de rasina de siliciu.

2)

Fig. 73 Materiale termoizolante: a) Panouri Vidate Termoizolante si
b) Panouri Termoizolante cu Aerogel?'?

Adaugarea de sisteme de umbrire solara (bri-soleil, rulouri sau
altele similare), fixe sau automate, adecvate din punct de vedere
estetic arhitecturii cladirilor industriale, pentru a controla aportul de
lumina si radiatiile solare.

Ventilatia naturala prin grile controlate central - elimina céaldura
internd si mdreste viteza circulatiei aerului in spatiile interioare. Se
pot adauga goluri suplimentare (unde este posibil), care sa permita
circularea aerului natural la interior.

Reducerea numarului de ocupanti ai unui spatiu - contribuie la
minimizarea caldurii provocate de densitatea umana si de umiditate
din aerul expirat;

in cazul inserdrii unor corpuri noi in cadrul cladirilor industriale (
de exemplul in situatia in care se pastreaza doar fatadele sau o
anumitd parte din componentele structurale) acestea sunt
recomandate a fi elemente modulate, usor de asamblat si
dezasamblat, pentru a putea face interventia noud reversibila.
Aceste noi corpuri se pot distanta de structura sau peretii existenti,
crednd un spatiu tampon intre cele doud componente, care poate fi
utilizat si in scop termoizolant?!°.

215 Ibidem 212;
216 https://www.archdaily.com/950487/46-dwellings-in-the-former-fabra-and-coats-
factory-roldan-plus-berengue?ad source=search&ad medium=search result all
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»  Utilizarea unor materiale sustenabile, reciclate sau cu continut
reciclat, compatibile cu materialele existente ale cladirii industriale.
Este recomandat ca materialele sd fie achizitionate local sau din
proximitatea sitului, astfel incat energia lor inglobata sa fie cat mai
mica. Astfel de materiale sunt: lemnul, caramida, piatra, sticla
(Fig.74 si Fig.75).

Fig.74 Gare Maritime, Belgia®'? Fig. 75 Cristalliers, Barcelona '8

»  Utilizarea vegetatiei la interior si exterior, pentru amenajari
peisagere. Vegetatia adecvata climatului zonei respective, are
beneficii multiple: filtrarea aerului, protejarea Impotriva agentilor
poluanti, protejarea impotriva zgomotelor, iImpotriva caldurii si
detine de asemenea si rol estetic (creeaza un ambient placut, natural)
si social (incurajeaza activitati sociale, publice).

o Utilizarea vegetatiei, unde este posibil, la nivelul acoperisului - sub
forma unui acoperis verde (circulabil sau necirculabil). Vegetatia se
poate utiliza si pentru Inchiderile exterioare - fatade verzi sau cu
sisteme de plantare - ghivece / jardiniere). Aceste interventii au rol
termoizolant, protejeazd 1mpotriva poludrii, a zgomotelor si a
vibratiilor din mediul inconjurator. Totodatd combat poluarea din
mediul urban si efectul de insuld urband de caldura. Un exemplu in
acest sens este cladirea Battersea Power Station din Londra, a carei
acoperis existent va fi transformat in acoperis verde, circulabil.?!®
(Fig. 76 si Fig. 77).

217 Sursd:  https://www.archdaily.com/949630/gare-maritime-offices-neutelings-
riedijk-architects-plus-bureau-bouwtechniek;

218 Sursd:  https://www.archdaily.com/882489/cristalleries-planell-civic-center-h-
arquitectes?ad_medium=gallery

219 https://www.andysturgeon.com/news/first-look-at-battersea-power-station- roof-
gardens-2/;
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Fig.76 si Fig. 77 Perspective aeriene cu propunerea de amenajare de acoperis verde pentru
Battersea Power Station, din Londra?2°

Inserarea unor atriumuri, luminatoare sau sere verzi (sub forma
unor extinderi, la fatadele orientate catre Sud sau Vest) pentru a
combate supraincélzirea spatiilor si pentru a spori ventilarea naturala
a acestora. Aceste elemente au rolul, totodata, de a spori iluminarea
naturald a spatiilor interioare.

Asigurarea unei infrastructuri adecvate functiunilor si a mediului in
care se situeaza - prin includerea unor spatii special amenajate, care
sa incurajeze socializarea - spatii pentru comunitate. Totodata, sunt
necesare a fi prevazute In amenajarile exterioare piste de biciclete,
locuri de joaca pentru copii, spatii de recreere, spatii verzi. Cladirea
trebuie sa relationeze armonios cu mediul inconjurdtor si cu cel
natural. De asemenea, se incurajeaza diversitatea functionala, astfel
incdt sa se asigure permanenta utilizare si functionare a cladirilor,
incat acestea sa nu se degradeze.

Se recomanda ca interventiile asupra cladirilor industriale si
extinderile lor sa se integreze armonios in context, respectand
specificul fiecarei zone 1n parte (arhitecturd, materialitate).

220 Thidem 219;
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Mdisuri sustenabile active

Masurile active implica dotarea cladirilor industriale si a extinderilor,
cu sisteme inteligente, care contribuie la cresterea performantelor energetice
ale acestora si la eficientizarea costurilor (indeosebi a celor de intretinere). in
cadrul interventiilor se pot prevedea echipamente care sa furnizeze energie
alternativa, care sa asigure un bun management al resurselor (apd, energie,
deseuri, iluminat) si care sa permitd un control personalizat al acestora, in
functie de necesitati.

In acest sens, urmatoarele masuri pot fi incluse in cadrul reabilitarii
cladirilor industriale:

*  Utilizarea sistemelor de productie a energiei regenerabile - n
cadrul cladirilor pot fi addugate echipamente care produc energie
alternativa, regenerabild, precum: panouri fotovoltaice la nivelul
acoperisului (energie electrica), panouri solare (caldura), sau
pompe de caldura . Local, unde exista conditii meteorice favorabile,
se poate utiliza si energia eoliand si geotermala (Fig. 78).

Rainwater recuperation

Building Integrate
(BIPV) in the o

Historic renovation Sustainable construction Natural climate Solar-energy Watercirculation

Flame retardant treatment of steel
columns

200 by
£17.000m shi

Intended certificate

BREEAM Excelient

reused

Fig. 78 Cladirea Gare Maritime, Belgia — Sectiune caracteristica, care evidentiazad masurile
sustenabile adoptate, printre care si sistemele de obtinere a energiei alternative ( panouri
fotovoltaice, sisteme de management al apei meteorice, luminatoare)?2!

221 Sursd:  https://www.archdaily.com/949630/gare-maritime-offices-neute  lings-

riedijk-architects-plus-bureau-bouwtechniek/5f887a3363c017t70700 011f-gare-
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*  Utilizarea sistemelor de management al apei - respectiv al apei
meteorice si al apei gri. Apele meteorice pot fi stocate in recipiente
speciale ( vase de retentie + filtru de impuritati) si utilizate ulterior
pentru irigatii la gradini si suprafete verzi ( acoperis / fatade). Apele
gri (menajere) pot fi de asemenea reciclate si utilizate punctual.
Aceste sisteme se prevad din faza de proiectare si planificare a
interventiilor asupra cladirilor industriale, intrucat implica
instalarea unor echipamente speciale in cadrul acestora.

*  Utilizarea sistemelor de management al deseurilor - deseurile
create pot fi compostate cu ajutorul unor sisteme speciale, reciclate
in circuit intern sau extern. Din deseurile de origine vegetala poate
fi obtinutd biomasa. Biomasa poate fi arsi pentru a genera cildurd
soi electricitate sau poate fi folositd ca material grosier pentru
productia de biocombustibili (biodiesel, bioetanol) si a unor
compusi chimici.

*  Utilizarea unor sisteme de control al deschiderilor ( ferestre,
iluminatoare), in functie de gradul de ocupare a incaperilor, de
perioadele de utilizare si de necesarul aportului de aer curat sau
iluminat natural, in functie de perioada zilei.

*  Utilizarea unor corpuri de iluminat cu consum redus de energie -
LED, suplimentar dotate cu senzori de miscare pentru controlul
necesarului de lumina. Acesti senzori pot fi conectati wireless la
activatorii instalati, pentru controlul iluminatului din spatiile
interioare si pentru pornire/oprirea acestuia. Suplimentar se poate
dota cladirea cu sisteme de control in vederea ajustarii gradului de
iluminare si intensitate a luminii.

*  Utilizarea ventilarii mecanice cu recuperare de caldura: Aerul
viciat este evacuat, iar caldura este transferata (fara a intra in contact
direct cu aerul curat) aerului curat introdus in incapere. Astfel se
poate optimiza consumul de resurse necesare incalzirii spatiilor si
se poate obtine o reducere a costului alocat acestei necesitati.

*  Dotarea cladirilor cu sisteme de mdsurare §i gestionare a datelor
privind consumul de energie, In vederea stabilirii parametrilor
optimi, importanti pentru functionarea acestor spatii.

¢ Tehnologia Cloud Computing este un asemenea instrument de
vizualizare a resurselor, a proceselor si a datelor in gestionarea unei
cladiri. Acestuia ii se alaturd sistemele inteligente de analiza si

maritime-offices-neutelings-riedijk-architects-plus-bureau-bouwtechniek-
sustainability-diagram;
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stocare a datelor, de tipul Big Data, necesare pentru imbunatatirea
performantelor cladirilor industriale refunctionalizate si pentru
obtinerea informatiilor utile

in managementul corect al acestora®?2,

Cerintele
utilizatorilor

FUNCTIONARE SISTEM DE CONTROL AL
ILUMINATULUI INTERIOR

Actuatori
i Agodnn contiots, vie G Variabile controlate
dru refering3: e computay N
LY L colectare, stocare date Ly td
grad deiluminare & ;- oo ceivere informatil ® > a [ R > -\ ):
dorit / setat i — controlul factorilor si variabilelor, \ 4
F gradului de iluminare / —
o _ﬂ@ umbrire (on / off, actionarea

Jaluzelelor etc.)

Fig. 79 Diagrama explicativa a modului de functionare
a algoritmilor de iluminare in cladire®??

22 CHINA, A., Valorizarea patrimoniului idnustrial. Tehnologii inteligente, Teza de
Doctorat, UAUIM, 2018, pp. 106-110;

223 CHINA, A., Valorizarea patrimoniului idnustrial. Tehnologii inteligente, Teza de
Doctorat, UAUIM, 2018;
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3.4. Implementarea principiilor arhitecturii sustenabile in cadrul
cladirilor industriale — Posibil cadru metodologic de recuperare si adaptare

In urma identificarii principiilor arhitecturii sustenabile, potrivite
pentru adaptarea si refunctionalizarea cladirilor care apartin de patrimoniu
industrial, este necesard in etapa urmadtoare stabilirea unui potential cadru
metodologic de implementare a acestora. Lucrarea va trata in continuare
posibilitatea de recuperare sustenabild a siturilor de patrimoniu industrial,
aflate in context urban, Intrucat acestea presupun un proces mai complex de
modernizare, din punct de vedere al constrangerilor economice,
administrative, sociale si culturale.

Fiecare cladire de patrimoniu industrial detine caracteristici specifice,
generate in principal de contextul istoric si cultural in care a fost construita,
fiind unica din punct de vedere al trasaturilor arhitecturale. Prin urmare, este
necesard implementarea unor solutii personalizate n vederea recuperarii si
refunctionalizarii acesteia si implicit, alegerea tipului de interventie cel mai
adecvat pentru pastrarea elementelor valoroase si conformarea la cerintele
actuale ale societatii (functiuni noi, performante energetice, protejare a
sanatatii umane si a mediului inconjurdtor). Tipurile de interventii
sustenabile, potrivite patrimoniului industrial, urmeaza a fi detaliate si
exemplificate prin studii de caz in capitolul urmator al lucrarii de cercetare.

Anterior oricarui tip de interventie este necesara stabilirea unei metode
de abordare a sitului industrial si de evaluare a potentialului sau de adaptare,
in functie de contextul si starea in care se afla la momentul respectiv. In urma
acestei analize detaliate a cladirii sau a ansamblului de cladiri industriale, se
stabilesc cele mai adecvate functiuni care pot fi acomodate in cadrul lor. Noile
functiuni trebuie sa ia In considerare directia de dezvoltare in viitor a sitului
si a contextului sau (de exemplu a mediului urban in care se afld) si factorii
sociali-economici, definitorii pentru acesta. In acelasi timp, este necesard
efectuarea unei examindri a spatiilor, in vederea stabilirii potentialului
energetic si a modului in care obiectivul interactioneaza cu mediul
inconjurator. Aceastd examinare detaliata este necesara pentru identificarea
factorilor de risc (precum sol contaminat, materiale sau componente
structurale daunatoare mediului), care trebuie inlaturati sau ameliorati, prin
intermediul unor masuri adecvate.

Ulterior analizarii si evaluarii obiectivului industrial, este necesara
identificarea oportunitatilor si a beneficiilor care se pot obtine prin adaptarea
si refunctionalizarea acestuia. In aceastd etapa este importanti aprecierea
posibilelor masuri de sustenabilizare a obiectivului industrial, stabilirea
gradului de compatibilitate cu aceste masuri si cu noile functiuni, care se
doresc a fi integrate.
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In procesul de adaptare sustenabild, scopul este obtinerea unui echilibru
intre protejarea valorilor unui sit industrial si conformarea acestuia la
standardele noi de performanti energetici si durabilitate?®*. Aceastd
dezvoltare in directie sustenabild, precum a fost mentionat in subcapitolul 3.2.
al prezentei lucrarii de cercetare, este benefica intrucat poate contribui direct
la imbunatatirea performantelor si a consumului de resurse ale unei cladiri,
cat si la cresterea calitatii vietii utilizatorilor sai.

Pentru stabilirea exacta a tipurilor de interventii si masurilor care se vor
lua, este necesara implicarea actorilor principali, precum: proprietarii
obiectivului respectiv, administratia locala, personalul specializat (arhitecti,
proiectanti, constructori, consultanti) si nu in ultimul rand populatia (ca
utilizator si beneficiar final al patrimoniului recuperat). Prin buna colaborare
a acestor parti si prin identificarea scopurilor si a necesitatilor fiecarui actor
implicat, se elaboreaza planul de implementare a masurilor de adaptare si
refunctionalizare a sitului industrial, Impreuna cu strategia de management (
prioritati, resurse, costuri, distribuirea sarcinilor).

Ulterior implementarii planului respectiv, se urmaresc indeaproape
performantele obtinute, beneficiile, costurile de intretinere si modul 1n care
raspund utilizatorii la noua interventie. Se evalueaza si primul impact al
interventiei asupra contextului si a spatiului urban.

Aceste etape 1n abordarea unui proiect de recuperare si adaptare a
patrimoniului industrial, sunt prevazute si detaliate in Carta Burra, conform
Fig. 80.

In baza schemei de gestionare a patrimoniului industrial definita in
Carta Burra®® si a documentatiilor analizate pe parcursul cercetdrii??, in
care au fost propuse metodologii similare de interventie in vederea
recuperarii patrimoniului industrial, precum si in baza principiilor
arhitecturii sustenabile, identificate in subcapitolele anterioare, se
propune urmatorul cadru metodologic, defalcat in mai multe etape (ilustrat
in Fig. 81):

224 GODWIN, P., Building Conservation and Sustainability in the United Kingdom,
Procedia Engineering 20, Ed. Elsevier, 2011, pp. 12-21, accesibil pe:
https://pdf.sciencedirectassets.com/278653/1-s2.0-S1877705811X00164 /1-s2.0-
S1877705811029444/main.pdf;

225 Versiune online Carta Burra: https://en.calameo.com/read/000633235
475a4c46c¢96¢;

226 LEUNG B., Greening existing buildings [GEB] strategies, Energy Reports Vol.4,
Ed. Elsevier, 2018, pp. 159-206, accesibil pe: https://www.science
direct.com/science/article/pii/S2352484717301841 si

CHINA, A., Valorizarea patrimoniului idnustrial. Tehnologii inteligente, Tezi de
Doctorat, UAUIM, 2018;
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Pentru fiecare etapa identificatd, se propun masuri specifice, fiecare
atribuite actorilor responsabili in realizarea acestora, conform specializarii si
a competentelor detinute. Se propune urmaétoarea structura de elaborare a unei

etape (Fig. 82).

O EVALUAREA SITULUI

Analizarea si evaluarea contextului, investigarea istoriei si a
functinunilor initiale. Raportul sitului cu orasul si evaluarea
stadiului actual 1n care se afla obiectivul de patrimoniu.

02 IDENTIFICAREA $1 ANALIZAREA
VALORILOR

..

Examinarea obiectivului industrial si definirea valorilor
incorporate. Identificarea valorilor necesar a fi pastrate si
puse 1n evidentd. Inventarierea lor.

IDENTIFICAREA PROBLEMELOR
SI A OPORTUNITATILOR

Identificarea factorilor nocivi si a problemelor sitului, legate
de stadiul actual, raportul cu orasul si elementele degradate.
Analizarea acestor factori §i determinarea oportunitatilor
posibile, realizabile prin recuperarea patrimoniului.

04 DEZVOLTAREA STRATEGIEI

Dezvoltarea unei strategii de recuperare si adaptare a
obiectvului de patrimoniu. Identificarea functiunilor potrive
si stabilirea unui plan de interventie.

05 IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea interventilor, conform planului de
management. Gestionarea tuturor specialititilor. Urmérirea
costurilor §i a santierului, astfel incat proiectul si fie
respectat.

06 MONITORIZARE REZULTATE

Monitorizarea rezultatelor, reviziuirea lor periodica si
actualizarea planului de management. Schimbarea strategiilor
care nu dau rezultate favorabile. Urmarirea performantelor.

EVALUAREA
PATRIMONIULUI
INDUSTRIAL

DEZVOLTAREA
UNEI STRATEGII
DE INTERVENTIE
SUSTENABILA

IMPLEMENTAREA &
MONITORIZAREA
REZULTATELOR
OBTINUTE.
EVALUAREA LOR

Fig. 80 - Diagrama cu schema de gestionare a patrimoniului industrial, conform Carta

Burra, ( Sursa diagrama: autoarea) ;
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MONITORIZAREA CLADIRII.

06 (01 STABILIREA INTENTIILOR SI A
PREVAZUTE.IMBUNATATIREA VEDERE:FRUENGCUTPIE?‘:T:;AS'H:
x::::;I\IExOR RIS B SITULUI INDUSTRIAL.

STABILIREA
SOLUTIILOR
CONFORME GU ::’T‘\J:JlfIHEA
PRINGPIILE ARH. INDUSTRIAL
SUSTENABILE. )
MPLEMENTAREA IDENTIFICAREA
VALORILOR
‘s‘gfﬁllol“ GARE TREBUIE
[RAS PASTRATE S|

STABILIREA UNEI
STRATEGII.
IMPLEMENTAREA

El.

EVIDENTIATE.

04 03 IDENTIFICAREA NOILOR

FUNCTIUNI. STABILIREA
IDENTIFICAREA PRINCIPIILOR TIPULUI DE INTERVENTIE
ARHITECTURII SUSTENABILE POTRIVIT.

CARE POT FI IMPLEMENTATE N
CADRUL SITULUI, IN VEDEREA
ADAPTARII LUI.

Fig. 81 Schema cadru metodologic propus, cu etapele aferente -
Obiectivul fiecarei etape??’

227 Qursi: autoarea;
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Stabilirea obiectivului etapei, definirea acestuia

si analizarea concretd a factorilor determinanti,

care conduc spre implinirea obiectivului.
OBIECTIVUL Argumentarea importantei acestui obiectiv.

ETAPEI

e _ o
'.' Identificarea actorilor urbani care
' contribuie sau sunt responsabili de
realizarea obiectivului. Definirea sarcinilor
ACTORI fiecarui actorin parte.
RESPONSABILI

Stabilirea procedurii de implementare a
obiectivului - cum se poate realiza obiectivul si cum

. se pot implementa masurile corespunzatoare. Ce tip
PROCEDURA / de abordare se utilizeaza.
TIP ABORDARE

necesare. |dentificarea principiilor care se
pot implementa in vederea atingerii
obiectivului respectiv.

2!

MASURI / ACTIVITATI

Stabilirea masurilor si activitatilor
PREVAZUTE

Stabilirea instrumentelor necesare in
implementarea masurilor alese. in
aceastd categorie se evidentiazd rolul
fiecdrui instrument si scopul acestuia.

Evidentierea beneficilor care se pot obtine in
urma etapei respective. Definirea unor

posibile rezultate si importanta lor in realizarea
BENEFICII / interventei de recuperare.
POSIBILE REZULTATE

EIZ

INSTRUMENTE
UTILIZATE

Fig. 82 Diagrama explicativa - Structurarea unei etape
din cadrul metodologic propus??®

228 Sursd diagrama: autoarea;
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3.5. Concluzii privind aplicabilitatea principiilor arhitecturii
sustenabile in adaptarea si reutilizarea patrimoniului industrial

In contextul actual al schimbirilor climatice si al dezvoltarii accelerate
a tehnologiilor, care vizeaza sectorul de constructii, adaptarea cladirilor
industriale de patrimoniu la aceste noi conditii, devine o necesitate. In acest
sens, principiile arhitecturii sustenabile reprezintd o resursa valoroasa in
procesul de recuperare a acestor obiective de importantd culturald, Intrucat
vizeazd imbundtatirea performantelor, diminuarea vulnerabilitatilor in fata
factorilor externi nocivi si cresterea calitatii vietii, In principal pentru
populatia care traieste in proximitatea lor.

Dezvoltarea sustenabild a patrimoniului industrial, dupd cum a fost
evidentiat in acest capitol al lucrarii, implicd obtinerea unor beneficii de
naturd economica, culturald, sociala si nu in ultimul rand de natura ecologica,
prin cresterea performantelor cladirilor industriale si diminuarea impactului
negativ asupra mediului inconjurator (Fig. 83).

O astfel de dezvoltare insa, nu consta doar in conservarea elementelor
arhitecturale ale cladirilor de patrimoniu industrial si reducerea consumului
de energie electrica, ci asigurd ca interventia respectivd si nu perturbe
rezilienta urband sau sd puni in pericol sdnitatea ecosistemelor?%.

La ora actuala, la scard larga, este acceptatd si promovata filozofia
dezvoltarii sustenabile 1n toate aspectele vietii si a activitatilor intreprinse de
oameni, ceea ce a condus la un nou tip de abordare si la crearea unor principii
moderne de protejare si imbunatatire a patrimoniului cultural natural si
construit. Principiile arhitecturii sustenabile, identificate si detaliate in
prezenta lucrare, se numara printre aceste principii moderne, care odatd
implementate printr-o strategie inteligentd si coerentd, pot contribui la
salvarea obiectivelor de patrimoniu industrial.

Prin integrarea principiilor de sustenabilitate sociala in interventiile de
adaptare a patrimoniului industrial, se urmareste protejarea sanattii umane,
protejarea resurselor si a valorilor intruchipate. Totodata, prin implementarea
acestei categorii de principii, se poate obtine un grad ridicat de confort pentru
utilizatorii cladirilor recuperate, alaturi de o sigurantd mai mare in spatiul
urban exterior si in spatiul interior.

229 NIKOLIC, M., DROBNJAK B., CULAFIC 1., The Possibilities of Preservation,
Regeneration and Presentation of Industrial Heritage: The Case of Old Mint “4.D.” on
Belgrade  Riverfront, Articol, Sustainability 12, MDPI, 2020, accesibil pe:
https://www.researchgate.net/publication/342529901 The Possibi

lities_of Preservation Regeneration and Presentation of Industrial Heritage The Cas
e of Old Mint AD on Belgrade Riverfront;
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Fig. 83 Diagrama beneficii dezvoltare sustenabila si intrepatrunderea directiilor principale
de dezvoltare?3

Acecasta abordare sustenabild presupune de asemenea implicarea
comunitétii (prin procedura de consultare a populatiei pe parcursul elaborarii
strategiei de refunctionalizare) In procesul de recuperare si protejare a
patrimoniului, aceasta fiind unul dintre beneficiarii principali ai siturilor
revitalizate.

Principiile de sustenabilitate economica asigura un echilibru al
costurilor, un consum redus de resurse si o eficientd ridicatd pe durata
intregului ciclului de viatd al cladirilor industriale. Prin instrumentele
disponibile 1n prezent, de estimare a costurilor, se pot directiona resursele
financiare catre investitii mai mari in etapele incipiente, in scopul de a obtine
un randament mai bun pe parcursul utilizérii cladirilor industriale recuperate.

Pe de alta parte, principiile ecologice sunt cele care contribuie la crearea
unor solutii pentru protejarea mediului Inconjurdtor si cresterea
performantelor energetice ale cladirilor de patrimoniu.

230 Sursa (tradus din engleza de cétre autoare): KAMATH S., Putting Industrial Land
to Work - Major Project, Urban Design & City Planning Regeneration of Disused
Industrial Fabric, University College London, U.K., 2016;
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Prin implementarea lor in procesul de recuperare si refunctionalizare a
patrimoniului, se pot ameliora efectele negative generate de ineficienta
energeticd a constructiilor existente si de raspunsul lor deficitar la schimbarile
climatice actuale.

In vederea implementirii acestor principii, se propune un posibil cadru
metodologic, bazat pe recomandarile si pe schema de management a
patrimoniului industrial, asa cum sunt evidentiate in Carta Burra.
Metodologia propusa cuprinde cele sase etape ilustrate in subcapitolul
anterior 3.4. (in Fig.81 si Fig.82), care vizeazd pe de o parte evaluarea
obiectivului industrial si a contextului in care se afla, cat si stabilirea unei
strategii de interventie in vederea recuperarii si adaptari acestuia.

In metodologie se pune accentul in principal asupra identificarii principiilor
arhitecturii sustenabile, care s fie compatibile cu structura si configuratia spatiala
a unui obiectiv de patrimoniu industrial. Acest proces este necesar a fi unul per-
sonalizat si adaptat la conditiile fiecérui caz de interventie in parte.

Prezenta lucrare, realizatd in urma cercetarii detaliate a documentatiilor
si a legislatiei existente, cu privire la protejarea si conservarea patrimoniului
industrial, cat si la conceptul de arhitectura sustenabila, a urmarit in capitolul
de fata sa identifice si sd prezinte acele principii sustenabile, care pot fi
adoptate 1n interventiile asupra patrimoniului industrial, pentru imbunatatirea
performantelor si a relatiei cladirilor de patrimoniu cu mediul inconjurator.

In prezent, cét si in viitorul apropiat, adaptarea cladirilor de patrimoniu
industrial in acord cu principiile arhitecturii sustenabile, va deveni o masura
necesard de implementat. Lucrarea deschide in acest sens un subiect de
actualitate, intrucat existd deja masuri adoptate la nivel international, de catre
marile guverne ale lumii si organizatii mondiale precum Natiunile Unite, in
vederea alinierii cladirilor existente (de patrimoniu, cat si neclasate) la noile
standarde de performanta si sustenabilitate. Planuri de actiune precum Agenda
2030 pentru Dezvoltarea Sustenabila®!, urmiresc s utilizeze mai eficient
fondul construit existent, sa reduca consumul de energie, cantitatea de deseuri
si factorii poluanti din atmosfera.

in concluzie, obiectivul principal al acestui capitol este stabilirea unui
set de principii ale arhitecturii sustenabile si un posibil cadru metodologic de
implementare a acestora, In vederea recuperdrii patrimoniului industrial.
Pentru argumentarea viabilitatii acestei metode de abordare propuse, setul de
principii sustenabile si cadrul metodologic vor fi aplicate pe un studiu de caz
personal, care urmeaza a fi prezentat in Capitolul 5 al lucrarii.

Bl Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development -
Department of Economic and Social Affairs, Sustainable Development, United
Nations - plan de actiune accesibil pe: https://sdgs.un.org/2030agenda;
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Capitolul 4
Tipuri de interventii sustenabile
Si studii de caz aferente

Obiectivul capitolului suspus cercetarii este acela de a prezenta si defini diferitele
tipuri de interventii posibile in vederea adaptarii si refunctionalizarii patrimoniului
industrial. Au fost selectate cu atentie, in urma cercetirii documentatiilor
specializate si a unor proiecte realizate, acele interventii care presupun integrarea
unor principii sustenabile si care urmaresc pastrarea valorilor, protejarea
autenticitdtii obiectivelor de patrimoniu si adaptarea lor la contextul si cerintele
actuale. Pentru fiecare tip de interventie este prezentat un studiu de caz aferent, cu
expunerea principiilor arhitecturii sustenabile, utilizate in realizarea lui. Sunt
analizate totodatd, oportunitatile de recuperare a patrimoniului industrial prin
regenerare urband, controlul turismului si educatie.

T

- .“m’ ‘m?w“

Fig. 84 Reutilizare adaptiva - Proiect Gare Maritime Workspace, Belgia?3?

22 Sursd:  https://www.archdaily.com/949630/gare-maritime-offices-neutelings-
riedijk-architects-plus-bureau-bouwtechniek/5f88781c63 c017d6a10000b7-gare-
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4.1. Tipuri de interventii sustenabile in vederea recuperarii, adaptarii si
reutilizarii patrimoniului industrial

Este cunoscut faptul ci siturile industriale istorice reprezintd o parte
integranta din tesutul urban al oraselor moderne si ca formarea acestora a
constituit o etapd importanta in istoria si evolutia acestor asezari. Modalitatea
in care se intervine acum asupra zonelor industriale dezafectate, genereaza
implicit consecinte si efecte asupra dezvoltarii urbane in viitor.

in ultimul secol a fost observata o crestere semnificativa a interesului
de a pastra si de a restaura monumentele culturale, sau alte cladiri importante
din punct de vedere istoric si arhitectural, precum si de a reinnoi politicile
urbane in directia protejarii identitatii oraselor. Pornind de la aceste premise,
s-a conturat necesitatea formularii unor directii de abordare, a unor tipuri de
interventie cu caracter sustenabil, care sa fie receptive la mediul construit,
sensibile in raport cu trecutul oraselor si care sa pastreze traditiile si
elementele de identitate.

Datoritda schimbarilor tehnologice si de productie, care au avut loc in
ultima parte a secolului XX, mare parte a cladirilor cu functiune industriala
si-a pierdut din utilitate. Acest lucru a generat un proces de cautare a unor
strategii de integrare si reutilizare a patrimoniului industrial, in acord cu
cerintele actuale ale societatii.

Arhitectura industriald reprezintd un reper in evolutia tehnica si
culturald prin volumul mare pe care 1l ocupd in spatiul urban si importanta pe
care o are in memoria colectiva.

Dezindustrializarea reprezinta un subiect de interes si analiza pentru
arhitecti, oameni de cultura si sociologi, care au analizat mai multe strategii
de recuperare si reutilizare a imobilelor industriale, cu scopul de a gasi o
solutie viabild pentru problemele generate de acest fenomen.

O abordare fireasca de gestionare a unui vast fond construit abandonat,
a fost refolosirea spatiilor care aveau capacitatea de a integra noi functiuni.
Conservarea sau conversia patrimoniului industrial si reintregrarea lui in
circuitul urban, astfel incat acesta sa raspunda necesitatilor actuale din punct
de vedere functional, economic, social si cultural, a devenit o practicd des
intalnita la nivel international.

La ora actuala, existd doud directii principale de abordare a siturilor
industriale istorice: abordarea nesustenabild si abordarea sustenabilad®> (Fig

maritime-offices-neutelings-riedijk-architects-plus-bureau-bouwtechniek-
photo?next_project=no

23 CHINA, A., Valorizarea patrimoniului idnustrial. Tehnologii inteligente, Teza de
Doctorat, UAUIM, 2018, p. 20;
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85). Tipurile de interventii posibile de realizat, prin intermediul abordarii
sustenabile, vor fi prezentate si exemplificate in subcapitolele urmatoare.

Degradarea spatiului
urban + zone aferente

Deazvoltare urbana

. ihgreunata
Poluare, deseuri

toxice, amisii nocive
. Abordare nesustenabila

@ Abandonarea sitului industrial
(degradare sigura in timp)

PATRIMONIUL

® Demolarea sitului industrial
INDUSTRIAL . (distrugerea tuturar valarilor
Intruchipate sia dovezilor
existentel)
. @ Abordare sustenabila
® Conservare sitului industrial
( protejarea elementelor, curdtare
Regenerare urbana . Dezvoltare urbani sl ingrijire, muzsificare |
Revitalizarea zonelor favorabila @ Adaptare vernaculara ( utilizarea
afactate spantand si temporald a sitului
industrial de cltre utilizatori Tn
Pastrarsa dovezilor diverse scopur )
trecutului industrial @ Pastrarea fatadelor
{ refunctionalizarea sitului industrial,
Pastraraa si péstrarea fatadsler si Tnglobarea unel
promovarea identitatii nai structuri |a interiar )
locale

@ Conversie functionald ( recuperarea
sitului industrial prin refunctionalizare,

Salvarea energiei =l ol E S
L cu functiuni diferite fata de cele initiale )

incorporate
P @ Extindere ( tacupararea sitului

industrial prin refunctionalizare si
extindere cu corpuri sau cladid
aditionale)

® Reutilizare adaptiva [ adaptarea sitului
industrial la o noug functiunie si la
cearinte si reglementin actuala )

@ PROTEJAREA MEDIULUI
INCONJURATOR
@ Interventii multiple - Viziune
integrata (recupsrarea sitului industrial
prin combinarea diverselor tipuri de
interventii sustenabile, inclusiv prin
adaugarea unor cladin noi, separate)

Fig. 85 Schema explicativa cu cele doud abordari posibile (Sursa: autoarea)
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4.1.1. Conservare

Conservarea reprezintd procesul prin care se gestioneaza schimbarea
unui sit, prin modalitati care i sustin, evidentiaza si accentueazd valoarea
istoricd, pentru a deservi atat societatii in prezent, cat si generatiilor viitoare.

Ideea conservarii a fost initiatd de James Semple Kerr in Australia si a
sustinut doctrina prezentatd in Carta Burra, care a fost adoptatda de ICOMOS
Australia in 1979. In timp ce Carta de la Venetia si precursorii sii au prescris
ceea ce era necesar pentru a proteja o gama relativ restrdnsa de valori ale
patrimoniului, Carta Burra a stabilit un proces de identificare a valorilor pe
care oamenii le ataseaza locurilor, ca baza a gestionarii schimbarii, in moduri
care urmiresc si pastreze toate aspectele semnificatiei lor culturale?**,

Prin procesul conservarii se are in vedere pastrarea identitatii in relatie
cu strategii de dezvoltare, care sunt adaptate la mediul construit, iar
principalul obiectiv al acestui tip de interventie este conservarea integritatii
istorice?? a cladirilor si a siturilor industriale in ansamblu.

Modalitatea ideald prin care se evidentiaza si se pun in valoare, este
transformarea lor in muzee, care sa faca referire la functiunea lor initiala.
Acest scenariu este unul ideal, in care se permite elementului de patrimoniu
sd fie complet protejat, transformat in ,,exponat” cu scopul de a educa. Se
ofera astfel posibilitatea de intelegere a contextului, a cladirii sau a sitului
industrial si a procesului tehnologic, 1n raport cu trecutul si prezentul.

Desi ideald, o astfel de abordare nu este justificatd sau sustenabila
pentru toate siturile. O alternativa ar fi pastrarea celor mai relevante elemente
si utilizarea temporara a spatiilor interioare pentru activitati secundare, sau
complementare, care sa nu presupund modificarea sau reamenajarea spatiilor.
Se urmareste cresterea valorii cladirilor prin pastrarea formei originale, a
elementelor arhitecturale si restaurarea lor in concordantd cu caracterul
specific al zonei si cu perioada in care au fost construite. Metodele folosite in
procesul de conservare sunt consolidarea, reconstructia, reproducerea partiala
sau totald, prezervarea, reabilitarea si restaurarea.

234 https://www.buildingconservation.com/articles/conservation.htm;

Z3RICHMOND A., BRACKER A., Conservation: Principles, Dilemmas, and
Uncomfortable Truths, Butterworth-Heinemann in association with the V&A
Museum, London, 2009 ;
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Studiu de caz conservare - The Zollern Colliery -
LWL Muzeu Industrial

Fig. 86 Imagine exterioard a Muzeului The Zollern colliery?3©
Locatie: Dortmund, Germania

Functiune initiala: Mina, uzina, locuinte, construitd in 1898-1904;
Functiune actuala: Muzeu

Echipa de arhitecti: Bruno Mo6hring, Paul Knobbe

Data finalizairii: 1999;

Fig. 87 Imagine interioara a Muzeului, cu camera motoarelor si
Fig. 88 Vedere detaliu de tAmplarie exterioard - fatadd®’

Obiectivul proiectului: Reabilitarea si refunctionalizarea partiala a
ansamblului de cladiri industriale, care au reprezentat cea mai frumoasa mina

236 Sursa: https://zeche-zollern.lwl.org/en/;
237 Sursa ambele imagini: https://www.erih.net/i-want-to-go-there/site/zollern-iiiv-
colliery-lwl-industrial-museum;
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din zona Ruhr, denumita la vremea ei Palatul Muncii. Aspectul deosebit al
cladirilor cu fatade din cardmida, cu frontoane opulente, aldturi de Sala
Motoarelor construita in stil Art Nouveau si pozitionarea strategicd a
cladirilor din ansamblu (astfel incat sa optimizeze fluxul de lucru) au facut ca
acest sit industral s fie primul care a fost introdus pe Lista Monumentelor
din tara, 1n anul 1969.

Descriere: Ansamblul a fost supus unui proces minutios de restaurare, iar in
anul 1999 a fost deschis pentru public Muzeul de Istorie Sociala si Culturala
a Mineritului din zona Ruhr - Zollern 1I/IV Colliery LWL Muzeu Industrial.
Din muzeu face parte si Landwehr, zona rezidentiala situatd langa portile
minei, care era destinatd minerilor si a fost construita in stilul orasului-
grading®S. Parcelarul si mare parte din cladirile originale, sunt pastrate si
astazi in aceeasi configuratie.

Fig. 89 Imagine aeriand asupra cartierului Landwehr, cu dispunerea locuintelor?>

Principii sustenabile utilizate in interventia asupra cladirii: Proiectul aduce
beneficii la nivel social, prin caracterul cultural pe care 1l detine si prin faptul ca
este inclus 1n circuitul turistic, ca important punct de reper in zona. Elementele

28 Orasul grdadind sau Garden-City este idealul unei comunititi rezidentiale

planificate, asa cum a fost conceput de urbanistul englez Ebenezer Howard. Conceptul
este un raspuns la nevoia de imbunatétire a calitatii vietii urbane, care devenise afectata
de supraaglomerare si congestie din cauza cresterii necontrolate de la Revolutia
Industriala (sursa: https://www.britannica.com/topic/garden-city-urban-planning)

239 Sursi: https://www.imago-images.de/st/0088315868;
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valoroase au fost pastrate si reconditionate cu grija, pentru a fi ulterior expuse
publicului. Reabilitarea ansamblului a tinut cont de recomandarile privind
conservarea monumentelor, precum sunt mentionate in Carta Burra.

Principii de sustenabilitate sociala:

Adaptarea functiunii cladirilor industriale originale, transformarea
in muzeu cu scop educativ. Adaugarea de utilizari complementare
prin care se genereaza un flux continuu de oameni.

Pastrarea si restaurarea componentelor arhitecturale cu valoare
istoricd, tehnicd si memoriala;

Integrarea unor spatii deschise publicului, cu activitati diverse
(spectacole, evenimente);

Asigurarea unor noi locuri de munca pentru comunitate, direct in
cadrul muzeului pentru partea de cercetare, documentare si
comunicare si indirect prin faptul cd atrage turisti, lucru ce
contribuie sustenabil la economia locala.

Principii de sustenabilitate economica:

Pastrarea structurii originale si a conformatiei spatiale originale a
cladirii. incadrarea in circuit turistic, ca muzeu, care ii potenteaza
valoarea si aduce beneficii economice pe termen lung.

Evitarea costurilor demolarii si a reciclarii ulterioare a deseurilor,
prin pastrarea cladirilor industriale.

Principii de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica:

Pastrarea vegetatiei existente si inserarea unor specii de vegetatie
joasa, compatibile cu cea existenta.

La nivel estetic, copacii si vegetatia redau imaginea unui peisaj
urban autentic;

S-a pus foarte mare accent pe conservarea ansamblului si adaptarea
lui cat mai aproape de aspectul initial, astfel incat energia inglobata
de cladirile ansamblului s-a putut pastra, nealterand materia
originala.

Reabilitarea a fost realizatd tinand cont de tehnicile traditionale si
materialele utilizate in acest proces, sunt materiale compatibile cu
elementele originale (caramida, metal, lemn).
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4.1.2. Adaptare vernaculara

Folosirea spontana si adaptarea de catre utilizatori a unor cladiri
industriale, astfel incdt sd deserveasca in mod corespunzator necesitatilor
acestora, este un obicei des intalnit de-a lungul timpului. Motivatia din spatele
acestei abordari este una in principal de ordin economic, intrucat reutilizarea
si adaptarea unei cladiri existente, prin utilizarea ei in stadiul existent, fara
interventii majore, presupune un proces facil si accesibil din punct de vedere
al costurilor.

in secolul al XIX-lea odati cu introducerea notiunii de patrimoniu
cultural, mediul construit existent a Inceput sa fie privit ca o resursa de valori
materiale si imateriale. Incepand cu anul 1970, domeniul arhitecturii si cel al
conservarii patrimoniului, au manifestat interes in a adapta cladirile istorice
la noi programe si functiuni. Motivele pentru aceasta schimbare de directie au
fost multiple. Dintre ele meritd mentionat faptul ca a crescut densitatea
urband, ceea ce a limitat posibilitatea de a construi cladiri noi, a fost extins
numarul de situri de patrimoniu, a crescut nevoia de a dezvoltare durabila si
de a transforma ceea ce existd deja in ceva folositor societatii. La aceste
aspecte se mai adaugd si faptul ca in contextul economic actual, valoarea
intrinsecd a fondului construit, genereaza alte valori din punct de vedere
turistic, cultural, social si economic.

Exista cladiri de patrimoniu de toate categoriile, care sunt folosite,
refolosite, adaptate in mod vernacular’®® de citre utilizatori. Adoptarea
acestui termen pentru a defini transformarile aduse spontan imobilelor cu
importanta istoricd, schimba modul in care sunt privite acestea, iar arhitectura
vernaculard devine un aspect important, studiat separat in contextul mostenirii
culturale a ultimelor decenii. Astfel reutilizarea adaptativa a devenit un
domeniu de studiu separat specializat si interdisciplinar care implica experti
din domenii precum: arhitecturd, planificare urbana, inginerie, istorie,
arheologie.

Acest tip de reutilizare presupune o conversie functionala a cladirilor,
cu interventii minore, face uz responsabil de resurse si respecta caracterul si
trecutul sitului. Metoda de adaptare vernaculard este, din punct de vedere
economic, cea mai eficientd metoda de utilizare a unei resurse de fond
industrial construit, cu scopul de a raspunde unor nevoi ale comunitatii, cu
impact social, urban si ecologic. In cadrul acestui tip de interventie sunt
folosite diverse principii ale sustenabilitatii, dintre care se disting cele care
raspund necesitatilor de naturd sociald si economica.

240 Termen introdus prima datd in cartea scrisi de SCOTT, F. On Altering
Architecture, Routledge, 2007;
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Studiu de caz adaptare vernaculara -
Centrul Cultural OFF Piotrkowska

Fig. 90 Imagine exterioard cu Centrul Cultural OFF Piotrkowska, din Lodz, Polonia -
Atmosfera din incinta ansamblului adaptat®*!

Locatie: Lodz, Polonia

Functiune initiala: Fabrica de textile 1889-1983

Functiune actuali: Centru Cultural OFF Piotrkowska

Echipa de arhitecti: Hilary Majewski, Fryderyk Miks, Franciszek
Chelminski

Data finalizarii: 2011

Obiectivul proiectului: Centrul cultural a fost creat sub forma unui raspuns
la nevoile industriei creative din zona Lodz. in spatiile adaptate, au fost
integrate ateliere de arta si grafica, birouri, spatii comerciale ale designerilor,
cafenele si restaurante.

Desi a avut un investitor privat, procesul de adaptare functionala a fostei
fabrici de textile, a fost inclus in strategia de revitalizare a intregii strazi
centrale si a fost dezvoltat ludnd in considerare nevoile comunitatii locale,

241 Sursd:  https://sztuka-krajobrazu.pl/3970/artykul/zagospodarowanie-przestrzeni-

kompleksu-off-piotrkowska-w-lodzi;
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care a fost implicatd In mod activ pe parcursul elaborarii proiectului, prin
consultari publice periodice.

Descriere: Constructia fabricii de textile a fost inceputd in 1889, dupa
planurile arhitectului Hilary Majewski, ansamblului i-a mai fost adaugat
initial in 1983 un corp nou proiectat de Fryderyk Miks, cu destinatia de
tesatorie, dupa care s-au construit alte noi cladiri in stil Art Nouveau al caror
arhitect a fost Franciszek Chelminski. Dupa nationalizare, fabrica a trecut din
proprietatea lui Franciszek Ramisch in proprietatea statului si a devenit
Fabrica de Tesaturi si Industria Bumbacului, din L6dz. Din 2011 a intrat in
posesia actualului proprietar, care a inceput demersurile de transformare a
sitului in Centru pentru Industrii Creative OFF Piotrkowska (Fig. 91 si Fig.
92).

242

Fig. 91 Imagine curtea interioara amenajata tip terasa
Imagine de ansamblu cu Centrul Cultural®*?

Procesul de adaptare a fost coordonat de arhitectul si vicepresedintele
consiliului local, Michat Sty$. OFF Piotrkowska reuseste sa pastreze si sa
puna in valoare caracterul industrial al cladirilor si sa dea locului o noua viata.
Datorita faptului ca a fost implicatd de la inceput comunitatea in procesul de
transformare si adaptare, Centrul Cultural raspunde nevoilor locale si este mai
degraba destinat locuitorilor decat turistilor.

242 Sursd:  https://sztuka-krajobrazu.pl/3970/artykul/zagospodarowanie-przestrzeni-

kompleksu-off-piotrkowska-w-lodzi;
243 Tbidem 242;
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Complexul, care functioneaza de cativa ani, se dezvolta si se adapteaza
permanent astfel ca dintre cei aproximativ 13000 mp. existenti, 5250 mp. sunt
ocupati in prezent de birouri, iar 4100 mp. au destinatie de servicii. Printre
restaurante, buticuri si showroom-uri, si-au facut aparitia si primele cladiri de
birouri: Sepia Office, care a fost depozitul Ramisch (Fig. 93) si Teal Office
(Fig. 94), care este o cladire nou construita.

| |
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Fig. 92 Imagine Cladire de birouri Sepia Office, adaptatd ~ Fig. 93 Cladirea noua de
5244

birouri, Teal Office, din zona recuperata

Complexul OFF Piotrkowska se dezvolta permanent, prin interventii

care respectd valorile ansamblului industrial si caracteristicile contextului.

Datoritd abordarii sustenabile adoptate in recuperarea sitului industrial si a

eforturilor creative depuse pe parcursul elaborarii si implementarii

proiectului, acesta a fost premiat recent de catre Societatea Urbanistilor
Polonezi.

Principii sustenabile utilizate in interventia asupra clidirii: Centrul Cultural
OFF Piotrkowska este un proiect sustenabil, care utilizeaza abordarea de jos in sus
(de la comunitate / proprietar céatre administratia locald), din mai multe puncte de
vedere. In primul rand acesta prevede pastrarea si protejarea cladirilor industriale
si a elementelor valoroase, propune functiuni care tin cont de nevoile comunitatii
si sunt compatibile cu materia originala si nu aduce modificari care pun in pericol
ansamblul. Este un exemplu de utilizare spontana, temporald, sau chiar permanenta
pentru unele dintre cladirile ansamblului, de apreciat din punct de vedere a

24 Sursa imagini: https:/archello.com/project/teal-and-sepia;
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Principii de sustenabilitate sociala:

Alegerea unei functiuni compatibile cladirii industriale originale,
care asigurd buna functionalitate a ei, alaturi de un flux permanent
de oameni. Totodata se pastreaza o flexibilitate a spatiului interior,
intrucat noile insertii sunt reversibile;

Utilizarea abordarii de jos In sus in elaborarea proiectului -
implicarea comunitétii in etapele cheie ale interventiei. Crearea unui
raspuns la nevoile si cerintele acesteia.

Respectarea caracteristicilor contextului (a spiritului locului), prin
insertii care nu dauneaza sitului sau cladirilor invecinate.
Implicarea Industriei Creative, diversitatea functionald, care se
adreseaza unui public larg, de toate categoriile de varsta.

Principii de sustenabilitate economica:

Pastrarea structurii originale si a configuratiei spatiale originale a
ansamblului de cladiri. Economie de teren si de energie inglobata,
intrucét interventiile noi respectd parametrii zonei respective si nu
cresc densitatea acesteia In sens daundtor.

Antrenarea economiei locale, prin integrarea unor functiuni diverse,
care aduc profit la bugetul local ( prin taxe / impozite), la proprietari
si creeaza locuri de munca pentru comunitate.

Prin pastrarea cladirilor industriale originale si adaptarea lor
spontana la functiuni actuale, cu costuri minime, se evita crearea
unor deseuri poluante si se evitd costuri aferente demolarii.

Principii de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica:

144

Pastrarea structurii originale a cladirilor industriale, reabilitarea
intregului ansamblu si integrarea unor structuri noi, cu caracter
temporar, construite din elemente reciclate sau reciclabile: Schele
metalice, containere, structuri din lemn.

Integrarea unor cladiri noi, eficiente din punct de vedere energetic,
in proximitatea ansamblului (Cladirea de birouri Teal Office).
Interventiile noi se integreaza armonios cu cladirile existente.
Corpurile si structurile noi, reprezintd interventii care pot fi
reversibile, In momentul in care se doreste schimbarea functiunilor
din cadrul ansamblului industrial (in viitoare reutilizari cu caracter
permanent).



4.1.3. Pastrarea fatadelor

Acest tip de interventie presupune pastrarea partiald sau integrald a
fatadelor cladirilor industriale existente si realizarea unei structuri noi la
interior, care sa satisfacd noua organizare functionald. Luand in considerare
ca fatada devine prin aceastd interventie doar un invelis, o marturie istorica a
trecutului integratd in contextul istoric la nivel estetic, aceastd interventie este
o metoda discutabild de recuperare si valorificare a cladirilor. O parte din
specialistii care se preocupa de patrimoniul industrial, considera ca acest tip
de interventie este sinonim cu demolarea, pastrarea fatadelor si eliminarea
structurii interioare fiind o metoda alterata de recuperare a fondului construit.

Pe de alta parte, in situatii in care invelisul exterior (fatadele cladirilor)
reprezintd singurul element original, care a supervietuit unor dezastre naturale
sau unor evenimente care tin de hazard, atunci pastrarea lui si inglobarea unui
corp nou, compatibil, poate reprezenta o interventie sustenabild, Intrucat
vizeaza pastrarea marturiilor, care au putut fi salvate.

Restrictiile referitoare la materialele care pot fi utilizate Intr-o anumita
zond, indicatorii urbanistici care trebuie respectati, costurile de demolare,
precum si o serie de avantaje fiscale, pe care le obtin proprietarii care introduc
cladiri istorice in circuitul urban, constituie cateva din argumentele care fac
aceastd practica una facila pentru proiectant si avantajoasa pentru investitor.

In functie de modul in care se raporteazi la fatadele existente, in
lucrarea Old Buildings, New Forms. New directions in architectural
transformations**, autoarea Frangoise Bollack a identificat mai multe forme
de transformare a cladirilor de patrimoniu, in functie de tiparele modificate,
precum: insertie, parazitare, invelire, juxtapunere, tesere (Fig. 94).
Interventia prin parazitare, reprezintd o interventie invaziva asupra cladirii de
patrimoniu industrial, Intrucat intrd in contrast cu elementele originale (prin
materialitate, configuratie spatiald, structurd), pe cand interventiile prin
juxtapunere sau tesere, cautd sd relationeze armonios cu materia autentica,
prin elemente noi care sa fie compatibile cu caracteristicile existente ale
cladirilor la care se intervine?*.

Cladirea industriald originala isi pastreaza forma si elementele
componente cu valoare deosebitd, care pot fi recunoscute astfel ca marturie
istorica, in timp ce noua insertie adaugata la cea veche, reprezintd forme si o
estetica noud, contemporand. Noua cladire formatd astfel, primeste o

2% BOLLACK F., Old Buildings, New Forms. New directions in architectural
transformations, The Monacelli Press, New York, U.S.A., 2013;

246 KIM D., Adaptive Reuse of Industrial Buildings for Sustainability;, Analysis of
Sustainability and Social Values of industrial Facades, Master Thesis, University of
Texas, Austin, U.S.A., 2018;
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incdrcatura simbolicd aditionala, intrucdt Incorporeaza si valori ale
contemporaneitatii si devine interesanta prin juxtapunerea diferitelor straturi
spatiale, specifice mai multor perioade istorice si stiluri arhitecturale diferite.

Tipologia insertiei este o interventie care pastreaza si protejeaza
cladirea industriala originald, sau elemente componente ale acesteia, prin
introducerea unor spatii noi in volumul vechi?*’. Bollack descrie metoda de
inserare ca solutie de mentinere a fatadelor cladirii vechi, precum o piele,
menite si pastreze amintirile si emotia. in orasele europene a fost aplicata
aceasta strategie de inserare a unui corp nou in cladiri vechi, atat in cadrul
monumentelor istorice, cat si la cladiri civile neclasate, si s-a observat ca
aceastd metoda ajuta la pastrarea unei densitati urbane echilibrate, Indeosebi
in centrele istorice, care prezinta un tesut urban foarte aglomerat.

[— —
| TIPOLOGII DE ADAPTARE

S| RELATIONARE A
CLADIREA ORIGINALA CU

INSERTII NOI
INSERTIE PARAZITARE
JUXTAPUNERE INVELIRE TESERE

Fig. 94 Schema cu tipologiile de interventie si relationare
intre cladirea originald, veche si insertii noi?*®

247 BOLLACK F., Old Buildings, New Forms. New directions in architectural
transformations, The Monacelli Press, New York, U.S.A., 2013;

248 Adaptare dupd schema din lucrarea: BOLLACK F., Old Buildings, New Forms.
New directions in architectural transformations, The Monacelli Press, New York,
U.S.A., 2013;
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Studiu de caz adaptare prin pastrarea fatadelor -
Centrul Cultural Cristalleries Planell

Locatie: Barcelona, Spania

Functiune initiala: Fabrica de sticla infiintata in 1913

Functiune actuali: Centru Cultural Cristalleries Planell

Suprafata desfasurati: 1694 mp.

Echipa de arhitecti: H Arquitectes

Dati finalizirii: 2016

Obiectivul proiectului: Realizarea unui centru educational si cultural si hotel
pe un sit istoric (Fosta fabrica de sticla Planell). Provocarile principale au fost:
integrarea in contextul urban existent si adaptarea proiectului astfel incat sa
se pastreze doua dintre cele trei fatade existente.

249

Fig. 95 Vedere Cladire industriald adaptata Centrul Cristalleries Planell, Barcelona

249 Sursd:  https://www.archdaily.com/882489/cristalleries-planell-civic-center-h-
arquitectes/59f37a07b22e3853b800003 a-cristalleries-planell-civic-center-h-
arquitectes-photo;
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Descriere: Functiunile sunt distribuite de-a lungul a patru niveluri, care sunt
retrase fatd de fatadele existente. Atriumul rezultat in urma retragerii are
scopul de a reconcilia noua cladire cu fatadele monument. In acest fel se
imbunatateste iluminatul natural, iar spatiul tampon astfel creat functioneaza
precum o bariera fonica (Fig. 96). Volumul final al cladirii se contureaza sub
forma unui raspuns la restrictiile impuse de sit. Materialele folosite pentru
adaptare evindentiazd fatadele monument intr-un mod armonios (Fig. 97).
Trecutul si prezentul sunt imbinate prin utilizarea de materiale similare, dar
in tehnici diferite si care raspund in mod creativ unor cerinte de ordin tehnic
(ventilatie, stabilitate, inchidere).

250

Fig. 96 Evidentiere materiale 251

Fig. 98. Structura noud acoperis

Fig. 97 Portic - spatiu tampon vechi-nou
252

Structurile de pe acoperis si caramizile de sticla folosite la fatade, fac
trimitere la fosta fabrica de sticld, care a functionat pe acest sit pana in anul
1950 (Fig.98).

Cladirea foloseste intregul teren, actiondnd ca o parte intrinsecd a
peisajului urban, desi forma triunghiulara si fatadele clasificate il impiedica
sd ocupe intregul amplasament®**.

Principii sustenabile utilizate in interventia asupra cladirii:

250 Sursd:  https://www.archdaily.com/882489/cristalleries-planell-civic-center-h-

arquitectes?ad_medium=gallery;

251 Qursa: Ibidem 250;

252 Ibidem 250;

253 Sursd:  https://www.archdaily.com/882489/cristalleries-planell-civic-center-h-
arquitectes?ad_medium=gallery;
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Metoda de adaptare utilizata este pastrarea fatadelor prin insertie si
tesere, aldturi de extindere cu un nou acoperis cu structura metalicd si sticla.
Noua interventie utilizeaza principii ale arhitecturii sustenabile diversificate,
care contribuie la crearea unui climat sanatos la interior, la controlul insoririi
si a temperaturii, alaturi de masuri pasive de sustenabilizare, precum
ventilarea 1Incurcisatd. Adadugarea unor elemente precum atriumul si
luminatoarele la nivelul acoperisului, contribuie la reducerea consumului
energetic si aduc un aport substantial de lumina naturala. (Fig .99).

Fig. 99 Diagrama volumetrica cu masurile sustenabile adoptate - Ventilare naturala prin
luminatoare si hornuri de evacuare a aerului viciat. Se observa cu ventilarea naturalda
functioneaza pe toate nivelurile cladirii, datorita atriumului prevazut central in cladire?>,

Principii de sustenabilitate sociala:

»  Pastrarea valorilor intruchipate, prin adaptare la o noua functiune
compatibila si pastrarea fatadelor ca memorie a locului, integrarea
armonioasd in context.

* Folosirea unor elemente estetice (precum acoperisul si extinderile
din sticla) care amintesc de functiunea initiala a cladirii industriale.

* Integrarea unor functiuni mixte, culturale, care sunt accesibile atat
pentru comunitate, cat si pentru turisti (publicul larg).

e Revitalizarea unei zone centrale urbane, crearea unui climat sanatos
la interior pentru utilizatori, pastrarea si protejarea resurselor (
materialele originale, o parte din configuratia spatiala).

254 Sursd:  https://www.archdaily.com/882489/cristalleries-planell-civic-center-h-
arquitectes/59f37¢1bb22e3829dc00007c-cristalleries-planell-civic-center-h-
arquitectes-climate-diagram;
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Principii de sustenabilitate economica:

Reducerea costurilor de investitie si economie de teren, prin
pastrarea unor parti valoroase ale cladirii industriale originale.
Evitarea demolarii si implicit a costurilor aferente acesteia.
Utilizarea unor masuri pasive de sustenabilitate, care contribuie la
reducerea costurilor de Intretinere si care prelungesc ciclul de viata
al cladirii.

Crearea unor noi locuri de munca, prin functiuni contemporane,
adaptate contextului local.

Principii de sustenabilitate ecologica si eficients energetica:

Pastrarea energiei Incorporate in cadrul unor portiuni ale cladirii
industriale recuperate.

Utilizarea unor materiale compatibile cu materialele originale (
caramida, sticld, metal).

Utilizarea unei configuratii spatiale noi, adaptate la cea originala.
Inserarea unor spatii noi (atriumul, spatiul tampon intre fatade si
noua insertie) care ajutd la Imbundtdtirea climatului interior
(Fig.100)

Adoptarea unor masuri pasive de sustenabilitate (ventilare naturala
incrucisata, spatiu tampon termic si fonic, luminatoare si hornuri
care ajutd la schimbul de aer, filtrarea lui si aport lumina).

Fig. 100 Sectiune cu evidentierea masurilor de ventilare naturald a spatiilor si fatada

caracteristicd cu acoperisul nou?

255

Sursa:  https://www.archdaily.com/882489/cristalleries-planell-civic-center-h-

arquitectes/59f37bf7b22e3829dc00007b-cristalleries-planell-civic-center-h-
arquitectes-section;
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4.1.4. Conversie functionala

»Conversia functionald reprezintd procesul prin care constructiile vechi sunt
dezvoltate pentru noi utilizari valabile economic "*°

Considerata o forma dinamica de conservare, conversia functionala este
un proces care implica schimbari majore si care poate avea avantaje de ordin
economic, cultural si social, de restructurare urband dar si de dezvoltare
sustenabild a oraselor.

Recunoasterea valorilor de patrimoniu industrial a avut loc la inceputul
anilor 1970, cand in contextul degradarii nivelului de trai, atentia a fost
indreptata spre resursele existente. Astfel, iIncepand cu acea perioada, cladirile
istorice incep a fi percepute drept o baza pentru reutilizare si regenerare
urbana, care poate fi valorificatd prin intermediul conversiei. Aceasta metoda
de interventie reprezintd o modalitate de a pastra continuitatea stilistica si
evolutiva in memoria colectiva, dar si un mod de imbogdtire culturala, prin
imbinarea armonioasa a valorilor trecutului cu cele ale prezentului.

Scopul principal al conversiei, este integrarea unei noi functiuni in
cadrul cladirilor existente, In acest caz a cladirilor industriale (clasate ca
monumente istorice sau neclasate), similara sau complet diferita fatd de
functiunea initiala, in scopul de a refolosi aceste constructii, in acord cu
necesitatile actuale ale populatiei, precum si in acord cu normativele si
cerintele de performanta actuale.

Totodata, conversia urmareste gasirea si mentinerea unui echilibru intre
valorificarea cladirii existente, drept element simbol al epocii in care a fost
realizata si satisfacerea solicitarilor spatiale si functionale, impuse de catre
noul program de arhitectura.

Datorita tensiunii care poate aparea intre functiunea noua si cea initiala,
aceastd metodd de salvare a constructiei este una controversatid. Una dintre
provocarile cu care vine acest tip de interventie este adaptarea functionala la
contextul formal existent.

Transformarea siturilor industriale prin intermediul acestui proces,
aduce o provocare suplimentard prin pozitionarea intr-un context urban
existent si prin caracteristicile cladirilor, pe care urmeaza a se interveni.
Esentiald in acest proces, este stabilirea valorilor definitorii, care au cel mai
mare potential de regenerare urbana si care implica protejarea si pastrarea lor,
intr-o forma cét mai autentica.

256 SCHILLING, J. M., The Revitalisation of Vacant Properties: Where Broken
Windows Meet Smart Growth, International City, Country Management Association,
2002, pag.4 ;
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Conceptul de conversie functionald a fost prezent de-a lungul istoriei,
inainte de folosirea lui ca tip de interventie asupra patrimoniului, insa procesul
de constientizare a rolului pe care il are patrimoniul cultural si istoric in
procesul de regenerare urbana, este cel care a atras dupa sine o schimbare a
perceptiei asupra siturilor industriale. Drept consecinta, la momentul actual
foarte multe orase includ, sau pun in prim plan, strategia de atragere a
turistilor sau a investitorilor, prin conversia cladirilor existente si
transformarea lor in poli urbani. Reutilizarea tesutului urban existent devine
astfel o solutie beneficéd pentru oras din punct de vedere educational, cultural,
economic si social.

Conversia functionald, ca tip de interventie asupra patrimoniului
cultural construit, subliniazd importanta prezervarii identitatii locale, prin
pastrarea esentei istorice si contribuie totodatd, ca element activ, prin
regenerare urbana la cresterea calitatii vietii urbane.

Din punct de vedere al dezvoltarii sustenabile a patrimoniului cultural
industrial, conversia functionala este una dintre cele mai apreciate si utilizate
tipuri de interventii, incurajate si de cétre organizatiile internationale de
protejare si de catre doctrinele specifice ( de ex. Carta Burra?¥’, Carta de la
Seville?*8, Carta Nizhny Tagil>?).

Prin intermediul conversiei functionale a cladirilor industriale, se
pastreaza energia inglobata a acestor spatii existente, componentele autentice
se reconditioneaza si se pun in valoare (prin strategii adecvate si
personalizate), se optimizeaza costurile de investitie si intretinere, iar, din
punct de vedere social, publicului ii este garantat accesul facil la obiective de
patrimoniu si la valorile istorice si culturale, pe care acestea le reprezinta. In
ceea ce priveste protejarea mediului inconjurator, prin refunctionalizare se
evita emisii nocive si poluare excesiva, care ar fi putut fi cauzate de activitati
de demolare si eliminare a deseurilor constructive aferente cladirilor
demolate.

257 Sursd acces: Carta Burra: https://en.calameo.com/read/000633235475a4c4
6c96e;

258 Sursd acces Carta de la Seville: https://ticcih.org/sevilla-charter-of-industrial-
heritage/;

259 Sursd acces Carta Nizhny Tagil: https://www.icomos.org/18thapril/2006/ nizhny-
tagil-charter-e.pdf
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Studiu de caz conversie functionala
Fabrica cu 46 unitati de locuit

Fig. 101 Vedere exterioara Cladire industriala adaptata in Unitati de locuire sociala Fabra
& Coats Dwellings, Barcelona?®®

Locatie: Barcelona, Spania

Functiune initiald: Depozitul Fabricii Fabra & Coats

Functiune actuala: Unitati de locuit, spatii de recreere si spatii activitati
sportive

Suprafata desfasurata: 5391 mp.

Echipa de arhitecti: Roldan + Berengué

Data finalizarii: 2019

Obiectivul proiectului: Proiectul de reabilitare realizat de arhitectii spanioli
Roldéan + Berengué vizeaza transformarea cladirii tip depozit din vechiul ansamblu
industrial Fabra & Coats, localizatd in orasul Barcelona, in complex de locuinte
sociale si activitati conexe.

Acesta face parte din reteaua ,,BCN Creation Factories”, un proiect de reconversie
si regenerare a cartierului de industrie textila, care dateaza din secolele XIX si XX.
Proiectul cuprinde 1n total 46 de unitati locative - 41 de unitati destinate tinerilor si
5 unitati configurate sub forma unor resedinte temporare pentru artisti (cu unitati
care dispun de doud dormitoare fiecare).

Interventia a presupus péstrarea elementelor originale ale cladirii si valorificarea
caracteristicilor sale fizice, istorice si arhitecturale.

260 Sursi Fig. 101, Fig. 102, Fig 103, Fig. 104: https://www.archdaily.com/950487/46-
dwellings-in-the-former-fabra-and-coats-factory-roldan-plus-
berengue?ad_medium=gallery;
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Fig. 102 Vedere exterior - detaliu
Fig. 103 Vedere interior - acces locuinte
Fig. 104 Vedere interior — detaliu pereti originali

Descriere: Cladirea are o lungime de 100 m si este configuratd sub forma
unei bare, cu fatadele din cirimida, careia i-a fost adiugata o extindere in
anul 1950, care pastreazd configuratia spatiald si registrele la nivelul
fatadelor, similare cu cladirea originala.

Accesul in incintd se realizeazd prin zona de mijloc a cladirii,
configurata la interior sub forma unei piete centrale. Acest spatiu marcheaza
inceputul promenadei arhitecturale, care asigurd accesul spre unitatile
locative prin intermediul unor scari deschise si spatii comune, configurate sub
forma unor balcoane interioare. Au fost pastrate fatadele cladirii din caramida,
care adapostesc la interior constructia noud, compusa din 4 etaje destinate
locuirii (Fig. 105).
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Fig. 105 Diagrama schema volumetrica explodata cu evidentierea functiunilor pe etaje -
locuire, spatii comune, spatii existente?®!

Pe langa unitatile locative, cladirea gazduieste si o sald de sport pentru
activitati sportive si antrenamente in vederea realizdrii turnurilor umane,
denumite Castell in limba cataland. Sala este prevazutd cu elemente
constructive noi, menite sa faciliteze crearea acestor turnuri umane, de cétre
membrii ai comunitétii. Structura lor este realizatd din grinzi cu zabrele, cu
sustinerea pe peretii perimetrali. Precum in cazul corpului de locuinte, aceasta

261 Sursd Fig 102, 103, 104, 105: https://www.archdaily.com/950487/46-dwellings-in-
the-former-fabra-and-coats-factory-roldan-plus-berengue?ad_medium=gallery;
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insertie reprezintd o constructie reversibild, realizatd din componente
prefabricate din lemn, caramida si otel, care pot fi dezasamblate in viitor.

Mln N
* \/EMEVA%A% i

Fig. 106 Vedere Sala sport pentru crearea Turnurilor Umane - Castell 262

Principii sustenabile utilizate in interventia asupra cladirii: Proiectul este
un exemplu reusit de conversie functionald, intrucét intruneste principii de
eficienta energetica, principii economice (de eficientizare a costurilor), aldturi

262 Sursa: https://www.archdaily.com/950487/46-dwellings-in-the-former-fabra-and-
coats-factory-roldan-plus-berengue?ad_medium=gallery;
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de principii de sustenabilitate sociala si principii ecologice, oferind un nou
reper cultural si artisic important in zona Can Fabra, din Barcelona. Proiectul
a pus accent pe pastrarea si evidentierea componentelor arhitecturale cu
valoare istoricd, tehnica si memoriald, facandu-le totodatd accesibile pentru
comunitatea locala si vizitatori.

Principii de sustenabilitate sociala:

Noile functiuni de locuire si cea sportiva asigura un flux continuu de
utilizare si ocupare a cladirii, punand la dispozitie spatii de
socializare, de recreere si de creatie pentru comunitate si artisti.
Interventia presupune protejarea resurselor existente si protejarea
valorilor intruchipate, pe care le reconditioneaza, le promoveaza si
le expune unui public larg.

Proiectul face parte dintr-un proiect de regenerare urbana a uneia
dintre cele mai importante foste zone industriale ale orasului
Barcelona si contribuie in mod activ, prin functiunile noi integrate,
la cresterea calitdtii mediului urban si a vietii comunitatii.

Noua cladire este prevazutd cu solutii de obtinere a unui climat
sanatos la interior (aport de lumind naturald, ventilare pasiva care
asigura un confort termic ridicat).

Functiunile noi alese (locuire, recreere, activitati sportive si creative)
se integreaza armonios in cadrul structurii existente, iar interventiile
noi nu afecteaza in mod nociv cladirea existenta.

Principii de sustenabilitate economica:

Optimizarea costurilor prin mentinerea si pastrarea cladirii existente
(atat a anvelopantei exterioare, cat si a celor doua etaje existente din
interior).

Integrarea unor solutii pasive de eficientd energetica ( zona tampon
intre fatade si noile copruri interioare) care permit reducerea
costurilor de intretinere.

Economia de teren intravilan central localizat, foarte valoros pentru
orag, intrucat cladirea nu a fost extinsd, ci s-au realizat interventii
doar la interior.

Cresterea valorii economice si sociale a zonei, prin integrarea unor
activitati atractive.

Principii de sustenabilitate ecologica si eficienti energetica:

Pastrarea energiei inglobate, prin reconditionarea si punerea in
functiune a fostei cladiri industriale.
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+ Utilizarea de componente prefabricate pentru interventiile noi,
realizate din materiale sustenabile, precum lemn, cardmida si
elemente structurale din otel. Structura astfel asamblata, ofera
flexibilitate spatiala, toate elementele noi pot fi cu usurintd
dezasamblate si reciclate ulterior.

» Interventiile noi, realizate la interior, sunt reversibile. Cladirea
poate reveni la stadiul initial in orice moment, prin Inldturarea
structurii si a corpurilor modulare inserate.

* Crearea unui spatiu tip tampon termic, intre cladirea existentd
(fatade) si corpurile noi adaugate la etajele superioare. Aceastd
masurd pasiva prevazutd, permite mentinerea unei temperaturi
constante la interior si reduce necesitatea unui aport suplimentar de
ventilare mecanica.

1. common spaces: diagonal acces in relation to the complex

2 new construction is by assemblage, lightweight and reversible

EXISTING NEW REVERSIBLE

3.the existing buiding acts as a thermic buffer for the housing units

I
L

1
e

MAINTAINED
Tagads snd sireciers

ACTIVE AIR

Fig. 107 si Fig. 108 Scheme explicative referitoare la masurile pasive adoptate: strat de aer
intermediar (tampon termic)?%3

263 Sursa: https://www.archdaily.com/950487/46-dwellings-in-the-former-fabra-and-
coats-factory-roldan-plus-berengue?ad_medium=gallery;
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4.1.5. Extindere

Interventia prin extindere se realizeazd in cazul cladirilor sau
ansamblurilor industriale in scopul de a crea spatii suplimentare, impuse in
principal prin cerinte functionale. Functiuni sau activitati care nu pot fi
integrate in cadrul constructiilor existente, datorita unor constrangeri spatiale
sau din considerente de protejare a valorilor Intruchipate, sunt astfel
repartizate in cadrul unor noi spatii noi aditionale.

Dimensiunea extinderilor si modul in care acestea se raporteaza la
cladirile industriale existente, sunt dictate de normele si cerintele legislative
si argumentate de aspecte economice, functionale, precum si de cele
arhitecturale.

Provocirile si riscurile acestei modalitdti de interventie rezultd din
modul 1n care este gestionatd schimbarea si din incercarea de a gasi un
echilibru in dialogul dintre caracteristicile estetice diferite ale cladirii initiale
si ale interventiei.

In situatia in care se apeleazi la o asemenea masurd, clidirile sau
coprurile noi adaugate trebuie sd fie compatibile din punct de vedere
arhitectural si stilistic cu cladirile existente si elementele lor componente
autentice. Este recomandatd, precum in cazul conservarii cladirilor de
patrimoniu, utilizarea unor materiale potrivite (preferabil sustenabile si
produse local) si a unor tehnici de construire similare cu cele utilizate in
edificarea cladirilor originale. In mod contrar, extinderea prin utilizarea unor
elemente care contrasteazd cu cele existente, necesitd a fi justificata prin
evidentierea beneficilor care pot fi aduse cladirii, in urma implementarii lor.

In functie de modul de raportare a interventiei fata de fatadele si
structura cladirilor industriale existente, au fost identificate doud tipuri de
extindere:

» Extindere prin dialog, care presupune insertii in sit, anexate sau
amplasate in proximitatea obiectivelor de patrimoniu industrial.
Acestea se integreaza armonios In contextul existent.

* Extindere prin parazitare, reprezentind o modalitate prin care
cladirea istorica originala este completata sau dominata de noul corp
de cladire adaugat. Aceasta este o interventie care intrd in contrast
cu constructia existenta.
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Studiu de caz extindere prin dialog -
Ansamblul rezidential La Conterie

Fig. 109 Vedere exterior - ansamblu industrial adaptat si extins in unitéti de locuire - La

Conterie, Murano?%*

Locatie: Murano, Italia

Functiune initiala: Fabrica de accesorii (bijuterii)

Functiune actuala: Unitati de locuit, functiuni mixte conexe

Suprafata desfasurati: 3950 mp.

Echipa de arhitecti: Studio Macola — G. Macola, N. Macola, M. Lazzaro,
A. Zanetti, E. Florian

Data finalizarii: 1999 - 2015

Obiectivul proiectului: Parte din planul de revitalizare a sitului industrial de pe
insula Murano, proiectul are ca obiectiv renovarea vechilor cladiri, alocarea de noi
functiuni care sa fie in beneficiul insulei dar si in cel al Venetiei. Din acest proces
de reintegrare a ansamblului in viata urbana, rezulta construirea unui hotel, a doua
cladiri rezidentiale, precum si a unor ateliere de productie si a unor spatii
comerciale. Deschiderea de noi trasee publice contribuie de asemenea la

264 Sursi: https://www.domusweb.it/en/architecture/2016/02/22/studio_mac
ola_le conterie.html;
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transformarea sitului intr-un spatiu public, in completd armonie cu contextul in care
se afla.

Descriere: Ansamblul industrial Le Conterie dateazd din a doua jumatate a
secolului al XIX-lea. Declinul acestuia a inceput in anii 1970, iar fabrica a fost
inchisa 1n cele din urma n 1993. Doi ani mai tarziu, complexul a fost achizitionat
de municipalitatea din Venetia. Aceastd decizie a fost luatd deoarece fostul sit
industrial prezenta oportunititi semnificative de dezvoltare, avand in vedere
amplasarea si varietatea cladirilor existente, din punct de vedere spatial si
arhitectural. Multe dintre cladiri se aflau intr-o stare de conservare deosebit de
slaba, la acea data.

'}ﬂn!iH

Fig. 110 Vedere exterior ansamblu in stare degradati®’

265 Sursi: https://www.domusweb.it/en/architecture/2016/02/22/studio_mac
ola_le conterie.html;
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Fig. 111 Vedere exterior - Extinderea cladirilor existente

Noile unitdti de locuit au fost construite in incinta ansamblului
industrial, dintre care o parte sunt alcdtuite sub forma unor extinderi ale
cladirilor istorice, care au putut fi recuperate. Sunt pastrate corpurile de
cladiri, cu fatadele orientate spre nord, iar noile interventii rezidentiale
pastreaza stilistica cladirilor istorice, precum dimensiunea si forma golurilor,
sau cromatica similara a finisajelor exterioare.

Juxtapunerea a doua unitati tip duplex si a trei unitati individuale,
creeaza o structura Intretesutd, care ofera un aport de lumina naturald ampla
dinspre sud pentru incaperile locuintelor si permite, prin dubla orientare,
ventilare naturald incrucisata a spatiilor interioare.

Conform strategiei de dezvoltare a ansamblului industrial, in incinta
acestuia se va construi in perioada urmatoare un al doilea volum, destinat
locuirii si serviciilor conexe, pe o suprafatd existenta care a fost curatata de
constructiile care nu au mai putut fi recuperate. Noua constructie va fi
alcatuitd din doud blocuri, compuse din opt unitdti de locuit si un spatiu
comercial, care sa deserveasca zona rezidentiala si cartierele invecinate.
in completare, se va realiza in spatiul exterior, o piatetd amenajati pentru locatari.

266 Sursa: https://www.domusweb.it/en/architecture/2016/02/22/studio_maco
la_le conterie.html;
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Principii sustenabile utilizate in interventia asupra cladirii:

Reabilitarea si refunctionalizarea ansamblului industrial La Conterie, este o
interventie sustenabila in primul rand din punct de vedere social si economic,
intrucat presupune revitalizarea unei zone importante din tesutul urban istoric,
in scopul de a o adapta la nevoile comunitatii. Interventia de extindere prin
dialog cu contextul existent, se integreaza armonios in cadrul urban si respecta
expresia arhitecturala a zonei respective.

Principii de sustenabilitate sociala:

Pastrarea si evidentierea componentelor arhitecturale cu valoare
istoricd, tehnica si memoriald. Integrarea armonioasa in context.
Atribuirea unei functiuni compatibile cu ansamblul industrial
original, care corespunde de asemenea nevoilor comunititii i a
cerintei de spatii noi de locuit. Mentine un echilibru a densitatii
urbane, prin utilizarea unei suprafete de teren existente, deja
construite.

Principii de sustenabilitate economica:

Economia de teren, prin pastrarea cladirilor existente din ansamblu
si optimizarea suprafetelor existente, in vederea atribuirii noii
functiuni de locuire.

Proiectul face parte dintr-un proiect de revitalizare urbana a uneia
dintre cele mai importante foste fabrici industriale ale localitatii
istorice Murano si contribuie astfel, prin interventia de recuperare,
la cresterea calitatii mediului urban si a vietii in zona respectiva.
Este optimizat costul de investitie, prin recuperarea unor cladiri
istorice si extinderea lor strategica. Altfel ar fi fost necesard o
investitie noud, mult mai ampla, costisitoare si cu un consum mai
mare de resurse si teren valoros, avand in vedere suprafata limitata
a insulei.

Principii de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica:

Energia inglobata a cladirilor din ansamblu se pastreaza, alaturi de
resursele valoroase existente.

Sunt adoptate masuri pasive de eficientd energetica in cadrul
interventiei: spatiile de locuit sunt orientate favorabil spre sud,
pentru a capta lumina naturala. Prin orientare dubld se obtine
ventilarea naturald incrucisata a spatiilor interioare.

Materialele utilizate pentru extindere sunt compatibile cu cele
istorice si relationeazd armonios.
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Studiu de caz extindere prin parazitare -
Centrul cultural Hanzas Perons

Fig. 112 Vedere interior extindere a cladirii industriale istorice existente,
convertite In Centru Cultutal®®’

Locatie: Riga, Letonia

Functiune initiald: Depozit industrial feroviar
Functiune actuali: Centru Cultural

Suprafata desfasurata: 4426 mp.

Echipa de arhitecti: Reinis Liepins, Sudraba Arhitektiira
Data finalizarii: 2019

Obiectivul proiectului: Centru Cultural Hanzas Perons a fost realizat prin
recuperarea si reabilitarea unui fost depozit industrial local si extinderea lui cu
spatii conexe, care sa gazduiasca functiunile necesare noului program arhitectural
cultural atribuit. Proiectul este un exemplu de extindere prin parazitare, in care
elementele arhitecturale si istorice definitorii cladirii, au fost pastrate si puse in
evidentd. Corpurile de cladire nou adaugate, intrd Intr-un contrast armonios cu

267 Sursa: hitps://www.archdaily.com/933174/hanzas-perons-cultural-center-sudraba-
arhitektura;
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componentele istorice, datoritd utilizarii unor materiale noi si performante, care
sunt compatibile cu cele originale (sticla, structurd metalica usoara).

Descriere: Riga, capitala Letoniei a fost unul dintre cele mai performante si
dezvoltate orase-port inainte de Primul Razboi Mondial. Datoritd acestui aspect,
cladirile industriale realizate din caramida, sunt considerate a fi repere importante
de identitate urbana si istorica a orasului, care necesita a fi pastrate si protejate.

Fig. 113 Vedere interior cladirea industriald cu dimensiunile spatiale originale
si acoperisul din lemn pastrat?68

Fostul depozit dateaza de la inceputul secolului al XX-lea, este localizat
la marginea centrului istoric al orasului si a facut parte dintr-un ansamblu de
15 cladiri industriale. Aproape intact, imobilul 1si pastreaza peretii de
cardmida, structura de lemn si multe dintre usile interioare. Prin interventia
de recuperare, cladirea a fost transformata in cel mai mare centru cultural al
tarii.

In urma evaluarii in detaliu a cladirii si a efectudrii expertizei tehnice,
concluzia specialistilor a fost ca din punct de vedere structural, cladirea nu
respecta standardele si normativele in constructii. Solutia adoptata in cazul de
fatd a fost realizarea unei noi structuri de rezistenta, care sa inconjoare si sa
sustind din exterior imobilul vechi, ldsand spatiul interior existent nealterat.
Se pastreaza astfel integritatea acestui spatiu, care prezinta o latime de 15m si
o lungime de 80m, precum si structura originala din lemn a acoperisului
(Fig.113).

268 Qursa: hitps://www.archdaily.com/933174/hanzas-perons-cultural-center-sudraba-
arhitektura;
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Interiorul amplu al vechiului depozit este transformat intr-un spatiu
cultural multifunctional, care permite organizarea de concerte, de expozitii si
evenimente. Sala centrald, de aproximativ 1200mp, poate fi impartita in trei
zone, ceea ce 1i oferd o si mai mare flexibilitate functionala.

Spatiul original, materialele si finisajele autentice, au fost pastrate si
imbinate armonios cu noua structura parazitara. Transparenta sticlei utilizate
in interventia noud, permite privitorului sa identifice cu usurinta elementele
valoroase ale cladirii istorice.

Fig. 114 Vedere exterior cladirea industriald recuperata si corpurile noi adaugate, prin
extindere - Contrast nou-vechi?®’

Rezultatul obtinut creeazd o imagine controversatd, din prisma
acoperirii si invelirii cladirii industriale istorice, Intr-o cutie noud din metal si
sticld. Prin acestd abordare insa, se schimba dinamica spatiald, iar cladirea
veche din cardmida si lemn devine o parte din spatiul interior.

Solutia adoptatd, de Tmbracare a cladirii istorice, a facilitat amplasarea
camerelor aditionale sau a spatiilor tehnice in afara zonei centrale, destinata
evenimentelor. De asemenea noul invelis a permis satisfacerea exigentelor de
eficienta energetica actuale (fatada sudica este acoperita cu elemente din lemn
pentru o performantd superioard). Panourile acustice sunt ascunse in spatele

269 Sursd Fig 114 si Fig 115: https://www.archdaily.com/933174/hanzas-perons-
cultural-center-sudraba-arhitektura;
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tavanului din lemn, ce a fost montat din nou, cu elementele la o distanta de
15cm.

Fig. 115 Vedere spatii noi construite, realizate prin interventia de extindere. Materialele
utilizate sunt compatibile cu cele originale

Principii sustenabile utilizate in interventia asupra cladirii: Procesul de
recuperare a cladirii industriale tip depozit Hanzas Perons, prin intermediul
interventiei de tip extindere prin parazitare, a presupus aplicarea unor
principii ale arhitecturii sustenabile, care au contribuit la salvarea valorilor
istorice si arhitecturale ale acestui obiectiv.

Principii de sustenabilitate sociala:

* Recuperarea unei cladiri industriale emblematice pentru orasul Riga,
care contribuie la pastrarea identitatii si specificului localitatii tip
oras-portuar.

+ Pastrarea valorilor intruchipate, istorice si culturale. Atribuirea unei
functiuni compatibile cu constructia originala, care ofera acces unui
public larg si indeosebi membrilor comunitatii locale.

+ Crearea unui climat sanatos pentru utilizatori, prin diferitele masuri
pasive de sustenabilitate prevazute (confort termic, acustic).
Cresterea sigurantei in mediul urban, prin recuperarea unor zone
industriale care au fost dezafectate.

* Antrenarea comunitatii spre a Intreprinde activitati culturale la
comun, aspect care ajutd la coeziunea sociald. Sala multifunctionala
prevazuta ofera un spatiu accesibil pentru artistii locali.
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Principii de sustenabilitate economica:

Cresterea valorii zonei industriale respective, prin revitalizarea si
reabilitarea unei cladiri importante istorice, care face parte dintr-un
fost ansamblu industrial.

Atribuirea unei functiuni culturale publice, care aduce beneficii
materiale bugetului local si sporeste cresterea economica locala,
prin activitati si spectacole care pot fi iIntreprinse in noua sald
multifunctionala prevazuta.

Economia de teren si de costuri, care ar fi fost necesare pentru
demolarea cladirii si construirea unui substitut al acesteia.

Prin masurile de eficientd energetica prevazute, costurile de
mentenantd sunt optimizate.

Datorita starii favorabile de conservare a elementelor arhitecturale
din cadrul cladirii, mare parte din tdmplaria originald a putut fi
salvata si reciclatd, nefiind necesara inlocuirea ei (care ar fi
presupus alte costuri suplimentare).

Principii de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica:

168

Pastrarea energiei Inglobate a cladirii industriale recuperate.
Pastrarea materialelor, partial si a structurii existente si a diferitelor
elemente arhitecturale, care ajuta la pastrarea caracterului cladirii si
la economia de energie.

Prelungirea ciclului de viata a cladirii si a elementelor componente.
Utilizarea unor materiale noi sustenabile si performante, care
contribuie la obtinerea unei eficiente energetice ridicate a cladirii
(precum sticla, lemn, otel).

Detaliile noi, subtile exprima referinte modeste la estetica feroviara,
iar calea feratd, alaturi de platformele aferente, sunt pastrate in
cadrul noii cladiri, pretuind memoria locului.

Noul 1invelis din sticla addugat, imbraca peretii existenti si
acoperisul cladirii, precum o peliculd protectoare impotriva
factorilor externi daunatori (precipitatii, insorire excesiva), care ar
putea dauna cladirii istorice.

Intre noua structur si cea existentd se creeazi un strat de aer care
actioneaza precum un tampon termic.

Totodata, ventilarea naturala a aerului la interior este sporita, prin
sisteme speciale de evacuare a aerului viciat si introducere de aer
curat.



CROSS SECTION

CROSS SECTION

Fig. 116 si Fig. 117 Vedere si sectiuni caracteristice care expun masurile de eficienta
energetica si ventilare naturald adoptate®™

270 Sursa Fig 116 si Fig 117: https://www.archdaily.com/933174/hanzas-perons-
cultural-center-sudraba-arhitektura;
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4.1.6. Reutilizare adaptiva

In contextul expus al schimbarilor climatice, sociale si economice, s-a
conturat conceptul cunoscut sub denumirea adaptive re-use - reutilizarea
adaptiva a unei cladiri. Conceptul desi pare complex, este in esenta lui unul
simplu: scopul acestui demers este de a reabilita si reda o noud functiune unei
cladiri existente, care din punct de vedere formal, functional si tehnologic nu
mai corespunde cerintelor si schimbarilor contextului actual.

Acest tip de interventie presupune modernizarea unei constructii, in
vederea adaptarii acesteia la reglementarile si normativele noi aflate in
vigoare, precum si in vederea gazduirii unor noi functiuni, necesare vietii
cotidiene contemporane. Rezultatul acestei modernizari este revitalizarea
spatiului urban existent, prin salvarea unei cantitati mari de energie care ar fi
fost necesara pentru demolarea unei constructii si construirea unui substitut al
acesteia.

Conceptul de reutilizare adaptivd nu este unul nou, in perioada
precedenta (precum cea interbelica sau postbelica ) existdnd multe asemenea
interventii, care insa au survenit mai mult din necesitate functionala, decat din
principii estetice, morale sau ecologice. Abia incepand cu anii 1970-1980,
preocuparea fata de valorile istorice si arhitecturale ale cladirilor a crescut si
au fost luate masuri corespunzatoare, care sa pastreze amprenta trecutului si
sd nu inlature straturi anterioare. Totodata, reutilizarea adaptiva redd o noua
viata unei constructii, in loc sa incerce sa o inghete la un anumit moment in
timp, explorand optiunile existente intre extremitati - demolare sau
muzeificare. Reutilizarea adauga un nou strat temporal unei cladiri, fard a le
sterge insa pe cele anterioare, devenind parte a istoriei sale indelungate?’".

Cele mai de succes proiecte de reutilizare adaptivd a patrimoniului
construit, sunt cele care respecta si pastreaza cel mai bine semnificatia istorica
si culturala a cladirii si adauga un strat contemporan, care ofera valoare pentru
viitor. Uneori, reutilizarea adaptiva este singura modalitate prin care tesatura
cladirii va fi ingrijitd, dezvaluitd sau interpretatd in mod corespunzator, in
timp ce se va utiliza intr-un mod corespunzitor necesitatilor actuale. in cazul
in care o cladire nu mai poate functiona cu utilizarea sa originald, o noua
utilizare prin adaptare poate fi singura modalitate de a-si pastra valorile
intruchipate?’.

271 Idei partial preluate din articolul autoarei, intitulat Adaptive Reuse, in Revista
Argument, Nr. 13, UAUIM, 2021;

272 Commonwealth of Australia, Adaptive Reuse — Preserving our Past, Building our
Future, Department of the Environment and Heritage, 2004, accesibil pe:
https://www.environment.gov.au/system/files/resources/3845f2 7a-ad2c-4d40-8827-
18c643c7adcd/files/adaptive-reuse.pdf
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Studiu de caz reutilizare adaptiva -
Gare Maritime Bruxelles

Fig. 118 Vedere exterior si interior a proiectului de reutilizare adaptivi Gare Maritime?”?

Locatie: Bruxelles, Belgia

Functiune initiali: Fostd Gard de Marfuri — Gare Maritime, care dateazi
din secolul al XX-lea

Functiune actuala: Spatiu public multifunctional — spatii de birouri,
comercial, recreatie

Suprafata desfasurati: 45000 mp.

Echipa de arhitecti: Neutelings Riedijk Architects + Bureau Bouwtechniek
Data finalizarii: 2020

Obiectivul proiectului: Reabilitarea si refunctionalizarea cladirii industriale, care
a reprezentat in trecut una dintre cele mai mari giri pentru marfuri din Europa®’,
Schimbarea functiunii initiale cu o noud functiune adecvata necesitatilor actuale
ale comunitdtii. Pastrarea si valorificarea elementelor componente, de facturd
industriala.

Descriere: Proiectul realizat de catre echipa de arhitectii belgieni Neutelings
Riedijk Architects + Bureau Bouwtechniek, vizeaza reutilizarea adaptiva si
modernizarea fostei gari de marfuri din Bruxelles - Gare Maritime, care dateaza de

273 Sursd: https://www.archdaily.com/949630/gare-maritime-offices-neute  lings-
riedijk-architects-plus-bureau-bouwtechniek;

274 https://www.archdaily.com/949630/gare-maritime-offices-neutelings-riedijk-
architects-plus-bureau-bouwtechniek;
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la inceputul secolului al XX-lea. Aceasta a fost transformata in anul 2020 intr-un
spatiu public multifunctional, materializat sub forma unui mic cartier (city district),
care inglobeaza spatii comerciale, spatii de birouri si spatii pentru loisir.

7
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Fig. 119 Vedere interior Gare Maritime - Structura metalica existenta, pastrata si insertiile
noi din materiale sustenabile?”®

Principii sustenabile utilizate In interventia asupra clidirii: Proiectul Gare
Maritime este un exemplu de reutilizare adaptiva care intruneste o multitudine de
principii sustenabile si aduce beneficii atat la nivel social, prin crearea unui spatiu
multifunctional pentru comunitate, cét si la nivel economic si ecologic, prin toate
sistemele si masurile de protejare a mediului adoptate.

Principii de sustenabilitate sociala:

e Alegerea unei functiuni compatibile cu cladirea industriala
originald, care asigurd buna functionalitate a ei, alaturi de un flux
permanent de oameni. Totodatd se pastreaza o flexibilitate a
spatiului interior, Intrucat noile insertii sunt reversibile.

275 Sursd: https://www.archdaily.com/949630/gare-maritime-offices-neute lings -
riedijk-architects-plus-bureau-bouwtechniek;
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* Pastrarea si evidentierea componentelor arhitecturale cu valoare
istorica, tehnica si memoriala.

* Integrarea unor spatii deschise publicului, cu activitati diverse
(spectacole, evenimente).

e Asigurarea unui climat sanatos la interior, prin integrarea diverselor
sisteme de energie alternativa, filtrare a aerului si prin utilizarea cu
abundentd a vegetatiei,

Principii de sustenabilitate economica:

» Pastrarea structurii si a conformatiei spatiale originale a cladirii,
aspect care contribuie la o economie de teren si la economie privind
costuri pentru demolare si reciclare.

* Proiectare modulara. Includerea unor componente standardizate si
prefabricate, usor de asamblat si de dezasamblat.

* Integrarea unor sisteme inteligente si a unor surse de energie
regenerabild, care sd asigure costuri reduse de mentenantd si de
intretinere a cladirii, pe intregul ei ciclul de viata.

¢ Crearea unor noi locuri de munca, care contribuie la bunastarea
populatiei si la cresterea economica a zonei.

o Utilizarea unor materiale disponibile In proximitatea cladirii
industriale, aspect care presupune optimizarea costurilor de
achizitie si sustinere a economiei locale (Lemn, Panouri CLT).

e Planificare inteligentd a interventiei: analiza ciclului de viatad a
cladirii si a costurilor a condus spre realizarea unei interventii
reversibile. Corpurile noi integrate, pot fi usor dezasamblate,
relocate sau reciclate.

Principii de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica:

Integrarea vegetatiei sub forma unor spatii verzi, inserate in jurul
unor bulevarde de promenada ,,verzi”, printre cele 12 noi corpuri
pavilionare cu diversele functiuni atribuite. Vegetatia asigurad
filtrarea aerului si pastrarea unei temperaturi constante la interior si
totodata izoleaza fonic.
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Fig. 120 Noul plan cu distribuirea corpurilor noi inserate,
evidentierea retelei de bulevarde tip promenada cu spatii verzi

276

276 Sursa:  https://www.archdaily.com/949630/gare-maritime-offices-neutelings-

riedijk-architects-plus-bureau-bouwtechniek;
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« Paéstrarea structurii originale, reabilitarea ei §i integrarea unei
structuri noi alcatuite din panouri CLT (lemn incleiat), alegere care
a redus considerabil timpul de executie. Utilizarea unor materiale
sustenabile (lemn, piatra, caramida) si cu continut reciclat.

Natural daylight
Rainwater recuperation
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Glazed roofs above sidestreets « 7 Halio glazing
\ f » al (dynamic
= > | =FEhR sunshading)
Natural ventilation (summer) q “ H [ 1
— ~ [ I}
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— — —
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Flame retardanttreatment o steel 10.000 m* of wood forthe In closed spaces: 10.000 photovolaic panels on an 200000 tons of sil removed by
columns construction - Heat and cold generated through areaof 17.000m p
geothermal energy
Historic wooden roof was sand- Mechanically anchored CLT Adiabatic cooling: evaporation of Production of 3.000 MWh/year = 2 rainwater reservoirs of 1.300 m?,
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historic quays are recovered and

Fig. 121 Sectiune caracteristica care evidentiaza sistemele si principiile sustenabile utilizate
in cadrul cladirii recuperate 2”7

¢ Cladirea este eficienta din punct de vedere energetic si utilizeaza
sisteme de energie regenerabild, precum panouri solare la nivelul
acoperisului (insumand o suprafata totala de 17.000 mp.) si fatade
din sticla performanta, prevazuta cu celule solare.

*  Masuri suplimentare de sustenabilizare au fost prevazute la fiecare
nivel al cladirii, precum sisteme de reutilizare a apelor meteorice si
pompe pentru productia energiei geotermale.

*  Ventilare naturald in cadrul spatiilor tip hala, prin luminatoarele
prevazute in structura acoperisului.

277 Sursd:  Sursd:  https://www.archdaily.com/949630/gare-maritime-offices-

neutelings-riedijk-architects-plus-bureau-bouwtechniek;
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4.1.7. Interventii multiple — Viziune integrata

Viziunea integratd presupune utilizarea concomitentd a mai multor
tipuri de interventii dintre cele prezentate anterior, in scopul de a raspunde in
mod personalizat fiecarui caz de adaptare si refunctionalizare a unui sit
industrial, 1n parte.

Acest tip de abordare complexa este potrivita si utilizata In principal in
cazul ansamblurilor industriale, desfasurate pe suprafete medii sau mari,
dezvoltate de-a lungul unei perioade indelungate de timp si care prin starea
de abandon 1n care se afld, aduc modificari substantiale la nivelul spatiului
urban.

Intrucat ansamblurile industriale includ diverse tipologii constructive,
precum cele detaliate in cadrul subcapitolului 2.2.4. al lucrarii, este necesar
ca premergator oricarei actiuni asupra unui obiectiv de patrimoniu industrial,
sd fie realizatd o evaluare in detaliu a acestuia, prin care sd se identifice
necesitatile si specificul fiecarei constructii in parte, pentru a putea selecta
interventia potrivitd in vederea recuperdrii si functiunile compatibile, care pot
fi prevazute.

Este necesar ca obiectivul industrial s fie abordat ca fiind un intreg, in
care fiecare constructie detine rolul sdu in alcdtuirea imaginii de ansamblu si
in pastrarea valorilor Intruchipate.

Totodata, in cadrul unei asemenea interventii, pot aparea situatii in care
este necesara inserarea unor cladiri noi. Este recomandat ca aceste constructii
sd respecte specificul ansamblului si a contextului in care este pozitionat
acesta®’s. Materialele folosite, sistemul constructiv, precum si finisajele alese,
trebuie selectate astfel incat sd corespundd cerintelor actuale privind
performantele energetice si de protejare a mediului, cu conditia de a se integra
armonios 1n sit. Aceleasi principii sunt valabile si in amenajarea peisagistica
a spatiilor exterioare, adiacente cladirilor.

In situatia implementdrii unei asemenea interventii, modul de abordare
a proiectului este in cele mai multe cazuri de tip integrat, in care administratia
locald sau investitorul privat initiazd demersurile de recuperare si
refunctionalizare a obiectivului industrial, iar populatia este consultatd in
vederea identificarii opiniei acesteia si a eventualelor cerinte sau necesitati
suplimentare, fata de cele propuse prin proiect.

278 Conform principiilor evidentiate in documentul european European Quality
Principles for EU-funded Interventions with potential Impact upon Cultural Heritage,
ICOMOS si Creative Europe Programme of European Union, 2018, accsesbil pe:
https://issuu.com/aegpc/docs/european_ quality principles 2019 en;
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Studiu de caz interventii multiple — Fabrica Stanislavski

Fig. 122 Vedere exterioara din incinta Fabricii Stanislavski,
cu cladirile istorice si noua curte amenajatd>’

Locatie: Moscova, Rusia

Functiune initiala: Fosta Fabrica a Familiei Stanislavski

Functiune actuala: Spatii de birouri, apartamente, hotel, restaurant, teatru
Suprafata desfasuratia: 60000 mp.

Echipa de arhitecti: John McAslan + Partners

Data finalizarii: 2009

Obiectivul proiectului: Recuperarea si refunctionalizarea unei foste fabrici
importante ale orasului Moscova si transformarea acesteia intr-un ansamblu
arhitectural multifunctional.

Cladirile anterioare anului 1917 au fost complet restaurate, iar cladirile
din epoca sovieticd au fost integrate organic in conceptul general. O curte
linigtitd si o livada de ciresi infloritd (o venerare fatd de conexiunea
Stanislavsky-Cehov) conferd o ambianta unica intregului ansamblu.

279 Sursa: https://www.archdaily.com/393354/stanislavsky-factory-john-mca slan-
partners;
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Descriere: Fabrica, care dateaza din secolul al XIX-lea, a fost detinuta de
familia remarcabilului regizor de teatru si mare industrias al tarii, Konstantin
Stanislavsky - prieten si colaborator al lui Anton Cehov, care a construit un
teatru al muncitorilor la fata locului. Teatrul exista si astazi in incinta ansam-
blului, alaturi de restul cladirilor industriale istorice, reabilitate.

Fig. 123 Vedere exterioara cladirea industriala istorica, alaturi de noile cladiri realizate in

incintd ansamblului?®’

Noul proiect a setat un standard ridicat in materie de inovatie si utilizare
adaptiva a ansamblurilor industriale, reusind sa lege intr-o maniera sensibila
interventii noi cu cladiri istorice existente. in anul 2011, proiectul a fost
premiat de catre organizatia RIBAZ!,

Acest ansamblu cu functiune mixtd, inglobeaza astdzi treisprezece
cladiri, care includ 30.000 mp de spatii de birouri, 60 de apartamente de lux,
alaturi de un hotel, un restaurant si un teatru. Amenajarea teritoriului unifica
dezvoltarea, creand un sit permeabil din punct de vedere social - un concept
nou pentru orasul Moscova?®?,

280 Sursa: https://www.rbth.com/travel/332848-moscow-factories-architecture;

281 Royal British Institute of Architects (RIBA) - Premiul international oferit de
organizatia RIBA recompenseaza munca excelentd pe care o fac membrii din intreaga
lume;

282https://www.rias.org.uk/for-the-public/practices/john-mcaslan-partners-
edinburgh/stanislavsky-factory-moscow;
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Cladirile existente, construite in timp, nu au urmarit o logica coerenta
de amplasare, ci au fost dispuse organic in sit. Echipa de peisagisti ai biroului
JMP Urban Design, au echilibrat compozitia spatiald prin alcdtuirea unei
amenajari exterioare riguroase, dispuse in jurul cladirilor ( Fig.124):
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Fig. 124 Plan de situatie sit si amenajarea exterioara®®?

Principii sustenabile utilizate in interventia asupra cliddirii: Interventiile de
recuperare si refunctionalizare a ansamblului industrial au fost atent planificate si
realizate, folosind o multitudine de principii sustenabile. Cladirile industriale
istorice, cu vechime si valoare arhitecturald deosebitd au fost restaurate cu atentie.
Trei din sase cladiri adiacente, cu vechime mai micd, au fost placate, respectand
cromatica si finisajele specifice contextului. in proximitatea lor au fost construite
locuinte colective, care se integreaza subtil in jurul monumentelor istorice
industriale si au vedere deosebitd spre biserica aldturatd.

283 Sursa: https://www.archdaily.com/393354/stanislavsky-factory-john-mcaslan
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Fig. 125 Vedere exterioara elemente de amenajare, dispuse riguros si ritmat, in scopul de a

echilibra compozitia organica”s

Fig. 126 Vedere exterioara locuinte colective 2%
Fig. 127 Vedere exterioara curte amenajatd, aferentd locuintelor colective?®®

284 Qursa:  https://media.rias.org.uk/images/original/2014/05/07/7F149710-5C58-
F152-B44B-85BCB27B29AF .jpg;

285 Sursd:  https://www.archdaily.com/393354/stanislavsky-factory-john-mcaslan-
partners;

286 Sursi: https://il.wp.com/varlamov.me/2016/beauty _arch/stan2.jpg;
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Principii

Principii

Principii

de sustenabilitate sociala:

Pastrarea cladirilor industriale, a valorilor intruchipate (istorice,
arhitecturale si tehnice). Ansamblul este un reper urban important
al oragului, pus in valoare in mod corespunzator si promovat ca un
exemplu reusit de recuperare a patrimoniului industrial.

Proiectul a contribuit la revitalizarea zonei si constituie un hub
multifunctional, cultural si educational, accesibil comunitatii si
publicului general.

Integrarea unor functiuni mixte, care se sustin reciproc si contribuie
la cresterea popularitatii si atractivitatii zonei. Functiunea de locuire
asigurd un flux permanent de oameni in ansamblu, teatrul asigura
un spatiu flexibil pentru artisti si spatiu cultural pentru spectatori,
iar birourile si spatiile pentru servicii asigura locuri de munca
atragatoare pentru populatie.

de sustenabilitate economica:

Cresterea valorii economice a zonei respective, prin revitalizarea si
reabilitarea unui ansamblu important din punct de vedere istoric si
memorial, precum si prin integrarea unor functiuni mixte (birouri,
hotel, restaurant, teatru), care aduc beneficii financiare importante
pentru bugetul local si pentru populatie.

Economia de teren prin refolosirea unor constructii, care pana de
curand erau abandonate si suspuse unui risc de prabusire.
Prevederea unor masuri pasive si active de eficientd energetica, care
contribuie la reducerea costurilor de mentenantd a ansamblului
industrial.

de sustenabilitate ecologica si eficientd energetica:

Utilizarea interventiilor sustenabile precum conservare si conversie
functionala pentru cladirile industriale istorice, reutilizare adaptiva
pentru cladirile transformate in birouri, hotel si restaurant si
extindere prin dialog cu noi cladiri rezidentiale, care sustin
revitalizarea zonei.

Pastrarea energiei Inglobate a cladirilor care fac parte din ansamblul
industrial recuperat. Prelungirea ciclului de viata a acestor cladiri, prin
masuri sustenabile active si pasive.

Utilizarea unor materiale sustenabile, compatibile cu materialele
originale utilizate in edificarea cladirilor istorice. Pentru cladirile
noi au fost utilizate materiale performante (fatade tip cortind, cu
sticla LOW-E, fatade ventilate).
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* Integrarea vegetatiei, in diverse compozitii pentru amenajarea
exterioard. Aceasta are rol estetic, precum si rol de protejare a
mediului si obtinere a unui climat sanatos pentru utilizatori, datorita
proprietétilor ei de a filtra aerul si de a proteja Impotriva Insoririi si
incélzirii excesive a atmosferei.

*  Crearea unei retele de gradini (spatii verzi amenajate), care sunt
dispuse cu rol unificator si organizator in incinta ansamblului.
Aceasta noua retea verde a fost preluata si in zonele din vecinatatea
sitului industrial, ca urmare a unei strategii de regenerare si
inverzire a cartierului, prevazute in master planul zonei.

* Utilizarea unor spatii interioare flexibile pentru noile cladiri
construite (rezidentiale si servicii), cu orientdri multiple si vitraje
generoase, care permit un aport mare de lumina naturala.

4.2. Recuperarea patrimoniului industrial prin regenerare urbana

~Regenerarea urbanda inseamna ansamblul interventiilor pe orasul existent,

directionat sa imbundatateasca performantele functionale precum calitatea

spatiald, de mediu si sociala a unor parti substantiale ale oragului, marind
valoarea resurselor prezente

sau introducdnd noi valori urbane” *¥’

Regenerarea este definita in sfera profesionala a urbanismului drept o
sumd de actiuni, prin care se solutioneaza probleme urbane, cu efect benefic
pe termen lung in zona vizata, din punct de vedere ale conditiilor economice,
fizice, sociale si de mediu®®.

Structura unui oras este definitd, pe de alta parte, de legaturile ce au loc
intre elementele din cadrul activitatii sale urbane?®,

In interiorul orasului, aceste legaturi pot fi complementare, competitive
sau auxiliare si creeaza o structurd ordonata care are la randul ei un caracter
spatial. Ordinea se exprima diferit in diverse regiuni in functie de influentele
istorice, culturale, economice si sociale. Organizarea spatiald urband a
orasului este cea care raspunde nevoilor, in mod direct, prin structura

87 CINA G., Orasele romanesti: o schimbare epocald inadecvat gestionata — Caietele
CSAU, Nr.1/2009, Regenerarea urbana in contextul transformarii oraselor din
Romania: situatia actuala si perspective de dezvoltare, Editura Universitara ,,lon
Mincu” Bucuresti, 2009;

288 PETER W. R., HUGH S., The evolution, definition as a purpose of urban
regeneration, Urban Regeneration. A handbook, Sage, 2000;

289 PHILIPPE P., JEAN C., JEAN C. D., IVOR S. Urban Forms. The death and life of
the urban block, Architectural Press, Oxford,U.K, 2004.
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functionala si indirect, prin ansamblul de senzatii de ordin estetic si psiho-
social.

Complexitatea si dinamismul zonelor urbane reflecta principalii factori
generatori de schimbare la nivelul orasului, mai ales in cazul celor care au un
partimoniu istoric. Aceasta predispozitie spre schimbare pune orasul in fata a
doud decizii, cea de adaptare si regenerare si cea de declin si neglijenta.
Regenerarea urband apare ca un raspuns, care gestioneaza sinergetic factorii
de schimbare, fizici, de mediu, sociali si economici.

Orasele sunt predispuse la schimbare continua prin natura lor, intrucat
existd un proces de inlocuire treptatda a cladirilor si de modificare tesutului
urban.

Regenerarea urbana este utilizatd ca interventie in special in contextele
urbane in care exista o diferentd foarte mare intre serviciile oferite de spatiul
urban respectiv si nevoile actuale ale locuitorilor. In aceste situatii,
regenerarea urband este folositd drept unealtd, drept mijloc prin care se
apropie aceste nevoi si se reconciliazd fondul construit cu structura
economicd. Viteza si scara schimbadrilor, se gestioneaza prin dezvoltare
tehnologica, progres economic si constientizare sociald. Provocarea oragelor
cu situri istorice este de a controla schimbarile economice, In timp ce isi
pastreaza semnificatia si istoria specifica.

Au fost identificate, pand la ora actuald, doud directii de actiune®°: o
prima directie, care presupune interventii la nivelul patrimoniului construit
prin restaurare, conservare, utilizare adaptiva si inlocuire. A doua se refera
la structura economica si vizeaza generarea schimbarilor prin diversificare
si regenerare functionala. Schimbarile de ordin economic si social sunt cele
care fac procesul sustenabil pe termen lung viabil.

Dezvoltarea urbana sustenabila are la bazd o serie de actiuni de
administrare si conservare a patrimoniului cultural si natural, reabilitarea
fondului construit, reamenajarea siturilor si a terenurilor industriale,
stimularea antreprenoriatului, dezvoltarea comunitatii, furnizarea de servicii
si tine cont de schimbarea la nivelul structurilor demografice.

Regenerarea urband face parte din acest proces de dezvoltare urbana
sustenabila si este Incurajata in mod continuu de organizatiile internationale, care
se preocupa cu dezvoltarea durabila a oraselor, precum Natiunile Unite prin

20 ABUL-ELA M., ELSERAGY A., ELNOKALY A., Heritage-led Urban
Regeneration as a catalyst for Sustainable Urban Development, Articol publicat pe
ResearchGate, Iunie 2018, accesibil pe: https://www.research
gate.net/publication/325813188
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Programul de Dezvoltare?®! sau URBACT?? prin Programul de Cooperare

Teritoriala Europeand (2014-2020), cofinantat de Uniunea Europeand, cu un
buget atribuit de aproximativ 75 de milioane de euro®®*.

Intrucat patrimoniul industrial face parte din categoria spatiilor urbane
vulnerabile, care necesitd o dezvoltare sustenabild, procesul de regenerare
urbana este potrivit, deoarece propune conversia acelor situri, care se afla intr-
o stare degradata sau care sunt dezafectate, prin intermediul integrarii unor
functiuni compatibile cu caracterul siturilor si a ansamblurilor istorice. Sunt
alcatuite in acest sens, planuri de amenajare teritoriala si strategii locale, de
catre administratiile locale, care urmaresc sa elimine dezavantajele create de
dezvoltarea inegala si sé reatribuie valori economice, sociale si culturale unor
situri care sunt supuse riscului de a fi eradicate din memoria colectiva.

Regenerarea urbana presupune actiuni precum:

*  Analizarea situatiei locale, cu scopul de a stabili premisele
regenerarii.

*  Stabilirea unor obiective clare, cuantificabile.

o Utilizarea eficienta in procesul de regenerare a resurselor
economice, naturale si umane.

*  Generarea unei schimbari concomitente in starea fondului
construit, in contextul social si economic, in conditiile de mediu.

*  Crearea unei politici de consens si asumare a parteneriatului intre
actorii urbani cu putere de decizie si actionare, in vederea atingerii
rezultatului urmarit.

291 United Nations Development Programme, accesibil pe: https://www.un dp.org;

22 URBACT actioneazd ca un program european de schimb si invitare, care
promoveaza dezvoltarea urband durabila si permite oraselor europene sa caute solutii
la provocdrile din mediul urban si sa facd schimb de bune practici. Accesibil pe:
https://ec.europa.eu/regional policy/ro/atlas/programmes /2014  -2020  /slova
kia/2014tc16rfir003;

293 https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/atlas/programmes/2014-2020/slo
vakia/2014tc16rfir003;
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Regenerarea urbana a siturilor industriale degradate sau dezafectate
(brownfields) aduce diverse beneficii, printre care (Fig. 128):

ECONOMICE
Grearea unor noi locuri de
munca pentru populafie.
Venituri la bugetul local.
Cregterea valorii imobiliare.
Reducerea densitétii urbane.
Cresterea performantei
cladirilor existente.

SOCIALE
Tmbunéatatirea
sustenabilitafii sociale.
Reinnoirea comunitatii si a
valorilor acesteia.
Cresterea accesibilitafii la
obiectivele de patrimoniu
cultural.

@

REGENERARE
URBANA

. BENEFICII

CULTURALE

Recuperarea si menfinerea
memoriei locului si a valorilor.
Crearea unor noi repere sau poli
urbani, cu valente culturale.
Educarea comunitatii in privina
trecutului si a tradifiei industriale.

ECOLOGICE

Reducerea poluérii.

Promovarea resurselor si a energiei
regenerabile.

Cregterea calitaii spafiului urban
prin eliminarea factorilor nocivi
(emisii, densitate, criminalitate,
cladiri abandonate).

Fig. 128 Schema cu prezentarea beneficilor asupra patrimoniului industrial, obtinute prin

regenerare urban:

Regenerarea urband in relatie cu contextul economic

Dezvoltarea proiectelor in situri istorice atrage dupa sine cresterea

activitatilor economice, cresterea competitivitatatii si incurajeaza atat locuitorii, cat
sl turistii, sa redescopere aceste zone ale orasului. Modul 1n care se face uz de
componenta economica in procesul de regenerare este influentat de mai multe
provocdri si oportunitati.

Atunci cand principiile economice sunt puse in relatie cu regenerarea
urbana a siturilor de patrimoniu cultural, se identifici doud aspecte care
influenteaza abordarea: primul este modalitatea diferita in care se valorifica
ansamblurile industriale, iar al doilea este faptul ca deciziile legate de

patrimoniu trebuie sa deserveasca interesul public.

Desi pare cd argumentele economice nu sunt compatibile cu
argumentele de regenerare urbana, ele sunt interconectate si au roluri diferite.
Principala teama a specialistilor in acest context este ca folosind o evaluare

294 Qursi: autoarea;
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pur economica a patrimoniului, s-ar putea genera o schimbare de perceptie a
acestuia.

Experienta anterioara arata ca doar pastrarea si conservarea siturilor nu
este suficientd, este necesar ca acestea sa isi justifice existenta in raport cu
alte domenii. Alt rationament in relatia dintre cele doua este legat de problema
conservarii patrimoniului In sine, care genereaza costuri atat in faza initiala
cat si de intretinere, iar o modalitate sustenabild este de a gasi servicii
complementare.

Pe langa aspectul de cost efectiv, este important ca beneficiile pe care
acest proces le aduce, sa poatd fi masurabile. Apare astfel o preocupare
fundamentald in procesul de regenerare urbana, costurile sunt vizibile si
masurabile, pe cand beneficiile sunt deseori intangibile, mai putin vizibile si
dificil de cuantificat dupa metode traditionale.

Economia intervine in proces, prin advocarea pentru sprijin si prin
justificarea deciziilor luate in relatie cu patrimoniul. Pentru ca relatia dintre
economie si patrimoniu sé fie una eficientd, e importanta determinarea a doua
premise. Prima este stabilirea valorilor diferite continute de siturile istorice
iar a doua este stabilirea unor modalitati de evaluare a metodelor prin care sa
se face uz de aceste valori.

Procesul de regenerare urbana a siturilor industriale, prin intermediul
operatiunilor urbanistice si arhitecturale particulare (renovare, restaurare,
reconstructie, remodelare, modernizare) si a programelor de dezvoltare poate
avea impact direct asupra calitatii vietii locuitorilor si asupra nivelului de
atractivitate al oragului.
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Studiu de caz recuperarea patrimoniului industrial
prin regenerare urbana — The Thames Gateway

Fig. 129 Imagine aeriani cu proiectul de regenerare urbani Thames Gateway>%>

Cel mai mare proiect de regenerare urbana din Europa, se intinde pe o
suprafatd de 200.000 hectare din Canary Wharf pana in Southend Essex si
Sittingbourne Kent. Proiectul presupune recuperarea si regenerarea celei mai
mari suprafete de tip brownfield din sudul Angliei.

Proiectul a fost inceput in anul 2004 si s-a intins de-a lungul a 10 ani,
fiind rezultatul unui parteneriat, in care au fost implicate noud departamente
si agentii de dezvoltare.

Scopul principal al proiectului a fost elaborarea unei viziuni de
ansamblu asupra caracterului istoric al zonei si dezvoltarea unui model de
abordare, care sa constituie o baza pentru strategia de implicare pe termen
lung.

Demersurile in procesul de regenerare urband a sitului au fost
urmatoarele:

» Identificarea problemelor de ordin istoric si de mediu, in faza
incipientd a procesului de dezvoltare.

» Identificarea oportunitatilor de a folosi patrimoniul industrial ca
baza pentru comunitétile noi si cele existente.

295 Sursd: https://www.planningresource.co.uk/article/1230989/thames-gateway-
new-town-help-meet-london-housing-shortage-says-think-tank;
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* Identificarea zonelor potrivite pentru diferite tipuri de dezvoltare si
functiuni, care pot fi inserate.

»  Dezvoltarea unor concepte strategice pentru interventiile urbane
noi.

* Realizarea unei unui master plan pentru zona industriald Thames
Gateway.

*  Cresterea calitatii mediului construit prin dezvoltare sustenabild si
implementarea masurilor adecvate in acest scop.

: 5 §]
e  pmec. of e, A ] \= ul
Lo i errey 2 e e q
S B et vl THAMES

Channel Tunnel Rail Link Rail Link route

gateway

Fig. 130 Schema a proiectului de regenerare urbana, cu evidentierea zonificarii functionale
si aria vizatd pentru interventii>®®

Procesul prin care s-a urmarit atingerea obiectivelor a fost realizat in
mai multe etape, prima fiind cea de consultare a populatiei, care s-a desfasurat
in mai multe sedinte in care locuitorii au fost invitati sd raspunda la
propunerile primite.

Unul dintre obiectivele acestui proiect de regenerare urbanda a fost
cresterea calitatii vietii a locuitorilor. Acesta a fost realizat iIn mod etapizat

29 Sursd: https://www.researchgate.net/figure/Local-designated-growth-areas-within-
the-Thames-Gateway- 27 _fig5 305816841/download ;
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prin construirea de locuinte ieftine, investitii In spatiile publice si In servicii,
care sd sustind economia locala.

Prin intermediul regenerdrii urbane, au fost rezolvate o parte din
problemele care ingreunau dezvoltarea de locuinte in zona Ebbsfleet Valley.
Pana in anul 2016, prin programele intense de densificare a zonei, au fost
construite aproximativ 110 000 de unitati locative.

Un alt aspect important in cadrul strategiei a fost dezvoltarea durabila
si integrarea unor sisteme ecologice, care sd reduca emisiile de carbon si
poluarea, s obtind un management bun al apei si sa reduca riscul inundatiilor,
care pot surveni datorita proximitatii fata de raul Thames.

Pentru a asigura atingerea acestor obiective, 80% dintre locuintele
propuse sunt repartizate pe situri tip brownfield. Acestea au putut furniza
suprafata necesara pentru dezvoltarea rezidentiala.

Pentru incalzirea caselor este folositd caldura reziduala provenita de la
statia de energie din zona, iar parcurile amenajate sunt folosite atit pentru
activitati de agrement, precum si ca spatiu tampon de aparare impotriva
inundatiilor.

Alte tipuri de investitii care au crescut calitatea zonei au fost renovarea
scolilor si a centrelor educationale, dezvoltarea sustenabila a cartierelor de
locuinte si a altor servicii sociale, construirea de noi centre in Canning Town
si Custom House, cu imbunatatirea sistemul stradal si a accesului pietonal.
Modalitati prin care se poate stabili ca planul de regenerare a fost unul de succes?’:

*  Numarul populatiei din zona a crescut din 2001 pand in 2011 cu
12% .

*+ A crescut nivelul educatiei in randul elevilor, ca urmare a
investitiilor in acest sector. Nivelul lor de performanta a crescut de
la 29% la 46% in decursul unui singur an.

Relevanta acestui proiect consta si 1n integrarea cu succes a sitului de
patrimoniului industrial In procesul de regenerare urbana, reusind astfel sa
seteze un exemplu de politici locale si sd constituie un punct de plecare in
viitor pentru regenerarea altor situri, degradate sau dezafectate.

27T KARPOUZOGLOU T., Integrating ecosystem services into a strategic planning

and sustainability appraisal: The Thames Gateway, Raport universitar, Imperial
College  London, Londra, = Marea  Britanie, 2007, accesibil  pe:
https://www.researchgate.net/figure/Local-designated-growth-areas-within-the-
Thames-Gateway- 27 fig5 305816841/download;
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4.3. Recuperarea patrimoniului industrial prin controlul dezvoltarii
turismului

"Intr-o perioada de globalizare accentuatd, conservarea, interpretarea si
prezentarea patrimoniului si a diversitatii culturale a unui loc sau a unei regiuni,
in mod particular, este o provocare pentru oamenii de pretutindeni” *°%

Patrimoniul, orasele si turismul formeaza o relatie complexa, intrucat
in majoritatea cazurilor, mostenirile culturale ale oraselor sunt folosite drept
resursd pentru promovarea turistica.

Similar, turismul cultural genereaza resurse care sunt folosite pentru
intretinerea patrimoniului si prelungirea existentei sale.

Astfel, siturile industriale care fac parte din patrimoniul cultural local,
pot fi folosite strategic pentru a asigura continuitatea culturala. In acelasi
timp, ele devin bunuri cu valoare addugata si pot fi folosite ca resursa pentru
generarea de valoare economica pentru orase.

Este necesar ca mostenirea arhitecturald sd integreze functiuni
contemporane si inovatii tehnologice (materializate sub forma unor masuri
care sa sporeasca performanta acestor obiective), iar tranzitia spre resursa
turistica sa constituie un rezultat al unei strategii, care sa satisfaca cerinte din
sfera economica, urband, sociald si din cea de protejare a mediului
inconjurator.

In zona de politici urbane, acest tip de initiativa de recuperare a
patrimoniului prin controlul turismului, devine din ce in ce mai frecventa,
turismul fiind axat pe latura economica, pe generarea de surse de venit si de
creare a unor locuri de munca. Prin introducerea siturilor industriale pe lista
de valori culturale ale unei téri, patrimoniul capatd un nou statut, iar cladirilor
care Incd prezinta caracteristici functionale specifice, li se atribuie un nou rol
de a capta atentia vizitatorilor.

Aceastd procedura este utilizatd la scard largd, indeosebi in orasele
industriale, care includ un vast fond construit, a carui destinatie principala a
fost cea de productie sau alte activititi industriale similare. Datorita
procesului de dezindustrializare, aceste asezdri urbane se confruntd cu
suprafete mari de spatii dezafectate si nefolosite, oportune pentru activitati
culturale si turistice.

2% Traducere din limba engleza, paragraf extras din International Cultural Tourism
Charter, ICOMOS, 1999, accesibil pe: https://www.icomos.org
/en/component/content/article/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-
standards/162-international-cultural-tourism-charter;
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O analiza a proceselor de conversie a patrimoniului industrial in relatie
cu turismul, a rezultat in identificarea a trei modele, dupd cum urmeaza®*’:

*  Reutilizarea sitului industrial ca monument cultural: Acest tip se
poate aplica doar siturilor de o importanta nationala deosebita si se
referd la conservarea si restaurarea la conditia existentd. Ca urmare
a procesului, cladirea devine muzeu sau este tratata ca atare.

*  Reutilizarea sitului industrial in scop turistic: Modelul se refera la
situri industriale care au fost conservate si carora le-a fost atribuita
o functiune turistica.

*  Reutilizare cu efect secundar asupra turismului: Categoria include
cladirile care integreaza functiuni diferite fatd de cea initiala si care
sunt folosite in scopuri comerciale sau cultural-artistice.

Desi prima etapa in procesul de conversie a unui sit este cea de analiza,
cercetare si protejare, etapa privind elaborarea strategiilor de gestionare a
patrimoniului si a dezvoltarii turismului, este la fel de importanta.

Dezvoltarea strategica a turismului cultural necesitd cooperare pe mai
multe niveluri din partea conducerii locale si regionale, precum si din partea
departamentelor de culturd. Sunt necesare, totodata, activititi de promovare
in context international a obiectivelor de patrimoniu cultural.

Principiile care trebuie respectate 1n procesul de conversie a
patrimoniului industrial, includ valorificarea interdisciplinara, abordarea
participativa in realizarea politicilor publice si echilibrul intre interventia de
conservare si cea de conversie.

Procesul de transformare a unui sit industrial intr-un obiectiv cultural
renumit este complex si este precedat de un set de etape, care se intind pe o
durata lunga de timp. Cele trei etape principale sunt restaurarea, conversia si
prezentarea in scop turistic a cladirii’®. Primele doud au fost detaliate in
capitolele anterioare, in continuarea lucrarii fiind evidentiatd ultima etapa -
cea a promovarii sitului industrial in scop turistic.

Numitorul comun pentru toate cele trei etape, este identificarea nevoilor
pe care le are comunitatea locala.

Desi pare cea mai simpla dintre etapele mentionate, aceasta consta in
elaborarea unei strategii de cresterea a atractivitatii sitului industrial de
patrimoniu, alaturi de conceperea unui plan de promovare personalizat.

2% MIHIC 1., MAKARUN E., Policy Learning Guidelines on Industrial Heritage
Tourism, Centre for Industrial Heritage, University of Rijeka, Croatia, accesibil pe:
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user
upload/tx_tevprojects/library/file 1517754714.pdf;

300 Tbidem 299;
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Promovarea are o influentd semnificativd asupra valorii turistice si a
numarului de turisti care pot fi atrasi.

In lucrarea Strategic Market Management: Global Perspectives®®',
autorii David Aaker si Damien McLoughlin, propun o strategie de abordare a
unui obiectiv de patrimoniu, In vederea valorificérii sale in scop turistic,
alcatuita din urmatoarele activitati:

*  Determinarea factorilor atractivi, regasiti in cadrul sitului cultural.

*  Evaluarea contextului in care se afla si intelegerea dinamicii pietei.

« Incadrarea in piata existenta si identificarea potentialului turistic.

* Realizarea de previziuni pentru extinderea segmentului turistic.

*  Evaluarea directiilor de dezvoltare a sitului cultural respectiv in
viitor.

» Identificarea factorilor de succes si mentinerea atractivitatii sitului

Vizibilitatea unui sit industrial depinde de valoarea intrinseca a lui, din
punct de vedere istoric si cultural. Aceastd valoare poate fi imbunatatita prin
intermediul unei planificéri strategice, care si vizeze cresterea interesului
turistilor. Intrerpretarea valorilor se bazeaza pe informatii, dar are ca scop
folosirea acestora pentru a atrage atentia utilizatorilor si pentru crearea unei
imagini pozitive a sitului.

Alcatuirea unei audiente se face prin strategia de promovare, prin
planificarea ei atentd si generarea de interes in publicul tintd. Se poate
presupune ca turistii cu pregatire tehnica ar fi mai interesati de patrimoniul
industrial, dar interesul este corelat cu continutul ansamblului si cu
modalitatea in care este promovat.

Studiile realizate in randul vizitatorilor de situri industriale evidentiaza
varii motive pentru care acestia au vizitat aceste obiectivele, printre care se
numara: recomandarea de catre prieteni sau membri ai familiei, informatii de
promovare distribuite pe diferitele canale de comunicare, activitatile de
recreere prevazute in cadrul sitului, cunostinte istorice dobandite in timp
despre sit, curiozitate fata de valorile intruchipate.

De asemenea turistii au tendinta de a vizita situri similare, ceea ce
inseamnd ca promovarea traseelor cu specific industrial va avea o influenta
benefica si va contribui la cresterea numarului de vizitatori in zonele cu trecut
istoric industrial. In acest context, valorificarea patrimoniului cultural
industrial genereaza un avantaj competitiv al orasului fatad de alte locuri,
lipsite de obiective similare. Dacd inainte segmentul de turism cultural era

301 AAKER D., MCLOUGHLIN D., Strategic Market Management: Global
Perspectives, Editura Wiley and Sons, Chichester, United Kingdom, 2010;
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adresat doar evenimentelor culturale sau simbolice, recent acesta incepe sa
privilegieze istoria locald din perspectiva memoriei si a valorilor combinate
cu practici traditionale. Transformarea locurilor importante in memoria locala
colectiva, in produs cultural, are o justificare care depaseste sfera economica.

Recuperarea patrimoniului, prin dezvoltarea si controlul turismului,
trebuie sa tind cont de capacitatea siturilor industriale in a construi sau
evidentia identitati, care sd genereze experiente semnificative atit pentru
turisti, cat si pentru comunitatea locala.

in sensul promovirii patrimoniului industrial in cat mai multe regiuni
ale lumii, organizatii internationale precum Organizatia Natiunilor Unite
pentru Educatie, Stiintd si Culturd (UNESCO)3%? sau Departamentul Uniunii
Europene pentru Dezvoltarea Regionald’®, organizeazd programe culturale si
strategii pentru zone cu istoric industrial, sustinute prin fonduri speciale.

Includerea siturilor industriale de patrimoniu in Lista Patrimoniului
Mondial a UNESCO, creste interesul populatiei in a vizita si cunoaste valorile
tehnice si traditiile in industrie si contribuie la educarea ei, in sensul de a
pastra si proteja aceste marturii importante. Proiecte precum INTERREG
InduCult 2.0 si ERIH3%, constituie retele de informare turisticd asupra
patrimoniului industrial din Europa si ofera ghiduri speciale si informatii
despre diferitele situri industriale care pot fi accesate si vizitate.

302 UNESCO este este o agentie specializatd a Organizatiei Natiunilor Unite (ONU)
care urmdreste promovarea pacii si securitatii mondiale, prin cooperarea internationald
in educatie, stiinte si cultura; Sursa:
https://ro.wikipedia.org/wiki/Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie Stiinta
_si_Cultura si https://en.unesco.org;

303 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/;

304 INTERREG: https://www.interreg-central.eu/Content.Node/InduCult 2.0.html si

ERIH: https://www.erih.net;

193


https://ro.wikipedia.org/wiki/Organiza%C8%9Bia_Na%C8%9Biunilor_Unite_pentru_Educa%C8%9Bie_%C8%98tiin%C8%9B%C4%83_
https://ro.wikipedia.org/wiki/Organiza%C8%9Bia_Na%C8%9Biunilor_Unite_pentru_Educa%C8%9Bie_%C8%98tiin%C8%9B%C4%83_
https://www.interreg-central.eu/Content

Studiu de caz recuperarea  patrimoniului  industrial
prin controlul dezvoltarii turismului — Orasul Novi Sad, Serbia

Situat 1n Serbia, in provincia Vojvodina, orasul Novi Sad si-a inceput
dezvoltarea industriald la jumatatea secolului al XVIII-lea, cand a fost
construitd prima fabricd de matase. Treptat, au fost adaugate alte edificii
industriale de productie (alimentara, fabrici de bere), care au transformat
oragul Intr-un important centru industrial al zonei.

Patrimoniul industrial, constituit din suma elementelor ramase care au
legétura cu industria, include cladiri, fabrici, uzine, masinarii si echipamente
tehnice. El include de asemenea si zonele industriale
specifice, peisajul caracteristic precum si produsele si procesele aferente.

305

Fig. 131 Imagine aeriana cu zona istorica a orasului Novi Sad, Serbia

Precum alte orase istorice din Europa, cu trecut industrial similar, Novi
Sad s-a confruntat cu o situatie delicatd de gestionare a unui fond construit
industrial, care In urma dezindustrializarii, a rimas dezafectat si neutilizat.

Initial, cladirile industriale precum Fabrica de Matase (care dateaza din
anul 1796), au fost adaptate vernacular si utilizate ca centre culturale si
creative, de catre comunitate si artisti.

Ulterior, aceste cladiri de patrimoniu au atras atentia administratiei
locale si a investitorilor, care au constientizat prin actiunile comunitatii,
potentialul major pe care il detin acestea in vederea dezvoltarii culturale si
economice ale orasului. Ideea promovarii lor printr-o strategie de turism

305 Sursa: https://www.balkanhelicopters.rs/wp-content/uploads/2018/06/ panorama-
novi-sad.jpg;
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controlat, a venit odata cu aceastd valorificare a potentialului si a antrenat
administratia in a lua mésuri concrete in acest sens.

Aducerea Novi Sad pe lista de obiective turistice industriale a necesitat
investitii substantiale in reabilitarea obiectelor si echipamentelor de
patrimoniu, precum si implicarea comunitétii alaturi de administratia locala
si investitorii interesati in procesul de promovare.

Baza in acest proces a fost realizarea unui studiu, prin care s-au colectat
si analizat date referitoare la urmatoarele aspecte:

* Cercetarea documentelor legate de patrimoniul industrial local si de
pozitionarea acestuia 1n contextul urban.

» Realizarea unui grup de lucru, cu implicarea investitorilor locali, In
care sa se identifice asteptarile acestora, sa se evidentieze problemele
si sd se caute oportunitati.

* Realizarea unui studiu de identificare a opiniei populatiei, in legatura
cu acest proiect de promovare.

Fiecare proiect care are legatura cu patrimoniul industrial este unic, are
propriile atribute din punct de vedere economic, industrial, social si
emotional, acest aspect generand astfel abordari diferite, individualizate.

in incercarea de a se stabili un proces care sa fie valabil pentru toate
siturile cu caracter industrial, se propune analiza urmitoarelor aspecte 3%:

Sustenabilitatea: Concept definit de Organizatia Mondiala a Turismului
(UNWTO)*, presupune integrarea factorilor de sustenabilitate economica,
sociala si de mediu si trebuie sa fie utilizat in toate aspectele care tin de
regenerarea urbanda prin dezvoltarea turismului (utilizarea resurselor de
patrimoniu, sutenabilitatea economica a strategiilor, implicarea comunitatii in
proces).

Componenta culturala: Parte esentiald in contextul turismului
industrial, se urmadreste educarea, turistilor in legaturd cu patrimoniul
industrial, cu istoria, traditia si valorile locale.

Asteptarile turistilor: Pentru ca procesul sa fie unul sustenabil pe
termen lung, in cadrul lui trebuie adresat nivelul de satisfactie al turistilor. In

306 GARCA V., TRIFKOVIC A., CUCIC N., VUKOSAV S., Aspects of Industrial
Heritage Tourism: Case of Novi Sad, Revista de cercetare si interventie sociala, 2014,
vol. 44, pp. 181-198;

307 UNWTO - World Tourism Organization - genereazd cunostinte de piatd,
promoveaza politici si instrumente turistice competitive si durabile, incurajeazi
educatia si formarea in domeniul turismului si lucreaza pentru a face din turism un
instrument eficient pentru dezvoltare - https://www.unwto.org;
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acest sens se propune o diagrami, denumitd TRIGAR3%, care prezinti relatia
dintre nevoia de a conserva si proteja obiectivului industrial si nevoia de a
satisface cerintele turistice. (Fig.132).

30 %
SATISFACTIATURISTILOR

20 % ZONA DE ADAPTABILITATE

20 % ZONA DE ADAPTABILITATE

30%
INTERVENTIE MINIMA

Fig. 132 Model TRIGAR de conservare a patrimoniului industrial
in relatie cu turismul3®

Din diagrama se poate deduce ca necesitatea de a proteja obiectivul de
patrimoniu este la fel de importanta ca intentia de a satisface nevoile turistilor,
cu procent echivalent de 30% pentru fiecare, lasand intervalul de mijloc de
40%, ca o zona de manipulare pentru corectii suplimentare, care insa nu ar
trebui sa defavorizeze vreuna dintre cele doud categorii enuntate.

Activititi complementare turismului: In situatia in care intr-o anumita zona
sau regiune, turismul devine activitatea dominanta, creste nevoia de a incadra
in incinta sitului industrial sau In proximitatea acestuia, functiuni care sa o
sustind pe cea de baza. Astfel de functiuni complementare sunt hoteluri,
restaurante, magazine de suveniruri, agentii de turism, birouri de informatii.
Acestea au rolul de a sustine atractivitatea obiectivului industrial si de a
satisface nevoi ale turistilor.

In cazul orasului Novi Sad, aceste aspecte au fost analizate, in vederea
alcatuirii unei strategii de recuperare a patrimoniului industrial, cat si de
protejare si promovare in scop turistic a acestuia. Administratia locala, cu
suportul diferitilor investitori, a luat masuri adecvate de recuperare a siturilor
de patrimoniu, aldturi de strategii de regenerare a zonelor istorice si de
restaurare a monumentelor istorice, activitati care au condus la atribuirea

308 GARCA V., TRIFKOVIC A., CUCIC N., VUKOSAV S., Aspects of Industrial
Heritage Tourism: Case of Novi Sad, p. 191, Revista de cercetare si interventie sociala,
2014, vol. 44, pp. 181-198;

309 Ibidem 308;
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statutului de Capitald Culturald Europeana in anul 2022 pentru Novi Sad, din
partea Uniunii Europene (U.E.), in scopul promovarii valorilor culturale
detinute de acest oras.

Printre obiectivele industriale care fac parte din patrimoniul orasului si
care au fost sau sunt in curs de refunctionalizare la ora actuala, se numara
Fosta Fabrica de Matase - Svilara Kulturna Stanica (Fig. 133, Fig 134 si
Fig.135) si zona Great Liman, care presupune transformarea unei foste zone
industriale In centru creativ si cultural, menit sa deserveasca toata regiunea.

Zona Great Liman include si noua Salda de Concerte Novi Sad, alaturi
de o retea de opt unitati culturale, birouri si Teatrul reabilitat. Strategia in
vederea promovarii patrimoniului industrial, adoptata de orasul Novi Sad este
un exemplu de buna practica, unul dintre rezultate fiind recunoasterea primita
din partea U.E.

Aceasta strategie enuntatd poate reprezenta un model pozitiv si o
inspiratie pentru alte demersuri similare, care pot fi intreprinse in orase cu un
bogat trecut industrial, a caror obiective care apartin patrimoniului industrial,
prezinta un potential ridicat de atractie turistica.

Fig. 133, Fig. 134 si Fig. 135 Imagini cu exteriorul Fabricii de Matase si interiorul care este
utilizat pentru activitati culturale3'?

310 Sursd imagini: https://www.beforeafter.rs/grad/svilara/ si
https://www filminserbia.com/svilara-cultural-station/;
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4.4. Recuperarea patrimoniului industrial prin educatie. Exemple de
proiecte ale studentilor, de reabilitare si conversie a siturilor industriale

Protejarea resurselor culturale si a patrimoniului construit se poate
realiza prin activitati care sd vizeze educarea populatiei in a recunoaste
valorile culturale, traditiile si cunostintele tehnice intruchipate de catre
obiectivele de patrimoniu, cét si prin cele menite sa o incurajeze in a-si asuma
responsabilitatea pentru protejarea, intretinerea si transferul acestora, intr-o
forma cat mai autentica, catre generatiile viitoare.

in scopul de a promova acest tip de educatie sustenabild si de a creste
congtientizarea referitoare la amenintarile existente, de naturd climatica,
economica si sociala, care pun 1n pericol obiectivele de patrimoniu mondial,
organizatii internationale precum Natiunile Unite (UN), Uniunea Europeana
(UE) si UNESCO au initiat programe destinate sustinerii proiectelor speciale
si a demersurilor care permit generatiilor tinere sa isi exprime preocuparile si
sa se implice activ In protejarea mostenirii culturale. Printre astfel de proiecte
recunoscute se afld cele demarate de catre UNESCO impreuna cu Comisia
Europeani UE, ca parte a World Heritage Education Programe’'!, precum:

*  Dive Into Heritage?'?, proiect derulat in cadrul Anului European al
Patrimoniului Cultural 2018 - 2020, finantat prin programul
Erasmus +, care a presupus activitati diversificate de formare,
cursuri, workshopuri si excursii, in cadrul carora voluntarii au
fost invatati sa recunoasca bogatia culturii si s contribuie in
mod activ la protejarea ei®'?.

*  Engaging Youth for an Inclusive and Sustainable Europe?!* (2019-
2021), proiect care propune o abordare alternativa, inovatoare a
educatiei, prin activitati practice de cercetare a mostenirii culturale
tangibile. Aceastd initiativa UNESCO - UE reuneste tineri
profesionisti care activeazd in domeniile patrimoniului tangibil si
intangibil, In cadrul unui forum regional de formare pentru cursantii
interesati (elevi, studenti)3'®.

311 https://whe.unesco.org/en/wheducation/;

312 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/#project/2018-2-PL01-KA125-051723;

313 https://ec.europa.eu/culture/cultural-heritage/cultural-heritage-eu-policies
/cultural-heritage-and-education;

314 https://ich.unesco.org/en/engaging-youth-for-an-inclusive-and-sustai nable-
europe-01051;

315 https://ec.europa.eu/culture/cultural-heritage/cultural-heritage-eu-policies
/cultural-heritage-and-education;
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* INCREAS®'S, proiect care se concentreazid pe cresterea
oportunitatilor de angajare in domeniul managementului si in cel al
protejarii  obiectivelor culturale si pe promovarea ideii de
patrimoniu cultural durabil in Europa. Participantii Inscrisi in cadrul
acestui proiect dezvoltd solutii educationale inovatoare, cat si
creative pentru sectorul patrimoniului cultural, precum: ateliere de
lucru, cursuri pentru cresterea competentelor digitale, vizite de
studiu si programe structurate de schimburi de experienta.

* CHARTER - Cultural Heritage Actions to Refine Training,
Education and Roles®!”, proiect care urmireste si reducd decalajele
de competente care se creeazd intre etapa educationala si cea
profesionald, prin elaborarea unei matrice de cartografiere a
abilitatilor si a competentelor care pot fi dobandite si valorificate
ulterior in sectorul patrimoniului cultural®!8,

Asemenea proiecte si activititi educationale se concretizeaza prin
cursuri specializate, care fac parte din programe educationale specifice ale
invatdmantului preuniversitar si universitar, cat si prin initiative extra
curriculare, cu rolul de a forma un comportament responsabil al tinerilor fata
de resursele culturale existente si fatd de mediul inconjurator.

In Romania, au fost organizate in perioada recenta ateliere de lucru,
cursuri si workshop uri destinate publicului larg, cu privire la recuperarea
siturilor de patrimoniu cultural industrial si valorificarea lor. Un asemenea
atelier a fost organizat de catre Asociatia pentru Arheologie Industriala (AIR)
si Fundatia Transilvania Trust, in parteneriat cu Institutul Cultural Roman si
Folkeuniversitetet I Fjellregionen din Norvegia, sub denumirea Patrimoniu
industrial pentru comunitate (2010)*"°, care a urmdrit instruirea actorilor
urbani responsabili de managementul patrimoniului, cat si a amatorilor
interesati de acest domeniu, 1n a gasi solutii de protejare a obiectivelor de
patrimoniu industrial din tard si metode de a obtine finantari in acest scop,
prin diferite programe operationale regionale existente sau prin mecanisme
similare, care vin in sprijinul unor asemenea demersuri si contribuie la
valorificarea mostenirii culturale si la revitalizarea economica si sociala a
comunitatii. In cadrul acestor ateliere este esentiald tratarea temelor prin

316 https://ec.europa.eu/culture/cultural-heritage/cultural-heritage-eu-policies
/cultural-heritage-and-education;

317 https://www.ne-mo.org/news/article/nemo/nemo-part-of-securing-eras mus-
funding-for-charter.html;

318 https://ec.europa.eu/culture/cultural-heritage/cultural-heritage-eu-policies
/cultural-heritage-and-education;

319 https://www.icr.ro/roma/patrimoniu-industrial-pentru-comunitate-work - shop-la-
institutul-cultural-roman;

199


https://ec.europa.eu/culture/cultural-heritage/cultural-heritage-eu-policies
https://www.ne-mo.org/news/article/nemo/nemo-part-of-securing-eras
https://ec.europa.eu/culture/cultural-heritage/cultural-heritage-eu-policies
https://www.icr.ro/roma/patrimoniu-industrial-pentru-comunitate-work

utilizarea unei abordare integrate si multidisciplinare. Aceasta trebuie sa tina
cont de factorii culturali, economici si sociali, care influenteaza in mod direct
modalitatile prin care se poate interveni asupra patrimoniului cultural, in
scopul de a-1 reabilita si conserva.

Totodata, in Romania, protejarea patrimoniului cultural a devenit un
subiect important care este tratat cu interes, in mod deosebit in cadrul
programelor de studii ale facultatilor cu profil vocational - creativ, precum
cele de arta, arhitectura, istorie si restaurare.

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” Bucuresti este
una dintre universitatile nationale care cuprinde in aria sa curriculard
discipline care trateaza subiectul patrimoniului cultural construit si care
formeaza competente-cheie in domeniul protejarii si restaurarii de arhitectura,
avand in componenta sa Facultatea cu Specializarea de Conservare si
Restaurare de Arhitectura, cu sediul in Sibiu.

Atat disciplinele teoretice integrate, care transmit cunostinte privind
istoria patrimoniului si principiile fundamentale de conservare si
reabilitare®?’, ct si cele practice, care se focuseazd pe dezvoltarea unor
abilitati tehnice necesare in practica profesionald?!, au contribuit la formarea
unor generatii de arhitecti, care denotd un simt de responsabilitate accentuat
fatd de conservarea obiectivelor de patrimoniu construit si dorinta de a
participa la protejarea lor.

Preocuparea studentilor fatd de revitalizarea fondului construit si
reabilitarea cladirilor de patrimoniu cultural (civil si industrial) se poate
observa nu doar in cadrul proiectelor predefinite, de atelier, ci si in cele de
diploma, respectiv de finalizare a studiilor universitare, in care alegerea si
conturarea temei de proiectare apartine autorilor (viitorilor absolventi) si
releva interesul lor particular fata de acest subiect.

In continuare vor fi exemplificate doua proiecte recente de diploma,
indrumate cu succes de catre cadre didactice ale Universitatii de Arhitectura
si Urbanism ,,Jon Mincu” Bucuresti, care vizeaza recuperarea si conversia
unor obiective de patrimoniu industrial, de pe teritoriul national.

320 Discipline diverse care apartin Departamentului “Istoria si Teoria Arhitetcurii si
Conservarea Patrimoniului” (UAUIM), precum CP-19 Reabilitarea monumentelor
istorice, CP-38 Istoria si teoria conservarii sau CP-5 Protectia patrimoniului (notiuni
de conservare): https://www.uauim.ro/departamente/itcp/discipline/;

321 Proiecte de atelier sau de specialitate, care presupun interventii in zone protejate
istorice sau interventii asupra unor imobile de patrimoniu, demarate in cadrul
diferitelor departamente ale universitatii UAUIM,;
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Studiu de caz - Proiect Diploma 2020 -
Activarea spatiilor industriale Centru Studentesc, UAUIM

Fig. 136 Previzualizare 3D cu propunerea de revitalizare a sitului fostului Abator

Municipal al Timisoarei - Proiect de diploma UAUIM - stud. arh. Maria Turcu3??
Obiectivul proiectului: Proiectul de Diploma intitulat Activarea spatiilor
industriale - Centru Studentesc, realizat de citre stud. arh. Maria Turcu si
indrumat de citre Prof. dr. arh. Dan Corneliu Serban, din cadrul Universitatii
de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” Bucuresti, propune revitalizarea sitului
fostului Abator Municipal al oragului Timisoara, odata prin reabilitarea cladirilor
istorice industriale existente si a spatiului public adiacent si prin integrarea unor
noi cladiri cu functiuni publice mixte - culturale, de invatamant si loisir.

Fostul sit industrial de utilitate publica (abator comunal), clasat ca
monument istoric cu codul TM-II-m-A-06134323, a reprezentat in trecut unul
dintre punctele de reper ale orasului, care a satisfacut o parte din necesitatile
de alimentatie a unei populatii aflate in continua crestere.

Cladirea principala a fost edificata in perioada 1904-1905 si prezinta o
expresie arhitecturala specifica esteticii abatoarelor construite in Europa

322 Sursd imagine: stud arh. Maria Turcu, Proiect de Diploma 2020, Activarea spatiilor
industriale — Centru Studentesc, indrumétor proiect: Prof.dr.arh. Dan Corneliu Serban,
UAUIM;

323 https://patrimoniu.ro/monumente-istorice/lista-monumentelor-istorice;
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Centrali la final de secol XIX3?* - cu elemente de facturd medievald, precum
turnul campanild, sau decoratiunile bogate utilizate la nivelul fatadelor.
Configuratia ansamblului industrial, cat si cea a spatiilor publice adiacente (
Piata Sf. Petru si Piata Sf. Pavel) a stat la baza unei planificari urbanistice
interbelice, care interconecta aceste piete alimentare cu zonele rezidentiale
dezvoltate 1n proximitate.

Incepand cu perioada anilor 60, zona din care face parte ansamblul
abatorului a fost supusa unor reconfigurari menite sd acomodeze noi cimine
studentesti, demersuri care s-au dovedit a fi responsabile de ,alterarea
structurii complexe in centru ciruia se situa abatorul”?. In anul 1992
abatorul a fost desfiintat, iar dezafectarea ansamblului a condus inevitabil la
degradarea intregii zone si in special a cladirilor istorice.

Fig. 137 Incadrare in teritoriu / incadrare in localitate a sitului fostului Abator Municipal al
Timisoarei - Proiect de diploma UAUIM - stud. arh. Maria Turcu32¢

324 https://dilemaveche.ro/sectiune/bordeie-si-obiceie/articol/abatorul-din-timisoara;
325 https://dilemaveche.ro/sectiune/bordeie-si-obiceie/articol/abatorul-din-timisoara;
326 Sursad imagine: stud arh. Maria Turcu, Proiect de Diploma 2020, Activarea spatiilor
industriale — Centru Studentesc, indrumator proiect: Prof.dr.arh. Dan Corneliu Serban,
UAUIM;
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Descriere: Proiectul vizeaza satisfacerea unor nevoi ale comunitatii locale,
prin crearea unor spatii care sa deserveasca functiunilor educationale si
culturale. Este urmarita valorificarea unui sit de patrimoniu cultural de
importantd nationald, prin reabilitarea, conversia si extinderea cladirilor
istorice existente si introducerea unor functiuni noi, adecvate mediului
universitar: bibliotecd, sali de curs, cidmine, sdli multifunctionale, zone
administrative, spatii expozitionale si comerciale. Insertiile noi propuse in sit,
necesare pentru a integra functiunile mixte prevazute, au fost conformate
astfel incat sa tina cont de caracterul arhitectural si urbanistic al zonei si sa
formeze un ansamblu unitar cu corpurile existente.
Conform descrierii autoarei stud. arh. Maria Turcu,

»Corpurile de cladire monumente istorice formeazda un preambul, fiind
tratate ca un aparat de intrare pentru noul complex. Linearitatea formata
de cele doua hale conectate de cladirea cu turn este penetratd in dreptul
porticelor de legatura dintre corpuri, restul ansamblului fiind astfel
descoperit treptat”?’.

[ | jort=] !
‘ | i !
w L I |
I =
e T ‘ -HH : e e e ey :

K s I -ITH } : l: v
| ESEERGEE PRkt 1 [ s
4 s 351 B[ |
FSPld T
R

Fig 138 Plan de amenajare parter - stud. arh. Maria Turcu3?®

27 Citat de autoarea proiectului  stud.arh. Maria  Turcu, sursi:
https://www.anuala.ro/proiecte/2020/002/;

328 Sursd imagine: stud arh. Maria Turcu, Activarea spatiilor industriale, Proiect de
Diploma 2020, UAUIM;
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Principii sustenabile utilizate in interventia propusa prin proiect:
Autoarea proiectului a utilizat o viziune integrata in realizarea interventiei
asupra ansamblului industrial existent, prin aldturarea mai multor tipuri de
interventii sustenabile, precum conservare, conversie si extindere, menite sa
valorifice cladirile istorice si sa protejeze caracterul locului.

Principii de sustenabilitate sociala:

Atribuirea unor noi functiuni mixte, educationale si culturale,
care contribuie la revitalizarea spatiului urban si satisface nevoi
ale comunitatii. Crearea unor spatii publice amenajate destinate
activitatilor de loisir si accesibile publicului larg.

Revitalizarea spatiului urban afectat, integrarea armonioasa in
context a noilor interventii.

Valorificarea unui ansamblu industrial istoric, de importanta
nationald, care a constituit un reper urban important in istoria oragului
si In memoria comunitatii.

Principii de sustenabilitate economica:

Economie de teren, prin utilizarea unei suprafete generoase
locale existente, care detine o pozitie privilegiata in oras.
Integrarea unor functiuni diversificate, care contribuie la
cresterea economica a orasului si aduce atét beneficii financiare,
cat si sociale populatiei orasului.

Revitalizarea unei zone industriale dezafectate si degradate, prin
integrarea unor functiuni care contribuie la cresterea economica a
orasului si la crearea unor spatii publice destinate comunitatii.
Crearea unor noi locuri de munca in domeniul culturii si al in cel al
educatiei.

Principii de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica:
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Pastrarea energiei inglobate a cladirilor istorice, care fac parte
din ansamblul fostului abator recuperat. Prelungirea ciclului de
viata a acestor cladiri, prin masuri sustenabile pasive.
Utilizarea unor interventii sustenabile in regenerarea cladirilor
degradate: conversie functionala pentru cladirea fostului abator,
extindere prin dialog cu noi corpuri de cladiri, care utilizeaza
materiale sustenabile, compatibile cu caracterul locului.



Fig 139 Sectiuni caracteristice — Fatade cladiri existente si propuse?’

* Utilizarea unor masuri pasive, care contribuie la eficienta
energeticd, la protejare acustica si la obtinerea unor beneficii
estetice. Utilizarea vegetatiei ca element de fatada ( fatada verde ).

*  Crearea unor spatii publice exterioare pentru comunitate, in care
sunt in cadrate spatii verzi.

Fig 140 Detaliu de fatadd (Double Skin) — Integrare vegetatie — Corp de cladire propus®*

329 Sursd imagine: stud arh. Maria Turcu, Activarea spatiilor industriale, Proiect de
Diploma 2020, UAUIM;
330 Sursd imagine: stud arh. Maria Turcu, Activarea spatiilor industriale, Proiect de
Diploma 2020, UAUIM;
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Studiu de caz - Proiect Diploma 2020 — Dincolo de ruina.
Conversia fostului Depozit de Tutun din Isaccea, UAUIM

Fig 141 Vizualizare 3D cu propunerea de conversie a sitului fostului Depozit de Tutun din
Isaccea, Tulcea — Proiect de diploma UAUIM — sursa
stud. arh. Cristian Andrei Badescu

Obiectivul proiectului: Proiectul de Diploma realizat de catre stud. arh.
Cristian Andrei Badescu si iIndrumat de catre Conf. dr. Arh. Stefan Simion si
Lect. dr. Ing. Madalin Coman, din cadrul Universitatii de Arhitecturd si
Urbanism ,,Jon Mincu” Bucuresti, se intituleaza Dincolo de ruina. Conversia
fostului Depozit de Tutun din Isaceea si vizeaza revalorificarea uneia dintre
cele mai valoroase situri industriale de acest tip din Romaénia, prin interventii
multiple precum conservare si conversie, cu intentia de a reconecta acest reper
istoric cu tesutul orasului.

Situat in Dobrogea de Nord, in cadrul orasului Isaceea, fostul Depozit
de Tutun a functionat in mod constant, de la infiintarea sa in anul 1882 pana
la finalul anilor 1990, cand activitatea din cadrul acestui sitului industrial a
fost sistata. Ulterior dezafectarii lui, acest ansamblu de mici dimensiuni a fost
supus unui fenomen de degradare continuad, trecand printr-un incendiu 1n anul
2009, care a cauzat pagube semnificative cladirilor componente, 1dsand in
urma ruine ale fostului depozit. Proiectul de diploma propune crearea unui
nou spatiu public pentru oras in care, conform autorului**!, asemenea spatii
sunt aproape inexistente.

331 https://www.anuala.ro/proiecte/2020/168/;
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Descriere: Proiectul de regenerare si recuperare a sitului industrial implica
conservarea in stadiul existent a ruinei, compusa din fostul depozit si cladirea
alaturata si extinderea ansamblului cu noi constructii, ,,subsumate volumetric
si expresiv acesteia si transformand-o astfel in centru polarizator al
orasului”332,

Sunt propuse functiuni si dotéri publice noi, de actualitate, care tin cont
de necesitatile comunitatii locale, caruia i este in principal adresata investitia:
spatii pentru alimentatie publica, sala multifunctionala multimedia, livada si
complex turistic, care sa atraga vizitatori In zona.

Autorul proiectului de diploma face precizari detaliate in ceea ce priveste intentia
alaturdrii acestor functiuni mixte si modul in care acestea sunt acomodate si
distribuite in sit:

. In ceea ce priveste programul propus, depozitul si clidirea aldturatd sunt
prevazute spre a fi convertite in sala multifunctionald, respectiv restaurant,
ambele functiuni fiind determinate de lipsurile functionale ale orasului. Ele
sunt completate de cea a complexului turistic, ce conlucreazd cu o noud
livada, un necesar contrapunct natural. Spina cu portic reprezinta un gest
simplu ce ierarhizeaza un situl destructurat, introducdnd un dialog intre cele
2 ruine si o delimitare clard a zonelor publice (restaurantul §i sala
multifunctionald) de pensiunea agroturistica. Pensiunea in sine este un
element orizontal in peisaj iar sala de mese §i zona de productie se pierd
prin transparentd in ritmul ortogonal al livezii. Sala multifunctionala
reprezintd o noud inimd a depozitului, materialul ales (lemn) ficdnd apel la
structura originald interioara. Aceasta atinge peretii ruinei doar la parter,
detasarea eliberand complet peretii depozitului, oferind astfel experienta
unor spatii intermediare, la limita dintre interior si exterior. "33

332 Extras din Comentariul Juriului din cadrul Anualei de Arhitecturd
Bucuresti, in care Proiectul de Diploma prezentat a castigat Premiul Sectiunii
Cercetare  prin arhitectura / Diplome de arhitectura:
https://www.anuala.ro/proiecte/2020/168/;

333 Sursa: https://www.anuala.ro/proiecte/2020/168/;
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Fig. 142 Propunerea de conversie a fostului Depozit de Tutun —
Integrarea noilor corpuri in cadrul ansamblului’3*

Principii sustenabile utilizate in interventia propusa prin proiect: Proiectul
prezintd o diversitate de principii sustenabile, de naturd sociald, culturald si
ecologicd, care pun in evidentd mostenirea culturald valoroasd si contribuie
la pastrarea memoriei si a spiritului locului.

334 Sursd imagine: stud.arh. Cristian Bidescu, Dincolo de ruind, Proiect de
Diploma 2020, UAUIM;
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Fig 143, 144, 145 Propunerea de conversie a fostului Depozit de Tutun - Planuri cu
zonificarea functionald, vedere exterioara 3D33

Principii de sustenabilitate sociala:

*  Recuperarea unui sit industrial emblematic si reprezentativ pentru
patrimoniul cultural industrial national, prin interventii care
relationeazd armonios cu contextul si care contribuie la pastrarea
identitatii si a specificului localitatii.

*  Crearea unei noi axe publice a orasului, care invitd comunitatea in
explorarea regiunii si a valorilor istorice Intruchipate de catre
obiectivul industrial recuperat.

*  Integrarea unor functiuni cu caracter mixt, cultural si recreativ, care
asigura continuitatea existentei sitului de patrimoniu.

335 Sursd imagine: stud.arh. Cristian Bidescu, Dincolo de ruind, Proiect de
Diploma 2020, UAUIM;
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Principii de sustenabilitate economica:

Revitalizarea unei zone industriale dezafectate si degradate, prin
integrarea unor functiuni care contribuie la cresterea economica a
orasului. Economia de teren, prin pastrarea ruinelor si extinderea
locala cu constructii noi.

Principii de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica:
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Utilizarea unei viziuni integrate, care cuprinde mai multe tipuri de
interventii sustenabile, precum conservare, pastrarea fatadelor,
extindere prin dialog, necesare in reabilitarea si recuperarea sitului
industrial, aflat 1n pericol de disparitie.

Utilizarea unor materiale sustenabile, accesibile local - precum
lemnul si piatra.

Configurarea inteligentd a noilor corpuri de cladire: acestea sunt
detasate fata de componentele autentice ale fostului depozit ( peretii
existenti - ruinele ), astfel incat aceste interventii si poatd fi
reversibile si sd nu afecteze cladirea de patrimoniu si caracterul ei.
Amenajarea spatiului public adiacent, crearea unor noi axe de
legatura cu orasul si cu peisajul natural inconjurator.

Crearea livezii — a unui spatiu verde care vine in completarea
functiunilor de loisir propuse si a contextului natural in care este
situata cladirea industriala.



4.5. Concluzii privind tipurile de interventii sustenabile si relevanta
pentru patrimoniul industrial din Roménia

Principala modalitate prin care se poate reduce impactul negativ asupra
mediului inconjurator, este adaptarea si reutilizarea fondului construit
existent. Acesta constituie o baza diversa, cu valori si constructii diferite, care
necesitd a fi conformate noilor cerinte de performantd contemporane.
Patrimoniul industrial este o parte integranta a fondului construit existent,
care a fost suspusd de-a lungul timpului, diferitelor provocari datorate
schimbdrilor climatice, schimbarilor tehnologice si a transformarii valorilor
societatii.

Pe parcursul capitolului s-a urmarit identificarea tipurilor de interventii
considerate a fi cele mai potrivite pentru recuperarea, adaptarea si reutilizarea
patrimoniului industrial si care sa fie in acord cu principiile arhitecturii si ale
dezvoltarii sustenabile.

Detalierea diferitelor metode de interventie si exemplificarea lor prin
studii de caz, a vizat crearea unei imagini de ansamblu asupra posibilitatilor
care au fost deja explorate in situatii similare. Diversitatea abordarilor si a
modului in care sunt puse in aplicare, confirma faptul ca fiecare sit are nevoie
de o strategie unicd, integratd in contextul local, care sa raspunda nevoilor
comunitatii si care sa aiba in vedere utilizarea responsabild a fondului
construit si a resurselor aferente.

Marturiile arhitecturii industriale au devenit un simbol cultural, indeosebi
in cazul oraselor a caror dezvoltare a fost strans legatd de industrie. Amprenta
pe care siturile industriale o lasa in tesutul urban, este vizibild pentru o perioada
indelungata de timp, iar intregrarea si reutilizarea acestor situri se atestd a fi un
proces necesar in dezvoltarea si regenerarea urbana a orasului.

Din perspectiva prezentei teme de cercetare, siturile si cladirile
industriale pot fi adaptate prin modalitati diferite de interventie, care sa
valorifice principiile arhitecturii si ale dezvoltarii durabile. Necesara este
adoptarea unei abordari sustenabile in acest sens, din partea actorilor urbani
implicati si alegerea interventiei potrivite, in functie de caracteristicile
obiectivelor pe care se intervine si valorile care se doresc a fi pastrate si
evidentiate.

Obiectivele industriale astfel recuperate, contribuie la bunastarea
populatiei, la pastrarea memoriei locurilor si a identitatii unei epoci, care a
marcat profund societatea si a condus la progresul ei. Pe langa aceste beneficii
de natura sociala si culturala, prin intermediul interventiei potrivite, se
protejeaza resursele naturale si mediul inconjurator.

Totodatd, se poate promova istoria locald si valorile culturale ale unui
loc, prin crearea unei strategii corespunzitoare de turism, care sd includa
siturile industriale pe lista obiectivelor demne de vizitat.
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Relevanta tipurilor de interventii sustenabile pentru patrimoniul
industrial din Romdnia

,,In Romdnia, industria a marcat teritoriul i peisajul urban intr-un mod ce nu
poate fi ignorat si care, cu sigurantd, este prezent pregnant in memoria flecaruia
dintre noi §i in rutina cotidiand. De la simpla prezenta a acestor urme in teritoriu
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la congtientizarea importantei lor este insa o mare ,,distanta”. Treptat, aceste
locuri dispar. Scara enorma a unora dintre ele sau inaccesibilitatea lor fizica ne
Jfac sa nu observam aceste disparitii decat prea tdrziu. Silueta sumbra sau
eleganta, fumeganda sau zgomotoasd, animata sau tacutd ce eva decorul rutinei

noastre cotidiene nu mai este intr-o zi, fara ca noi sa mai putem identifica macar

momentul disparitiei sau sd putem spune cu certitudine ce (ne) lipseste’3%6

In perioada actuali, in care multe dintre siturile industriale nationale de
patrimoniu sunt puternic degradate sau dezafectate, se pune problema
protejarii lor si gasirii unor posibilitati de recuperare si refunctionalizare, in
vederea conservarii elementelor valoroase, care au putut supravietui
transformarilor petrecute in timp.

Pe teritoriul Romaniei au fost intreprinse pana la ora actuald activitati
de inventariere si clasare a siturilor industriale cu valori istorice, arhitecturale
si tehnice deosebite, in Lista Monumentelor Istorice Nationale®*”. Acest
demers a favorizat protejarea si conservarea obiectivelor industriale de
importantd nationald si crearea In acest sens a unor metodologii si
regulamente, adoptate la nivel local si national.

Inventarierea, clasificarea si modalititile de protejare a siturilor
industriale considerate monument istoric sunt reglementate in Romania, prin
Norma Metodologicd de Clasare si Inventariere a Monumentelor Istorice®
din data de 18.04.2008. Interventiile in zone protejate sunt reglementate prin

36 TAMANDESCU Irina, Patrimoniul industrial in Romdnia — despre stadiul
inventarierii specializate, Articol publicat in Arhitetcura, Revista Uniunii Arhitectilor
din  Roméania, 2018, Bucuresti, accesibil  pe: https://arhitectura-
1906.r0/2018/10/patrimoniul-industrial-in-romania-despre-stadiul-inventarierii-
specializate/;

37 LMI nationald accesibild pe: https:/patrimoniu.ro/monumente-istorice/lista-
monumentelor-istorice;

338 https://lege5.ro/Gratuit/geytonbwgu/norma-metodologica-de-clasare-si-
inventariere-a-monumentelor-istorice-din-18042008;
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Legea 6/20083% iar regulile privind protectia patrimoniului sunt stabilite de
Legea 422/20013%,

Baza legislativa, care stabileste criteriile de evaluare ale cladirilor

existente, este Legea 10/1995 republicata®*! privind Calitatea in Constructii,
echivalentul standardelor CE 106/89.
Implementarea unui nou program de arhitectura intr-o cladire existenta, presupune
evaluarea acesteia din punct de vedere structural si stabilirea conditiilor de
rezistentd mecanica si a standardelor impuse de noul program de arhitectura,
conform Normativului de proiectare P100-1/2013.

Pe teritoriul Romaniei au fost initiate politici de conversie a siturilor
industriale si a inceput un proces de valorificare a acestora, ca urmare a
preocuparii in crestere pe care societatea o are pentru valorile patrimoniului
industrial.

Procesul de conversie poate fi o solutie atat in cazul siturilor industriale
care sunt incadrate ca Monument Istoric, cat si pentru cele ce nu au fost
inventariate 1n Lista monumentelor. Obtinerea Avizului Ministerului Culturii,
in procesul de proiectare a interventiei, este necesara in situatia in care situl
este In zona construitd protejata si in cazul in care situl este monument.

Situl industrial si cladirea care fac obiectul procesului de conversie,
trebuie sa respecte, de asemenea, normativele si standardele 1n vigoare privind
securitatea la incendiu, sanatate, igiena si mediu.

Prin analizarea tuturor acestor demersuri care au fost intreprinse pana
la momentul de fatd in Romania, la nivel legislativ, se poate constata ca modul
de abordare adoptat este unul de naturd sustenabila, intrucat politicile propuse
tin cont de recuperarea obiectelor de patrimoniu in conditii de siguranta si
respect fata de valorile detinute de acestea, precum si de protejarea mediului
si a resurselor naturale.

Precum este prevazut in Legea nr. 10/ 1995, Articolul 5, pentru
obtinerea unor constructii performante si de calitate este necesara ,,realizarea
si mentinerea, pe intreaga duratd de existentd a constructiilor, a
urmdtoarelor cerinte fundamentale aplicabile3%:

+  Stabilitate si rezistenta mecanica.

339 https://lege5.ro/gratuit/geytimzy gm/legea-nr-6-2008-privind-regimul-juridic-al-

patrimoniului-tehnic-si-industrial;

340 https://lege5.ro/gratuit/gmztembq/legea-nr-422-2001 -privind-protejarea-
monumentelor-istorice;

341 http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/5729;

342 Legea 10/ 1995 republicatd, Articol 5, accesibil pe: http:/legislatie just.ro
/Public/DetaliiDocument/5729;
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*  Securitate la incendiu.

»  Sanatate, igiend si protejarea mediului Inconjurator.
»  Siguranta si accesibilitate in exploatare.

*  Protectie impotriva zgomotului.

*  Economie de energie si izolare termica.

e Utilizare sustenabila a resurselor naturale.

Astfel se poate sustine ipoteza ca tipurile de interventii sustenabile
evidentiate si detaliate pe parcursul capitolului prezent, care se bazeaza pe
principii ale arhitecturii si dezvoltarii sustenabile, pot fi aplicate, in mod
personalizat, in vederea recuperarii si refunctionalizarii siturilor industriale de
patrimoniu national intrucat, pe 1anga eficacitatea dovedita in alte tari pana la
momentul de fatd, acestea includ indicatiile redate prin legislatia si
normativele nationale, mai sus mentionate.

Pe teritoriul Romaniei, au fost intreprinse proiecte de conservare si
conversie functionald a unor situri industriale istorice. Desi in numar mic,
acestea au contribuit la revitalizarea contextului urban in care sunt amplasate
si constituie, In mare parte, exemple de bund practicd pentru interventii
similare, care se doresc a fi facute asupra unor situri industriale similare.

Printre cele mai notabile interventii nationale de recuperare a
patrimoniului industrial, se numara Tipografia Cartea Romdneasca (actualul
Metropolis Center) din Bucuresti, Fabrica de Bere Bragadiru, Fosta Fabrica
de Bere Grivita (in curs de implementare) si Fosta Vama Antrepozite - Bursa
Marfurilor (actualul The Ark), care urmeaza a fi analizatd ca studiu de caz
national, din punct de vedere al tipului de interventie utilizat si a principiilor
sustenabile integrate.
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Studiu de caz recuperarea patrimoniului industrial national - Fosta
Vama Antrepozite - Bursa Méarfurilor - The Ark

Fig. 146 Imagine cu exteriorul cladirii industriale Fostei Vame Antrepozite, convertite in
Centru multifunctional The Ark 343

Locatie: Bucuresti, Romania

Functiune initiald: Vama Antrepozite

Functiune actuala: Spatii de birouri, Spatiu multifunctional pentru
activitati creative, culturale, evenimente

Suprafata desfasurati: 2500 mp.

Echipa de arhitecti: Re-Act Now Studio, Arh. Mario Kuibus

Data finalizarii: 2008

Tip de interventie utilizat: Conversie functionala, Pastrarea fatadelor si
Extindere prin parazitare

Obiectivul proiectului: Clasatad ca monument istoric si etichetata cu ,,pericol
de prabusire” inainte de reabilitare, cladirea a facut obiectul unui proiect de

343 Sursd:  https://www.archdaily.com/335159/renovation-of-rahova-commodities-

exchange-re-act-now;
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conversie functionald cu pastrarea fatadelor si extindere prin parazitare, din
fosta Vama Antrepozite in spatiu multifunctional, care la ora actuald
gazduieste birouri, spatii pentru evenimente culturale, creative si de
advertising.

Descriere: Conceputd in 1894 de catre arhitectul Giulio Magni, Bursa
Marfurilor face parte din ansamblul Vamei Bucuresti — Antrepozite, care a
ajuns la o forma finala abia in anul 1945.

Imobilul a functionat ca Vama Andrepozite pana in 1983 cladirea cand
a fost transformata in loc de organizare a santierului pentru Casa Poporului.
in 1990, un incendiu care a ars etajul I si acoperisul, o transforma in cladire
abandonata si ramane in aceastd stare pand in anul 2006, cand a fost
cumpdratd de compania DC Communication si agentia Headvertising.

Lucrérile au fost incepute in anul 2008 si au presupus interventii pentru
consolidarea structurii. Conceptul cladirii a pornit de la pastrarea si
reconditionarea fatadei existente, care este elementul caracteristic si valoros
al imobilului (Fig.146).

Fig 147 Diagrama cu conceptul de interventie

VALVE \mPLANTS VoLumE TRIC FULSE

344

si extindere a cladirii industriale existente

Interiorul cladirii a fost complet reconfigurat, astfel incat sa raspunda
nevoilor actuale. Acoperisul a fost de asemenea complet refacut, iar partea din
spate a fost completatd cu elemente moderne care amintesc de caracterul
industrial al cladirii.

Caracteristica acestui proiect este imbinarea in mod armonios atit a
elementelor arhitecturale din perioade diferite, cat si a functiunilor private cu
cele publice, reusind astfel sd devind un reper in zond si un exemplu de

344 Sursd:  https://arhitectura-1906.ro/wp-content/uploads/2018  /07/concept
vama.jpg;
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interventie asupra unei cladiri industriale, atat la nivel local, cat si la nivel

national.

Principii sustenabile utilizate in interventia asupra clddirii: Interventia de
recuperare si conversie a fostei clddiri industriale prezinté o serie de principii
ale arhitecturii sustenabile utilizate, a caror beneficii in urma implementirii,
se regisesc in eficienta functionald a clddirii si satisfacerea cerintelor
publicului si a investitorilor.

Principii de sustenabilitate sociala:

Pastrarea valorilor istorice si arhitecturale integrate, precum
fatadele, cu ornamentele specifice, care au fost atent puse in
evidentd in urma interventiei de reabilitare.

Atribuirea unor noi functiuni mixte, care contribuie la revitalizarea
spatiului urban in care este amplasata cladirea. Zona inconjuratoare este
regeneratd, criminalitatea a scazut si siguranta in spatiul public
respectiv a crescut.

Noile functiuni culturale satisfac cerintele investitorilor si raspund
la nevoile comunitatii de a avea un spatiu multifunctional, care
permite desfasurarea unor evenimente pentru artisti locali (din
domeniul artei, publicitatii, fashion, productia de film, arhitectura).
Utilizarea unei abordari sustenabile, de jos in sus, in vederea
recuperarii si refunctionalizarii. Imobilul a fost achizitionat de catre
proprietari privati de la Stat. Lucrarile de reabilitare au fost initiate
in anii 2004 — 2005, dupéd o perioada indelungata in care nu a fost
functional. Majoritatea degradarilor se datoreaza acestei perioade,
in care imobilul a fost parasit.

Principii de sustenabilitate economica:

Economia de teren prin reutilizarea unei cladiri, care inainte de
interventie se afla in risc eminent de prabusire.
Cresterea valorii economice a zonei respective, prin revitalizarea si
reabilitarea unei cladiri importante din punct de vedere arhitectural
si istoric, Intrucat acesta facea parte in trecut din reteaua locald de
cladiri industriale destinate activitatilor vamale.
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Fig. 148 Imagine care sugereaza atmosfera in spatiul cultural nou creat,

special amenajat pentru evenimente publice’*

* Integrarea unor functiuni mixte, care aduc beneficii financiare
pentru proprietari, cat si pentru comunitatea locald, prin sustinerea
unor activitati culturale si creative.

* Integrarea unor functiuni de actualitate, diversificate, care
contribuie la crearea unor noi locuri de munca pentru membrii ai
comunitatii. Se ofera de asemenea posibilitatea inchirierii
anumitor spatii din cadrul imobilului pentru evenimente private
(spectacole, expozitii ).

Principii de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica:

*  Prelungirea ciclului de viata a cladirii si crearea unei structuri noi la
interior, mai eficiente, care asigura buna functionare a acesteia.

* Utilizarea unor interventii adecvate in reabilitarea fostei cladiri
industriale, care se afla in pericol de prabusire.

»  Utilizarea unor materiale moderne (precum sticld si structura pe
cadre din beton) pentru noul volum inserat in cladirea existenta si
pentru extinderea pe verticald. Utilizarea unor materiale sustenabile
pentru amenajarea interioara ( pluta, sticla, lemn).

345 Sursa: https://www.facebook.com/theark.bucuresti/photos/?ref=page _internal;
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Pastrarea, reconditionarea si punerea in valoare a materialelor originale ( in
mod deosebit a caramizii, care este un material specific perioadei istorice in
care a fost edificat imobilul ).

Fig 149 Vedere exterioara a cladirii, cu evidentierea noului corp in extindere

si modul de relationare cu structura veche34¢

346 Sursd: https://www.archdaily.com/335159/renovation-of-rahova-commodities-

exchange-re-act-now/512673c0b3fc4b32ca0000a2-renovation-of-rahova-
commodities-exchange-re-act-now-photo;
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Capitolul 5

Adaptarea si reutilizarea sustenabila

a patrimoniului industrial

Studiu de caz ,,Uzinele industriale Rieger - Independenta” Sibiu

Capitolul supus cercetarii urmareste aplicarea conceptelor teoretice evidentiate
in capitolele anterioare asupra unui studiu de caz din Romania, prin utilizarea
cadrului metodologic propus, care vizeaza integrarea unor principii ale arhitecturii
sustenabile, potrivite in vederea adaptarii si refunctionalizarii patrimoniului
industrial. Situl utilizat ca studiu de caz se afla In Municipiul Sibiu si include cladiri
industriale clasate ca monumente istorice, cu valori arhitecturale si memoriale
deosebite pentru patrimoniul cultural local si national. Selectarea acestuia pentru
cercetare si exemplificare a stat la baza elaborarii in curs de cétre subsemnata
autoare si colectivul colaborator, a Planului Urbanistic Zonal (P.U.Z. C.P.) pentru
ansamblul industrial respectiv.

Fig. 150 Imagine cu propunerea volumetrica a proiectului de regenerare a sitului industrial

Uzinele Rieger-Independenta 3+

347 Sursd imagine propunere interventie: autoarea si colectivul colaborator la
elaborarea documentatiei PUZ CP;
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5.1. Argument in alegerea studiului de caz

Studiul de caz propus spre analizare si exemplificare a posibilitatilor de
adaptare si refunctionalizare a patrimoniului industrial, utilizand principii ale
arhitecturii sustenabile, constituie una dintre cele mai valoroase si
reprezentative foste ansambluri industriale istorice la nivel national. Uzinele
industriale Rieger, recunoscute local, de asemenea, sub denumirea Uzinele
Independenta, se afla in proximitatea centrului istoric al Municipiului Sibiu
(a perimetrului intra muros>*®). Ansamblul este considerat a fi ,,prima fabrica
ardeleand de magini agricole si turndtorie de fier”’* si cea mai veche
platforma industriald a orasului.

Ansamblul 1isi pdstreazd integral pand in prezent toate cladirile
industriale, extinderile si constructiile anexe, a caror configuratie si
organizare spatiala au fost supuse diferitelor transformari, pe parcursul
ultimilor 140 de ani de la infiintare. La momentul de fatd ansamblul este
dezafectat, iar majoritatea cladirilor se afla intr-o stare avansata de degradare.

In alegerea studiului de caz pentru cercetare au fost luate in considerare
urmatoarele criterii de baza:

* Importanta obiectivului de patrimoniu industrial la nivel local si
national, fiind una dintre cele mai vechi platforme industriale, care
si-a pastrat integritatea si fondul construit istoric.

*  Complexitatea ansamblului, din punct de vedere arhitectural si
urbanistic. Proximitatea fatd de zona istoricad al Municipiului Sibiu,
care presupune adoptarea unor masuri speciale pentru integrarea in
context a eventualelor interventii asupra sitului.

* Beneficiile de natura sociald, culturala si economici, pe care o
interventie sustenabild de recuperare si refunctionalizare a
ansamblului industrial le-ar putea aduce zonei.

* Interesul acordat sitului de catre administratia locald, proprietari,

potentiali investitori $i membri ai comunitatii.

+ Existenta unor documentatii istorice despre Uzinele Rieger si

documente de reglementare a zonei ( Plan Urbanistic General al
Municipiului Sibiu, Regulamentul Local de Urbanism).

Totodata, au existat motivatii de natura personald si profesionala, care
au contribuit la selectarea studiului de caz:

348 Termenul intra muros ( cu provenientd din b. Latina) desemneazi o zond istoricd

delimitata de ziduri, denumita in general ca fiind orasul vechi sau centrul istoric al
unei asezari urbane.
349 https://patrimoniu.sibiu.ro/istorie/detaliu_industrie/38;
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Participarea la elaborarea documentatiei P.U.Z. C.P. (Plan
Urbanistic Zonal — Zona Construitd Protejatd), aflatd in curs de
realizare de catre Biroul de Arhitecturd Arhiand (S.C. Arhiand
S.R.L.), In vederea stabilirii reglementarilor urbanistice necesare
pentru restructurarea ansamblului industrial Uzinele Rieger —
Independenta, prin protejarea cladirilor monument istoric si
stabilirea unor parametrii favorabili pentru recuperarea si
refunctionalizarea lui. Demersul de reglementare a zonei a fost
aprobat si avizat de catre Primaria Municipiului Sibiu, prin Avizul
de Oportunitate obtinut in anul 2020.

Intentia de a conforma majoritatea reglementarilor urbanistice
propuse prin P.U.Z. C.P. dupa principii de sustenabilitate sociala,
economica si ecologicd, precum au fost analizate si evidentiate in
prezenta lucrare de cercetare, in capitolele anterioare, astfel incat sa
contribuie la directionarea interventiilor viitoare asupra
ansamblului industrial Uzinele Rieger-Independenta citre o
dezvoltare sustenabild, beneficd comunitatii si  mediului
inconjurator.

Lucrari de cercetare si proiecte de arhitectura realizate in perimetrul
zonel istorice a Municipiului Sibiu, pe parcursul studiilor universitare
efectuate in cadrul Facultatii de Arhitectura — Specializare Conservare
si Restaurare de Arhitecturd (2009-2012), a Universitatii de Arhitectura
si Urbanism ,,Jon Mincu” Bucuresti si ulterior acestora in proiecte
personale.

Fig 151 Imagine aeriana cu evidentierea amplasarii sitului industrial ,,Uzinele Rieger-
Independenta” (regim de iniltime, repere urbane)>>

350

Sursa: http://arhitectura-1906.ro/wp-content/uploads/2016/05/01

PENTRU_CONCURS jpg;
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5.2. Analiza situatiei existente a Municipiului Sibiu
si a patrimoniului industrial Uzinele industriale Rieger - Independenta, prin
prisma potentialului de dezvoltare sustenabila

Ghidul de Dezvoltare al orasului pentru perioada 2014 — 2024, realizat
cu sprijinul Primariei Municipiului Sibiu, in baza studiilor intreprinse asupra
oragului si a performantelor economice, sociale si culturale, evidentiate din
anul 2004 pana in momentul de fata, surprinde in mod obiectiv situatia actuala
a orasului si modul in care acesta s-a dezvoltat:

,,Sibiul s-a dezvoltat in ultimii 14 ani intr-un ritm foarte bun atdt pe plan
economic, cdt si in planul conditiilor de trai, ca mediu academic, ca viata
culturala, dar si in domeniul conservarii si punerii in valoare a
patrimoniului construit si spiritual. Toate acestea nu ar fi fost posibile fara
o riguroasa strategie, fara o planificare atentd, logicd a tuturor lucrarilor
si actiunilor administratiei locale. 3!

Fig. 152 Imagine aeriand asupra zonei istorice a Municipiului Sibiu, care cuprinde in N-V
amplasamentul ansamblului industrial ,,Uzinele Rieger - Independenta”, la limita cu malul
raului Cibin si Orasul de Jos33?

31 Citat extras din rubrica Cuvdnt inainte al fostului primar al Municipiului Sibiu -
Klaus Johannis (2014-2024), din cadrul Ghidului de Dezvoltare al orasului pentru
perioada 2014 — 2024, realizat de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului
Sibiu si avizat spre publicare pe www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu, p. 4;

352 Sursi: http://www.zborpestetransilvania.ro/sibiu/;
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in cadrul ghidului este precizat de asemenea ca ,,Sibiul, un oras
cosmopolit situat in centrul Romaniei”3>* a demonstrat pe parcursul ultimelor
decenii ca ,,este pregatit sa faca fatd provocarilor pe care secolul al XXI-lea
le aduce dezvoltirii urbane”3%*, intrucit este prin prisma evolutiei istorice,
,,obisnuit s& Tmbine traditia si identitatea multiculturald cu idei creative si
vizionare”*>* avand ,,capacitatea de a rispunde si integra in mod exemplar
tendintele de dezvoltare contemporane, asigurandu-si un avantaj competitiv

la nivel regional, national sau international.”3%

Situatia existentd in cifre a Municipiului Sibiu - Date statistice®’

INFRASTRUCTURA

Refea locald de transport comun

POPULATIE TOTALA
147.245 locuitori

permanenti si (autobuze)
250.000 locuitori temporali Piste de biciclete
(studenti, stréini, vizitatori) Autostrada A1

Aeroport

SUPRAFATA ‘ CULTURA
121 km2 suprafata i i > 200 de proiecte
totald a Municipiului [ culturale sustinute
Sibiu ) anual
i (de ex. Festival de Teatru,
107 ha suprafata zonei Festival de Jazz,
istorice centrale, inclusiv Festival de Arta Stradald )

Uzinele Rieger

SPATII VERZI/

MONUMENTE LOCUINTE
999 Monumente istorice in cadrul 23,83 mp. / cap de locuitor spatii verzi
Mun. Sibiu, clasate in Lista

Monurmentelor Istorice Nationale, dintre 15,40 mp. / persoana suprafata
care 22 sunt monumente istorice din locuibila ( sub 35-40 mp. / persoana
categoria patrimoniului industrial media europaena )

Fig. 153 - Schema date statistice (sursa: autoarea)

353Citat extras din Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 —
2024, realizat de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre
publicare pe www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu, p. 6;

3% Citat extras din Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014
— 2024,

355 Ibidem 354,

356 Ibidem 354,

357 Date preluate de pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Sibiu -
https://sibiu.ro/sibiu - include Lista Monumentelor Istorice din Jud. Sibiu, precum si
alte informatii despre Municipiu (populatie, suprafata, etine, s.a.);
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5.2.1. Situatia existentd a Municipiului Sibiu - Propuneri de dezvoltare
sustenabild si promovare a patrimoniului cultural construit3s®

Municipiul Sibiu reprezinta unul dintre cele mai dezvoltate si dinamice
orase din Romania, ludnd in considerare potentialul major de crestere
economica si culturala pe care il evidentiaza. Orasul se bucura de un bogat
trecut istoric si de o diversitate arhitecturald deosebita, obtinuta ca urmare a
diferitelor ocupatii strdine asupra regiunii, a caror interventii si-au lasat
puternic amprenta asupra fondului construit si a configuratiei urbane.

Fig. 154 Plan de situatie cu Centrul istoric si situl industrial (rosu) si
Fig. 155 Plan de situatie cu zona adiacenta celei istorice®*

Punctul principal de atractie culturald il constituie Centrul Istoric,
desfasurat pe o suprafatd de aproximativ 107 hectare si incadrat in limitele
fostei fortificatii medievale (Fig.154 si Fig 155). Nucleul Centrului Istoric
este alcatuit din axa celor trei piete urbane Piata Mare — Piata Mica - Piata
Huet, care concentreaza in jurul lor cladiri istorice cu diverse functiuni,

358 Extrase din Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 —
2024, realizat de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre
publicare pe www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu si Documentatia Nominalizare pentru
inscrierea pe Lista Patrimoniului Mondial elaboratd de Ministerul Culturii si a
Cultelor, 2015;

359 Sursd Fig. 144 si 145: Documentatia Nominalizare pentru inscrierea pe Lista
Patrimoniului Mondial elaboratd de Ministerul Culturii si a Cultelor impreuna cu
Priméaria Municipiului Sibiu, Septembrie 2015, pp. 17-18;
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construite in diferite stiluri arhitecturale — precum cel gotic, renascentist,
clasic sau seccesion. Fondul construit istoric, cu parcelarul specific care a fost
pastrat aproape nealterat pand in prezent, se extinde in afara limitelor fostei
fortificatii catre Orasul de Jos si malul Raului Cibin si cuprinde, spre limita
nordica a Centrului Istoric, amplasamentul ansamblului industrial Uzinele
Rieger — Independenta.

Ca urmare a aderdrii Roméniei la Uniunea Europeand (U.E.) si a
organizarii evenimentului Sibiu - Capitala Culturald Europeana (C.C.E.),
desfasurat pe parcursul anului 2007, mare parte din fondul construit existent din
zona Centrului Istoric, a putut fi reabilitat si restaurat. Actiunile de revitalizare
a zonei protejate au Inceput odata cu aceastd aderare la U.E. a tarii si au fost
facilitate din punct de vedere financiar, prin accesarea de catre administratia
locald a unor fonduri europene nerambursabile, special adresate conservarii si
protejarii patrimoniului construit.

Precum este mentionat in Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu
pentru perioada 2014 — 2024, ,,investitiile majore in reabilitarea centrului
istoric al Sibiului au avut si continud sd aibd un impact economic
important”®, intrucat ,,pe lingd revitalizarea comunitatilor istorice ale
Orasului de Sus si de Jos, Sibiul a devenit atractiv pentru vizitatorii amatori
de turism cultural si s-au dezvoltat activitatile comerciale”®!. Totodata, acest
demers de reabilitare a structurilor istorice a adus si beneficii sociale si
educationale, pe langa cele economice si turistice:

,,fnvd,tarea si asumarea istoriei unei comunitafi si a locurilor sale
istorice creeazd un sentiment de vecindtate si mdndrie locala. Studiile
si interviurile realizate cu locuitorii orasului si cu partile interesate au
relevat faptul ca datorita evenimentului Sibiu - Capitala Culturala
Europeana 2007 a crescut sentimentul de mdandrie locala si sentimentul
de identificare cu orasul”3%.

De asemenea, patrimoniul construit devine atat o scena, cat si o platforma
de dialog pentru comunitate, participdnd in mod dinamic la viata culturala a
orasului. Majoritatea evenimentelor culturale se concentreaza in spatiul public din

360 Citat extras din Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014
— 2024 realizat de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre
publicare pe www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu, p. 38;

361 Citat extras din Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014
- 2024,

362 Citat extras din Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014—
2024, realizat de catre Grupul de Lucru al Priméariei Municipiului Sibiu si avizat spre
publicare pe www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu, p. 39;
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zona centrald a orasului, dar se si extind punctual (in functie de specificul
evenimentului) spre cartiere mai putin cunoscute, punandu-le in valoare3®3.

Valorificarea patrimoniului cultural construit a facilitat astfel crearea
unei imagini iconice a orasului si alcatuirea unui brand national si
international, care are puterea de a atrage investitori si resurse umane
avantajoase pentru dezvoltarea economica a acestuia.

Este important de precizat ca orasul Sibiu nu beneficiaza din punct de
vedere social si economic doar de pe urma patrimoniului construit s a
activitatilor culturale, ci si din activitatile sectorului industrial, a celui de
servicii si a celui educational, prin mai multe aspecte precum:

* Dezvoltarea sectorului turistic si cel al serviciilor aferente (locuri de
cazare, restaurante, spatii comerciale). In ceea ce priveste oferta de
servicii din domeniul turistic, intre anii 2007 - 2014, numarul
locurilor de cazare in oras s-a dublat. Actualmente, in Sibiu sunt
disponibile peste 4700 locuri de cazare, dintre care 60% in
hoteluri®®,

NN N
o N X
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Mil turisti

180
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1990 1995 2000 2005 2007 2010 2014

Alte unitati de cazare

Fig. 156 Grafic cu datele statistice privind fluxul turistic si evolutia locurilor de cazare3%®

363 Astfel de evenimente, care implicd si zone mai putin cunoscute ale orasului sunt
Festivalul de Arta Stradala, Festivalul International de Teatru Sibiu (FITS) sau Raliul
Sibiului, care porneste din zona centrala spre localitati invecinate;

364 Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024, realizat
de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre publicare pe
www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu, p. 44;

365 Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024, realizat
de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre publicare pe
www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu, p. 45;
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Oferta educationala calitativa: Sibiul beneficiazd de unitati de
invatdmant prescolar, preuniversitar si universitar recunoscute la
nivel national si international. Un mare punct forte in aceastd zona o
reprezintd posibilitatea de a parcurge intregul ciclul educational in
limba germana, existdnd o gama larga de optiuni in aceasta directie.
Limba germand a fost promovatd permanent la nivel local, in
principal datoritd influentei continue a tarilor germanice asupra
regiunii Transilvania, Inca din perioada Imperiului Habsburgic.

Crese

Gradinite

P Institutii de invitdmant active in
Municipiul Sibiu, la nivelul anului 2012

Sursa datelor: Institutul National de
Statisticd, 2014. Date prelucrate de citre
autori.

Scoli primare si gimnaziale
Licee

B Sscolipostliceale
Universitati de stat

B Universitati private

Fig. 156 Grafice cu datele statistice privind tipurile unitatilor de Invatamant

si ponderea lor in total3%

Potentialul economic ridicat pentru investitii si o oferta diversificata
de locuri de munca. Sibiu face parte din Regiunea Centru a tarii, cu
capacitate ridicatd de a atrage investitii strdine directe, datorita
pozitie sale strategice la nivel national si a resurselor naturale si
umane prezente. incepand cu anul 2000, mediul economic al Sibiului
a devenit unul foarte dinamic, avand un efect direct in diversificarea
ofertei de locuri de munca la nivelul orasului, precum si in cresterea
nivelului de trai. Orasul oferd un cadru propice atat antreprenorilor
romani, cat si investitorilor straini, fiind sediul unora dintre cele mai
mari companii cu capital roménesc dar si al unora dintre cele mai
importante companii strdine din tard. Zona cea mai dezvoltatd in
acest sens este Zona Industriald de Vest a orasului, aflatd in
proximitatea Aeroportului International Sibiu. Aceasta a fost
inauguratd in anul 2003 si concentreaza investitii $i un numar mare

366 Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024, realizat
de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre publicare pe
www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu, p. 46;
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Fig. 157 Grafice cu datele statistice privind domeniile principale de activitate

ale salariatilor din Sibiu3¢’

Alti factori principali, care influenteaza calitatea vietii in Municipiul
Sibiu, pe langa cei mentionati anterior sunt:

Accesul la o gama larga de servicii medicale de calitate (publice si
private).

Implicarea mediului privat si a societatii civile in viata comunitatii.
Accesibilitate si mobilitate la nivel local prin diferitele cai de transport
urban precum: transportul in comun, pistele de biciclete special
amenajate, infrastructura auto si feroviara, toate functionale.

Sistemul complex de servicii sociale asigurate prin parteneriate intre
organizatii nonguvernamentale (NGO) si sistemul public.

Prezenta unei game diversificate de spatii publice urbane si spatii verzi.
Sibiul beneficiazd de spatii verzi amenajate precum parcuri naturale
(Parcul SubArini, Padurea Dumbrava) sau parcuri amenajate ( Parcul
Tineretului, Parcul Cetatii, Lacul Binder) accesibile pentru comunitate.
Acestea sunt ingrijite permanent.

367

Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024, realizat

de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre publicare pe
www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu, p. 37;

229



Pe de alta parte, existd si factori negativi care Ingreuneaza dezvoltarea

orasului si influenteaza in mod negativ calitatea de viata a populatiei. Printre acesti
factori negativi se numara:

Construirea unor noi cartiere la periferia orasului, care prezinta un fesut
dens si o infrastructurd rutiera subdezvoltatd, care creeaza congestii
permanente la orele de varf. Aceste cartiere nu beneficiaza de suficiente
spatii pentru servicii si spatii publice.

Prezenta unor spatii si terenuri dezafectate si degradate, aflate in
proximitatea zonelor centrale, precum situl industrial Uzinele
Rieger-Independenta, malul neamenajat al Raului Cibin din
proximitatea acestuia, sau zona rezidentiala din jurul Lacului
Binder. Acestea nu au beneficiat de interventii de reabilitare, din
motive administrative si financiare si contribuie, prin starea lor
avansata de degradare, la scaderea calitatii spatiului urban.

Lipsa unor spatii comunitare pentru evenimente sportive si activitafi de
agrement.

Lipsa unui pol economic concentrat al orasului - nu exista la ora actuala
spatii de birouri si spatii pentru servicii conexe de clasa superioara,
aferente standardelor actuale de performanta in constructii.

Administratia locala are in vedere dezvoltarea sustenabild a orasului In

perioada urmatoare, in scopul de a imbunatati in continuare calitatea vietii si
calitatea locuirii in mediul urban, precum si de a mentine si creste
atractivitatea orasului pe plan regional si national.

In acest sens, intentia principald a administratiei este alinierea orasului

la standardele europene de oras sustenabil si inteligent, prin programul Smart
City Sibiu®%, ca parte a Strategiei Europa 2020 (Fig. 158), elaborate in anul
2010 de catre Comisia Europeana.

368 https://romaniansmartcity.ro/smart-city-sibiu-arscm/;
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STRATEGIA EUROPA 2020

« Sibiu - oras al culturii si al sportului

« Sibiu - oras inovativ si prosper
SMART CITY

« Sibiu - oras al comunititilor

Sibiu— Sibiu— Sibiu—

oras al culturii si oras inovativ si
al sportului prosper

orasal
comunitstilor

Fig. 158 Diagrama cu principalele obiective in vederea dezvoltarii sustenabile
si inteligente a orasului®®

Principalele obiective de dezvoltare stabilite de catre administratia
locala si incluse in strategia de dezvoltare a orasului, aldturi de masurile
propuse *7° in vederea implementirii lor, sunt evidentiate in continuare in
Tabelul nr. 1.

Aceste obiective sunt alcatuite in baza unei abordari de jos in sus, care
a integrat att rezultatele analizei privind situatia existenta a orasului, cat si
opiniile locuitorilor, prin demersurile realizate de consultare a opiniei publice.
Toate informatiile colectate au fost filtrate prin prisma conceptului de oras
inteligent si sustenabil, In vederea extragerii masurilor adecvate pentru
imbunatatirea situatiei locale si pentru dezvoltarea durabila a orasului.

369 Sursd: Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024,
realizat de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre
publicare pe www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu, p. 73;

370 Sursd: Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024,
p-72;
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Obiective de dezvoltare
sustenabila

Masuri prevazute

Sustinerea conservarii si a
exploatarii sustenabile a
patrimoniului cultural
construit si natural.
Reabilitarea siturilor care
necesita interventii urgente.

1. Programe educationale dezvoltate in
vederea protejarii si valorificarii
patrimoniului cultural.

2. Diversificarea ofertei culturale locale.

3. Reabilitarea patrimoniului cultural si
arhitectural construit, al spatiilor urbane,
la nivelul intregului oras. Sustinerea
proprietarilor privati in vederea reabilitarii
bunurilor culturale, prin fonduri si scutiri
sau reduceri de taxe la buget.

4. Valorificarea si conservarea peisajului
natural, impreuna cu capitalizarea actului
cultural, in contextul prezervarii
patrimoniului construit.

Implementarea unor strategii
de
planificare urbana
durabila, utilizand o
abordare integrata. Se
doreste
valorificarea orasului
existent,
cresterea calitatii zonelor din
periferie
si utilizarea rationald a
resurselor.

1. Se pune accentul pe alcatuirea unui
proces de dezvoltare urbana integrata si
planificare spatiald inteligenta.

2. Utilizarea unor operatiuni de regenerare
urbana integrata, in vederea cresterii
calitatii vietii in cartierele orasului.

3. Derularea unor operatiuni controlate de
urbanizare in vederea extinderii orasului.
Rezolvarea problemelor punctuale care
ingreuneaza viata locuitorilor in spatiul
public.

4. Valorificarea resurselor locale (teren
disponibil) prin derularea operatiunilor de
restructurare urbana.
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Sustinerea industriilor
creative si
culturale, a initiativelor de
anteprenoriat,

a sectorului turistic si
economic.

Se urmaéreste cresterea
competentelor locuitorilor si
sustinerea acestora in a
intreprinde activititi care sa
stimuleze
mediul cultural si
economic.

1. Incurajarea educatiei vocationale.
Educarea populatiei prin expunerea
constanta la diverse forme de activitati
culturale formale sau non-formale.

2. Diversificarea infrastructurii culturale.
Dezvoltarea unor platforme educationale
multi-sectoriale.

3. Diversificarea ofertei de servicii.
Promovarea ofertei turistice si culturale,
utilizand noile tehnologii de comunicare.
4. Stimularea cercetérii in domeniul de
tehnologie si stiinte tehnice. Cresterea
competentelor profesionale ale fortei de
munca locale, in vederea adaptarii acesteia
la cerintele actuale din piata muncii.

Valorificarea suprafetelor
din interiorul orasului.
inverzirea orasului si
adaptarea
lui la schimbaérile climatice.

Modernizarea
infrastructurii existente.
Cresterea mobilitatii.
Gestionarea durabila a
utilitatilor.

1. Valorificarea suprafetelor vacante
aflate in interiorul orasului, precum siturile
industriale, suprafete militare sau
feroviare, utilizand interventii de tipul
conversiei functionale.

2. Dezvoltarea infrastructurii stradale si
tehnic-edilitare. Crearea unor sisteme de
gestionare sustenabila a infrastructurii
edilitare.

3. Extinderea spatiilor verzi in mai multe
zone, in raport cu numarul de locuitori la
nivel de oras. Protejarea si intretinerea
corespunzatoare a spatiilor verzi existente.
4. Gestionarea eficienta a resurselor si a
deseurilor. Cresterea eficientei energetice
a cladirilor existente. Reducerea amprentei
de carbon. Educarea populatiei cu privire
la protejarea mediului.

Tabel nr. 1 - Reprezentarea obiectivelor si a masurilor de dezvoltare sustenabila
a oragului Sibiu (Smart City)®”!

371 Sursd: autoarea;
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Alaturi de Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada
2014 — 2024, au fost elaborate alte douda documente, care definesc viziunea
administratiei locale si pe cea a comunitatii In ceea ce priveste dezvoltarea
sustenabild a orasului, in urmatorii ani.

Unul dintre aceste documente este Planul de Mobilitate Urband
Durabila pentru intervalul 2016-2030372, conceput in baza P.U.G. Sibiu.
Planul de Mobilitate are ca obiective principale cresterea mobilitatii, a
public, protejarea mediului Inconjurator si imbunatatirea calitatii vietii pentru
locuitorii orasului.

Al doilea document important este Strategia Integrata de Dezvoltare
Urbana Durabila a Municipiului Sibiu 2015 - 2023, aflatd in curs de
actualizare pentru intervalul 2021-2030°73. Subiectele abordate in cadrul
documentului se concentreaza in jurul credrii unor strategii de dezvoltare
integrata a orasului, de adaptare a acestuia la cerintele actuale de mediu, de
eficienta energetica si planificare durabila. Strategia subliniaza importanta pe
care o detin actorii principali in crearea unor politici urbane, care sé contribuie
la obtinerea acestor obiective. Totodatd mentioneaza cat de importante sunt
documentele de reglementare precum P.U.G., P.U.Z. si P.U.D. ca baza pentru
indeplinirea acestor obiective.

Toate cele trei documente propun, pe langa aspectele esentiale enuntate,
crearea unor facilitati pentru comunitate: Imbunatatirea infrastructurii pentru
mobilitate, deplasare pietonald si cu bicicleta (piste speciale, trasee ciclo-
turistice) si crearea unor spatii suplimentare de agrement.

Luéand in calcul pentru viitorul apropiat implementarea tuturor acestor
obiective si méasuri, prevazute de catre administratia locald, Sibiul ar avea
toate sansele sd devind un orag inteligent si sustenabil, care sd contribuie la
protejarea mediului inconjurtor si la cresterea calitatii vietii pentru locuitorii
si vizitatorii sai.

Atingerea acestui standard inalt de performanta urbana depinde de modul in
care actorii urbani responsabili de gestionarea orasului vor reusi s implementeze
in mod corect aceste strategii de imbunatatire, dar si de atitudinea locuitorilor
oragului fatd de schimbarile necesare, care trebuie realizate si prin aportul lor.

372 Planul de Mobilitate Urband Durabild pentru intervalul 2016-2030, elaborat de
Primdria ~ Municipiului ~ Sibiu,  accesibil  pe:  https://www.scribd.com
/document/359829784/Sibiu-Proiect-PMUD-24-04;

373 https://starsibian.ro/primaria-sibiu-actualizeaza-strategia-integrata-de-dezvoltare-
urbana-a-sibiului-pentru-2021-2030/;
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5.2.2. Situatia existentd a ansamblului industrial Uzinele Rieger -
Independenta

Ansamblul industrial Uzinele Rieger - Independenta, este amplasat pe
Strada Ocnei nr.33, in proximitatea Centrului Istoric al Municipiului Sibiu, pe
latura stangd a Raului Cibin.

Acesta beneficiaza de doua accese 1n incinta - un acces din Strada Ocnei
(latura sudicd) si al doilea din Strada Cibinului (latura nordicd).

Terenul are o suprafata totalda de 87.865 metrii patrati si este compus
din mai multe parcele, de dimensiuni diferite. in prezent, tesutul urban din care
face parte ansamblul este unul destructurat, cu areale mari dezafectate si
neexploatate, de tip brownfields’™.

Fig. 159 Imagine cu situatia actuala a ansamblului Uzinele Rieger - Independenta -
Perspectivi din incintd3”?

374 Zone abandonate din orase, care au fost utilizate anterior in scopuri industriale si
comerciale.
375 Sursa: autoarea;
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Situatia existentd a cladirilor industriale din cadrul ansamblului

Cladirile din incinta ansamblului au fost construite etapizat in cinci epoci
diferite si au fost pastrate integral ca numéar pana la data prezenta, insumdnd un
total de 19 imobile cu mici constructii anexe, aferente cladirilor industriale
principale. Stadiul actual in care se afla majoritatea cladirilor este unul de
degradare avansatd, doar o unitate dintre cele 19 fiind reabilitatd si datd in
folosinta, pentru a servi ca sediu al Tribunalului Sibiu (incepand cu anul 2019).
Celelalte imobile sunt in prezent scoase din functiune.

Fig. 160 Pozitionarea ansamblului industrial fata de Centrul Istoric si Raul Cibin -
Componenta spatiald actuald®’®

Regimul juridic al ansamblului industrial

Ansamblul industrial, cu suprafata de teren aferentd este proprietate
privata a societatii de investitii financiare de tip inchis SIF Transilvania, prin
S.C. Casa Alba Indepdendenta S.A. Sibiu. Proprietarul a intreprins In perioada
anilor 2004 - 2006 demersuri pentru a valorifica terenul, initiind o
documentatie de urbanism pentru schimbare de destinatie, in scopul de a
dezvolta un ansamblu rezidential pe terenul respectiv. Aceasta initiativa nu a
fost avizatd de catre Primaria Municipiului Sibiu, concomitent luandu-se

376 Sursi: Localizare prin Google Earth, Prelucrare imagine: autoarea;
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masuri de catre Directia Judeteana de Culturd in privinta clasarii cladirilor
industriale in Lista Monumentelor Nationale, sub regim de protectie.

in data de 27.01.2014 a fost emis de citre Ministerul Culturii, Ordinul
de clasare numarul 2031 din 27.01.2014 pentru intregul ansamblu, avand
codul SB-11-a-B-21085 cu denumirea ,,Ansamblul primei fabrici ardelenesti
de masini agricole si turndtorie de fier Andreas Rieger”"". Prin acest ordin
publicat in Monitorul Oficial au fost clasate 11 cladiri industriale din
ansamblu, care prezinta valori arhitecturale, tehnice si memoriale deosebite,
cu codurile aferente dupa cum urmeaza:

Corpul A - SB-11-a-B-21085.01 Corpul F - SB-11-a-B-21085.06

Corpul B - SB-II-a-B-21085.02 Corpul G - SB-1I-a-B-21085.07

Corpul C - SB-II-a-B-21085.03 Corpul I - SB-I1-a-B-21085.08

Corpul D - SB-II-a-B-21085.04 Corpul J - SB-11-a-B-21085.09

Corpul E - SB-II-a-B-21085.05 Corpul M - SB-II-a-B-21085.10

Corpul O - SB-II-a-B-21085.11

Tabel nr. 2 - Lista cladirilor industriale clasate in cadrul Listei Monumentelor Istorice
Nationale (Sursa tabel: autoarea)

Decizia de clasare a ramas de actualitate pana in prezent, existind pe
parcurs diferite contestatii, cu privire la numarul cladirilor introduse in Lista
Monumentelor Istorice Nationale.

Incadrarea in documentatiile de urbanism existente si planurile de
dezvoltare sustenabild

1. Incadrarea in Planul Urbanistic General al Municipiului Sibiu si
Regulamentul Local de Urbanism (P.U.G. si R.L.U.)

Ansamblul industrial Uzinele Rieger - Independenta este incadrat
conform Planului Urbanistic General al Municipiului Sibiu (P.U.G. Sibiu -
aprobat prin HCL 165 / 28.04.2011)3"® - Plansa Unitdti Teritoriale de

377 Lista Monumentelor Istorice din Sibiu, Judetul Sibiu, publicatd de Ministerul
Culturii si Institutul National al Patrimoniului, 2015;
378 Accesibil pe: https://sibiu.ro/primaria/urbanism;
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Referinta in UTR - Zona Construita Protejata Centrul Istoric. Aceasta unitate
teritoriala este compusda din mai multe zone si subzone, cu reglementari
urbanistice particulare pentru fiecare categorie. Ansamblul este inclus in Zona
Construitd Protejata ZCP Cibin Centru, Subzonele SZCP Cibin Centru_a
Atelierele Rieger si SZCP Cibin Centru_ f'scuar public (Fig.161). Caracterul
acestei zone este unul industrial, aici aflandu-se amplasamente ale unor foste
fabrici, precum Cazangeria Sibiu si Fabrica de Masini. In P.U.G. Sibiu
amplasamentul actual este inclus in categoria de zona destructurata cu profil
industrial, in care predomina suprafete mari de teren neutilizate, infrastructura
subdezvoltata si mobilitate ingreunata.

Regulamentul de Urbanism Local aferent P.U.G. Sibiu prevede pentru
reglementarea zonei actuale ZCP Cibin Centru alcatuirea unui Plan Urbanistic
Zonal - Zone Protejate Construite (P.U.Z. C.P.), care sa fie elaborat in
conformitate cu metodologia de elaborare al documentatiilor de urbanism
pentru zone construite protejate. Regulamentul precizeaza de asemenea ca,
pentru zona ZCP Cibin

Centru, se impune interdictie de construire sau demolare, pana la
aprobarea P.U.Z. C.P. aferent acesteia.

Fig. 161 Incadrarea ansamblului industrial Uzinele Reieger-Independenta in P.U.G. Sibiu -
Plansa Unitati Teritoriale de Referintd*7

379 Sursd: P.U.G. Sibiu - Plansa UTR, accesibil pe: https://www.sibiu.ro/ro2/
pdf/PUG2011/06_UTR_Web1 pdf;
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Totodata, prin P.U.G. Sibiu si R.L.U. sunt precizate urmatoarele
reglementari si recomandari, care se aplica subzonelor aferente ansamblului
industrial studiat:

Pastrarea patrimoniului industrial construit, cu trama stradala
aferenta Subzonei SZCP Cibin Centru_a Atelierele Rieger.
Conservarea si reabilitarea cladirilor industriale istorice si
reutilizarea acestora pentru: activitati culturale, comert, servicii,
turism. Integrarea unui Muzeu al Industriilor care sd ajute la
pastrarea memoriei si a caracterului ansamblului si sd promoveze
functiunea initiala a acestuia.

Amenajarea unui spatiu public destinat comunitatii, pe suprafata
aferentd Subzonei SZCP Cibin Centru_f scuar public ca parte a unei
noi interventii de reutilizare a ansamblului industrial.

Amenajarea unei promenade pietonale de-a lungul celor doua
maluri ale Raului Cibin, impreuna cu o zona de piste pentru biciclete
special amenajate, in vederea realizérii traseului ciclo-turistic, care
va lega Centrul Istoric de Padurea Dumbrava.

Amenajarea unor spatii verzi suplimentare in zona Strazii Cibinului.

Amenajarea unor piste pentru biciclete pe strazile: Ocnei, Cibinului,
Zidului, Nicolae Teclu si Pulberariei.

Prelungirea Strazii Ocnei cu segmentul stradal din incinta
ansamblului, care este Tn momentul de fata proprietate a S.C. Casa
Alba Independenta S.A.. Segmentul face legatura intre Strada Ocnei
si Strada Cibinului. Situatia juridica a acestui segment este la
momentul de fatd in dezbatere (daca va intra in domeniul public sau
va fi concesionat acestuia pe o perioadd determinatd). Amenajarea
segmentului trebuie sd includa: carosabilul auto, trotuare pentru
circulatia pietonala si o pista pentru biciclete.

Amenajarea unor parcaje publice multietajate in zona central -
istoricd a orasului. Pe amplasamentul ansamblului industrial este
prevazut un asemenea parcaj, conform P.U.G. Sibiu - Plansa
Reglementari urbanistice.

Amenajarea unui nou pod pietonal deasupra Raului Cibin, care sa
faca legitura intre cele doud maluri. In acest sens se propune
prelungirea strazii interioare din incinta ansamblului industrial catre
Strada Pulberariei si strada Raului.
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* Valorificarea terenurilor vacante, neutilizate in scopul de a le atribui
pentru desfasurarea unor activitati din sectorul tertiar (servicii,
activitdti economice, comert, birouri).

* Reabilitarea cladirilor din cartierele adiacente Centrului Istoric

(aferente Orasului de Jos). Interventiile asupra cladirilor istorice se

recomanda a fi realizate conform Regulamentului Local de Urbanism si

a ghidurilor de arhitectura pentru Incadrarea in specificul local al zonei

istorice Sibiu.

2. Prevederi ale planurilor de dezvoltare sustenabild a Municipiului Sibiu
care se suprapun zonei aferente ansamblului industrial studiat

Documente care prevad Prevederi - Recomandari -
dezvoltarea durabila Masuri

1. Restructurarea zonelor
industriale neutilizate sau a
terenurilor vacante.

2. Reabilitarea cladirilor care
apartin patrimoniului cultural
construit si a cladirilor care fac
parte din zona istorica protejata.
Sustinerea proprietarilor privati
in realizarea interventiilor.

3. Dezvoltarea prioritara a
cartierelor adiacente zonei
centrale, din latura nordica - a
Orasului de Jos.

4. Reabilitarea infrastructurii
pietonale si a pistelor pentru
biciclete pe axa Centru Istoric -
Raul Cibin.

5. Diversificarea spatiilor publice
amenajate, suplimentarea
spatiilor verzi.

6. Cresterea eficientei energetice a
cladirilor existente.

Ghidul de Dezvoltare al
Municipiului Sibiu pentru
perioada 2014 — 2024
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Planul de Mobilitate Urbana
Durabila pentru intervalul 2016-
2030

. Elaborarea unor reglementari

care sa incurajeze reabilitarea
cladirilor existente sau a
terenurilor abandonate /
dezafectate.

. Diversificarea infrastructurii de

loisir (agrement), a spatiilor
destinate activitdtilor sportive.

. Dezvoltarea retelei de piste

pentru biciclete si a traseelor
pietonale, indeosebi in zona
centrala a orasului si In
proximitatea Raului Cibin ( Axa
Sos. Alba - Tulia, Str. Raului -
Str. Cibin- Str. Rusciorului - Str.
Targul Fanului )

. Suplimentarea cu noi spatii

destinate activitdtilor culturale si
a evenimentelor aferente.

Strategia Integrata de Dezvoltare
Urbana Durabilia a Municipiului
Sibiu 2015 —2023
(in prelungire 2021-2030)

. Se prioritizeaza restructurarea si

regenerarea terenurilor
dezafectate (brownfields), in
defavoarea extinderii
intravilanului cu terenuri care nu
prezinta probleme sau
constrangeri majore

(greenfields).

. Extinderea intravilanului si

cresterea densitatii urbane se
realizeaza in urma evaluarii
necesarului de terenuri pe o
pentru un anumit interval de
timp estimat.

Tabel nr. 3 - Prevederi ale Planurilor de dezvoltare sustenabild a Municipiului Sibiu, care
fac referire la ansamblul studiat (Sursa:autoarea)
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Demersuri actuale intreprinse in vederea valorificarii si recuperdrii
ansamblului industrial Uzinele Rieger-Independenta

Actualul proprietar al ansamblului industrial Uzinele Rieger-
Independenta a reluat demersurile in privinta valorificarii terenului si a
cladirilor industriale, prin initierea unei noi documentatii P.U.Z. C.P. (Plan
Urbanistic Zonal - Zone Construite Protejate). Elaborarea documentatiei a
fost atribuitd Biroului de Arhitecturd Arhiand (S.C. Arhiand S.R.L., din
echipa caruia face parte si subsemnata autoare a lucrarii de cercetare) in anul
2020.

Noua documentatie P.U.Z. C.P. vizeazd in ansamblu restructurarea
zonei Atelierele Rieger si a scuarului public, demolare constructii si realizare
cale de acces380. Intentia actuala a proprietarului este sa intreprinda masuri
de restructurare si regenerare a intregului ansamblu industrial si a terenului
aferent, odata prin demolarea constructiilor neclasate, care prezintd degradari
substantiale si nu integreaza valori culturale deosebite si prin pastrarea
cladirilor industriale clasate in Lista Monumentelor Istorice Nationale,
utilizand interventii precum conservare sau conversie functionald (Fig 162).

Fig. 162 Evidentierea cladirilor propuse pentru demolare (marcate cu rosu) si cladirile
industriale existente care se pastreaza, dintre care 11 imobile (din zona centrald) sunt
clasate ca monumente istorice in L.M.L. Nationala 38!

380 Precum este solicitat in documentatia PUZ CP. Initiativa a primit aviz favorabil din
partea Primariei Municipiului Sibiu, prin Avizul de Oportunitate din 2020;
381 Sursa: Localizare prin Google Earth, Prelucrare imagine: autoarea;
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Se urmareste integrarea unor noi functiuni mixte in cadrul ansamblului,
care pe de-o parte sd corespunda cererilor din piata economica, de spatii
pentru activitati din sectorului tertiar (spatii pentru birouri, servicii, comert,
unitati de cazare) si pe de alta parte, sa ofere un cadru oportun pentru activitati
culturale, educationale si de agrement, necesare comunitatii.

in acest sens, fost propusa in actuala documentatie de urbanism P.U.Z. C.P.
o noud zonificare functionald, compusa din trei categorii mari de functiuni, care
intrunesc cerintele proprietarului, precum si cele ale administratiei locale,
specificate in reglementarile din P.U.G. si R.L.U. Sibiu:

* Zona [ (pozitionatd pe latura esticd a ansamblului): Zond pentru
functiuni mixte, cu caracter economic, precum spatii pentru birouri,
spatii comerciale, servicii, hotel. Acestea se propun a fi integrate in
cadrul unor noi cladiri, care se vor construi in viitor.

* Zona 2 (pozitionatd in centrul ansamblului): Zona pentru functiuni
mixte, cu caracter cultural, social si educational. Aceastd zona
cuprinde cladirile industriale clasate, care vor fi puse 1n valoare prin
interventii care s pastreze caracteristicile spatiale si arhitecturale,
iar fiecarui imobil ii va fi atribuitd functiunea potrivitd (conforma cu
configuratia spatiala, suprafata, capacitatea de utilizatori s.a.).

* Zona 3 (pozitionatd pe latura vesticd a ansamblului): Zonda
rezidentiala cu servicii conexe pentru locuire. Aceasta functiune
corespunde specificului functional al insulelor urbane invecinate
(din arealul centrului istoric) si reglementarilor din P.U.G. Sibiu.

Distribuirea in detaliu a acestor functiuni in cadrul ansamblului
industrial Uzinele Rieger - Independenta va fi evidentiata si argumentatd in
subcapitolul urmator.

La momentul actual, documentatia de urbanism P.U.Z. C.P. pentru
ansamblul industrial este In curs de elaborare, primind din partea Primariei
Municipiului Sibiu Avizul de Oportunitate®*? favorabil pentru continuarea
planificarii si a propunerilor initiate, privind distribuirea functiunilor noi,
pastrarea monumentelor istorice si demolarea constructiilor neclasate, care nu
mai aduc plusvaloare ansamblului. Totodata a fost solicitata realizarea unui
concept arhitectural volumetric.

Etapele urmatoare prevad operatiunea de consultare a populatiei in
privinta propunerilor noi, obtinerea avizelor solicitate prin Avizul de
Oportunitate, precum si avizarea in Comisia de Urbanism si la Consiliul
Judetean Sibiu.

382 Avizul de Oportunitate emis de Primaria Municipiului Sibiu in anul 2020;
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5.3. Propunere de interventie - Conversie functionala si extindere prin
utilizarea cadrului metodologic propus si a principiilor arhitecturii
sustenabile

In urma evidentierii pe parcursul lucrarii a conceptelor teoretice, care s-
au concentrat asupra valorilor pe care le reprezintd patrimoniul industrial,
asupra principiilor arhitecturii sustenabile care pot fi utilizate in adaptarea si
refunctionalizarea lui, precum si pe identificarea si examinarea tipurilor de
interventii sustenabile, potrivite In vederea recuperarii, apare in mod firesc
optiunea de a le aplica unui sit de patrimoniu industrial existent.

Subcapitolul presupune in acest sens realizarea unui exercitiu de
aplicare a metodologiei propuse in capitolul 3.4. al lucrarii, asupra studiului
de caz Uzinele Rieger - Independenta, menit sa puna in evidenta principalele
concepte teoretice studiate si potentialul de refunctionalizare a sitului prin
interventii multiple (viziune integratd), precum conversie functionald sau
extindere.

Exercitiul din acest subcapitol va fi aplicat asupra intregului ansamblu
industrial, la nivel de recomandari si concepte urbanistice si arhitecturale, in
vederea recuperarii, adaptarii si refunctionalizarii lui, utilizand principii ale
arhitecturii sustenabile. Aceste recomandari si concepte vor fi sustinute prin
ilustratii si planuri, care fac parte din documentatia P.U.Z. C.P., (etapa de
concept) aflatd in curs de elaborare, mentionata in subcapitolul anterior.

Se vor lua in considerare cele mai importante caracteristici ale
ansamblului industrial, care se preteazd in vederea aplicarii conceptelor
teoretice ale dezvoltarii sustenabile, precum:

* Caracteristicile urbanistice: relatia cu contextul in care se situeaza,
tipologia tesutului urban, organizarea spatiald a cladirilor industriale,
infrastructura, constrangeri si reglementari.

* Caracteristicile arhitecturale: tipologia constructiilor, configuratia
arhitecturald a cladirilor, planimetria, elementele de limbaj
arhitectural, incadrarea in specificul contextului.

* Caracteristicile sociale: valorile intruchipate de catre ansamblu -
istorice, arhitecturale, urbanistice si tehnice - importante de pastrat
si evidentiat.

* Caracteristicile economice: valoarea economicd a ansamblului
industrial, luand in considerare toate proprietatile sale si pozitia fata
de Centrul Istoric al orasului. Ansamblul are un potential social si
economic ridicat, care poate fi valorificat in mod corespunzator, prin
interventii adecvate si diverse functiuni de actualitate.
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Astfel, cuprinsul subcapitolului va fi alcatuit din urmatoarele etape (
expuse in ilustratia Fig. 163) , propuse in cadrul metodologic, aplicate
punctual asupra studiului de caz:

ANSAMBLUL INDUSTRIAL UZINELE RIEGER -
INDEPENDENTA SIBIV

MONITORIZAREA GLADIRII.
06 ANALIZAREA EFICIENTEI
MASURILOR
PREVAZUTE.TMBUNATATIREA
MASURILOR DACA ESTE
NEGESAR.

05

STABILIREA
SOLUTIILOR
CONFORME GU
PRINGPIILE

ARH.
STUSTENABILE.
IMPLEMENTAREA
ACESTOR
SOLUTII.
STABILIREA
STRATEGE| DE
IMPLEMENTARE

04

IDENTIFIGAREA PRINGIPIILOR
ARHITECTURII SUSTENABILE
GARE POT FI IMPLEMENTATE iN
CADRUL SITULUI, IN VEDEREA
ADAPTARII LUI.

STABILIREA INTENTIILOR $I1 A

TIPULUI DE ABORDARE TN
VEDEREA REGUPERARII $1 A
REFUNGTIONALIZARII
SITULUI INDUSTRIAL.

02

EVALUAREA
SITULUI
INDUSTRIAL.
IDENTIFICARE
A VALORILOR
GARE
TREBUIE
PASTRATE Sl
EVIDENTIATE.

03

IDENTIFICAREA NOILOR
FUNGTIUNI. STABILIREA
TIPULUI DE INTERVENTIE
POTRIVIT.

Fig.163 Schema cadru metodologic propus aplicat asupra studiului de caz. Obiectivele
etapelor3®3

383 Sursd schema: autoarea. Sursd imagine istorica Sibiu din cadrul schemei - Uzinele
Rieger: https://www.tribuna.ro/stiri/sport/38-de-premiere-intr-o-expozitie-sibiu-
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Etapa I - aplicata pe studiul de caz

Aceastda primd etapd presupune stabilirea intentiilor actorilor
principali in ceea ce priveste recuperarea sitului industrial. Se identifica
initiatorii proiectului de recuperare si refunctionalizare, precum si tipul de
abordare utilizat in demararea procesului (de tip jos in sus, sus in jos sau

abordare integrata).

1O}

OBIECTIVUL
ETAPEI

L] [ ]
[ ]
Ty
ACTOR
RESPONSAEIL

8

PROGCEDURA /
TIP ABORDARE

)

MASURI / ACTIVITATI
PREVAZUTE

Q7
-
amn
INSTRUMENTE
UTILIZATE

Obiectivul principal; valorificarea ansamblului industrial
Uzinele Rieger, prin regenerarea sitului si refunctionalizarea
cladirilor compenente. Se vor utiliza interventii sustenabile. Se
propune pdstrarea monumentelor istorice si construirea unor
cladiri nei la standarde actuale de performanta.

Proprietarul lui gi al i industrial, in

parteneriat cu potentiali investiteri, sau pe cont

propriu. Initiativa este expusa Primariei Municipiului
I Sibiu in privinta avizarii si identificdrii cerintelor
| acesteia.

Abordarea utilizata in demersul initiativei este de tip sus
in jos (top down} - Proprietarul initiazd procesul de
recuperare, Priméria impune cerinte specifice, care tin
cont si de itatile itatii 5i ale oragului

Sunt realizate la cererea proprietarului: studii de
oportunitate a investitiei {costuri, beneficii), studii de
amplasament si este initiat procesul de planificare urbana
P.U.Z. C.P. (Plan Urbanistic Zonal) n privinta stabilirii noiler
reglementdri si functiuni.

Studiu de fezabilitate pentru estimarea unui buget pentru
investitiile necesare, stabilirea functiunilor adecvate.
Analiza SW.OT. Pentru identificarea factorilor decisivi.
Anali regl arilor urbanisti evidentiate prin
PU.G., RL.U. si alte documente specifice, care au influenta
asupra intsrventiei

Prin alegerea interventiilor potrivite in demersul de
recuperare si a tipurilor de functiuni adecvate
contextului, se pot obtine beneficii substantiale

BENEFICII / de naturd economicd, sociala, culturala si
POSIBILE ecolegicd, pentru oras, comunitate si beneficiari.
REZULTATE

Fig.164 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei I (Sursa: autoarea)

locul-primului-spital-din-tara-teatru-arhiva-ansamblu-folcloric-sau-capitala-

culturala-118023.html
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Descrierea etapei: Aceastd primad etapa este esentiala in procesul de
recuperare a ansamblului industrial, Intrucat presupune stabilirea exacta a
intentiilor si a proceselor care se doresc a fi intreprinse. In situatia de fata, in
aceasta etapa a fost identificatd intentia proprietarului Uzinelor Rieger -
Independenta de a interveni asupra ansamblului industrial si de a-1 valorifica,
prin intermediul mai multor actiuni, precum: schimbare de destinatie (din
functiuni industriale in functiuni mixte), conversie functionala a cladirilor
industriale clasate ca monumente istorice si extinderea lor, demolarea unor
constructii existente degradate si fara valori deosebite, edificarea unor cladiri
noi la standarde inalte de performantd (NZEB), modernizarea infrastructurii
actuale, crearea unor noi spatii publice si promovarea potentialului cultural
al ansamblului, prin integrarea unor spatii destinate activitatilor culturale si
sociale si pastrarea valorilor intruchipate.

Dupé cum a fost mentionat in sumarul etapei (Fig. 164), abordarea
utilizata este una de tip sus in jos (fop-down). Demersul in vederea recuperarii
a fost initiat de catre S.C. Casa Albd Independenta S.A., in calitate de
proprietar al imobilului si prezentat la aceastd data sub forma unui concept de
Plan Urbanistic Zonal (P.U.Z. C.P.) cu noi reglementari, Primariei
Municipiului Sibiu 1n vederea aprobarii si avizarii. Primaria actioneaza in
aceastd situatie ca un mediator iIntre intentiile proprietarului, cerintele
administratiei locale (care include de asemenea si alte institutii avizatoare) si
necesitatile comunitatii si ale orasului. Atat Planul Urbanistic Zonal, cat si
proiectele viitoare, care implica interventii asupra ansamblului industrial
(Autorizatii de Construire, Autorizatii de Functionare), presupun obtinerea
acordului din partea Primariei.

Totodata, in aceasta etapa se realizeaza studii de fezabilitate in privinta
stabilirii rentabilitatii investitiei si a costurilor necesare interventiilor, precum
si alte studii de specialitate, de cost - beneficiu sau studii S.W.O.T. de
analizare a amplasamentului si a imobilelor care fac parte din ansamblul
industrial.

Se pot estima de asemenea beneficiile interventiei si impactul pe care il
presupune demersul, din punct de vedere economic, social sau ecologic, ca de
exemplu: regenerarea §i revitalizarea zonei urbane respective, promovarea
valorilor locale si ale patrimoniului industrial construit, crearea unor noi
spatii publice accesibile (culturale si de agrement), crearea unor noi locuri de
muncd prin integrarea unor functiuni mixte, contributii financiare la bugetul
local (prin taxe si impozite), decontaminarea solului si igienizarea unei zone
degradate, amenajarea unor noi spatii verzi sau construirea unor cladiri
moderne, inteligente si eficiente din punct de vedere energetic.
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Etapa II - aplicata pe studiul de caz

A doua etapa presupune analizarea in detaliu si evaluarea sitului industrial.
Aceasta evaluare va sta la baza identificarii valorilor inglobate, care trebuie
pastrate. Totodata aceasta ajutd la stabilirea ulterioara a functiunilor compatibile,
care pot fi integrate in ansamblu, in vederea refunctionalizarii.

Descrierea etapei: Premergator primei etape, in care au fost stabilite principalele
intentii si obiective din partea proprietarului si a actorilor urbani implicati, se
intreprind activitatile care vizeaza analizarea si evaluarea ansamblului industrial,
din punct de vedere istoric, arhitectural si urbanistic, pentru a identifica astfel
elementele valoroase inglobate, care se doresc a fi pastrate si promovate.

Aceasta sarcina este atribuitd echipei interdisciplinare (compusa din arhitecti,
urbanisti, istorici si alti specialisti) si presupune mai multe demersuri, precum :
realizarea studiului istoric, a unui audit energetic, relevarea imobilelor si ridicarea
topografica a terenului, Impreund cu alte asemenea activitati, care au rolul de a
acumula cat mai multe informatii esentiale despre ansamblul studiat.

Aceste informatii vor sta la baza Intocmirii unei strategii de interventie si
punere in valoare a obiectivului de patrimoniu industrial, dupa cum urmeaza a fi
detaliat in urmatoarele etape.

in continuare, in cadrul acestui subpunct al lucrérii de cercetare, vor fi
expuse succint cele mai importante aspecte relevante in alcatuirea evaluarii
sitului industrial (date istorice, arhitecturale si urbanistice despre ansamblul
industrial Uzinele Rieger-Independenta) precum si o parte din valorile
inglobate reperate pana la data actuald, care influenteaza alegerea tipurilor de
interventii necesare in vederea recuperarii obiectivului de patrimoniului si
alcatuirea conceptului de arhitectura.
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®

OBIECTIVUL
ETAPEI

it

Etapa |l implicd efectuarea unei analize in detaliu a
ansamblului industrial si a unei evaludri a proprietatilor si a
elementelor valoroase integrate {din punct de vedere istoric,
arhitectural si urbanistic).

Echipa de experti (arhitecti, urbanisti) care este
responsabild de alcituirea proiectulul de regenerare a
sitului industrial - Proiect de Urbanism sau Proiect de

ACTORI Arhitecturd, Alji specialisti colaboratori din domenii
RESPONSABILI conexe (structurigti; instalatori, istorici, consultanti),

=)

PROCEDURA /
TIP ABORDARE

3+

MASURI / ACTIVITATI
PREVAZUTE

Q7
-
a==-
INSTRUMENTE
UTILIZATE

Abordarea utilizata in demersul procesului de evaluare
este una de tip integrati, interdisciplinara. Proiectantul
general este responsabil de coordonarea tuturor
specialitatilor necesare evaluarii si a echipei de specialisti,
care este implicata in proces.

Sunt realizate studii si demersuri, precum :  studiul istoric,
auditul energetic al cladirilor pentru evaluarea
performantei cladirilor la stacliul actual, cercetare pe teren,
releveul clddirilor industriale. Pentru documentatia PUZ se
studiazd regulamentele locale de urbanism si parametrii
zonei respective.

Se utilizeaza instrumente pentru sondarea solului, pentru
realizarea ridicarilor topografice si a masuritorilor, caleule
energetice algoritimi speciali de masurarea a eficientei
energetice. [n ceea ce priveste partea istorica si urbanistica,
se efectueazé cercetarea bibliografica si de arhiva.

Evaluarea ansamblului industrial permite
identificarea valorilor care trebuie pastrate si
evidentiate. In baza evaludrii se pot stabili masuri

BENEFICII / speciale ulterioare, precum interventiile potrivite
POSIBILE de recuperare, functiuni compatibile cu cladirile.
REZULTATE

Fig.165 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei II (Sursa: autoarea)
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1. Date istorice - evolutie cronologica a ansamblului industrial

Fig. 166 Imagine de arhiva cu vedere asupra ansamblului industrial Uzinele Rieger si
Centrul Istoric al orasului Sibiu in fundal®®

Fabrica de Magini Agricole Rieger, recunoscuta astazi sub denumirea
Uzinele Rieger - Independenta Sibiu, a fost infiintatd in anul 1875 de catre
maistrul forjor Andreas Rieger, un mare industrias din regiunea Transilvania
a secolului al XIX-lea. Nucleul intreprinderii il reprezinta Atelierul de Forje,
transformat din fosta locuintd a maistrului in spatiu industrial, in anul 1868.
Intreprinderea s-a dezvoltat constant in anii premergatori, prin construirea
unor noi hale proiectate dupa planurile unor arhitecti vienezi, iar conform
documentatiilor istorice de arhiva®® acestea sunt considerate a fi primele
cladiri industriale din regiune, care utilizeaza structurd metalica in alcdtuirea
sarpantei. Ansamblul industrial a evoluat etapizat, concomitent cu extinderea
orasului in afara inelului de fortificatii, amplasamentul acestuia aflandu-se pe
limita ultimului inel de fortificatii ale fostei cetati (Fig. 167 si Fig. 168). Pana
in prezent au fost pastrate in proximitatea ansamblului doar doud turnuri

384 Sursd:  https://www.tribuna.ro/stiri/sport/38-de-premiere-intr-o-expozitie-sibiu-

locul-primului-spital-din-tara-teatru-arhiva-ansamblu-folcloric-sau-capitala-
culturala-118023.html;

35 JAMANDESCU Irina, Fisa patrimoniului arhitectural industrial - Uzinele
Independenta - Fabrica de Magsini Andreas Rieger A.G.- Prima fabrica din Ardeal de
forja si magini agricole, 2010;
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(Turnul Pulberariei si Turnul Pielarilor), care au facut parte din al treilea inel
de fortificatii®®.

Fig. 167 Localizare Atelierul Rieger - Harta Sibiu 1875387
Fig. 168 Localizare Atelierul Rieger - Harta Sibiu 1911388

Caracterul industrial al zonei, redat in principal de prezenta noii
Fabricii de Masini Andreas Rieger, a influentat puternic configuratia
cartierelor care s-au construit in vecindtatea amplasamentului, incepand cu a
doua jumatatea a secolului al XIX-lea.

Datoritd progresului tehnicilor de lucru si a modernizarii
echipamentelor, Fabrica de Masini Rieger si-a putut extinde puternic
productia, ajungand sa construiascd masini agricole de diverse categorii, piese
de imbinare si alte confectii similare, necesare activitatilor agricole. Aceasta
crestere rapidd a productiei a determinat in perioada anilor 1911-1912
construirea unor noi hale industriale, in incinta amplasamentului existent®®,

38 TAMANDESCU Irina, Fisa patrimoniului arhitectural industrial - Uzinele
Independenta - Fabrica de Masini;

387 Extras din Harta Sibiu 1875 - Directia Judeteand Sibiu a Arhivelor Nationale;

388 Extras din Harta Sibiu 1911 - Directia Judeteand Sibiu a Arhivelor Nationale;

389 Extras din Dosarul de clasare al Halelor Rieger - Independenta - Segmentul Studiu
Istoric realizat de arh. Ioan Bucur si dr. Mircea Lazér, Directia pentru Cultura, Culte
si Patrimoniu National, Sibiu;
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Perioada Primului Razboi Mondial a presupus pentru Fabrica Rieger
transformarea profilului industrial, din producétor de confectii agricole si
masini, in producétor de armament si echipamente militare pentru lupta3®.

Ulterior acestei perioade, sub conducerea lui Richard Rieger (fiul
fondatorului Andreas Rieger), intreprinderea a achizitionat fabrica concurenta
denumita ,,Prima turndtorie de fier si fabrica de masini agricole”, infiintata
de Samuel Wagner si aflata la acea data in proces de faliment. Concomitent
cu cresterea productiei si a noilor achizitii realizate in vederea dezvoltarii
ansamblului, a fost fondata in 1921 societatea anonima Fabricile de masini
Andreas Rieger S.A.%, careia 1i s-au aldturat Banca Romanesca si un fond de
investitii german. Ambii noi parteneri au contribuit la cresterea comenzilor de
confectii industriale, prin recomandari catre diversi clienti. Unul dintre acestia
a fost Directia CFR Cluj, care a solicitat ,,repararea de locomotive si vagoane,
pentru aceastd activitate construindu-se un atelier special. In cursul aceluiagi
an a fost infiintatd prima si unica Fabrica de Pile din ara”*. Insi odata cu
inceputul celui de-al Doilea Rézboi Mondial, fabrica a fost din nou
militarizata, producand exclusiv echipament pentru razboi.

Cresterea si Extinderea Privatizarea
diversificarea ansamblului. Fondarea intregului ansamblu

7 N\ productiei. Societalii Fabricile de industrial. inceputul
§ 1875 e oo @ magini Andreas Rieger 1948 declinului

\ 4

N g

hale industriale SA. productie.
4
infiintatrea Fabrici de Primul Razboi Nationalizarea
Masini agricole Rieger. @ Mondial. 1921 ansamblului. @
Deschiderea Reprofilarea Modificari de
Atelierului de Forje in productiei pe organizare, Extindere
fosta locuinta. echipamente de lupta. cu noi dladiri industriale

socialiste

Fig. 169 Schema evolutie cronologica ansamblul Uzinele Rieger - Independenta (Sursa:
autoarea)

incepand cu anul 1948 ansamblul industrial a fost supus unor
transforméari majore, de naturd arhitecturald si functionald, datorate
fenomenului de nationalizare a tuturor platformelor industriale existente, de
pe teritoriul tarii. Au fost construite in cadrul ansamblului, pe durata

39 Extras din Dosarul de clasare al Halelor Rieger - Independenta - Segmentul Studiu
Istoric realizat de arh. Ioan Bucur si dr. Mircea Lazér, Directia pentru Cultura, Culte
si Patrimoniu National, Sibiu;

31 https://patrimoniu.sibiu.ro/istorie/detaliu_industrie/38;

392 https://patrimoniu.sibiu.ro/istorie/detaliu_industrie/38;
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regimului comunist, hale noi care evidentiaza caracteristici ale arhitecturii
industriale socialiste, precum si constructii parazitare anexate cladirilor
istorice, care au functionat ca depozite. Totodata, in primii ani de la
nationalizarea ansamblului, hala destinatd reparatiilor de vagoane si
locomotive a fost demolata. Procesul de extindere a culminat intre anii 1966
- 1980, prin construirea a doud hale industriale noi, de dimensiuni mari si a
cladirii administrative, denumite ,,Casa Alba”. Tot in aceastd perioada se
schimbd denumirea fabricii in ,,Uzinele Independenta”” si se deschide
alaturat o scoald de ucenici, pastratd astdzi sub forma ,,Colegiului Tehnic
Independenta Sibiu”.

Declinul activitatilor de productie incepe odatd cu anul 1992, dupa
privatizarea intreprinderii, moment in care ansamblul industrial si-a incetat
productia ca unitate, functionand pe parcursul urmatorilor ani doar cu o parte
dintre hale. Astdzi, majoritatea cladirilor se afld intr-o stare avansata de
degradare, punand in pericol continuitatea dovezilor istorice si tehnice.

LEGENDA DATARE CLADIRI

1896
1911
1945

2,

1966

1980

Fig. 170 Plan cu datarea cladirilor industriale si a constructiilor anexe>%*

393Extras din Dosarul de clasare al Halelor Rieger - Independenta - Segmentul Studiu
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2. Expresia arhitecturald a cladirilor industriale
din cadrul ansamblului

Fig. 171 si Fig. 172 - Imagini cu cladirile industriale istorice ale Uzinelor Rieger-
Independenta, respectiv Corpul A si Corpul B3

Ansamblul industrial Uzinele Rieger - Independenta prezinta, din punct
de vedere al expresiei arhitecturale, un fond construit cu trasaturi
diversificate. Aceastd bogatie stilisticd se datoreazd in principal influentei
diferitelor regimuri politice, exercitate asupra ansamblului si desfasurate de-
a lungul celor cinci epoci de existenta ale acestuia.

Cele mai valoroase cladiri industriale ale fostei Fabricii de magini
Andreas Rieger, din punct de vedere arhitectural, sunt cele care au fost
edificate In perioada anilor 1896 - 1945 si sunt clasate ca monumente istorice,
sub regim de protectie. Aldturi de aceste 11 cladiri clasate, mentionate in
Tabelul nr. 2 al subcapitolului, se regasesc in cadrul ansamblului si alte
imobile industriale, impreuna cu constructii anexe, mai putin remarcabile din
punct de vedere arhitectural si istoric, care insa reprezintd marturii ale
transformarilor pe care le-a traversat ansamblul industrial de-a lungul
timpului si ale unor ideologii ale epocilor din care fac parte. Majoritatea
cladirilor istorice se afla intr-o stare avansata de degradare. Se pastreaza insa
pana la data actuala elemente caracteristice ale stilurilor in care acestea au fost
edificate ( elemente de fatada, planimetrie, structura - foarte valoroase pentru
tipologia ansamblului ).

395 Sursd Fig. 171 si Fig. 172: autoarea;

254



CORP B

1911

Perioada industriald antebelica

Influente din arhitectura
CORRC CORPD CORPE vernacularé si victoriana CORP R P
1896 1896 1896 1966
Perioada industriala Perioada preil i Perioada i i Perioada postindustriala
Influente din arhitectura Influente din arhitectura Influente din arhitectura Arhitectura industriala
Givita a epocii industriala victoriana veraculara §i victoriana

CORPO CORP F

1945 1896 - 1911 - 1945

Perioada postindustrials Perioade multiple

Ahitectura industriala Influente din arhitectura

postbelica vernaculara §i industriala postbelica

industriala
socalista
(comunism)

CORPT

1980

Perioada postindustrial
Arhitecturd industrial -
administrativa (comunism)

CORPM

1911 - 1966
Perioade multiple
Influente din arhitectura
industriald interbelica

i postbelica prin
extinderea adaugatd

§ Perioada postindustriala
Arhitectura industriala,
socialistd (comunism)
Perioada industriald posteblica
Arhitecturd industriald
CORPJ i : CORPI
1945 : 1011

Perioada industriala
Arhitectura civila,
rezidentialé (fosta locuint2)

Perioada industriald posteblica
Arhitecturd industriald

marcate cu rosu in plan

Cladirile industriale clasate ca monumete istorice sunt

Fig. 173 Plan cu indicarea corpurilor de cladire ale ansamblului industrial - indicarea datei

edificirii, a stilurilor arhitecturale (sursa:autoarea)°®
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La data actuala, in pofida starii avansate de degradare in care se afla
situl industrial, au fost pastrate elemente componente valoroase, precum
ancadramente ale fatadelor din caramida, structuri metalice interioare
originale, elemente de feronerie sau tdmplarie, care ofera un caracter distinct
ansamblului si 1l pun in valoare.

in continuare vor fi analizate succint, din punct de vedere al
caracteristicilor arhitecturale detinute, cladirile industriale care alcatuiesc
ansamblul, In ordine cronologicd si grupate in categorii (in functie de
intervalul de ani 1n care au fost edificate), impreuna cu valorile evidentiate.

Cladirile industriale construite in perioada 1896 - 1940

Printre primele cladiri industriale construite in incinta Fabricii de
Magsini Andreas Rieger, in perioada dezvoltarii intreprinderii spre finalul
secolului al XIX-lea - inceputul secolului al XX-ea, se numara corpurile A si
B, aceste doua fiind cele mai vechi, edificate de catre fondator in prima parte
a anului 1896, alituri de corpurile C, D si E.>*" Primele doui cladiri prezintd
un limbaj arhitectural specific perioade industriale antebelice, cu influente din
arhitectura vernaculard (cu volumetrii simple si proportii simetrice) si din
arhitectura industriala victoriana a sfarsitului de secol XIX (cu ancadramente
la nivelul golurilor de fereastrd, pilastrii §i bandouri, alaturi de mici
turnulete, realizate din caramida aparentad), structura acestora fiind realizata
dupa tehnicile de construire ale epocii, respectiv cu pereti portanti din zidarie
si sarpantd din lemn, pentru invelitoare utilizandu-se ardezia. indltimea lor la
cornisd variaza intre 4,50 - 5,50 m, iar suprafata interioard este de 1072 mp.
pentru corpul A si 517 mp. pentru corpul B. Aceste doud corpuri si-au pastrat
configuratia spatiald originala, fiind unite In perioada comunista cu un corp
de tip pavilionar, fara trasaturi arhitecturale deosebite. Majoritatea valorilor
inglobate, de natura arhitecturald, se regasesc la nivelul tratarii fatadelor, a
sistemului constructiv si a configuratiei spatiale interioare, caracteristice
perioadei de formare a arhitecturii industriale timpurii. Urmatoarele trei
corpuri C, D si E dateaza de asemenea din perioada infiintarii Fabricii de
masini, de la sfarsitul secolului al XIX-lea. Corpurilor D si E le-au fost
adaugate extinderi ulterior, in perioada comunista, care prezinta trasaturi ale
arhitecturii socialiste. Cele trei corpuri prezintd caracteristici arhitecturale

37Extras din Dosarul de clasare al Halelor Rieger - Independenta - Segmentul Studiu
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similare cu primele doud, avand influente din sfera arhitecturii industriale
antebelice.

Fig. 174 si Fig. 175 - Imagini cu cladirile industriale istorice, respectiv Corpul A si Corpul
B - Detalii de tratare a fatadelor®*®

Corpul D, edificat in anul 1896, se deosebeste de celelalte doud prin planul
sau de tip bazilical, a carui forma a fost influentatd in principal de functiunea care
i-a fost atribuiti in momentul infiintdrii, respectiv cea de turnitorie’?’, care a
solicitat o Tndltime mai mare in cadrul spatiului interior (15 m) si o suprafata de

398 Sursd Fig. 174 si Fig. 175: autoarea;
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3431 mp. Elementele valoroase ale halei industriale, care au reprezentat la
perioada respectiva inovatii in domeniul constructiilor industriale, sunt: sistemul
constructiv din pereti portanti din zidarie de caramida organizati perimetral si
dublati de stalpi metalici distribuiti astfel incat sa delimiteze nava centrald de
navele perimetrale si nu in ultimul rand sarpantele alcatuite cu structurda metalicd,
unde s-au folosit grinzi cu zabrele (o noutate la acea perioada).

Corpul E urmareste limbajul arhitectural al primelor doud corpuri
construite (A si B), evidentiindu-se prin tratarea deosebita a fatadelor cu
ancadramente din caramidad aparenta si friza imbogatitd cu colonete alcatuite,
de asemenea, din caramidda. Sarpanta este realizatd conform celei ale corpului D,
cu structura metalica si grinzi cu zabrele.

Corpul C evidentiazd o volumetrie mai simpla, cu proportii simetrice si
trasaturi care amintesc de arhitectura civila a cladirilor multietajate urbane, din
perioada industriala antebelica. Structura realizati din beton si otel, a permis
obtinerea unor deschideri mari in cadrul spatiului interior, inéltimea totald a
cladirii ajungand astfel pand la 18 m. Corpul integreaza mai multe elemente
valoroase precum sistemul constructiv, care utilizeaza materiale noi precum otel
si beton armat (o altd inovatie a epocii), tdmplaria metalica cu ochiuri mici §i
luminatoarele specifice arhitecturii industriale, amplasate pe acoperis*®.

Fig. 176 si Fig. 177 - Imagini cu cladirile industriale istorice, respectiv Corpul D si Corpul
C - Detalii de tartare a fatadelor*"!

Corpurile F, I si corpul O au fost construite in prima parte a secolului
al XX-lea, inainte de Primul Razboi Mondial (1911), insé forma lor actuala
releva transformarile mari prin care au trecut in diferitele perioade de
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dezvoltare ale ansamblului. Acestor corpuri le-au fost adaugate constructii
anexe, necesare in principal pentru adapostirea materialelor si a confectiilor
industriale, produse de catre fabrica. Din punct de vedere arhitectural, acestea
prezintd elemente caracteristice similare cu cele ale celorlalte imobile ale
ansamblului, edificate 1n acelasi interval de timp, precum: sistem constructiv
din pereti portanti din zidarie si structurd metalica, tdmplarie metalica cu
ochiuri mici, luminatoare si suprafete vitrate de mari dimensiuni**?. Acestora
li se adauga si detaliile din caramida aparentd, utilizate 1n alcatuirea fatadelor.
Corpul I se distinge la nivel formal si spatial fata de toate celelalte corpuri
evidentiate, intrucat functiunea sa initiald a fost una rezidentiala, inca de la
data edificarii, respectiv cea de locuinta a familiei fondatorului Fabricii de
Masini, Andreas Rieger. Datoritd acestui aspect, cladirea prezintd
caracteristici ale arhitecturii domestice.

Cladirile industriale construite in perioada 1940 -1980

Urmatoarele cladiri edificate in cadrul ansamblului, dateaza din
perioada celui de-al Doilea Razboi Mondial. Corpurile M, G si J sunt cladiri
noi, care evidentiazd o tratare omogena, atat la nivelul fatadelor si a
proportiilor folosite, cat si In ceea ce priveste organizarea spatiului interior.
Aceste cladiri industriale se caracterizeaza prin utilizarea unor sisteme
constructive mai complexe, din otel si beton armat, precum si a unor suprafete
vitrate generoase, cu tamplarie metalica si ochiuri de dimensiuni mari, care
permit un aport crescut de lumina la interior.

Fig. 178 si Fig. 179 - Imagini cu cladirile industriale istorice, respectiv Corpul J si Corpul
G - Detalii de tartare a fatadelor*’?
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Se observa o atentie mai mare acordata aspectelor de ordin estetic, desi
predomind in continuare principiile functionaliste in alcatuirea lor. Printre
cele mai valoroase elemente, regésite in cadrul acestor corpuri, se numara:
configuratia lor volumetrica, tratarea fatadelor cu caramida aparentd si
ancadramente liniare minimaliste, tdmplaria metalicd, luminatoarele
specifice perioadei industriale interbelice si componentele structurale.

Concomitent edificarii celor trei, au fost realizate de asemenea extinderi
ale corpurilor E §i F, care se Incadreaza 1n acelasi limbaj arhitectural, specific
perioadei industriale interbelice. Important de mentionat este modul armonios
in care relationeaza cele doud extinderi cu corpurile vechi. Comparativ cu
extinderile parazitare realizate In perioada comunismului, care vor fi analizate
in continuare, acestea respecta caracterul si specificul constructiilor existente,
prin utilizarea unor materiale similare si compatibile cu cele autentice.

Perioada comunista, pe de altd parte, a presupus construirea unor noi
hale industriale, mult mai mari ca dimensiune fata de cele existente, necesare
pentru a corespunde cerintelor de crestere a capacitatii de productie a fabricii.
Acestea au fost edificate in stilul arhitecturii socialiste, specifice noului regim
comunist si a ideologiilor culturale ale perioadei respective.

Corpurile P, R si N reprezinta constructii care au fost finalizate in anul
1966, alaturi de extinderi ale corpurilor F si M. Structura lor si inchiderile
perimetrale au fost realizate din elemente prefabricate din beton si beton
armat, care au facilitat reducerea timpului de executie si au permis crearea
unor deschideri mult mai ample la interior. La nivelul alcatuirii fatadelor
predomina golul, in defavoarea plinului, acesta fiind o caracteristica specifica
arhitecturii postindustriale. Mari suprafete vitrate permit astfel luminarea si
ventilarea naturald a spatiului, crescand gradul de confort termic la interior si
reducand consumul energetic.

Ultima etapa de dezvoltare a Uzinelor Rieger-Independenta a avut loc
in anii 1980, perioada in care ansamblul a fost extins cu doud noi cladiri
multietajate, respectiv corpul H si corpul T, alaturi de alte trei corpuri K, L,
S, dezvoltate 1n registrul orizontal si cateva mici extinderi succesive de tip
parazitar, ale corpurilor existente, care nu relevd valori arhitecturale
deosebite*%.

Dintre aceste cladiri noi, se remarca corpul H si corpul T, intrucat
prezintd influente ale arhitecturii moderniste. Din punct de vedere
urbanistic, ambele corpuri depdsesc regimul de inaltime predominat in
zona si nu se incadreaza din punct de vedere arhitectural in specificul
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contextului, dar se impun prin gabarit, materiale inovatoare si caracterul
reprezentativ al noii puteri politice si economice ale perioadei respective.
Printre valorile arhitecturale reperate, in cazul celor doud cladiri
industriale, se numara: suprafetele vitrate dispuse in benzi longitudinale
(specifice arhitecturii moderniste), compozitia fatadelor si raportul plin-
gol wutilizat, alaturi de structura modulata riguros si alcatuita din
elemente prefabricate din beton.

In urma analizarii in detaliu a ansamblului industrial Uzinele Rieger-
Independenta, se poate argumenta ca acesta inglobeaza valori arhitecturale
deosebite 1n cadrul cladirilor aferente, ele fiind pastrate In mare parte in
forma originald pand in prezent. Valorile redau un caracter unic
ansamblului, intrucat concentreaza caracteristici care provin din toate cele
trei etape de formare ale arhitecturii industriale (arhitectura industriala
timpurie, interbelica si arhitectura postindustriald), acestea fiind
implementate sub forma unor elemente componente ale cladirilor
industriale, regasite la nivel de volumetrie, sistem constructiv si tratare a
fatadelor. Prin intermediul unor masuri de conservare si reabilitare
corespunzatoare, existenta lor poate fi prelungita, astfel incat si fie
disponibile si generatiilor viitoare.

Fig. 180 si Fig. 181 - Imagini cu cladirile industriale istorice, respectiv Corpul T si Corpul
H - Detalii de tartare a fatadelor*®’

3. Caracteristici urbanistice ale ansamblului industrial - incadrarea in
context

Ansamblul industrial Uzinele Rieger-Independenta prezintd o serie de
trasaturi particulare in ceea ce priveste modul in care este configurat
parcelarul, tesutul din care face parte si relatia sa cu contextul.

405 Sursa Fig. 180 si Fig. 181: autoarea;
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Localizare. Relatia cu orasul Sibiu

in ceea ce priveste pozitionarea ansamblului in raport cu orasul, se poate
observa cid acesta beneficiaza de un amplasament privilegiat, situat in
proximitatea zonei centrale. Acest aspect se datoreaza in mod special
evolutiei sale istorice, care s-a petrecut concomitent cu dezvoltarea orasului
in afara limitelor fostei cetati. Apropierea fatd de Centrul Istoric al Sibiului,
ii oferd amplasamentului o accesibilitate crescuta, prin diversele mijloacele
de transport disponibile local (deplasare pietonala, auto, transport in comun),
o deschidere catre un public larg si variat (comunitate, turisti, alti vizitatori)
si acces la o infrastructura modernizata (cai de circulatie, retele edilitare),
toate aceste aspecte reprezentand avantaje In vederea recuperarii si adaptarii
ansamblului la cerintele actuale. Dezavantajul major al ansamblului este
stadiul actual nefavorabil in care se afld, acesta fiind un rezultat al
fenomenului de dezindustrializare, care a avut repercusiuni drastice asupra
marilor intreprinderi socialiste dezvoltate in cadrul oraselor, in perioada
premergatoare caderii regimului comunist.

406

Fig. 182 - Pozitionarea ansamblului fatd de reperele urbane principale

Fig. 183 - Raportul sitului cu reteaua stradald a oragului*®”

406 Sursa: Google Earth imagine satelit, prelucratd de autoare;
407 Extras din P.U.G. Sibiu - Plan retea stradald si raportul sitului industrial fatd de
aceasta;
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Parcelar. Tipologia tesutului urban

Zona in care este Incadrat ansamblul, face parte dintr-un tesut urban
destructurat, care si-a pierdut identitatea §i caracterul aparte, in urma
relocdrii activitatilor industriale in afara orasului, incepand cu anii 1990.
Impreuna cu alte foste platforme industriale aliturate, acesta actioneazd
precum o bariera impermeabild, care separa Centrul Istoric de cartierele
rezidentiale invecinate, adiacente malului din latura nordica a Raului Cibin.
La acest efect puternic de segregare participa la nivel de perceptie vizuala si
ingradirea opacd a ansamblului, realizatd din pereti Tnalti din zidarie si beton.

In ceea ce priveste parcelarul sitului industrial, acesta este rezultatul
unor comasari succesive ale unor parcele de dimensiuni initiale mai mici,
intr-o parcela de dimensiune foarte mare, conformata la cerintele functiunii
principale de productie. La momentul actual, amplasamentul ansamblului
industrial Uzinele Rieger - Independenta detine cea mai extinsa parceld ca
suprafatd din zona (de peste 8,7 ha), mai generoasd decét cele ale fostelor
platforme industriale invecinate. Parcelarul ansamblului se afla in contrast cu
parcelarul organic al insulelor urbane, care apartin de orasul vechi si cu cel
partial planificat si regulat al cartierului rezidential Terezian, situat in
proximitate (Fig. 184).

P R 7 7 T iR @

Fig. 184 - Tipologii de parcelar: Rosu - Destructurat (fosta zona industriala), Portocaliu -
Medieval, organic, Albastru - rezidential*%®

408 Sursa: Google Earth imagine satelit, prelucrati de autoare;
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Din perspectiva urbanistica, situl industrial studiat prezinta un caracter
atipic si contrastant cu cel organic al zonei istorice adiacente, datorat in mod
deosebit functiunii industriale care a presupus anumite cerinte stricte in ceea
ce priveste organizarea spatiala si a favorizat destructurarea tesutului din care
face parte. Aceasta discrepanta se poate ameliora insd prin interventii de
,permeabilizare” a sitului industrial si prin insertii care sa unifice In mod
armonios cele trei mari zone: zona istoricd, zona fostelor platforme industriale
si zona rezidentiald a Cartierului Terezian.

Etapa III - aplicata pe studiul de caz

A treia etapa propusa in metodologie, presupune identificarea noilor
functiuni, care sa fie compatibile cu caracteristicile si configuratia spatiala a
cladirilor existente, care se doresc a fi reutilizate, aldturi de tipurile de
interventii potrivite in recuperarea si adaptarea ansamblului.

Descrierea etapei: Aceastd etapa reprezintd una dintre cele mai importante
demersuri 1n privinta refunctionalizarii cladirilor existente din cadrul ansamblului.
Ea vizeaza pe de o parte selectarea celor mai potrivite functiuni, care sa fie de
actualitate (In sensul in care s corespunda cerintelor pietei, ale administratiei
locale, ale proprietarului si ale populatiei) si pe de alta parte stabilirea tipurilor de
interventii sustenabile, necesare in vederea recuperarii si reabilitarii cladirilor
industriale existente ( interventii care sa fie aplicate in mod personalizat cladirilor
industriale).

In vederea selectarii noilor functiuni, se iau in considerare urmitoarele

criterii:

* Cerintele proprietarului ansamblului industrial Uzinele Rieger-
Independenta, care urmareste valorificarea obiectivului de
patrimoniu si realizarea unei investitii rentabile din punct de vedere
financiar.

» Cerintele de natura sociala, culturala si urbanistica solicitate de
catre administratia locald - Primaria Municipiului Sibiu - in vederea
regenerdrii zonei, Imbunatatirii infrastructurii si pastrarii valorilor
inglobate in cadrul ansamblului. Primaria urmareste integrarea unor
functiuni corespunzatoare specificului local, care totodata sa
raspundd si necesitdtilor comunitatii (de a avea spatii noi de
agrement, spatii culturale). Aceste cerinte se reflectd in PLUG. Sibiu
si Regulamentul Local de Urbanism aferent. Cerinte suplimentare,
care nu au fost mentionate in documentatiile de specialitate existente,
se stabilesc prin sedintele C.T.A.T.U. sau prin alte avize de
specialitate.
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Caracteristicile cladirilor industriale §i capacitatea lor (suprafata,
dimensiuni, inaltime, cdi de evacuare s.a.) de a sustine desfasurarea
anumitor activitati in cadrul lor. Functiunile noi nu ar trebui sa
permitd alterarea autenticitatii ansamblului industrial, sau a
elementelor valoroase integrate.

Necesitati ale comunitatii reperate prin sondaje, prin discutii cu
actori urbani locali, sau personalititi din domeniul stiintelor sociale,
din domeniul cultural si alte specialitati conexe.

Tendintele de dezvoltare ale orasului, in directie sustenabila (Smart
Sustainable City). Se pot repera in acest sens functiuni care sa
antreneze comunitatea in a Intreprinde activitdti comune, care sa
contribuie de asemenea la protejarea mediului Inconjurator si
protejarea resurselor naturale ( precum urban farming, community
gardening®®).

409

Urban farming (Ib. englezd) se traduce 1in agricultura wurband, sursa:

https://www.greensgrow.org/urban-farm;
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OBIECTIVUL
ETAPEI

[ ] . [ ]
e

ACTORI

in urma evalusri ansamblului, sunt selectate tipurile de
functiuni compatibile pentru a fi integrate in vederea
refunctionalizarii ansamblului. Se analizeazd si se propun
tipurile de interventii bile in ved. recuperarii i

regenerarii zonei industriale afectate (Uzinele Rieger).

Proprietarul ansamblului industrial, alaturi de
Primaria Municipiului Sibiu si echipa de experti
(arhitecti, urbanisti} care este responsabild de
alcatuirea proiectului de regenerare si
refunctionalizare. Comunitatea (reprezentatd prin

RESPONSABILI administratia locala).

PROCEDURA /
TIP ABORDARE

)

MASURI / ACTIVITATI
PREVAZUTE

Q7
]
gu==
INSTRUMENTE
UTILIZATE

©

Abordarea utilizaté in demersul procesului de selectare a
tipurilor de functiuni si interventii corespunzatoare este una de
tip integrata - Proprietarul, reprezentat prin echipa de experii,
se consultd cu Primaria Mun. Sibiu in vederea alegerii solutiilor
de refunciionallizare. Se consulta si populatia In acest demers.

Sunt realizate studii si demersuri, precum : consultarea
populatiei, ccnsultarea regulamentelor de wurbanism
lecale, se Tntocmeste un studiu de fezabilitate a noiler
functiuni propuse si de rentabilitate n raport cu investitia
necesara. Sunt analizate cladirile s selectate interventile
corespunzatoare, care s& pastreze valerile inglobate.

Se utilizeazd softuri speciale de simulare a costurilor
necesare interventilor, de consultare a populatiei (prin
platforme enline si contact fizic direct). Simulari 3D si
BIM pentru alegerea interventiilor corespunzétcare Tn
vederea recuperarii (se creaza conceptul arhitetcural in 3D},

Integrarea unor noi functiuni compatibile cu cladirile
existente, contribuie la revitalizarea zonei §i la
cresterea calitatii vietii. Aduce beneficii financiare si

BENEFICII / creaza noi locuri de munca. Interventiile de recuperare
POSIBILE pastreaza valorile Tnglobate si prelungesc existenta lor.
REZULTATE

Fig.185 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei VI (Sursa: autoarea)

In baza criteriilor de
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selectie mentionate, se propune integrarea unor
functiuni mixte in cadrul ansamblului industrial Uzinele Rieger -
Independenta, care provin din sfera culturala, sociald, economicad si
educationald. Acestea se vor grupa, conform reglementarilor din P.U.G. si
R.L.U. pentru UTR ZCP Cibin Centru (din care face parte situl studiat) si
tinand cont de fondul construit existent, in trei zone mari: Zona I - functiuni



mixte cu caracter economic, Zona 2 - functiuni mixte cu caracter cultural si
educational (in care sunt incadrate cladirile industriale) si Zona 3 - functiuni
rezidentiale si servicii conexe. Propunerea de distribuire a functiunilor in
interiorul ansamblului, va fi evidentiatd in Fig. 186.

INTERVENTII MULTIPLE

VIZIUNE INTEGRATA = iin - el
Gt sty sportve bl
, Muzeu al I r CORPY

Balet, gimnastica

Cladire noua
incadrare in context
CORPURID,E Spatii birouri
Conversie functionala Spatii comerciale parter
Reabilitare

Functiuni culturale
Sala multifunctionala (D), spectacole, expozitii (E)

CORPURI O,N
Conversie functionald ([ g Jeeeececeees
Reabilitare

Functiuni educationale
Ateliere, Spatii de creatie, mestesuguri

CORP Z '~
Cladiri rezidentiale noi
incadrare in context
Locuinte colective, servicii

CORP X
plédiri noi, interconectate
Incadrare in context
Spatii birouri, institutii
Spatii comerciale parter
Restaurante

CORPT

Conversie functionald
Renovare, placarea fatadelor
Hotel , Restaurant

5 : CORPURI GH
CORPM '2‘¥ """""""" Conversie functionala
il i — CORPURIF I, J Pastrarea fatadelor
Reutilizare adaptivé, exindere verticald ; T Spai birouri, HUB
Reabilitare si pastrarea valorilor Conversie functionald

Spatii comerciale (F) , Info point (I)

Spatii pentru comunitate, urban farming 3 % . > .
Galerie de arta, evenimente, ateliere creatie (J)

Fig.186 - Diagrama cu interventiile propuse si distribuirea functiunilor in cadrul
ansamblului (Sursa:autoarea)

In ceea ce priveste alegerea tipurilor de interventii sustenabile,
potrivite in vederea recuperarii si adaptarii ansamblului la conditiile actuale
(sociale, economice, climatice si ecologice), se poate sustine cid aceasta se
bazeaza in primd faza pe concluziile extrase in urma evaluarii imobilului, din
punct de vedere istoric, arhitectural si urbanistic, precum si pe cercetarea la
fata locului in privinta stabilirii conditiei actuale in care se afla cladirile
industriale. Aceste doud masuri permit ca principalele valori inglobate sa fie
reperate si premergator sa fie stabilite in mod concret interventiile posibile,
care sa le protejeze si sa le puna in valoare.
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S eeecccccsocee?

Fig. 187 - Concept volumetric cu interventiile propuse in vederea regenerarii si
refunctionalizirii Uzinelor Rieger - Independenta®!?

Totodata, in acelasi scop, se iau in considerare functiunile care se
doresc a fi integrate in cadrul cladirilor, Intrucat si acestea pot conditiona
alegerea masurilor adecvate, deoarece influenteazd in mod direct configuratia
spatiald interioard a cladirilor, precum si aspectele care tin de tratarea lor
estetica.

In vederea refunctionalizirii si recuperarii ansamblului industrial
studiat, se propune prin prezenta cercetare utilizarea unei viziuni integrate, cu
interventii multiple care tin cont atdt de conceptele teoretice enuntate pe
parcursul lucrarii, cat si de cerintele manifestate de catre proprietar si
administratia locald, in legatura cu planificarea urband zonala*!!, aflati in curs
de elaborare.

Astfel, principalele masuri sugerate in privinta recuperdrii Uzinelor
Rieger-Independenta vizeaza pdstrarea cladirvilor industriale clasate, prin
interventii multiple precum conservare
si conversie functionald, demolarea unora dintre cladirile care nu aduc
plusvaloare ansamblului (nu detin valori deosebite) si inlocuirea acestora cu
noi cladiri performante (proiectate dupa standardele actuale), care sa
gazduiascd noile functiuni propuse si sd contribuie la revitalizarea zonei

410 Sursd Fig. 186: autoarea si Fig. 187: autoarea si colectivul colaborator la elaborarea
P.U.Z.CP.;
4P U.Z. C.P. Uzinele Rieger - Independenta;
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degradate. Masurile punctuale propuse sunt evidentiate si ilustrate in Fig. 186
si Fig.187.

Etapa IV si Etapa V - aplicate pe studiul de caz

Urmatoarele doua etape propuse in metodologie, pot fi abordate
concomitent, Intrucat presupun identificarea principiilor arhitecturii
sustenabile, care pot fi integrate in procesul de recuperare a ansamblului
industrial si stabilirea solutiilor si a mésurilor concrete, in vederea aplicarii
acestor principii.

Descrierea etapelor IV si V: In cadrul acestor doud etape sunt identificate cele
mai potrivite principii ale arhitecturii sustenabile si masurile de implementare ale
acestora in cadrul ansamblului industrial Uzinele Rieger - Independenta. Luand in
considerare complexitatea ansamblului si cea a demersurilor necesare in vederea
realizarii unei dezvoltari sustenabile, vor fi mentionate si exemplificate in cadrul
lucrarii de cercetare, cele mai importante principii reperate, conforme cu
conceptele teoretice evidentiate in capitolele anterioare. Acestea vor fi abordate
etapizat, 1n functie de tipologia lor (sociale, economice, ecologice si de eficienta
energeticd). Principiile si masurile propuse sunt sustinute prin figuri si ilustratii
foto-realiste ( 3 D), elaborate de catre autoare, cu scopul de a simula posibile
interventii sustenabile aplicabile ansamblului industrial studiat si cu intentia de a
evidentia beneficiile multiple care se pot obtine prin integrarea lor in strategia de
recuperare si reutilizare a acestui obiectiv de patrimoniu industrial.
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®

OBIECTIVUL
ETAPEI

ACTORI
RESPONSABILI

PROCEDURA /
TIP ABORDARE

®)

MASURI / ACTIVITATI
PREVAZUTE

Q7
Eﬁ
INSTRUMENTE
UTILIZATE

|
©

In cardul celor doui etape se identifica principii ale arhitecturii
sustenabile, aldturi de solutiile concrete in privinta
implementirii lor, potrivite pentru recuperarea patrimniului. O
parte dintre aceste solutil se pot aplica ™ cadrul interventiilor
propuse Tn vederea recuperarii, iar altele se pot integra ulterior in

cladirii { echipamente inteligente, solutii de monitorizare).

Echipa de experti {arhitecti, urbanisti) care este
responsabild de alcatuirea proiectului de regenerare a
sitului industrial, alaturi de specialisti colaboratori din
domenii conexe {structuristi, instalatori, istorici,
consultanti). Primaria Mun. Sibiu si prorpietarul in
postura de avizatori in privinta aplicarii propunerilor.

Abordarea utilizata in demersul identificarii si aplicarii
principiilor reperate este una de tip integratd,
interdisciplinard. Proiectantul general este responsabil de
coordonarea tuturor specialitatilor necesare si a echipei de
specialisti, care este implicatd in proces.

Sunt realizate demersuri, precum : consultarea
documentatiilor de specialitate in privinta identificarii
principiilor adecvate, cercetarea unor studii de caz de
interventii similare, consultarea solutiilor tehnice i a
tehnologiilor actuale dispenibile, in privinta realizérii unor
interventii sustenabile si eficiente energetic.

Se utilizeaza softuri speciale de simulare a implementarii
solutiilor tehnice prevazute, de simulare volumetrica a
interventiilor pentru stabilirea compatibilitatii cu constructiile
existente (BIM, 3DS). Se testeaza in prealabil solutiile
propuse pentru a stabili ca sunt conforme cu conditiile
existente in sit.

Prin integrarea principiilor sustenabile, se pot obtine
beneficii de naturd sociald, economicd si ecologica:
eficientizarea costurilor, optimizarea consumului de

BENEFICII / energie, cresterea calitatii vietii si imbunatatirea spatiului
POSIBILE urban, protejarea resurselor §i @ mediulul inconjurdtor.
REZULTATE

Fig.188 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei [V+V
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Principii de sustenabilitate sociala

. Masuri de prevenire a

criminalitatii si a
incidentelor
infractionale in cadrul
ansamblului industrial
(spatiu exterior si
interior).

OBIECTIVUL | PRINCIPIUL PROPUS SOLUTII - MASURI
APLICABILE

. Asigurarea unei bune . Integrarea unor
functionalititi a functiuni actuale (Fig.
ansamblului si a 176), prin conversie si
cladirilor industriale. reutilizare adaptiva.

. Asigurarea unui climat | 2. Reabilitarea cladirilor,

PROTEJAREA interior adecvat ( prin utilizarea unor
SANATATII confort acustic, materiale
UMANE confort termic). termoizolante si

. Asigurarea unui aport fonoabsorbante
crescut de lumina compatibile (ex. PVT,
naturala si integrarea PTA, sau vegetatie).
unor solutii in vederea . Reabilitarea
ventildrii naturale a vitrajelor existente,
spatiilor interioare. suplimentarea

golurilor existente cu
unele noi (ferestre sau
luminatoare).
Organizarea spatiilor
prin orientari
multiple.

. Protejarea impotriva . Utilizarea unor
incendiilor, impotriva materiale rezistente la
dezastrelor naturale foc. Crearea unor cai
(cutremure, inundatii, de evacuare
rafale de vant, suplimentare la cladiri.
explozii). Adaptarea functiunilor

PROTEJAREA la capacitatea si
RESURSELOR

suprafata fiecarei
cladiri in parte, din
cadrul ansamblului.

. Utilizarea unor sisteme

inteligente de acces in
cladiri, sisteme de
supraveghere.
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Integrarea unor
functiuni care asigura
utilizarea
permanenta a
ansamblului (pe timp
de zi si noapte - ex: fct.
Rezidentiala).

PROTEJAREA
VALORILOR

. Identificarea valorilor

inglobate, evidentierea
lor si promovarea
acestora catre public.

. Identificarea unor

functiuni care sunt
compatibile cu
caracteristicile
obiectivelor care trebuie
pastrate si protejate.

. Alegerea unor tipuri de

interventii adecvate,
care s nu puna in
pericol autenticitatea
cladirilor industriale.

. Implicarea

comunitatii in
planificarea
interventiilor asupra
ansamblului Uzinele
Rieger - Independenta,
pentru a repera
necesitatile si cerintele
lor

. Evaluarea cladirii,

cercetare pe teren.
Utilizarea interventiilor
multiple (Fig. 176)
care protejeaza valorile
existente.

. Se propune in acest

sens integrarea unor
functiuni mixte in
cadrul ansamblului,
care sa contribuie la
regenerarea sitului
(Fig.176).

. Utilizarea viziunii

integrate - care
trateaza ansamblul ca o
unitate (Fig. 176), prin
utilizarea unor
interventii multiple,
potrivite.

. Consultarea

populatiei pe
parcursul elaborarii
proiectului de
recuperare al
ansamblului - Sondaje
de opinie, consultare
online sau directa,
workshopuri.

Tabel nr. 4 - Principii de sustenabilitate sociala aplicate studiului de caz
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Principiile de sustenabilitate sociala propuse au rolul de a proteja sanatatea
viitorilor utilizatori ai cladirilor industriale recuperate, din cadrul ansamblului
industrial Uzinele Rieger - Independenta, prin crearea unor spatii sigure si
adecvate pentru desfasurarea diverselor activitati, prevazute prin functiunile men-
tionate anterior. Totodata, aceste principii presupun adoptarea unor masuri care
sd protejeze valorile inglobate si resursele existente din cadrul ansamblului
(cladiri, constructii anexe, materiale) impotriva oricaror pericole eminente, care
ar putea avea loc in viitorul apropiat (dezastre naturale, cutremure, inundatii).

in afara acestor masuri de protectie, de altfel foarte importante pentru o
buna functionare a ansamblului, principiile fac referire la gasirea unor solutii
si interventii care sa pastreze memoria si spiritul locului. Acest lucru se poate
obtine prin restaurarea si reabilitarea atentd a cladirilor industriale, aldturi de
punerea lor in functiune, precum si prin incadrarea armonioasd a noilor
insertii in sit, astfel incat sd nu altereze sau sd proiecteze in plan secund
elementele istorice valoroase, regésite in sit.

Interventiile propuse se ghideaza dupa caracterul ansamblului industrial
si cel al contextului istoric inconjurator, respectand caracteristici precum
materialitate, organizare spatiald, conformarea volumetricd, regimul de
indltime dominant si aspecte care tin de expresia arhitecturala (Fig.189).

B 1

Fig. 189 - Perspectiva cu conceptul arhitectural - Cladirea industriala recuperata (Corp M)
aldturi de locuintele colective propuse 42

412 Sursd: autoarea si colectivul colaborator la alcdtuirea documentatiei P.U.Z. C.P.
Uzinele Rieger - Indepenenta;
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Principii de sustenabilitate economica

vant)

3. Dotarea cladirilor cu
sisteme inteligente,
care si optimizeze
consumul (energie,
apa, energie termica).

4. Folosirea
corespunzatoare a

OBIECTIVUL | PRINCIPIUL PROPUS SOLUTII - MASURI
APLICABILE

1. Economia de teren, in | 1. Reabilitarea si
vederea salvarii refunctionalizarea
resurselor si a cladirilor industriale
costurilor de investitie. din cadrul

2. Optimizarea ansamblului.

COST INITIAL constructiilor noi . Noile insertii trebuie

3. Utilizarea unor proiectate astfel incat
materiale accesibile sd nu presupuna si ele
local si a fortei de risipa de teren.
munca accesibild local. | 3. Se pot utiliza

4. Proiectarea modulara materiale de la
(utilizarea unor producitori locali
elemente prefabricate (ex. Wienerberger
care sa scurteze durata pentru ciramida).
de executie a lucrarilor. | 4. Pentru proiectarea si

construirea noilor
imobile, se pot utiliza
prefabricate din otel,
lemn, beton;

1. Utilizarea unor . Materiale care au
materiale cu cerinte ciclul de viata
minime de intretinere. prelungit (rezistente si

2. Protejarea durabile) precum
materialelor in timpul piatra, caramida, otel.
executiei impotriva . Cladirile industriale,

.. COSTDE factorilor nocivi (soare, cat si cele noi
INTRETINERE

construite se pot dota
cu sisteme inteligente
cu senzori care
controleaza consumul
si monitorizeaza
cladirea.

. Educarea

utilizatorilor in
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spatiilor de catre
utilizatori.

vederea folosirii
spatiilor si protejarea
resurselor.

COST DE
RECUPERARE

. Potentialul de

reciclare si usurinta
demolarii sau
demontarii ulterioare.

. Reutilizarea adaptiva

a cladirilor si
reutilizarea
materialelor sau a
elementelor
componente.

. Echilibrarea

costurilor de investitie
si recuperare.
Educarea proprietarilor,
beneficiarilor in
privinta potentialului de
reciclare a
constructiilor.

. Se propune in acest

sens integrarea unor
materiale usor de
reciclat (lemn,
elemente prefabricate).

. Ciclul de viata al

cladirilor poate fi
prelungit prin
interventii potrivite de
refunctionalizare si
adaptare. Cladirile
industriale au spatii
ample, flexibile care
pot gazdui noi
functiuni.

. Costuri initiale de

investitie se pot
amortiza pe parcurs,
prin integrarea unor
solutii inteligente in
cadrul cladirilor,
care presupun
consum mic de
resurse.

Tabel nr. 5 Principii de sustenabilitate economica aplicate studiului de caz

(Sursa: autoarea)

Este recomandat ca demersurile de recuperare, adaptare si
refunctionalizare a Uzinelor Rieger - Independenta sa fie supuse unor analize
preliminare in ceea ce priveste ciclul de viata al cladirilor existente si a celor
propuse, astfel incat costurile pe durata acestui ciclu de viata sa fie optimizate,
prin masuri precum cele mentionate in Tabelul nr. 5. Sunt de preferat investitii
initiale mai mari (in dotarea cladirilor si achizitionarea unor materiale
sustenabile si durabile) care sa presupund insa ulterior costuri mai mici de
intretinere si costuri minime de reciclare sau eliminare.
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Principii de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica

In cadrul exercitiului aplicat pe studiul de caz Uzinele Rieger -
Independenta se vor evidentia si exemplifica cele mai relevante principii de
sustenabilitate ecologica si eficientd energetica, pretabile demersului de adaptare
si refunctionalizare al ansamblului industrial. Acestea se grupeaza in doua mari
categorii, conform Capitolului 3 (subpunct 3.3.3.): pasive si active.

Principii si masuri pasive de sustenabilitate ecologicd si eficienta

energetica
CATEGORIE | PRINCIPIUL PROPUS | SOLUTII - MASURI
APLICABILE
1. imbunititirea 1. Reabilitarea cladirilor:
anvelopantei izolare exterioara
cladirilor industriale sau interioara,
(izolare termica, inlocuirea ferestrelor
acustica). sau a sticlei cu una
IZOLAREA 2. Cresterea eficientei mai eficienta.
CLADIRILOR energetice in cadrul . In sensul termoizolarii
(TERMICA, cladirilor se pot utiliza materiale
ACUSTICA) refunctionalizate. performante precum

3. Reducerea puntilor
termice existente.

4. Adaugarea unor
sisteme de umbrire si
protectie impotriva
insoririi excesive.

5. Utilizarea unor
materiale cu
proprietiti de izolare
termica.

nano-materialele si
aerogelul. Se pot
utiliza geamuri
duble.

. Pentru protectie

impotriva nsoririi se
pot integra sisteme de
brie-soleil, rulouri
electrice, ferestre
LOW-E.
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. Utilizarea unor

materiale durabile,
rezistente, cu ciclu de
viata extins si energie
inglobata redusa.

. Utilizarea unor

. Materiale durabile si

compatibile cu
materialele autentice:
piatra, caramida,
achizitionata local,
lemn, panouri CLT.

MATERIALE materiale cu continut | 2. Se pot utiliza
SUSTENABILE reciclat sau usor de materiale precum:
SI reciclat ulterior. caramida reciclata,
COMPATIBILE. . Materiale panouri termoizolante,
prefabricate, care sa ferroc, timbercrete etc.
INTERVENTII fie usor de asamblat si | 3. Materiale
REVERSIBILE dezasamblat. prefabricate: Panouri
. Interventiile asupra CLT, grinzi si stalpi
cladirilor istorice ar din otel, placari fatade
trebui sa fie si pereti.
reversibile, in orice . Insertiile in cadrul
moment, pe parcursul cladirilor industriale
ciclului de viata al pot fi detasate fata de
acestora. pereti si modulare,
. prefabricate si usor de
dezasamblat.
. Utilizarea vegetatiei . Vegetatia poate fi
la interior si exterior, integratd sub forma:
pentru izolare fonica, spatii verzi
termica si scaderea amenajate la interior
VEGETATIE. efectului de insula si exterior (vegetatie
SPATII VERZL urbana de caldura. joasa si Inalta),
. Integrarea unor acoperis verde
AMBIENT . .
SANATOS. componente circulabil sau

constructive si spatii
care ajuta la
controlul climatului
interior si contribuie
la ventilarea naturala
a spatiilor (atriumuri,
sere verzi, orientari
multiple, goluri).

. Integrarea unor

functiuni care

. Se pot utiliza in cadrul

necirculabil, sisteme
de fatada care
integreaza cuve
speciale pentru
plante (rezidential).

cladirilor industriale si
ale constructiilor noi
Sere verzi pe acoperis,
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contribuie la crearea
unui ambient plicut
si la cresterea calitatii
vietii in spatiile
respective.

atriumuri la spatiile de
birouri si hotel.

. Functiuni precum

urban farming,
sustin coeziunea
sociala si asigura
resurse regenerabile
pentru comunitate.

Tabel nr. 6 - Principii pasive de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica aplicate

studiului de caz (Sursa:autoarea)

PRINCIPII DE SUSTENABILITATE

ECOLOGICE - MASURI PASIVE

SPATII VERZI

Spatii verzi publice
in incinta sitului

Spatii de joaca

Spatii verzi private
locuinte colective

Conexiune

Spatii verzi ansamblu industrial -
Promenada Réului Cibin

SCUAR PUBLIC

Spatii verzi publice

CORP M - Extindere verticala

Sere verzi pentru comunitate, urban farming, urban gardening

'SEASONAL GARDEN

GREENHOUSE

Fig. 190: Diagrama cu masuri pasive aplicabile studiului de caz
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Fig. 191 - Perspectiva cu conceptul arhitectural - Cladirea industriald recuperaté (Corp M),

extinsa pe vertical cu sere verz

1413

Principii si masuri active de sustenabilitate ecologica si eficienta

energetica
CATEGORIE | PRINCIPIUL PROPUS | SOLUTII - MASURI
APLICABILE
1. Utilizarea unor 1. Cladirile industriale se
sisteme si pot reabilita pastrand
echipamente de elementele
productie a energiei componente autentice,
regenerabile: prin utilizarea
EFICIENTA masurilor pasive,
ENERGETICA combinate cu cele
2. Energie electrica active, precum:
regenerabild . Utilizarea panourilor
fotovoltaice, aplicate
3. Energie termica pe acoperisul

regenerabila

cladirilor existente si
noi sau 1n proximitate.
. Utilizarea panourilor
solare aplicate
cladirilor, sau a
pompelor de

413 Sursd Fig. 190: autoarea si Fig. 191: autoarea si colectivul colaborator la alcituirea

documentatiei P.U.Z. C.P.;
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cialdura, sau energie
din biomass (deseuri
reciclabile).

. Utilizarea sistemelor

de management al
apei:

. Managementul

apelor meteorice

. Pentru reciclarea

apelor meteorice / ape
gri pot fi introduse in
cladiri (cele existente
si Indeosebi in cele
noi) sisteme de

. Reciclarea deseurilor

care provin din timpul
utilizarii si
functionarii
ansamblului
industrial

MANAGEMENT stocare a apelor in
AL APEI ST A . Managementul bazine de retentie si
AERULUL apelor gri filtrare, pentru a fi

utilizate ulterior
. Utilizarea unor sisteme pentru irigarea
eficiente de spatiilor verzi, a
gestionare a aerului acoperisurilor verzi,
si a climatului a vegetatiei din
interior (confort cadrul serelor.
termic, aport aer curat,
eliminare aer viciat) . Pentru gestionarea
aerului din interior, se
pot utiliza sisteme de
ventilatie cu
recuperare de
caldura, sisteme
speciale de filtrare a
aerului si purificare
a lui.
. Reciclarea deseurilor | 1. Materialele de
care provin din timpul constructii provenite
executarii lucrarilor din cadrul cladirilor
de construire si industriale care se
MANAGEMENT | reabilitare doresc a fi demolate,
AL pot fi reciclate local
DESEURILOR

prin utilizarea lor la
edificarea altor
imobile.

. Deseurile care

provin din timpul
utilizarii cladirilor si
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a spatiilor adiacente
pot fi compostate
(cele vegetale) si
utilizate pentru a
genera cialdura sau
pentru ingrasaminte
naturale pentru
spatiile verzi.

GESTIONARE SI
MANAGEMENT
DURABIL.
TEHNOLOGII
INTELIGENTE

. Utilizarea unor

echipamente
inteligente care sa
contribuie la
reducerea
consumului de
energie si scaderea
costurilor de
mentenanta.

. Utilizarea unor

tehnologii moderne
de masurare a
performantelor
obtinute prin
implementarea unor
solutii sustenabile.
Gestionarea cladirii
si a climatului
interior prin softuri
speciale.

. Utilizarea

echipamentelor pe
senzori - iluminat /
ventilatie / caldura,
care permit ajustarea
lor in functie de
gradul de ocupare a
cladirilor (de ex:
Tluminat LED, cu
senzori In spatiul
interior si cel
exterior).

. Utilizarea unor

sisteme de
monitorizare si
gestionare precum
Cloud Computing:
instrumente de
vizualizare a
consumului de
resurse. Alte sisteme:
Big Data - stocare a
informatiilor privind
functionarea
cladirilor

Tabel nr. 7 - Principii active de sustenabilitate ecologica si eficienta energetica aplicate

studiului de caz (Sursa: autoarea)
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Panouri selare si Sisteme de iluminat
Panouri fotovoltaice pe inteligent
acoperisurie cladinlor LED interior s exterior

luminat

Sisteme de obtinere
a energiei
regenerabile - Pompe
de céldurd

Sisteme de reciclare a
apelor meteorice cu
bazine de stocare g filtrare
n teate cele 3 zone

Statii de incarcare
masini electrice 'n
cadrul parcarlor auto
prevézute Tn ansambiul
ndustrial

Fig. 192 - Perspectiva aeriana cu conceptul arhitectural - Exemplu de zone in cadrul
ansamblului unde se pot aplica masuri active*!4

414 Sursd Fig. 192: autoarea si colectivul colaborator la alcituirea documentatiei P.U.Z.

CP,;
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In vederea obtinerii unor performante crescute ale cladirilor din cadrul
ansamblului Uzinele Rieger - Independenta, este recomandatd includerea
unor sisteme care sa contribuie la eficientizarea consumului de energie, apd
si resurse. Intrucat cladirile industriale existente au fost construite dupa
normative care nu mai sunt de actualitate, acestea se pot dota cu sisteme de
obtinere a energiei regenerabile, atat pentru consumul din interiorul cladirilor,
cat si pentru spatiile exterioare. Surplusul de energie obtinut din astfel de
surse poate fi directionat catre retelele locale.

Recuperarea ansamblului industrial prin regenerare urband

Demersurile in vederea recuperarii si reutilizarii Uzinelor Rieger -
Independenta presupun de asemenea regenerarea zonei centrale din care face
parte fosta platforma industriald. Procesul de regenerare vizeaza
imbunatatirea infrastructurii existente, prin modernizarea céilor de circulatie
(auto si pietonale), suplimentarea lor cu o nouad retea semi-publicd in cadrul
ansamblului, alaturi de amenajarea celor doud maluri ale Raului Cibin, in
vederea credrii unei promenade pietonale si integrarea unor noi piste de
biciclete, parte a traseului ciclo-turistic prevazut prin P.U.G. Sibiu. Noile
functiuni propuse in cadrul ansamblului, contribuie la revitalizarea zonei si
crearea unui nou reper urban, ca punct major de atractie pentru comunitate,
vizitatori si turisti.

Totodata, in incinta ansamblul industrial, in proximitatea halelor
istorice, se pot amenaja piatete publice, care sd deserveasca comunitatea si sa
constituie o scena pentru diverse evenimente culturale si educationale. in
documentatia aferenta P.U.G. Sibiu, este mentionata si recomandatd o zona
majora cu destinatie de piata publica, amplasata la intersectia Strazii Cibinului
cu Strada Targul Fanului. Aceastd piata poate sa constituie o prelungire a
promenadei pietonale, propuse de-a lungul malului Raului Cibin.

Introducerea unor functiuni diversificate (de tip mixed-use) in cadrul
ansamblului , precum cea rezidentiala, alaturatd celei comerciale si celei
educationale, atrage beneficii multiple si promoveaza o dezvoltare dinamica
pentru Intreaga zona istorica. Acestea pot asigura un trafic atat pietonal, cat si
auto permanent, precum s$i un spatiu public vibrant, animat de prezenta
constantd a utilizatorilor.
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Concept de revitalizare a celor
doua maluri ale Raului Cibin si ale
retelelor stradale din zona
ansamblului industrial Uzinele Rieger-
Independenta

Propunere
amenajare
maluri i
Propunere :

sectiune stradala @ @ \\ S

- Strada Cibinului gf
malurile Raului
Cibin

Propunere
amenajare
maluri

Fig. 193 - Diagrama cu conceptul de regenerare a zonei - Revitalizarea cailor de circulatie
in incitd si in zona Raului Cibin*'>

Recuperarea ansamblului industrial prin controlul turismului

Orasul Sibiu reprezinta un pol important de atractie turistica la nivel
national*', cat si in afara granitelor, in principal datoritd valorilor istorice si
arhitecturale pe care le evidentiaza. Un rol important in acest sens il detine
patrimoniul cultural local (tangibil si intangibil), materializat printr-un cumul
de elemente, printre care se regaseste fondul construit istoric, din incinta
fostei cetati (Orasul vechi) si a zonelor aldturate (Orasul de Jos).

415 Sursa plan Fig.183: autoarea; Sursa desene volumetrice:
https://i.pinimg.com/564x/f2/63/63/f26363f64644302ca7a040e773093d5f.jpg si
https://mir-s3-cdn-cf.-behance.net/project_modules/2800 opt 1/19

cfee79992055.5¢d4010cb606f jpg;
416 Sursd: Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024,

realizat de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre
publicare pe www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu;
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Platforma industriald Uzinele Rieger - Independenta face parte din acest
fond construit si se deosebeste prin caracterul istoric industrial si diversitatea
arhitecturald a cladirilor, care reprezinta marturii ale unor etape importante in
evolutia orasului.

Recuperarea si valorificarea ansamblului ar putea aduce o multitudine
de beneficii pentru orasul Sibiu, care are deja un renume international si o
strategie de promovare turisticd bine conturatd, Intrucat poate sa ofere noi
spatii generoase, capabile sa gazduiasca evenimente artistice, spectacole si
alte activitdti similare, incurajate la nivel local prin diversele festivaluri si
programe culturale anuale. De exemplu, Teatrul Radu Stanca din Sibiu este
recunoscut pentru flexibilitatea cu care abordeaza sustinerea spectacolelor
teatrale, utilizand regulat spatiul interior al unor foste hale industriale locale
(prin interventii de tipul adaptare vernaculara).*!”

In vederea introducerii ansamblului industrial Uzinele Rieger - Independenta intr-
un circuit turistic sustenabil, se pot adopta demersuri precum:

» Integrarea unor functiuni mixte, menite sa sustind si sa incurajeze
mediul creativ §i artistic al orasului (actori si artisti locali), precum
si sectorul de servicii conexe. Acest demers este sustenabil intrucat
sustine valorile comunitatii locale si contribuie la cresterea
economica si culturald a orasului.

» Conversia functionala a cladirilor industriale, protejeaza pe de o
parte patrimoniul industrial construit si poate sa ofere spatii de
calitate, dotate la standarde actuale.

* FEducarea populatiei si a vizitatorilor in vederea pastrarii si protejarii
patrimoniului.

Etapa VI - aplicata pe studiul de caz

Ultima etapa propusa in metodologie, presupune operatiuni de gestionare a
cladirilor industriale si a celor noi, care fac parte din ansamblul industrial recuperat,
alaturi de monitorizarea sistemelor sustenabile si inteligente integrate. In functie de
rezultate, aceste performante se pot Imbunatati pe parcurs.

Descrierea etapei: In urma implementarii masurilor active, cat si a celor pasive,
este necesara monitorizarea si gestionarea intregului ansamblu industrial, cu toate
spatiile interioare si exterioare incluse. Aceste doud activitati reprezintd operatiuni

417 Cel mai recunoscut si apreciat spectacol teatral este “Faust” sustinut de echipa din
cadrul Teatrului Radu Stanca Sibiu, care s-a desfdsurat o perioadd indelungata in
interiorul Halelor Balanta, recent demolate, sursa:
https://www tribuna.ro/stiri/eveniment/o-legenda-distrusa-a-sibiului-balanta-intre-
fabrica-de-cantare-si-ansamblu-rezidential-142172.html;
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continue, a caror obiectiv principal este buna functionare a acestor spatii si crearea
unui mediu de calitate si sanatos pentru utilizatori.

Sistemele de monitorizare prevazute, permit identificarea unor factori
care pot genera probleme in functionarea cladirilor sau a echipamentelor
tehnice integrate. Acest proces permite personalului specializat sd intervina
cu prioritate asupra factorilor defectuosi, In scopul de a ii readuce la
parametrii normali.

Sistemele de analizare si stocare a datelor privind functionarea
cladirilor sunt esentiale intrucat ajuta la verificarea randamentului masurilor
adoptate, precum cele care vizeaza eficienta energetica, calitatea aerului si
consumul redus de resurse in exploatarea ansamblului industrial.

Beneficiile aplicdrii unor asemenea demersuri, sunt multiple si
presupun, printre altele urmitoarele aspecte*'®:

*  Consum redus de resurse si energie, prin monitorizare permanenta.
Aceste aspecte presupun implicit eficientizarea costurilor de utilizare
si un control adecvat al resurselor necesare functionarii.

*  Costuri reduse pe timpul exploatarii cladirilor, prin gestionarea
corecta si lucrari de mentenanta. Se poate estima eficienta sistemelor
inteligente utilizate si unde este necesara imbunatatirea lor in cazul
in care scade performanta in timp.

* Performantd energeticé crescutd a cladirilor, indeosebi a celor nou
construite, dupa standarde actuale. Un confort crescut pentru
utilizatorii spatiilor. Mediul sénatos si sigur contribuie la cresterea
productivitatii oamenilor care activeaza in cadrul ansamblului.

(et

)

R
N
J

Asigurarea unui CLIMAT CONSUM MINIM DE ENERGIE REGENERABILA
SANATOS - CALITATE A RESURSE. Costuri reduse Operarea optima a sistemelor
AERULUI ridicata - CONFORT deintrefinere si operare sl verificarea echipamentelor

Fig. 195 - Diagrama cu conceptul de regenerare a zonei - Revitalizarea cailor de circulatie
in incitd si in zona Raului Cibin*!?

418 DAISSAOUI A., BOULMAKOUL A., KARIM L., LBATH A., IoT and Big Data
Analytics for Smart Buildings: A Survey, Procedia Computer Science, Volume 170,
2020, pp. 161-168;
419 Sursa: autoarea;
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Utilizarea cladirilor Tn conditii optime de functionare.
@ Monitorizarea sistemelor si a masurilor sustenabile previzute
in cadrul clédirilor. Colectarea de date privind consumul de
energie, de resurse si de apa / ventilatie. imbunatatirea

OBIECTIVUL sisternelor integrate, in functie necesitate si randament.
ETAPEI
LA Proprietarul ansamblului industrial, aldturi de echipa
U U de experti (arhitecti, specialisti Tn d iul de
D eficientd energetica, IT, inginerie). Utilizatorii pot fi
responsabili de gestionarea locald a sistemelor, in
AGTORI functie de necesitati si gradul de utilizare a spatiilor
RESPONSABILI respective.
n vederea managementului si a gestionarii eficiente de resurse
si energie, sistemele de monitorizare a performantelor
2 trebuie 53 functioneze in permanenta, pentru a extrage date
. necesare. In acest sens existd un personal specializat care se
PROCEDURA / ocupa de controlarea acestor eperatiuni.
TIP ABORDARE
Sunt monitorizate cladirile si toate constructiile din
é:@} ansamblu, alaturi de sistemele integrate ( instalatii, retele ).
Datele sunt colectate si stocate Tn vederea obtinerii unor
informatii esentiale in getsionarea ansamblului:
MASURI / ACTIVITATI comportamentul utilizatorilor, consumul de resurse, costuri si
PREVAZUTE alti parametrii similar.

Se utilizeaza softuri speciale de monitorizare si stocare a

Q7
[}

datelor, precum programele de Cloud Computing si
DDDCJ similare.  Personalul calificat supravegheaza si verifica

periodic sistemele si tehnologiile inteligente integrate,

INSTRUMENTE
UTILIZATE
Identificarea erorilor si a problemelor care pot sa
apard pe parcursul functionarii cladiriler din cadrul
ansamblului industrial. Tn baza datelor colectate, se pot
BENEFICII / realiza scenarii de interventie rapida in vederea
POSIBILE atenltixlérii -;['npactulm asupra gradului de confort din
REZULTATE spatiile utilizate.

Fig.194 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei VI
(Sursa: autoarea)
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5.4. Concluzii. Estimare anticipata a contributiei conversiei si
extinderii patrimoniului industrial, la cresterea calitatii vietii urbane si la
valorificarea orasului in directie sustenabila.

,Orasele actioneaza ca motoare ale progresului, deseori influentdnd in
mare parte realizarile si inovatiile noastre culturale, intelectuale,
educationale i tehnologice. Totusi, tendinta actuald cdtre nou,
abordarile privind densitatea redusd in dezvoltarea urbanad determinad
un consum crescut de energie, resurse, transporturi §i terenuri,
crescdand astfel emisiile de gaze cu efect de sera si poluarea atmosferica
si fonica la niveluri care deseori depasesc limitele legale sau limitele
de sigurantd umand recomandate”**.

In contextul actual al schimbirilor climatice, demografice si sociale,
care afecteazd in mod deosebit mediul urban, gestionarea inteligentd a
fondului construit existent si cea a resurselor, aldturi de gasirea unor
cele mai mari preocupari ale specialistilor.

La nivel european, cat si la nivel national, au fost luate masuri de
combatere a acestor amenintiri asupra oraselor. in cadrul Uniunii Europene,
masurile au fost transpuse sub forma unor programe, asa cum este Strategia
Uniunii Europene privind adaptarea la schimbarile climatice (2013 in curs
de actualizare pentru perioada 2020 -2050)*?!, care urmaresc ca statele
membre ale U.E. sa devina, in urmatoarele decenii, mai reziliente la incalzirea
globala si neutre din punct de vedere climatic.

Romania, s-a aldturat acestor demersuri si strategii in privinta cresterii
rezilientei fatd de amenintarile climatice si a dezvoltarii oraselor in directie
sustenabild, prin elaborarea Strategiei nationale a Romdniei privind
schimbarile climatice 2013 - 2020*?, care prevede, printre cele mai
importante aspecte, masuri de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera,
de crestere a eficientei energetice si obtinere a energiei din surse regenerabile
(toate in procent de 20 % fata de stadiul actual). in ceea ce priveste fondul

construit existent din mediul urban, obiectivele din cadrul Strategiei*?® se

429 Despre Mediul Urban, Agentia Europeand de Mediu, Comisia Uniunii Europene,
sursd: https://www.eea.europa.eu/ro/themes/urban/about-the-urban-environment;

41 https://www.consilium.europa.eu/ro/press/press-releases/2021/06/10/  council-
endorses-new-eu-strategy-on-adaptation-to-climate-change/;

42 http://mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/Strategia-Nationala-pe-Schimbari-
Climatice-2013-2020.pdf;
42hittp://mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/Strategia-Nationala-pe-Schimbari-
Climatice-2013-2020.pdf;
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referd la necesitatea de a reabilita cladirile existente, in conformitate cu noile
cerinte de performanta actuale, In vederea reducerii pierderilor energetice si
scaderea consumului ridicat de resurse.

La nivelul Municipiului Sibiu, reglementdrile si recomandarile care
provin din cele doua mari strategii, au fost preluate si ajustate la situatia si
conditiile locale. Ele se regasesc in documente de specialitate, precum cele
mentionate 1n subcapitolul 5.2.1 al lucrarii: Ghidul de Dezvoltare al
Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024 ***, Planul de Mobilitate
Urbana Durabila pentru intervalul 2016-2030425 si Strategia Integrata de
Dezvoltare Urband Durabild a Municipiului Sibiu 2015 - 2023%%°,

Patrimoniul cultural construit si reabilitarea acestuia 1n vederea
dezvoltarii sustenabile a oraselor, este un subiect comun, pe care toate aceste
documente de reglementare il trateaza cu importantd. Evolutia unui oras se
bazeaza pe trecutul sau istoric, pe pastrarea identitatii care s-a conturat intr-un
timp Indelungat si pe simbolurile in care comunitatea isi regaseste traditiile si
valorile culturale. Cladirile istorice reprezinta astfel de simboluri, Intrucat ele
sunt marturii ale dezvoltarii societatii si ale cunostintelor dobandite de-a lungul
epocilor. Protejarea lor si prelungirea existentei prin adaptare la nevoile actuale,
sunt actiuni care se incadreazd in ideologia orasului inteligent si in cea a
dezvoltarii sustenabile, deoarece prin asemenea demersuri se asigura
transmiterea unor resurse si cunostinte culturale, istorice, tehnice si sociale, in
scopul de a deservi generatiilor viitoare.

Acest exercitiu de adaptare si recuperare a unui obiectiv de patrimoniu
cultural industrial, materializat prin aplicarea conceptelelor si a masurilor
cercetate in capitolele anterioare, asupra studiului de caz Uzinele Rieger -
de a transforma situri industriale dezafectate in noi repere urbane importante,
astfel Incat acestea sa contribuie la o dezvoltare inteligenta si durabild a
oragelor 1n care se regasesc.

In contextul expus, se poate argumenta faptul ca propunerile din cadrul
exercitiului aplicat studiului de caz, ofera solutii la masurile prevazute prin
programele si strategiile de dezvoltare urbana durabila.

424 Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024, realizat
de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre publicare pe
www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu;

425 Planul de Mobilitate Urband Durabild pentru intervalul 2016-2030, elaborat de
Priméria Municipiului Sibiu, accesibil pe:
https://www.scribd.com/document/359829784/Sibiu-Proiect-PMUD-24-04

46 Strategia Integratd de Dezvoltare Urband Durabild a Municipiului Sibiu 2015 -
2023, Primaria Municipiului Sibiu, https://hcl.usr.ro/sibiu/2017/h229;

289



Reabilitarea sustenabild a patrimoniului construit industrial contribuie
astfel pe de o parte la implementarea obiectivelor orasului sustenabil si
inteligent, iar pe de altd parte, la pastrarea unor valori foarte importante pentru
societate si pentru evolutia ei in viitor.

Mai mult decét atat, cadrul metodologic propus si exemplificat in acest
capitol, poate fi utilizat ca baza de pornire pentru valorificarea si reutilizarea
altor situri industriale, similare studiului de caz analizat in lucrarea de
cercetare prezenta, intrucat concentreaza in etape clare, principalele masuri si
recomandari in privinta procesului de recuperare si reabilitare a patrimoniului
industrial.

Pentru a sustine aceasta ipoteza, in continuare in Tabelul nr.8 realizat
de catre autoare, vor fi expuse modalitatile prin care propunerea de regenerare
a sitului industrial studiat, utilizand principii ale arhitecturii sustenabile, poate
contribui la realizarea unora dintre obiectivele prevazute in strategiile de
dezvoltare sustenabild a Municipiului Sibiu (Sibiu Smart City), in vederea
cresterii calitatii vietii si imbundtatirea spatiului urban:
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Documente Obiective - Recomandari - Modalititi prin care
strategice Masuri propunerea contribuie la
realizarea obiectivului -
masurilor previazute
1. Restructurarea zonelor . Recuperarea si reabilitarea
industriale neutilizate sau sustenabild a ansamblului
a terenurilor vacante. industrial Uzinele Rieger -
2. Reabilitarea cladirilor Independenta contribuie la
care apartin restructurarea zonei
patrimoniului cultural dezafectate.
construit si a cladirilor . Cladirile industriale sunt
care fac parte din zona propuse a fi reabilitate si
istorica protejata. restaurate utilizind
Sustinerea proprietarilor interventii sustenabile
Ghidul de privati in realizarea (conversie functionali,
Dezvoltare al interventiilor. extindere, conservare).
Municipiului | 3. Dezvoltarea prioritari a Proprietarii sunt incurajati in
Sibiu pentru cartierelor adiacente formarea unor parteneriate
perioada 2014 zonei centrale, din latura strategice cu investitori sau
—-2024 nordica - a Orasului de cu Primaria Mun. Sibiu.

Jos.

4. Reabilitarea

infrastructurii pietonale
si a pistelor pentru
biciclete pe axa Centru
Istoric - Raul Cibin.

5. Diversificarea spatiilor

publice amenajate,
suplimentarea spatiilor
verzi.

6. Cresterea eficientei

energetice a cladirilor
existente.

7. Consum reduse de

resurse ( materiale, apa,
energie )

. Regenerarea ansamblului

contribuie la revitalizarea
zonei adiacente-Cartierul
Terezian.

Sunt propuse piste de
biciclete noi, pe malurile
Raului Cibin, cat si
adiacent strazilor din
incintd, alaturi de promenade
pietonale.

Scuarul public previzut
prin P.U.G. se integreaza in
interventiile propuse, alaturi
de spatii verzi si mici piatete,
adiacente cladirilor.

Sunt prevazute masuri
pasive si active in vederea
cresterii eficientei
energetice (panouri solare,
pompe de caldura, ventilare
pasiva). Se utilizeaza resurse
regenerabile.
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Planul de
Mobilitate
Urbana
Durabila
pentru
intervalul
2016-2030

. Elaborarea unor

reglementari care sa
incurajeze reabilitarea
cladirilor existente sau a
terenurilor abandonate /
dezafectate.

. Diversificarea

infrastructurii de loisir
(agrement), a spatiilor
destinate activitatilor
sportive.

. Dezvoltarea retelei de

piste pentru biciclete si a
traseelor pietonale,
indeosebi in zona centrala
a orasului si in
proximitatea Raului Cibin
( Axa Sos. Alba - lulia,
Str. Raului - Str. Cibin-
Str. Rusciorului - Str.
Targul Fanului )

. Suplimentarea cu noi

spatii destinate
activitdtilor culturale si a
evenimentelor aferente.

. Se propune prin

documentatia P.U.Z. C.P. a
ansamblului un Regulament
Local, care include
reglementdri si recomandari
de dezvoltare sustenabila +
interventii durabile.

. Proiectul prevede spatii

publice noi de agrement:
scuar public, locuri de joaca
pentru copii si spatii verzi
amenajate pentru activitati de
recreere.

. In propunere sunt integrate

traseele cerute prin P.U.G.
Sibiu, alaturi de piste de
biciclete interne, in cadrul
ansamblului. Propunerea de
regenerare a zonei
destructurate, include
amenajarea celor doua
maluri ale Raului Cibin si
crearea unei promenade
pietonale.

. Sunt prevazute in zona

cladirilor industriale
reabilitate spatii si ateliere
pentru activitati culturale,
spectacole, precum si un
Muzeu al Industriilor, care
sa puna in valoare cladirile
industriale istorice existente
(parte din Ansamblul
industrial Uzinele Rieger —
Independenta )
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Strategia
Integrata de
Dezvoltare
Urbana
Durabila a
Municipiului
Sibiu 2015 -
2023

(in prelungire
2021-2030)

. Extinderea intravilanului

. Primeaza principiul

. Reducerea emisiilor de

. Se prioritizeaza 1.

restructurarea si
regenerarea terenurilor
dezafectate
(brownfields), in
defavoarea extinderii
intravilanului cu terenuri
care nu prezintd probleme
sau constrangeri majore
(greenfields).

si cresterea densitatii
urbane se realizeaza in
urma evaluadrii necesarului | 2.
de terenuri pe o pentru un
anumit interval de timp
estimat.

economiei de teren si a
focusarii pe utilizarea
resurselor de teren
existente in oras
(reciclarea terenurilor 3.
dezafectate, abandonate
sau neutilizate).

gaze cu efecte de sera si
a factorilor poluanti,
care afecteazd calitatea
vietii si bundstarea
populatiei. 4.

Proiectul de recuperare si
reutilizare al ansamblului
Uzinele Rieger - Independenta
presupune regenerarea unei
foste zone industriale
centrale, dezafectate.
Proiectul prioritizeaza
utilizarea unui teren
intravilan, cu o suprafata
mare, deja dotat cu retele
edilitare si infrastructura
adiacenti, ducind astfel la
economie de teren.
Utilizarea amplasamentului
existent, nu implica
extinderea intravilanului
pentru activitati culturale,
economice si rezidentiale.
Aceste activitati sunt propuse
a fi incadrate in cladirile
industriale reabilitate, din
cadrul ansamblului.
Proiectul presupune
reciclarea unei foste
platforme industriale
dezafectate, prin pastrarea
cladirilor clasate ca
monumente istorice si
demolarea constructiilor care
nu reprezintd valori deosebite.
Prin integrarea masurilor
propuse in cadrul
exercitiului de adaptare si
reutilizare, ansamblul poate
contribui la reducerea
emisiilor nocive asupra
mediului inconjuritor si
poate ajuta la combaterea
efectelor negative datorate
incalzirii globale (prin spatii
verzi, resurse regenerabile).

Tabel nr. 8 - Modalitati prin care propunerea de reabilitare, adaptare si reutilizare a
ansamblului industrial Uzinele Rieger - Independenta contribuie la realizarea obiectivelor
propuse prin strategiile locale de dezvoltare sustenabild a orasului Sibiu ( Sibiu Smart City)

(Sursa tabel:autoarea)
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Concluziile Studiului

Contributii proprii
Bibliografie / Webografie

Ultima parte a cartii expune concluziile principale care reies in urma cercetarii
realizate. Este evidentiat potentialul lucrarii de a fi utilizatd asemenea unui ghid, in
vederea elaborarii proiectelor si a demersurilor de adaptare si reutilizare sustenabila
a patrimoniului industrial. Este subliniata, totodata, importanta aplicarii principiilor
arhitecturii sustenabile in reabilitarea patrimoniului cultural construit, prin
interventii care sa contribuie la pastrarea valorilor inglobate si la protejarea
mediului Tnconjurator. Aportul personal si aspectele inovatoare propuse vor
prezentate succint la subpunctul Contributii proprii.

bl LU

-uun---“

Fig. 196 - Perspectiva cu conceptul arhitectural -
Cladirea industriald recuperatd (Corp J)*?7

427 Sursa: autoarea si colectivul colaborator la alcatuirea documentatiei P.U.Z. C.P.;
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Concluziile Studiului

Prezenta lucrare de cercetare are ca obiective principale evidentierea
importantei protejarii si pastrarii patrimoniului industrial si stabilirea in acest
sens a unor interventii si masuri, care sa se bazeze pe principii ale arhitecturii
sustenabile, menite sa contribuie in acelasi timp la adaptarea acestuia la
cerintele si normele actuale (de eficientd energetica si protejare a mediului
inconjurator), in vederea reutilizarii lui in scopuri actuale.

Prin urmare, este analizat contextul prezent in care se afla patrimoniul
industrial, modul 1n care acesta este perceput de catre societate si tipurile de
abordare adoptate 1n privinta salvarii lui si a valorilor inglobate. Prin
cercetarea in prealabil a literaturii de specialitate, lucrarea propune un set de
principii si masuri, extrase din sfera teoretica si practica a arhitecturii
sustenabile, considerate a fi potrivite in privinta reabilitdrii acestui tip de
patrimoniu construit. Este propus un cadru metodologic care poate fi utilizat,
asemenea unui ghid, in privinta organizarii demersurilor de recuperare si
pentru elaborarea proiectelor de reabilitare si reutilizare a siturilor industriale.
In ideea argumentarii viabilitatii acestui cadru metodologic, ultimul capitol
al cercetarii aplica conceptele teoretice enuntate pe parcurs, asupra unui
studiu de caz real - Ansamblului industrial Uzinele Rieger - Independenta,
Sibiu. Prin acest exercitiu aplicat, este studiatd totodatd relatia intre
obiectivele de patrimoniul industrial si orasele in care acestea se regasesc, in
scopul de a evidentia cum regenerarea lor poate sa contribuie la o dezvoltare
urbana sustenabila.

In vederea realizirii acestor obiective propuse, urmitoarele etape au
fost urmate:

* Cercetarea documentelor si a literaturii de specialitate pentru a defini

conceptul de patrimoniu industrial si cel de dezvoltare sustenabila.

* Cercetare indirectd (documente, fise tehnice), cat si directa
(deplasare si observare la fata locului) a studiilor de caz prezentate
pe parcursul lucrarii, In vederea analizérii lor in detaliu, precum si a
interventiilor carora au fost supuse.

+ Identificarea principiilor arhitecturii sustenabile, In baza activitatilor
de cercetare enuntate, care se preteazd pentru reabilitarea si
adaptarea obiectivelor de patrimoniu industrial, la cerintele actuale.

* Selectarea si definirea tipurilor de interventii potrivite pentru a fi
aplicate in procesul de reabilitare si adaptare a siturilor industriale
istorice. Sustinerea lor prin studii de caz.

+ Intocmirea unui cadru metodologic, in baza la Carta Burra si a
documentelor de specialitate studiate, care sa insumeze etapele
necesare in procesul de reabilitare a patrimoniului industrial si sa
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ajute la identificarea actorilor urbani, responsabili pentru derularea
procesului.

* Aplicarea cadrului metodologic propus asupra unui studiu de caz
personal, prin simularea interventiilor si a masurilor sustenabile,
prezentate pe parcursul lucrarii, in vederea evidentierii beneficiilor
economice, ecologice si sociale, care se pot obtine prin reabilitarea
si regenerarea unui obiectiv de patrimoniu industrial.

+ Evaluarea anticipatd a contributiei masurilor sustenabile propuse
asupra patrimoniului industrial, la cresterea calitatii vietii in spatiul
urban si la Indeplinirea criteriilor de oras sustenabil - inteligent
(Smart city).

Lucrarea este alcatuita astfel din doud parti: o primd parte teoreticd,
constituitd din capitolele 2, 3, 4 in care sunt prezentate si definite conceptele
teoretice principale, dezbatute in cadrul cercetarii si capitolul 5, alcatuit sub
forma unei parti aplicate, care vine in sprijinul argumentarii notiunilor si
masurilor expuse in prima parte.

Aceasta prima parte este deosebit de importanta, intrucat defineste
patrimoniul industrial, componenta lui si caracteristicile care 1l deosebesc de
celelalte categorii de patrimoniu construit. Totodata, subliniazd importanta
salvarii lui dintr-un stadiu existent de cele mai multe ori nefavorabil, astfel
incat valorile intruchipate s poata fi pastrate, prin mijloace care sa raspunda
la nevoile actuale ale populatiei si care sa protejeze atat resursele existente,
cat si mediul inconjurator.

In cadrul cercetirii au fost analizate exemple de situri industriale din
zona occidentald, indeosebi din cea europeana, pentru a observa modul in care
acest subiect este explorat si tratat de catre specialistii din afara teritoriului
national. In urma acestei analize, au fost extrase principalele concluzii, apoi a
fost studiat contextul in care se afla patrimoniului industrial national, din
punct de vedere legislativ si din cel al masurilor intreprinse pana in prezent,
in privinta gestiondrii si protejarii lui.

Din capitolele 2, 3 si 4, se pot sustrage urmatoarele idei principale si
concluzii de baza:

Patrimoniul industrial constituie o resursda valoroasd, care necesita a
fi pastrata si protejata, deoarece prezinta valori tangibile si intangibile, aldturi
de cunostinte tehnice importante, care au contribuit la evolutia societatii, a
economiei, a tehnologiilor si a mediului construit. Cercetarea s-a focusat in
principal pe categoria patrimoniului industrial tangibil imobil, aflat in context
urban, datoritd complexitatii ridicate pe care aceasta tipologie o presupune,
din punct de vedere urbanistic si arhitectural.

In urma analizarii in detaliu a acestei categorii de patrimoniu construit,
din punct de vedere istoric, arhitectural si urbanistic, a putut fi constatatd o
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flexibilitate crescuta de transformare si adaptare la noi cerinte si functiuni.
Acest aspect a fost sustinut prin mentionarea interventiilor care au fost
intreprinse de-a lungul ultimelor decenii, in tari precum Anglia sau in Statele
Unite ale Americii, unde cladirile industriale abandonate au fost preluate si
adaptate la nevoile comunitatii respective. Demersurile au contribuit nu doar
la salvarea lor si a unei cantitati ridicate de energie deja inglobate, ci si la
revitalizarea si la cresterea economica a zonelor in care acestea se situeaza.
Luand in calcul aceste considerente, se poate constata un potential social,
cultural si economic ridicat al patrimoniului industrial, in a putea fi valorificat
si exploatat.

Patrimoniul industrial reprezinti o categorie vulnerabili a fondului
construit existent. In continuare se regasesc o multitudine de amplasamente
abandonate si dezafectate (brownfields), atat in zone rurale, cét si in zone
urbane ale lumii. Recuperarea si reutilizarea lor este adesea ingreunatd din
motive financiare, sau legislative, intrucat salvarea din abandon necesita
investitii mari si procese laborioase, de care majoritatea proprietarilor sau
administratiilor locale se feresc. Desi in ultima perioada se observa o atentie
sporita din partea specialistilor, la nivel international, in ceea ce priveste
protejarea si valorificarea patrimoniului industrial, existd incd tari In care
acesta nu beneficiaza de un cadru legislativ bine stabilit, care sa Incurajeze
interventiile de reconditionare si reutilizare. Printre acele tiri se numara si
Romania, a carei situatie nefavorabila a fost prezentata in capitolele 2 si 4.

O altd amenintare asupra patrimoniului industrial sunt schimbarile
climatice, care produc efecte negative asupra cladirilor existente si contribuie
la degradarea lor continuad. Atata timp cat cladirile industriale nu vor fi
reabilitate corespunzitor, astfel incat ele sa devina eficiente energetic si
performante, pericolul de a le pierde, ca resursa culturald importanta, devine
tot mai iminent.

Dezvoltarea sustenabila este consideratd a fi o solutie principala in
vederea recuperdrii §i adaptarii patrimoniului industrial. Masurile si
interventiile sustenabile s-au dovedit a fi un principal catalizator pentru
dezvoltarea urband durabild si pentru Imbunatatirea fondului construit
existent ineficient (energetic si economic)*?®. Luand in considerare aceastd
afirmatie, sustinuta prin exemple reusite de dezvoltare si prin numeroasele
beneficii obtinute in urma implementdrii acestor procedee, recuperarea
patrimoniului industrial poate fi realizatd prin utilizarea masurilor si a
principiilor care provin din filozofia dezvoltirii sustenabile. In acest fel,

428 Why the World needs an Urban Sustainable Development Goal, Sustainable
Development Solution Network, United Nations, UCLG, UNHabitat, document
accesibil pe: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2569130918-
SDSN-Why-the-World-Needs-an-Urban-SDG.pdf;
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valorile evidentiate pot fi transmise mai departe generatiilor viitoare,
protejand totodatd mediul si resursele existente, prin pastrarea energiei
inglobate si a elementelor componente.

Principiile arhitecturii sustenabile pot fi aplicate in procesul de
recuperare, adaptare i reutilizare a patrimoniului industrial, ca mdsura de
sustinere a dezvoltarii sustenabile si de conformare a acestuia la cerintele si
necesitdtile actuale ale societatii. Integrarea principiilor de sustenabilitate
sociald, economica, ecologica si de eficientd energetica asigurd regenerarea
siturilor si a cladirilor industriale de patrimoniu, aducand diverse beneficii
populatiei si mediului inconjurator. Principiile arhitecturii sustenabile se pot
concretiza prin intermediul diferitelor masuri si instrumente existente la ora
actuald ( masuri pasive, active, echipamente si sisteme inteligente), care pot
fi aplicate in cadrul interventiilor de reabilitare a obiectivelor industriale.

Se recomanda utilizarea unor tipuri de interventii sustenabile,
aplicate in mod personalizat, in functie de constringerile si necesititile
fiecarui obiectiv de patrimoniu industrial, in parte. Exista doua abordari in
privinta recuperarii patrimoniului industrial:

* Prima este cea nesusteanabild, care presupune masuri precum
demolarea sau abandonarea sitului industrial. Prin aceste doua
interventii indezirabile, se pot pierde valorile inglobate, iar
obiectivul de patrimoniu este pus in pericol de disparitie.

* A doua este cea sustenabild, care implicd interventii precum
conservare, adaptare vernaculara sau conversie functionala, menite
sd asigure continuarea existentei patrimoniului industrial si
pregétirea lui in vederea reutilizdrii si valorificarii, in mod
corespunzator.

Dintre toate interventiile evidentiate, conversia functionala este cea mai
raspanditd variantd de interventie la nivel global*?’, intrucét se foloseste de
atributele patrimoniului industrial si de flexibilitatea spatiala, pe care aceasta
categorie o presupune. Suprafetele mari, indltimea cladirilor si dimensiunea
siturilor industriale reprezintd conditii avantajoase, care permit integrarea
unor functiuni foarte diversificate. Prin reutilizarea obiectivelor de patrimoniu
industrial si prin atribuirea functiunilor potrivite in cadrul lor, ele pot devin
un reper important in contextul in care sunt amplasate si pot ajuta la
regenerarea si revitalizarea lui. Recomandabila in acest sens este evaluarea in
prealabil a obiectivelor respective, pentru a repera valorile inglobate. Ulterior
acestui demers, se stabilesc interventiile cele mai adecvate situatiei existente
in care se afla obiectivul de patrimoniu industrial.

49 KURUL, E. Re-using Listed Buildings through Conversion: a process mapping
approach, Teza de doctorat, Bartlett School of Graduate Studies, UCL, Londra, U.K;
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Pentru a sustine eficienta interventiilor sustenabile, definite pe
parcursul capitolului 4 al lucrarii, au fost prezentate studii de caz recente ale
unor situri si cladiri industriale recuperate. Alegerea lor a stat la baza
integrarii unor principii ale arhitecturii sustenabile, in cadrul interventiilor de
recuperare si adaptare utilizate. Aceste principii, impreund cu beneficiile pe
care implementarea lor le-a adus contextului, au fost identificate si prezentate
punctual in cadrul capitolului. De asemenea a fost subliniat potentialul
patrimoniului industrial de a fi integrat intr-un circuit turistic sustenabil,
care sd pund in valoare proprietatile si caracteristicile sale si s& promoveze
totodata prin strategii adecvate, zonele in care se situeaza. Au fost mentionate
diversele beneficii economice si culturale pe care acest proces le poate aduce.

In cele din urma, in capitolul 4, cercetarea s-a concentrat pe analizarea
situatiei existente a patrimoniului industrial din Romania si pe tipurile de
interventii care au fost implementate pand in prezent asupra, unor situri
industriale din tard. Desi reduse ca numdr, pe teritoriul national, existd
exemple remarcabile de recuperare si reutilizare a patrimoniului industrial,
care au contribuit la pastrarea unor dovezi ale trecutului industrial roméanesc.

Capitolul 5 al lucrarii se contureaza asemenea unui demers practic
firesc, alcatuit ca urmare a conceptelor teoretice cercetate si analizate In prima
parte a lucrdrii. Acesta presupune aplicarea cadrului metodologic propus in
capitolul 3, asupra unui studiu de caz de pe teritoriul national, in vederea
simuldrii strategiei si a masurilor care sunt recomandate a fi intreprinse,
pentru adaptarea si reutilizarea unui obiectiv de patrimoniu industrial.

Exercitiul aplicat a fost initiat din mai multe considerente, precum:

* Necesitatea de a demonstra relevanta conceptelor teoretice expuse
pe parcursul lucrarii, prin efectuarea unei simulari asupra unui sit
industrial existent, cat si pentru a argumenta importanta adoptarii
unei abordari sustenabile in privinta salvarii patrimoniului industrial.

* Lipsa unor proiecte sau exemple existente de adaptare si reutilizare
a patrimoniului industrial, la nivel national, care sa utilizeze in mod
explicit principii ale arhitecturii sustenabile in cadrul masurilor
propuse. Majoritatea interventiilor de salvare a siturilor industriale
nationale au raspuns in mod punctual unor cerinte specifice din
partea proprietarilor, beneficiarilor sau autoritatilor locale, insad nu
prezintd intentii clare de dezvoltare durabild sau de utilizare a unor
demersuri de reabilitare sustenabila si inteligenta.

* Complexitatea studiului de caz ales, din punct de vedere al
caracteristicilor evidentiate, al constrangerilor existente si al
contextului istoric deosebit in care se afla. Municipiul Sibiu este
recunoscut pentru strategiile sale in privinta dezvoltarii urbane
sustenabile si pentru masurile adoptate pana la ora actuala. Aplicarea
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cadrului metodologic asupra sitului industrial localizat in acest
municipiu, a permis cercetarea relatiei intre cele doud concepte
puternice, interconditionate: patrimoniul industrial recuperat in mod
sustenabil si orasul inteligent - sustenabil (Smart sustainable city).

» Aportul personal asupra studiul de caz, prin activitatile de planificare
si proiectare intreprinse pana la data actuala, ca parte a demersului
de elaborare a documentatiei in vederea aprobarii P.U.Z. C.P., pentru
obiectivul de patrimoniu industrial national.

Studiul de caz selectat pentru aplicarea metodologiei este ansamblul
industrial Uzinele Rieger-Independenta, o fostd platformd industriala
importantd a orasului Sibiu, momentan dezafectatd. Exercitiul evidentiaza
importanta realizarii unei planificari inteligente, elaborate in prealabil, care sa
respecte etape clare 1n conturarea interventiilor necesare, pentru recuperarea
si reutilizarea sustenabild a patrimoniului industrial. Concluziile acestui ultim
capitol al lucrarii §i a simularii realizate asupra studiului de caz, oferd
indicatii valoroase in vederea organizarii procesului de recuperare si
reutilizare si in intentia de a fi utilizat precum un ghid, care poate fi adaptat
fiecadrei situatii aparte a siturilor industriale de patrimoniu.

Astfel, sunt propuse urmatoarele recomandari, evidentiate pe parcursul
aplicarii cadrului metodologic asupra Uzinelor Rieger - Independenta:

+ Realizarea unei evaluari in detaliu a sitului industrial care urmeaza a

fi recuperat, cét si a contextului in care acesta se situeaza, pentru a
pastra identitatea si caracterul local. Ar trebui analizate
caracteristicile istorice, arhitecturale, tehnice si sociale, care definesc
aceste doud repere importante si ajuta la protejarea valorilor
inglobate.

» Adoptarea unei abordari integrate in privinta realizarii demersurilor,
care sd implice atat beneficiarii directi (proprietari, investitori), cat
si administratia locala si, Tn mod deosebit populatia (comunitatea,
utilizatorii) care va folosi spatiile recuperate. Aceasta abordare ajuta
la distribuirea rolurilor si activitatilor concrete, catre actorii urbani
responsabili de implementarea proiectului, precum si la cuantificarea
masurilor necesare si a bugetului care trebuie prevazut.

» Identificarea unor functiuni compatibile cu caracteristicile sitului de
patrimoniu industrial, cét si cu cerintele contextului in care se afla.
Adaptarea unui sit industrial abandonat sau dezafectat presupune, in
majoritatea cazurilor, atribuirea unor noi functiuni in vederea
reutilizarii lui. Alegerea acestor noi functiuni ar trebui sa stea la baza
unor studii realizate in prealabil, pentru a se asigura cd acestea
raspund unor cerinte clare de naturd sociala si economica.
Functiunile astfel atribuite spatiilor industriale pot ajuta la cresterea
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economicd a zonei respective, la crearea unor noi locuri de munca,
la obtinerea unor venituri suplimentare la bugetul local si la formarea
unor noi repere urbane, culturale si de agrement, care sd deserveasca
comunitatea.

Utilizarea principiilor arhitecturii sustenabile si a masurilor
corespunzatoare, in vederea realizarii interventiilor necesare pentru
recuperare si adaptare la cerintele si conditiile actuale.
Implementarea lor asigurd pe de o parte protejarea valorilor
importante pentru societate, pastrarea memoriei locului si pe de alta
parte ajutd la ocrotirea mediului inconjurdtor, la combaterea
efectelor negative datorate schimbdrilor climatice si la cresterea
performantelor energetice ale cladirilor industriale. Astfel sunt
salvate resursele naturale (prin sisteme de energii regenerabile),
energia inglobata in cadrul cladirilor, iar costurile de mentenanta pot
fi optimizate, pe parcursul ciclului de viata prelungit al patrimoniului
industrial.

Dotarea cladirilor cu sisteme inteligente de gestionare si
monitorizare a performantelor siturilor industriale, recuperate in
mod sustenabil. Aceste dotari ajutd la mentinerea standardelor
prevazute, de eficienta energetica, calitate a acrului, managementul
resurselor si cel al apei. Verificarea si gestionarea datelor colectate,
trebuie s constituie activititi continue si permanente, pentru a se
putea interveni acolo unde este necesar, in cazul in care
performantele scad sau sunt afectate.

Alinierea sau corelarea obiectivelor si a demersurilor de recuperare,
adaptare si reutilizare sustenabild a patrimoniului industrial cu
strategia de dezvoltare urbana sustenabila a oraselor, in care acesta
se regiseste. In situatia unui sit de patrimoniu industrial aflat intr-un
cadru urban suspus unor strategii de dezvoltare sustenabild si
inteligentd, interventiile asupra lui ar trebui sd se concentreze, de
asemenea, pe intrunirea anumitor obiective prevazute in aceste
reglementari sau strategii, care fac referire si la situl respectiv.
Deseori, siturile industriale fac parte din demersuri de regenerare
urbana, in care exista cerinte specifice, de care ar fi necesar sa se tind
cont inca din primele etape de planificare a interventiilor.
Recuperarea in mod sustenabil a patrimoniului industrial local §i
revitalizarea zonei in care se afld, reprezintd in esentd unul dintre
obiectivele orasului inteligent si sustenabil. Aceastd corelare Intre
cele doud concepte, ajutd la obtinerea unor beneficii multiple, de
naturd economicd, sociala si ecologicd, de lunga durata.
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Limitari ale cercetarii

Protejarea si valorificarea patrimoniului industrial a reprezentat
subiectul mai multor cercetari si documentatii de specialitate, elaborate de-a
lungul ultimelor decenii. Lucrarea de cercetare prezenta trateaza acest subiect
din alta perspectiva - respectiv din cea de adaptare a patrimoniului industrial
dupa principii ale sustenabilitatii, astfel incat acesta sa raspunda cerintelor,
standardelor si necesitatilor contextului actual, care este supus constant
diverselor amenintari de naturd climaticd, economica si sociala. Desigur,
constrangeri de acest gen au existat si pe parcursul perioadelor recente, insa
datoritd evolutiei tehnologice rapide si ale schimbarilor demografice si
climatice actuale, acestea se fac resimtite mai puternic ca oricand. in acest
sens, se considerd a fi necesard alcituirea si evidentierea unor informatii si
masuri de actualitate, in privinta combaterii acestor factori negativi, prin
strategii care sd utilizeze cele mai noi descoperiri si inovatii din domeniul
arhitecturii si din cel al sustenabilitatii.

Prima limitare consta in dificultatea acoperirii complete a masurilor
care pot fi adoptate, in vederea sustenabilizarii patrimoniului industrial,
intrucat acest domeniu al inovatiilor, tehnologiilor inteligente si al
materialelor sustenabile, care pot fi integrate, este unul foarte vast si
permanent actualizat. In lucrare au fost enumerate si exemplificate cele mai
importante principii si masuri, extrase din surse recente si apreciate ale
literaturii de specialitate.

A doua limitare se refera la constrangerile redate de dimensiunea si
amploarea studiului de caz Uzinele Rieger - Independenta, in realizarea
exercitiul aplicat, din capitolul 5. Datorita complexitatii ansamblului
industrial, a suprafetei generoase de teren si a numarului mare de cladiri,
interventiile de sustenabilizare propuse au caracter general, teoretic si
puncteaza principalele masuri arhitecturale si urbanistice, care ar fi
recomandate de urmat in privinta organizarii si implementarii demersurilor de
recuperare $i adaptare a acestuia.

Demersuri viitoare de cercetare

Prezenta lucrare urmareste sa pund bazele si deschida drumul unor
viitoare cercetdri in ceea ce priveste protejarea patrimoniului industrial si
recuperarea lui sustenabild. Conceptele teoretice enuntate pe parcursul
lucrarii, pot fi preluate, detaliate si imbogatite in cadrul altor cercetari din
domeniul arhitecturii si din cel al dezvoltarii sustenabile a fondului construit
si a oraselor, sau pot fi utilizate in demersuri aplicate, in interventii practice
asupra patrimoniului cultural construit. Ideile si masurile enuntate pot fi, de
asemenea, completate in viitor, in cadrul altor lucrari stiintifice, astfel incat
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sa cuprindd noi tehnologii si materiale sustenabile, care sunt pe cale de
aparitie sau care urmeaza a fi inventate in urmatoarele decenii.

Importanta dezvoltarii sustenabile este recunoscuta, in ziua de astézi, in
aproape toate domeniile stiintifice. Protejarea resurselor, a valorilor si a
mediului inconjurator, in fata amenintarilor climatice, a devenit o masura
necesara de adoptat. Lucrarea de cercetare poate In acest sens sa deserveasca
si unor domenii conexe arhitecturii, precum urbanismul sau administratia
publicd, intrucat face referire atdt la modul in care resursele valoroase
existente ar trebui gestionate, cat si la felul in care ar trebui organizate
strategiile si interventiile de sustenabilizare a fondului construit.

Contributii proprii

In continuare vor fi evidentiate succint principalele contributii proprii in
alcatuirea lucrarii de cercetare, relevante pentru subiectul tratat si pentru
indeplinirea obiectivului principal al acesteia:

* Alegerea si tratarea unui subiect important, in cadrul unei lucrari
stiintifice, care la momentul de fatd este vag dezbatut la nivel
national: recuperarea patrimoniului industrial (aflat intr-un contextul
actual al schimbarilor climatice, sociale si economice prin adaptare
si reutilizare), in baza principiilor arhitecturii sustenabile. Cartea
poate servi, In acest sens, unor cercetari viitoare sau unor demersuri
practice, de reabilitare si adaptare sustenabild a patrimoniului
industrial. Aceasta poate fi utilizata sub forma unui ghid de masuri
si principii, cat si pentru organizarea activitatilor necesare in vederea
realizarii acestor tipuri de interventii.

* Prezentarea conceptului de patrimoniu industrial prin prisma
contextului existent, al amenintarilor climatice si al schimbarilor
demografice (incilzirea globald, migrarea populatiei spre orase,
efectele puternice resimtite ale dezindustrializarii) - corelarea
subiectului si suprapunerea lui cu documente de specialitate recente
precum A Renovation Wave for Europe - greening our buildings,
creating jobs, improving lives*?, Strategia privind schimbdrile
climatice la nivelul resurselor culturale®*!' sau Viitorul trecuturilor

430 European Commission COM (2020) A Renovation Wave for Europe - greening our
buildings, creating jobs, improving lives, Communication from the Commission to the
European Parliament, The Council, The European Economic and Social Committee
and The Committee of the Regions, Brussels;

41 https://www.nps.gov/subjects/climatechange/culturalresourcesstrategy.html;
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noastre: Implicarea patrimoniului cultural in actiunea climaticd*?2, in
vederea stabilirii masurilor necesare pentru a creste performantele
cladirilor industriale istorice, astfel incat sa fie conforme cu cerintele
actuale in constructii (eficientd energetica, optimizare costuri,
resurse regenerabile, emisii nocive aproape zero - NZEB).

* Analizarea situatiei existente a patrimoniului industrial la nivel
global. Trecerea in revista a celei din Romania, in ceea ce priveste
masurile care au fost luate In privinta protejarii si adaptarii
patrimoniului la aceste standarde si cerinte actuale.

* Definirea dezvoltarii sustenabile si a principiilor arhitecturii
patrimoniului industrial, pe care acestea le pot presupune (Capitolul
3, Subcapitolul 3.2. Importanta dezvoltarii patrimoniului industrial
in directie sustenabild). Acest demers a fost sustinut prin realizarea
unor ilustratii (diagrame, scheme explicative), printre care Fig. 64,
Fig. 65, fig. 66, fig. 67.

» Selectarea din literatura de specialitate (din bibliografie, cat si studii
de caz) care trateazd recuperarea si reabilitarea sustenabild a
patrimoniului cultural construit, a acelor principii si masuri care se
preteaza pentru a fi aplicate patrimoniului industrial. Detalierea lor
si exemplificarea unora dintre masurile posibile, au fost realizate in
Capitol 3 (Subcapitol 3.3 Principii ale arhitecturii sustenabile si
tehnologii inovative aplicabile patrimoniului industrial in vederea
adaptdrii si reutilizarii).

+ Stabilirea unui posibil cadru metodologic de implementare a acestor
masuri, In interventii care vizeazd reabilitarea si reutilizarea
obiectivelor de patrimoniu industrial. Acesta a fost conturat in baza
literaturii de specialitate studiate (Carta Burra, precum si lucrarile de
cercetare mentionate in bibliografie).

» Selectarea tipurilor de interventii care se preteaza pentru recuperarea
patrimoniului industrial si definirea lor. Sustinerea acestora prin
studii de caz recente, care includ principii ale arhitecturii sustenabile
in cadrul procesului de reabilitare la care au fost supuse. Pentru
acestora cu filozofia arhitecturii sustenabile, studiile de caz au fost
analizate in detaliu, iar principiile de sustenabilitate incluse, au fost
succint prezentate, pentru fiecare in parte (Capitolul 4).

42 ICOMOS, 2019, accesibil pe: https://www.icomos.org/en/77-articles-en-
francais/59522-icomos-releases-future-of-our-pasts-report-to-increase-engagement-
of-cultural-heritage-in-climate-action;
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Aplicarea setului de principii si masuri dezvoltate pe parcursul
lucrarii asupra unui studiu de caz existent, din municipiul Sibiu -
Uzinele Rieger - Independenta. Utilizarea cadrului metodologic in
aplicarea lor. Simularea posibilelor interventii care ar putea fi
realizate 1n vederea reabilitarii si reutilizarii fostei platforme
industriale. Toate aceste demersuri din cadrul capitolului au fost
sustinute prin ilustratii, simuldri 3D volumetrice, tabele cu
evidentierea principiilor si a masurilor respective, realizate de cétre
subsemnata autoare si colectivul colaborator la realizarea P.U.Z.
C.P. al ansamblului industrial respectiv.

In vederea realizarii exercitiului aplicat, au fost intreprinse studii si
cercetari ale documentatiilor de specialitate, precum: Studii istorice,
Regulament Local de Urbanism, P.U.G. Sibiu, cercetarea de arhiva,
precum si cercetarea pe teren, pentru analizarea situatiei existente a
Uzinelor Rieger - Independenta, pentru fotografierea ansamblului si
efectuarea releveului. Fotografiile realizate sunt prezentate in cadrul
lucrarii in forma initiald sau prelucrate de catre subsemnata autoare
sub forma unor ilustratii, care sd sustina masurile propuse de
sustenabilizare a ansamblului ( Fig. 163).

Evaluarea ansamblului industrial Uzinele Rieger - Independenta
dupa criterii arhitecturale, urbanistice, istorice, in vederea stabilirii
valorilor Inglobate, necesar a fi protejate si evidentiate (Capitolul 5,
Subcapitol 5.3. Propunere de interventie - Conversie functionala si
extindere prin utilizarea cadrului metodologic propus si a principiilor
arhitecturii sustenabile, Etapa II a cadrului metodologic).

Corelarea masurilor propuse de reabilitare, adaptare si reutilizare
sustenabild a patrimoniului industrial cu obiectivele orasului
sustenabil - inteligent (Smart Sustainable City). Acest demers a fost
realizat in cadrul exercitiului aplicat, prin identificarea principalelor
strategii de dezvoltare urband sustenabila, adoptate de cétre
administratia locald a Municipiului Sibiu (Ghidul de Dezvoltare al
Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024 *¥, Planul de
Mobilitate Urbani Durabild pentru intervalul 2016-20304%, Strategia
Integrata de Dezvoltare Urband Durabild a Municipiului Sibiu 2015

433 Ghidul de Dezvoltare al Municipiului Sibiu pentru perioada 2014 — 2024, realizat
de catre Grupul de Lucru al Primariei Municipiului Sibiu si avizat spre publicare pe
www.sibiu.ro, in anul 2014, Sibiu,;

434 Planul de Mobilitate Urband Durabild pentru intervalul 2016-2030, elaborat de

Municipiului Sibiu, accesibil pe:

https://www.scribd.com/document/359829784/Sibiu-Proiect-PMUD-24-04;
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- 2023%%) si notarea modalititilor prin care interventiile propuse
asupra ansamblului industrial studiat, respectd prevederile si
obiectivele din cardul acestora.

Estimarea beneficilor care pot fi aduse prin interventiile propuse
asupra ansamblului industrial si a contributiei la cresterea calitatii
vietii in spatiul urban.

Tlustratii, fotografii si tabele din cadrul lucrarii de cercetare, indicate
a fi realizate de catre subsemnata autoare. Acestea au fost necesare
in vederea argumentdrii masurilor propuse, cat si a descrierii si
exemplificarii conceptelor teoretice evidentiate si analizate.

435 https:/starsibian.ro/primaria-sibiu-actualizeaza-strategia-integrata-de-dezvoltare-
urbana-a-sibiului-pentru-2021-2030/;
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Lista Figurilor in text

Fig.1 Vedere exterioara Fabrica Fagus, din Germania, realizata de
arhitectii renumiti Walter Gropius si Adolf Meyer Aceasta este
una dintre primele exemple de arhitectura industriala moderna.

Fig.2 Perspectiva asupra Battersea Power Station, Londra

Fig. 3. Harta cronologica cu dezvoltarea industriald pe regiuni in
Europa Punctul principal de pornire este localizat in Anglia si
Harta cronologica cu dezvoltarea industriala la nivel global

Fig. 4. Diagrama configuratia spatiala si distribuirea functiunilor pe
etaje, 1n cadrul cladirii Fabricii de Hartie Capellades
Fig. 5. Plan si sectiune caracteristica cladire Fabrica de Hartie din

Capadelles — o configuratie specifica cladirilor de productie tip
moara;

Fig.6. Perspectiva de ansamblu a Fabricii de textile Aymerich, Amat I
Jover din Terrassa, Spania, care evidentiaza complexitatea
spatiald si dimensiunea ansamblului

Fig.7 Perspective interioare din cadrul Proiectului Maison de Verre —
Vedere de ansamblu amenajare, structura metalica, perete cortina
utilizat la nivelul fatadei

Fig. 8 Imagine cu unul din atelierele de creatie ale artistului american
consacrat, Andy Warhol, denumit The Factory

Fig.9 Imagine istorica cu canalul de navigatie artificial Manchester
Ship Canal

Fig. 10. Perspectiva aeriand cu cladirile industriale din proximitatea
canalului Manchester Ship Canal

Fig.11 Imagine istorica cu fabrica de textile din Catalonia, Colonia Cal
Vidal.

Fig.12 Imagine istorica cu fabrica Ford din Copenhaga (1925)
Fig.13 Imagine istoricd cu Uzinele Ford, Bucuresti (1936)

Fig.14 Harta cu dispunerea centrelor industriale in Romania, in anul
1970

Fig.15 Diagrama cu categorii de patrimoniu industrial — cercetarea
vizeaza patrimoniul tangibil mobil - cladirile si ansamblurile
industriale
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Fig.16 Gospodarie cu anexe pentru productie textile, Delph
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Y orkshire
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Fig. 27 Cladire administrativa Ford Highland Park, S.U.A.( Sursa:
https://s3-prod.crainsdetroit.com/s3fs-
public/styles/width 792/public/HighlandPlant.jpg)

Fig.28 Perspectiva asupra complexului Siemens AG din Erlagen,
Germania - Cladire administrativa realizata de arhitectul Hans
Hertlein (dreapta) si noul corp administrativ 1nalt, vitrat, realizat
de arhitectul Hans Maurer (stdnga) 1n anii 1960

Fig. 29 si Fig. 30 Desene tehnice cu evidentierea elementelor
prefabricate din beton pentru inchideri la cladiri industriale, 1956

Fig. 31 Zond industriald in Koln (in regiunea Ruhr-Rhein), Germania,
1893

Fig. 32 si Fig. 33 Zone industriale n orasul Koln, Germania, 1967
Fig.34 Spatiu vertical — Centrala electrica Glenwood NY, SUA
Fig. 35 Spatiu orizontal — Fabrica Ford Motors, NJ, SUA

Fig.36 Luminatoare la nivelul acoperisului — Fabrica Chrysler. Dodge,
Michigan, S.U.A., Arhitect Albert Khan, 1938

Fig. 37 Acoperis fragmentat, cu luminatoare — Fabrica de Palarii din
Luckenwalde, Germania, Arhitect Erich Mendelsohn, 1923

Fig.38 Ornamentele elementelor structurale ale Turnului Eiffel
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Fig.39 Desene si detalii tehnice pentru realizarea Turnului Eiffel
Fig. 41 Spatiul interior al Sayner Hutte, cu elementele

Fig. 42 Perspectiva interioara cu structura lemn si inchideri exterioare
din cdramida la o cladire industriald

Fig. 43 Perspectiva interioara cu structurd lemn si inchideri exterioare
din piatra la o cladire de depozitare

Fig.44 Fatada din cardmida - Ansamblu industrial din Lodz, Polonia
Fig. 45 Turn de apa pentru Cazarma militara, Bucuresti

Fig.46 Vedere exterior cladire Crystal Palace, Londra, 1851

Fig. 47 Vedere interior cladire Crystal Palace

Fig.48 Vedere interior cladire Jahrhunderhalle, structurd beton

Fig. 49 Vedere exterior Jahrhunderthalle, Breslau (Worclaw)

Fig. 50 Fabrica de textile Houldsworth, Reddish, Marea Britanie, 1865
Fig. 51 Cladire industriald productie, Antwerpen, Belgia, 1894

Fig. 52 Fabrica de masini AEG, P. Behrens, 1912

Fig. 53 Fabrica de imbracaminte Fagus, W. Gropius, A. Meyer, 1911
Fig. 54 Cladire administrativa, Willem Dudok, Hilversum, Olanda
Fig. 55 Fabrica Red Banner, E. Mendelsohn, Rusia

Fig. 56 Diagrama explicativa a celor doua abordari in vederea
recuperarii patrimoniului industrial

Fig. 57 Vedere aeriana a cladirii CopenHill, parte a zonei industriale
Amager, din Copenhaga, Danemarca. Cladirea existenta a deservit
ca statie de gestionare a deseurilor si a fost retehnologizata si
adaptatd la cerintele actuale si include dotari suplimentare care
deservesc comunitatii - precum pista artificiala de ski si spatiile
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Fig. 61 Diagrama reprezentativa pentru beneficiile pe care
implementarea principiilor arhitecturii sustenabile asupra unui sit
industrial le presupune - un mediu sanatos, atractiv, sigur si
durabil (sursa: autoarea) 89

Fig. 62 Vechimea cladirilor existente in Europa si Fig. 63 Sectoarele
de activitati care presupun consum mare de energie 91

Fig. 64 Diagrama cu evidentierea celor mai mari probleme si factori
care ameninta pastrarea si recuperarea patrimoniului industrial 94

Fig. 65 Diagrama cu evidentierea principiilor importante ale arhitecturii
sustenabile, de natura ecologica, economica si sociala 96

Fig. 66 Diagrama explicativa privind suprapunerea obiectivelor
dezvoltarii sustenabile cu recuperarea patrimoniului industrial 98
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Fig.68 Diagrama cu principalele obiective ale strategiilor de
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Fig. 69 Diagrama cu masurile de protejare a resurselor patrimoniului
industrial fata de principalele amenintari 106

Fig. 70 Conservarea si activarea patrimoniului industrial. Impactul
interventiilor de adaptare la noi utilizari 108

Fig. 71 Diagrama cu cele trei costuri existente pe parcursul ciclului de
viatd al unei cladiri industriale in proces de refunctionalizare 110

Fig.72 Definirea celor doua tipuri de masuri care se pot implementa in
adaptarea si refunctionalizarea patrimoniului industrial 116

Fig. 73 Materiale termoizolante: a) Panouri Vidate Termoizonalte si
b) Panouri Termoizonalte cu Aerogel 119

Fig.74 Gare Maritime, Belgia - Utilizare panouri CLT la insertii noi 120
Fig. 75 Cristalliers, Barcelona - Utilizare caramida si sticla 120

Fig.76 si Fig. 77 Perspective aeriene cu propunerea de amenajare de
acoperis verde pentru Battersea Power Station, din Londra 121

Fig. 78 Cladirea Gare Maritime, Belgia — Sectiune caracteristica, care
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79 Diagrama explicativa a modului de functionare a algoritmilor
de iluminare in cladire

80 - Diagrama cu schema de gestionare a patrimoniului industrial,
conform Carta Burra, sursa diagrama: autoarea;

81 Schema cadru metodologic propus, cu etapele aferente -
Obiectivul fiecdrei etape

82 Diagrama explicativa - Structurarea unei etape din cadrul
metodologic propus

83 Diagrama beneficii dezvoltare sustenabila si Intrepatrunderea
directiilor principale de dezvoltare

84 Reutilizare adaptiva - Proiect Gare Maritime Workspace,
Belgia

85 Schema explicativa cu cele doua abordari posibile (Sursa:
autoarea)

86 Imagine exterioard a Muzeului The Zollern colliery
87 Imagine interioara a Muzeului, cu camera motoarelor si
88 Vedere detaliu de tAmplarie exterioara - fatada

89 Imagine aeriana asupra cartierului Landwehr, cu dispunerea
locuintelor si zonele verzi adiacente

90 Imagine exterioara cu Centrul Cultural OFF Piotrkowska, din
Lodz, Polonia - Atmosfera din incinta ansamblului adaptat

91 Imagine curtea interioard amenajata tip terasa. Imagine de
ansamblu cu Centrul Cultural

92 Imagine Cladire de birouri Sepia Office, adaptatd  Fig. 93
Cladirea noua de birouri, Teal Office, din zona recuperata

94 Schema cu tipologiile de interventie si relationare intre cladirea

originald, veche si insertii noi

95 Vedere exterioara Cladire industriala adaptata in Centrul
cultural Cristalleries Planell, Barcelona

96 Evidentiere materiale; Fig. 97 Portic -
spatiu tampon vechi-nou;Fig. 98. Structura noua acoperis

99 Diagrama volumetricd cu masurile sustenabile adoptate -
Ventilare naturald prin luminatoare si hornuri de evacuare a
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aerului viciat. Se observa cu ventilarea naturalad functioneaza pe
toate nivelurile cladirii, datoritd atriumului prevazut central in
cladire.

100 Sectiune cu evidentierea masurilor de ventilare naturald a
spatiilor si fatada caracteristica cu
acoperisul nou

101 Vedere exterioara Cladire industriald adaptatad In Unitati de
locuire socialda Fabra & Coats Dwellings, Barcelona

102 Vedere exterior - detaliu Fig. 103 Vedere interior - acces
locuinte Fig. 104 Vedere interior — detaliu pereti originali

105 Diagrama schema volumetrica explodata cu evidentierea
functiunilor pe etaje - locuire, spatii comune, spatii existente

106 Vedere Sald sport pentru crearea Turnurilor Umane - Castell

107 si Fig. 108 Scheme explicative referitoare la masurile pasive
adoptate: strat de aer intermediar (tampon termic)

109 Vedere exterioara ansamblu industrial adaptat si extins in
unitati de locuire - La Conterie, Murano

110 Vedere exterioara ansamblu 1n stare degradata
111 Vedere exterioara - Extinderea cladirilor existente

112 Vedere interior extindere a cladirii industriale istorice
existente, convertite in Centru Cultutal

113 Vedere interior cladirea industriald cu dimensiunile spatiale
originale si acoperisul din lemn pastrat

114 Vedere exterior cladirea industriala recuperata si corpurile noi

adaugate, prin extindere - Contrast nou-vechi

115 Vedere spatii noi construite, realizate prin interventia de
extindere. Materialele utilizate sunt compatibile cu cele originale

116 si Fig. 117 Vedere si sectiuni caracteristice care expun
masurile de eficientd energetica si ventilare naturala adoptate

118 Vedere exterior si interior a proiectului de reutilizare adaptiva

Gare Maritime

119 Vedere interior Gare Maritime - Structura metalica existenta,
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120 Noul plan cu distribuirea corpurilor noi inserate, evidentierea
retelei de bulevarde tip promenada cu spatii verzi

121 Sectiune caracteristica care evidentiaza sistemele si principiile
sustenabile utilizate n cadrul cladirii recuperate

122 Vedere exterioara din incinta Fabricii Stanislavsky, cu
cladirile istorice si noua curte amenajata

123 Vedere exterioara cladirea industriala istorica, alaturi de noile
cladiri realizate in incintd ansamblului

124 Plan de situatie al ansamblului, care evidentiaza dispunerea
organica a cladirilor in sit si amenajarea exterioara

125 Vedere exterioara elemente de amenajare, dispuse riguros si
ritmat, n scopul de a echilibra compozitia organica

126 Vedere exterioara locuinte colective

127 Vedere exterioara curte amenajata, aferenta locuintelor
colective

128 Schema cu prezentarea beneficilor asupra patrimoniului
industrial, obtinute prin regenerare urbana

129 Imagine aeriana cu proiectul de regenerare urbana Thames
Gateway

130 Schema a proiectului de regenerare urbana, cu evidentierea
zonificarii functionale si aria vizata pentru interventii

131 Imagine aeriand cu zona istoricd a orasului Novi Sad, Serbia

132 Model TRIGAR de conservare a patrimoniului industrial in
relatie cu turismul

133, Fig. 134 si Fig. 135 Imagini cu exteriorul Fabricii de Matase
si interiorul care este utilizat pentru activitati culturale

136 Previzualizare 3D cu propunerea de revitalizare a sitului
fostului Abator Municipal al Timisoarei - Proiect de diploma
UAUIM - stud. arh. Maria Turcu

137 Incadrare in teritoriu / Incadrare in localitate a sitului fostului
Abator Municipal al Timisoarei - Proiect de diploma UAUIM -
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Fig 138 Plan de amenajare parter - Proiect de diploma UAUIM - stud.
arh. Maria Turcu

Fig 139 Sectiuni caracteristice — Fatade cladiri existente si propuse

Fig 140 Detaliu de fatada (Double Skin) — Integrare vegetatie — Corp
de cladire propus

Fig 141 Previzualizare 3D cu propunerea de conversie a sitului fostului
Depozit de Tutun din Isaccea, Tulcea — Proiect de diploma
UAUIM - stud. arh. Cristian Andrei Badescu

Fig. 142 Propunerea de conversie a fostului Depozit de Tutun —
Integrarea noilor corpuri in cadrul ansamblului

Fig 143, 144, 145 Propunerea de conversie a fostului Depozit de Tutun
- Planuri cu zonificarea functionald, vedere exterioard 3D

Fig. 146 Imagine cu exteriorul cladirii industriale Fostei Vame
Antrepozite, convertite in Centru multifunctional The Ark

Fig 147 Diagrama cu conceptul de interventie si extindere a cladirii
industriale existente

Fig. 148 Imagine care sugereaza atmosfera in spatiul cultural nou
creat, special amenajat pentru evenimente publice

Fig 149 Vedere exterioara a cladirii, cu evidentierea noului corp in
extindere si modul de relationare cu structura veche

Fig. 150 Imagine cu propunerea volumetrica a proiectului de regenerare
a sitului industrial Uzinele Rieger-Independenta

Fig 151 Imagine aeriand cu evidentierea amplasarii sitului industrial
,Uzinele Rieger-Independenta” in proximitatea centrului istoric al
orasului Sibiu si a caracterului zonei (regim de indltime, repere

urbane)

Fig. 152 Imagine aeriana asupra zonei istorice a Municipiului Sibiu,
care cuprinde in N-V amplasamentul ansamblului industrial
»Uzinele Rieger - Independenta”, la limita cu malul raului Cibin si
Orasul de Jos

Fig. 153 - Schema date statistice (sursa: autoarea)

Fig. 154 Plan de situatie cu Centrul istoric si situl industrial (rosu) si
Fig. 155 Plan de situatie cu zona adiacenta celei istorice
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Fig. 156 Grafice cu datele statistice privind fluxul turistic si evolutia
locurilor de cazare din Municipiul Sibiu

Fig. 156 Grafice cu datele statistice privind tipurile unitatilor de
invatdmant si ponderea lor in total

Fig. 157 Grafice cu datele statistice privind domeniile principale de
activitate ale salariatilor din Sibiu

Fig. 158 Diagrama cu principalele obiective in vederea dezvoltarii
sustenabile si inteligente a orasului

Fig. 159 Imagine cu situatia actuala a ansamblului Uzinele Rieger -
Independenta - Perspectiva din incinta

Fig. 160 Pozitionarea ansamblului industrial fatd de Centrul Istoric si
Réul Cibin - Componenta spatiald actuala

Fig. 161 Incadrarea ansamblului industrial Uzinele Reieger-
Independenta in P.U.G. Sibiu - Plansa Unitati Teritoriale de
Referinta

Fig. 162 Evidentierea cladirilor propuse pentru demolare (marcate cu
rosu) si cladirile industriale existente care se pastreaza, dintre care
11 imobile (din zona centrald) sunt clasate ca monumente istorice
in L.M.I. Nationala

Fig.163 Schema cadru metodologic propus aplicat asupra studiului de
caz. Obiectivele etapelor

Fig.164 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei I (Sursa:
autoarea)

Fig.165 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei II (Sursa:
autoarea)

Fig. 166 Imagine de arhiva cu vedere asupra ansamblului industrial
Uzinele Rieger si Centrul Istoric al orasului Sibiu 1n fundal

Fig. 167 Localizare Atelierul Rieger - Harta Sibiu 1875 Fig. 168
Localizare Atelierul Rieger - Harta Sibiu 1911

Fig. 169 Schema evolutie cronologica ansamblul Uzinele Rieger -
Independenta (Sursa: autoarea)

Fig. 170 Plan cu datarea cladirilor industriale si a constructiilor anexe
din cadrul ansamblului industrial
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Fig. 171 si Fig. 172 - Imagini cu cladirile industriale istorice ale
Uzinelor Rieger- Independenta, respectiv Corpul A si Corpul B

Fig. 173 Plan cu indicarea corpurilor de cladire ale ansamblului
industrial - indicarea datei edificarii, a stilurilor arhitecturale

Fig. 174 si Fig. 175 - Imagini cu cladirile industriale istorice, respectiv
Corpul A si Corpul B - Detalii de tratare a fatadelor

Fig. 176 si Fig. 177 - Imagini cu cladirile industriale istorice, respectiv
Corpul D si Corpul C - Detalii de tartare a fatadelor

Fig. 178 si Fig. 179 - Imagini cu cladirile industriale istorice, respectiv
Corpul J si Corpul G - Detalii de tartare a fatadelor

Fig. 180 si Fig. 181 - Imagini cu cladirile industriale istorice, respectiv
Corpul T si Corpul H - Detalii de tartare a fatadelor

Fig. 182 - Pozitionarea ansamblului fatd de reperele urbane principale
Fig. 183 - Raportul sitului cu reteaua stradala a orasului

Fig. 184 - Tipologii de parcelar: Rosu - Destructurat (fosta zona
industriald), Portocaliu - Medieval, organic, Albastru - rezidential

Fig.185 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei VI (Sursa:
autoarea)

Fig.186 - Diagrama cu interventiile propuse si distribuirea functiunilor
in cadrul ansamblului

Fig. 187 - Concept volumetric cu interventiile propuse in vederea
regenerdrii si refunctionalizarii Uzinelor Rieger - Independenta

Fig.188 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei IV+V
(Sursa: autoarea)

Fig. 189 - Perspectiva cu conceptul arhitectural - Cladirea industriala
recuperata (Corp M) alaturi de locuintele colective propuse

Fig. 190: Diagrama cu masuri pasive aplicabile studiului de caz

Fig. 191 - Perspectiva cu conceptul arhitectural - Cladirea industriala
recuperata (Corp M), extinsa pe vertical cu sere verzi

Fig. 192 - Perspectiva aeriana cu conceptul arhitectural - Exemplu de
zone in cadrul ansamblului unde se pot aplica mésuri active

Fig. 193 - Diagrama cu conceptul de regenerare a zonei - Revitalizarea
cailor de circulatie in incita si in zona Réaului Cibin
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Fig.194 - Schema cu structura si sumarul continutului Etapei VI

(Sursa: autoarea)

Fig. 195 - Diagrama cu conceptul de regenerare a zonei - Revitalizarea

cailor de circulatie in incita si in zona Réaului Cibin

Fig. 196 - Perspectiva cu conceptul arhitectural - Cladirea industrialad

recuperata (Corp J)

Lista Tabelelor in text

Tabel nr. 1 - Reprezentarea obiectivelor si a masurilor de dezvoltare

sustenabild a orasului Sibiu (Smart City)

Tabel nr. 2 - Lista cladirilor industriale clasate in cadrul Listei

Monumentelor Istorice Nationale (Sursa tabel: autoarea)

Tabel nr. 3 - Prevederi ale Planurilor de dezvoltare sustenabila a

Tabel nr. 4 - Principii de sustenabilitate sociala aplicate studiului de caz

Municipiului Sibiu, care fac referire la ansamblul studiat
(Sursa:autoarea)

(Sursa: autoarea)

Tabel nr. 5 Principii de sustenabilitate economica aplicate studiului de

caz (Sursa: autoarea)

Tabel nr. 6 - Principii pasive de sustenabilitate ecologica si eficienta

enrgeticd aplicate studiului de caz (Sursé:autoarea)

Tabel nr. 7 - Principii active de sustenabilitate ecologica si eficienta

enrgeticd aplicate studiului de caz (Sursa:autoarea)

Tabel nr. 8 - Modalitati prin care propunerea de reabilitare, adaptare si
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Lista Schemelor in Introducere

Schema introductiva nr.1: Principalele etape in definitivarea
obiectivului 13

Schema introductiva nr. 2: Intrebarea principala de cercetare si sub -
intrebarile aferente (Sursa: autoarea) 14

Schema introductiva nr. 3: Prezentarea metodologiei de cercetare, a
demersurilor si a corelarii conceptelor cu capitolele lucrarii
(Sursa: autoarea) 15

Abrevieri

BIM - Building Information Modeling

CTATU - Comisia Tehnica de Amenajare a Teritoriului si de Urbanism

ICOMOS - The International Council on Monuments and Sites

INTERRESG - European Teritorial Co-operation

ERIH - European Route of Heritage

FEDR - Fondul European de Dezvoltare Regionala

LED - Light Emitting Diode

LMI - Lista Monumentelor Istorice

ONU - Organizatia Natiunilor Unite

NZEB - Nearly Zero Energy Building

PUG - Plan Urbanistic General

PUZ / PUZ CP - Plan Urbanistic Zonal / Plan Urbanistic Zonal Constructii

Protejate

RLU - Regulament Local de Urbanism

SWOT. - Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats

TICCIH - The International Committee for the Conservation of the Industrial
Heritage

UAUIM - Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,, lon Mincu” Bucuresti

UE - Uniunea Europeana

UN - United Nations

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

Glosar de Termeni

Arhitectura sustenabild: Este o arhitecturd care urmdreste si minimizeze
impactul negativ asupra mediului generat de cladiri, prin eficienta
energetica si moderare in utilizarea materialelor, a energiei, a spatiului de
dezvoltare si a ecosistemului in general. Arhitectura durabild utilizeaza o
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abordare constientd a energiei si conservarii ecologice in proiectarea
mediului construit*°,

Dezvoltarea sustenabild: Este o actiune care implica salvarea valorilor si a
dovezilor istorice, importante pentru societate si menite sa deserveasca
generatiilor viitoare. Aceasta presupune, de asemenea, protejarea resurselor
disponibile si exploatarea lor in mod responsabil, fard a distruge mediul
inconjurator. Intentia acestei directii de dezvoltare este gasirea unui
echilibru intre cresterea economicd, protectia mediului, gasirea unor
resurse alternative si obtinerea unei calitdti a vietii*’?

Orasul sustenabil (Smart Sustainable City): Un oras sustenabil inteligent este
un orag inovator care foloseste tehnologia si alte mijloace pentru a
imbunatati calitatea vietii, eficienta functionarii, cea a serviciilor urbane si
a competitivitatii, asigurdndu-se in acelasi timp ca satisface nevoile
generatiilor prezente si viitoare, in ceea ce priveste aspectele economice,
sociale, de mediu, precum si aspecte culturale*’®. Acesta prevede, de
asemenea, minimizarea aporturilor necesare de energie, apa si alimente si
o reducere drastica a deseurilor, a productiei de caldura, a poluarii aerului -
CO2, metan si poluarea apei si a mediului inconjurétor.

Patrimoniul tehnic si industrial: Legea 6/2008 privind regimul juridic al
patrimoniului tehnic si industrial, In ART. 1, defineste patrimoniul
industrial ca fiind: ,totalitatea bunurilor mobile, imobile si a unor
ansambluri ale acestora, reprezentdnd marturii semnificative ale
activitatilor tehnice si de productie care au stat la baza evolutiilor socio-
economice ale societitii umane, de la primele manifestari preindustriale si
pana in prezent™?°,

Sustenabilitatea: Este capacitatea de a exista si de a dezvolta fara a epuiza
resursele naturale pentru viitor. Organizatia Natiunilor Unite a definit
dezvoltarea durabild in Raportul Brundtland ca fiind o dezvoltare care
raspunde nevoilor prezentului fira a compromite capacitatea generatiilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Presupune ca resursele sunt finite
si, prin urmare, ar trebui folosite In mod conservator si atent pentru a se
asigura ca sunt suficiente pentru generatiile viitoare, fara a scidea calitatea

436 https://en.wikipedia.org/wiki/Sustainable_architecture;

47Brundtland Report - Our Common Future: http://www.un-documents.net/our-
common-future.pdf;

438 https://unece.org/housing/sustainable-smart-cities;

439 http://legislatie just.ro/Public/DetaliiDocument/88572;
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vietii actuale. O societate durabild trebuie sa fie responsabila social,
concentrandu-se pe protectia mediului si echilibrul dinamic in sistemele
umane si naturale**’,

440 Brundtland Report si  https:/www.twi-global.com/locations/romania/ce-
facem/intrebari-frecvente-fag/ce-este-sustenabilitatea;
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