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Cuvant inainte

Se vorbeste, In ultimul timp, In mediul profesoral despre ZPD — zona purtatoare de
dezvoltare — si se constatd cad, in chiar acest mediu profesional, sunt putini care stiu ce
inseamna acest concept si cum se opereaza cu el; este un concept care, s-a manifestat, in
esenta sa cu mult timp inainte, sub diferite demersuri (are o istorie!) dar care astdzi impune o
interpretare noua mai complexa, determinatd de esecul final al zonelor industriale, de relatia
necesard dintre activitatea economica de productie, comer{ si cercetare precum si de noile
cerinte in ansamblul vietii urbane. Ori, tocmai acest fapt nu este inteles corect: pentru multi
ZPD inseamna o zona industriald, fiind doar o denumire noud pentru ceva cunoscut; aceasta in
timp ce o lege recenta se refera la ,,parcuri industriale” insemnand de fapt ceea ce practica
europeana impune prin parcul de activitati ca ipostazd a ZPD in planificarea si dezvoltarea
durabila a teritoriului.

De la lansarea ideii de ,, productie a spatiului” (Henri Lefebvre) care a revolutionat
urbanistica anilor 60, s-a trecut, In ultimul timp la ideea de ,,creatie a spatiului” implicata in
principiul dezvoltarii spatiale durabile care sustine o dezvoltare echilibrata in teritoriu dar nu
uniformd, omogend in dependente si diversa in independente: aceasta inseamnd o noud
abordare calitativa si cantitativa a zonificarii, retelelor si nodurilor in teritoriu, ca mijloace de
planificare modernd. Din ignoranta, profesionisti si politicieni neagd nevoia planificarii, n
principiu; exista insa, clar, o nevoie de planificare intr-o noud mentalitate, aceea a dezvoltarii
spatiale durabile printr-un parteneriat diversificat in interes public si privat. In acest sens ZPD
este un instrument necesar, deschis, prin diversitatea ipostazelor sale, celor mai diferite situatii
locale precum si unor diferite sensuri de evolutie in timp; prin caracteristicile sale definite
strategic si operational, ZPD este totodatd, mijlocul de asigurare a relatiei global - local in
dezvoltarea urbana si teritoriala.

Pentru mine motivatia lucrari este evidenta, ea gasindu-si astfel, o aplicatie la nivelul
aborddrilor internationale de ultima ord si o interpretare teoretica si operativ metodologica
care reprezintd experientd si descoperire in domeniul planificirii urbane. In domeniul
urbanismului $i amenajarii teritoriului, lucrarile de specialitate apar foarte rar; suntem in fata
unei asemenea aparitii, care dincolo de aceasta calitate de eveniment o intruneste si pe aceea a
valorii unui continut informativ §i formativ profesional, deschis tuturor specialistilor din
domeniul planificarii urbane si teritoriale, tuturor celor care reprezinta interesul public in
activitatea locala, politicienilor de toate felurile.

Sper ca lucrarea sd aduca astfel, o alta intelegere, mai profitabila pentru comunitate,
mai normald, in abordarea problemelor de planificare urbana si teritorialda, astfel incat
,,dezvoltarea spatiald durabild” sa devina reala.

Prof. dr. arh. Alexandru M. SANDU,
profesor al Facultati de Urbanism
la Universitatea de Arhitectura si Urbanism “lon Mincu “,

presedinte al Asociatiei Profesionale a Urbanistilor din Romania.
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INTRODUCERE

Pe plan international, timp de peste trei decenii, intre anii 1960 - 1990, procesul de transformare a
profilului socio-economic al oraselor, prin cresterea accentuata a ponderii sectorului serviciilor, s-a reflectat atat
in schimbari semnificative in alcétuirea si extensiunea, conversia sau restrangerea zonelor functionale urbane
clasice” din perioada de varf a industrializarii, cat si prin aparitia unor noi formule de zone functionale in orase si
in teritoriu denumite generic in acest studiu “Zone Purtatoare de Dezvoltare” (ZPD).

Termenul de “Zone Purtitoare de Dezvoltare” (ZPD) defineste, in sensul cel mai general §i mai
cuprinzator, acele noi categorii de grupari de activitati de ,,varf”, tractante pentru dezvoltare, localizate pe un
anumit teritoriu definit (interior, tangent sau exterior unei localitati) ori sunt entitdti dispersate In mai multe
localitdti dintr-un anumit teritoriu §i care constituie atdit o modalitate de adaptare la transformarile socio-
economice din perioada post-industriala, a informatizarii si globalizarii, cat si una dintre cele mai importante
componente ale strategiilor de dezvoltare urbana si teritoriald prin care este provocatd sau stimulatd aceasta
dezvoltare. In aceasti categorie au fost incluse urmitoarele zone:

A. PLATFORME LOGISTICE - Grupari functionale de importantd regionald /internationala,
cuprinzand servicii (distributie) si productie, situate in exteriorul localitatilor in punctele de conexiune a mai
multor tipuri de transporturi internationale - rutiere, feroviare, aeriene si navale. Pot avea ca arie de influenta o
regiune continentald, una sau mai multe regiuni ale aceleiasi tari si pot constitui “pasarele intercontinentale”.
Sunt destinate in special activitatilor de gestionare a marfurilor, a transporturilor §i a comertului la care se pot
adauga activitati de montaj-productie si alte activitati similare unor zone libere

B. POLI DE TRANSFER - Concentrari de activitati legate de articularea dintre marile fluxuri de
marfuri de pe rute internationale cu cele locale, destinate transferului marfurilor de pe mijloacele grele de
transport pe cele admise pe strazile localitatii sau cu capacitati mai mici conform propriilor necesitati ale

en-gros(cu vanzare cu amanuntul numai pentru marfuri aflate in campanii promotionale si marfuri care nu pot fi
transportate la domiciliu cu autoturismul personal), productie, montaj, birouri ale companiilor, facilitdti pentru
transportatori, vama, telecomunicatii, spatii pentru targuri si expozitii, alte servicii pentru transportatori etc.

C. POLI URBANI PRINCIPALI - Grupari complexe de activitati predominant din sectorul tertiar
care au rol strategic in dezvoltarea localitatii, care se situeaza in locuri privilegiate ca sit si accesibilitate, atat in
exteriorul localitatii (centru de conferinte si expozitii internationale) cat si in zona centrald (nucleul de afaceri)
sau in localizari care compenseaza lipsa spatiilor din centrul de afaceri (polii de afaceri si comerciali care au
aparut in proximitatea garilor etc.).

D. PARCURI DE ACTIVITATI — Grupiri de activititi relationate din domenii de varf (cercetare +
dezvoltare, productie concreta si abstracta de 1naltd tehnologie) care se potenteaza reciproc, constituind:

e un produs exemplar si modern al dezvoltarii regionale si locale,

¢ un loc de elaborare si punere in opera a conceptelor transversale de cooperare si a parteneriatelor inovatoare
¢ 0 miza de putere si de Infruntare intre diferite logici, chiar contradictorii

e 0 sursa considerabild pentru bugetele locale

e 0 importanta cale de ridicare a calitatii vietii locuitorilor.

Parcurile de activitati pot fi de mai multe tipuri (parcuri ,,tematice”):

- Parec stiintific / tehnologic / de cercetare — Functiuni: invatamant superior + cercetare + dezvoltare — ca spatiu
fizic sau virtual (cibernetic) gestionat de catre specialisti al carui scop principal constd in cresterea
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si inovatiei In cadrul intreprinderilor sale si in cadrul institutiilor bazate pe cunoastere care ii sunt asociate.
Pentru aceasta, un parc stiintific trebuie sa stimuleze si sa gestioneze transferul cunostintelor si tehnologiilor:
intre universitati, institutiile de cercetare i dezvoltare, intreprinderi si piatd; sa faciliteze crearea si cresterea
noilor companii axate pe inovatie prin intermediul incubatoarelor sau pepinierelor de intreprinderi §i sa ofere
alte servicii cu valoare adaugata ridicata; totul, intr-un cadru construit §i amenajat de o 1nalta calitate. (Definitie
oficiala a IASP - Asociatia Internationala a Parcurilor Stiintifice; in aceasta definitie, termenul de , parc
stiintific” poate fi inlocuita cu termenii ,,parc tehnologic” sau “parc de cercetare”. Definitia incearca sa
gdseasca numitorul comun al foarte diferitelor modele din intreaga lume, pentru a fixa conditiile si exigentele
minimale pentru ca un proiect sa se inscrie in categoria “parc stiintific” / ,, parc tehnologic”)

- Parc de servicii / afaceri - functiuni: sedii sociale ale intreprinderilor, activitati financiar-bancare, centru de
conferinte si servicii complementare

- Parc de cultura / recreare - functiuni: multimedia, arta, culturd, informaticd pentru marele public, expunere,
efecte speciale — cinema, anima — si servicii complementare (birouri, agentii de turism, hoteluri, restaurante
etc.)

- Parc industrial - functiuni: productie bazata pe tehnologii avansate, cercetare si servicii complementare

- Parc artizanal /manufacturier - functiuni: mica productie cu tehnologii avansate si servicii complementare

- Parc de distributie, comert, servicii - functiuni: comert en-gros si en-detail si servicii complementare.

E. ALTE TIPURI DE ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE - mari dispersii teritoriale ale
unor parcuri de activitati cu profil dominant tehnologic, cultural sau ecoparcuri.

MT. MACROSTRUCTURI TERITORIALE - (1) retele de tehnopoli si (2) concentrari regionale de
profile interconectate de tip “cluster” — categorie care depaseste nivelul zonelor urbane si a fost mentionata
numai tangential.. Exista o tripld acceptiune a termenului de tehnopol: T1 — localitate/aglomeratie existenta de
mari dimensiuni constituind suport prin servicii metropolitane si invatamant superior pentru mai multe ZPD —
platforma logistica, diferite tipuri de parcuri de activitati intre care cele stiintifice si tehnologice, poli urbani
principali de afaceri — conectate in retele internationale; T2 — orase noi de dimensiuni mici realizate aproape
exclusiv pentru angajatii unor parcuri tehnologice/stiintifice si ai serviciilor urbane aferente; T3 — tehnopoli din
perioada incipientd, echivalati astazi cu parcurile stiintifice si tehnologice si in care functia de dezvoltare este in
crestere, insotind cercetarea si productia bazata pe tehnologii de varf.

Este de reamintit faptul ca, in perioada dintre anii 1960 — 1990, au existat cel putin douad sau trei
reactualizari ale planurilor directoare urbanistice si teritoriale care au introdus corectiile si reconsiderarile impuse
de procesele de dezvoltare si au stabilit orizontul de prognoza la 20 — 25 ani (chiar la circa 50 ani pentru
prognoza demografica in Elvetia, Franta si Marea Britanie).

in planurile urbanistice si teritoriale recente din tarile europene, realizate in deceniul 1990 — 2000
pentru perspectiva anilor 2015 — 2025, diferitele tipuri de noi zone de activitati, provocate de stadiile anterioare
ale tertiarizarii si anume, cele care asigurau din punct de vedere strategic o atractivitate ridicatd pentru investitii
si o durabilitate a dezvoltarii, se regdsesc precizate conceptual si spatial si, mai mult, sunt luate in considerare ca
parte a unor structuri de asociere si cooperare la nivel supranational, national si regional.

in plus, la scara Europei, existenta si efectele socio-economice si spatiale ale ZPD sunt parametri
impliciti pentru perspectivele extinderii Uniunii Europene aga cum au fost formulate in documentul ,,Spre o
dezvoltare spatiala echilibrata si durabila a teritoriului Uniunii Europene”, aprobat de Consiliul Informal al
Ministrilor responsabili cu amenajarea teritoriului la Postdam - In mai 1999. Acelasi document subliniaza rolul
politicilor si strategiilor de dezvoltare spatiala in impulsionarea si armonizarea dezvoltarii economice si sociale.

Daca, incepand cu anul 1996 introducerea unor noi tipuri de zone, similare cu ZPD, in Planurile
Urbanistice Generale din tara noastra a fost o noutate primita cu rezerva (Regulamentul General de Urbanism -
HG 525/1996, necontinand nici o referire la aceasta categorie de zone functionale), dupa anul 2000, mai Intai
parcurile industriale si apoi parcurile stiintifice si tehnologice au facut obiectul unor acte cu valoare legislativa
(In primul caz, unele ezitari au determinat modificarea aproape imediatd a Legii nr. 134 / 21 iulie 2000 privind
regimul parcurilor industriale dar care nu diferentiazd de fapt parcurile industriale de fostele platforme
industriale intrate in conversie, in cel de al doilea caz, Ordonanta de Guvern nr. 14/2002 privind constituirea si
functionarea parcurilor stiintifice si tehnologice fiind in conformitate cu acceptiunea europeana actuald). Aceasta
situatie justifica necesitatea de a se aborda teoretic $i metodologic, din perspectiva urbanismului §i amenajarii
teritoriului, dar intr-o viziune integrand dezvoltarea economica, sociald si spatiala, categoria cea mai evoluata si
mai dinamica de zone functionale din perioada informatizarii.
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Cercetarea interdisciplinard efectuatd intre 2001-2003 1n cadrul subprogramului Amenajarea
Teritoriului si Transporturi (AMTRANS) din Planul National pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare al
Ministerului Educatiei si Cercetarii care a stat la baza acestei lucrdri a incercat sa raspunda la urmatoarele
intrebari:

ce sunt aceste ,,Zone Purtatoare de Dezvoltare”, de ce si cum au aparut, care sunt descriptorii si indicii care le
caracterizeaza, cum au evoluat in deceniile 1960 — 1990 si care este traiectoria lor dupa 1990 (Capitolul 1).
care sunt trasaturile luate In considerare 1n prezent ca viabile pentru dezvoltarea economica, sociala si spatiala
din viitoarele decenii (Capitolul 2).

care este situatia anticiparii realizarii acestor forme tractante ale dezvoltarii In cazul unor orase - pilot din tara
noastra (Capitolul 3).

in ce masura pot fi schitate unele modele si solutii pentru aplicarea conceptului de ,,Zone Purtitoare de

Dezvoltare” in planurile urbanistice i de amenajare a teritoriului din tara noastra, ca premisa de reducere mai
rapida a decalajelor existente fata de tarile Uniunii Europene (Capitolul 4).

Informatiile cu caracter teoretic si metodologic din acest volum au fost selectate in intentia de a fi utile
tuturor celor care sunt implicati In urbanism s§i amenajarea teritoriului sau au tangentd cu problematica
dezvoltarii economice, sociale si spatiale a tarii noastre in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana.

Reducerea discrepantelor fata de tarile dezvoltate constituie pentru tara noastra o prioritate, dar prezinta,
totodata, riscul unor confuzii sau al preluarii unor formule care s-au dovedit insuficient de viabile, desi intr-o
primé faza au intemeiat planuri de urbanism §i de amenajare teritoriala. Totodatd, este de remarcat faptul ca,
aceste planuri ca si studiile comparative si de sintezd pentru orasele Uniunii Europene, reflectda un stadiu de
dezvoltare fatd de care orasele din Romania se afld intr-un important decalaj iar detaliile despre stadiile
incipiente sunt foarte sumare. Din acest motiv, primul capitol prezintd distinct evolutia ,,Zonelor Purtatoare de
Dezvoltare” (ZPD) din perioada anterioara anului 1990, de cea din perioada ulterioard, in care o serie de tari,
regiuni si orage si-au reactualizat planurile de dezvoltare teritoriala si urbana, cristalizand anumite experiente atat
din punct de vedere conceptual cat si metodologic.
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CAPITOLUL I. REFLECTAREA EVOLUTIEI PROCESELOR DE RESTRUCTURARE
SECTORIALA DIN DIFERITE TARI IN ZONIFICAREA LOCALITATILOR PRIN
CONSTITUIREA ZONELOR URBANE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

1. Aspecte generale pe plan international privind problematica zonificarii urbane
dinamice in prima perioada post-industriald 1960 - 1990

A. Conditionari socio-economice ale evolutiei si diversificarii zonelor functionale dinamice.
U Conditionari exterioare localitatilor
U Conditionari socio-economice ale evolutiei si diversificarii zonelor functionale la
nivelul de ansamblu al localitatilor
U Conditionari inter- i intrazonale

2. Argumentairi si anticipari pe plan international ale dezvoltarii socio-economice si
urbanistice in orizontul temporal al planurilor de urbanism din perioada 1990 — 2000

A. Schimbari privind rolul ZPD in diferite tipuri de planuri.
B. Modalitati de evaluare a gradului de realizare si a efectelor planurilor anterioare pentru
zonele purtatoare de dezvoltare
C. Valabilitatea premiselor socio-economice luate anterior in considerare
U Noi aspecte privind dependenta de considerente non-urbanistice
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1. ASPECTE GENERALE PE PLAN INTERNATIONAL PRIVIND PROBLEMATICA ZONIFICARII
URBANE DINAMICE iN PRIMA PERIOADA POST-INDUSTRIALA 1960 - 1990

Se considera ca ,,zonele purtatoare de dezvoltare”, numite generic de unii autori ,,tehnopoli”, constituie
un instrument de adaptare la transformarile socio-economice din perioada post-industriala si de dezvoltare a unei
noi economii (M. Cartier, 1998). Dintre cei circa 80 de tehnopoli existenti pana in 1995, primele doua generatii
apartin de fapt categoriilor de: parcuri tehnologice si parcuri tematice (industriale, stiintifice, etc.) iar a treia
generatie din ultimii 4 - 5 ani consta 1n tehnopoli virtuali (retea teritoriald, interconectati pe plan mondial).

A. CONDITIONARI SOCIO-ECONOMICE ALE EVOLUTIEI SI DIVERSIFICARII ZONELOR FUNCTIONALE DINAMICE.

Caracteristici generale comune ale modelelor de localizare spatiala a activitatilor economice dinamice,
fie industriale caracteristice perioadei fordiste, fie tertiare particulare perioadei neo- sau post-fordiste:

- localizarea in orage prin conturarea zonelor functional-urbane si generarea mecanismele de functionare si
dezvoltare a oraselor;

conturarea in interiorul spatiului urban — in functie de caracteristicile activitatilor economice dinamice si de
exigentele acestora de localizare care au variat in timp — a unor anumite modele de localizare spatiala,
dominate de principiul polarizarii spatiale, responsabil pentru concentrarea activitatilor economice in anumite
localizari considerate la un moment dat ca fiind optime;

natura activitatilor dinamice s-a reflectat in localizarea, dimensiunea, structura, functionalitatea, intensitatea
concentrarii spatiale, impactul diferentiat asupra vecinatatilor care au definit zonele purtdtoare de dezvoltare
din interiorul oraselor;

economia urbana este parte a economiei mondiale, tendintele de evolutie ale celei de a doua regasindu-se la
nivelul celei dintai, cu atat mai mult cu cat activitatile dinamice la nivel mondial au fost localizate preferential
in orase.

Concentrarea spatialii este caracteristica geograficd cea mai pregnanti a fordismului. In termeni
spatiali, fordismul este identificat cu marile iIntreprinderi localizate la periferia oraselor, care au determinat
dezvoltarea unor imense zone rezidentiale si unor artere de comunicatie, rutiere si/sau feroviare, special
proiectate pentru activitatea industriala. Zonele functionale industriale au jucat in perioada fordista rolul de zone
purtatoare de dezvoltare, datoritad marilor intreprinderi integrate vertical si efectelor multiplicative ale acestora.
Economia de aglomeratie a jucat un rol cu sens dublu: de stimulare a concentrarii spatiale a activitatilor
industriale, dar si de accelerare a dezvoltarii urbane.

Péana in anii 1950, adicd in perioada de maxima dezvoltare a economiei urbane industriale, au fost
definite mai multe tipuri de modele de organizare a spatiului urban in care zonele purtitoare de dezvoltare erau
dependente ca localizare de potentialul mediului fizic, reprezentat prin distantd, accesibilitate, capacitate de
comunicare. Trei modele de organizare functionald a oraselor sunt citate frecvent in literatura, pornind de la
exemplul oragelor americane:

modelul concentric definit de Burgess in 1925 in care distanta fatd de zona centrald are rolul esential in
determinarea tipului de utilizare a solului si densitatea popularii;

modelul sectorial elaborat de Hoyt in 1939 in care pe langa semnificatia gradientului centru-periferie se resimte
rolul distantei fata de axele de transport;

modelul polinuclear conceput de Ullmann in 1945 in care organismul urban este fragmentat intr-o structura
multi-nucleard articulatd spatial de caile de comunicatie. Desi reprezentdrile sunt relativ simpliste, aceste
modele au meritul de a fi facut corespondenta dintre zonele dinamice din interiorul spatiului urban si
caracteristicile acestuia (fig. 1).

In mod paradoxal, aceleasi elemente care au condus la dezvoltarea fordismului, au stat la baza
declansarii crizei acestuia.
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Figura 1 — Principalele modele de specializare rezidentiali a oraselor nord-americane

' Modelul concentric

4

Distanta spre zona centrala determina modul de utilizare
a terenului si tipul de populare (sursa: dupa Burgess, 1925)

10

Modelul sectorial

Efectul gradientului centru -periferie se combina cu cel
al distantei fata de axele de transport (sursa: dupa Hoyt, 1939)

'Modelul polinuclear

Aceasta schema este rezultatul dezvoltarii organismului urban
dupa o structura multinucleara modelata de axele de transport
(sursa: dupa Ullmann, 1945).

Modul de utilizare a terenurilor

1 - centre de activitate (CBD)

2 - comert en gros, industrie usoara

3 - spatii rezidentiale cu chirie mica

4 - spatii rezidentiale cu chirie medie
5 - spatii rezidentiale cu chirie ridicata

6 - industrie grea

7 - mari suprafete comerciale

8 - orase noi

9 - parc industrial

10 - periferie urbana/spatiu rural

Etapa 1960 - 1990

Criza fordismului a aparut brusc la inceputul anilor ‘70, fiind interpretatd ca un revers al boom-ului
industrial din perioada post-belica.
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Trecerea de la sistemul fordist la cel neo-fordist sau flexibil de productie industriald a fost posibila
datorita progreselor tehnologice din sfera productiva si de transport.

Exurbanizarea

Din punct de vedere al organizarii spatiului urban se remarcad migrarea activitatilor industriale din orase
tehnologie, fie de activitatile de servicii. Au loc doua procese cu conotatii spatiale fundamentale, care se succed
in timp, modeland spatiul intern al oraselor, conferindu-le o noud structura si functionalitate. Exurbanizarea
corespunde unei puternice redistribuiri de activitati si de populatie, declansatd in anii 60, prin care activitatile
industriale au parasit spatiul urban din mai multe cauze:

existenta unui fond imobiliar inadecvat prin infrastructura depasiti, necorespunzatoare noilor tehnici de
productie si de depozitare, noilor metode de incarcare-descarcare a marfurilor;

accesibilitate dificila datoritd strazilor Inguste, congestiei traficului, lipsei parcarilor, distantei fatad de caile
rutiere importante;

caracteristicile pietei funciare prin preturile mari si lipsa terenurilor necesare extinderii activitatilor;
vecinatitile prin incompatibilitatea dintre activitatile industriale si habitat. in plus, transferul industriei spre
periferie a fost sustinut de politica de amenajare a spatiului urban dominatd de zonificare §i separarea
functiunilor urbane.

Consecintele spatiale si financiare ale exurbanizarii sunt legate de:

intensificarea dezindustrializarii spatiului urban cu efecte diferentiate, benefice in cazul renovarii urbane si
aparitiei de noi poli de activitati sau, de cele mai multe ori, cu efecte negative din cauza multiplicarii zonelor
parasite de industrie i marginalizarii acestora;

accentuarea periurbanizarii $i segmentarii sociale a spatiului; intensificarea fluxurilor de circulatie de la locul
de rezidenta la cel de munca si invers;

sdracirea centrului prin pierderea taxelor asupra populatiei ocupate si prin declinul activitatilor legate prin
complementaritate de cele industriale.

Pornind de la exemplul oraselor europene, a fost generalizat un model al migratiei functiunilor si de
redefinire a structurilor urbane, prin care intreaga dinamica urband este marcatad de delocalizarea industriei
traditionale si relocalizarea activitatilor industriale cu valoare addugata ridicatd sau de inalta tehnologie si, in
special, a activitatilor de servicii (fig. 2). Se remarca, in acelasi timp, ca si activitatile de servicii au migrat
spatial dinspre centrul urban spre periferie, initial printr-o dispersie explorativa a diverselor localizari suburbane
si apoi printr-o dispersie structuratd in scopul centralizarii suburbane, pentru ca in anii 80 sa revind in centrul
oragelor prin consolidarea descentralizarii concentrate (fig. 3).

Reintegrarea urband,

Cel de al doilea proces cu impact spatial pentru organizarea internd a oraselor se refera la reintegrarea
urbana, declansatd la mijlocul anilor 70, prin care anumite tipuri de activititi productive sau de servicii se
reinstaleaza n spatiul urban, in zone special amenajate la initiativa administratiilor locale. Reintegrarea urbana a
fost posibila datoritd contextului economic si tehnologic, pe de o parte, si politicilor voluntariste de amenajare a
spatiului urban, pe de alta parte. Cele doud procese, de exurbanizare si reintegrare, au jucat rolul fundamental in
dinamica urbana de dupa anii 60 si pana la mijlocul anilor 80, reconfigurand zonele purtatoare de dezvoltare si
activitatile dinamice.

incepand cu sfarsitul anilor '70 teoreticienii au declansat o intensi dezbatere privind continutul si
semnificatia noului sistem de productie industriald care se contura pe plan mondial. Originea acestuia este diferit
interpretata: unii analigti sustin cd neo-fordismul este o continuare fireascd a fordismului in conditiile
internationalizarii productiei industriale; altii apreciaza ca ne aflam in fata unei rupturi in dezvoltarea industriala
a lumii. Indiferent, insd, de geneza sa, sistemul flexibil de productie industriald este caracterizat prin trasaturi
esentiale opuse celor particulare fordismului:

- specializare flexibila care rezulta dintr-un intens proces de fragmentare a activitatilor dezvoltate de
intreprinderile industriale, fiind expresia renuntarii la integrarea verticala clasica;

- functionalitate flexibila prin care forfa de munca este pregatita sa execute o varietate de operatiuni;

- flexibilitate numerica care permite ajustarea cantitativa a fortei de munca in functie de dimensiunea cererii;

- flexibilitate financiara prin care salariile sunt adaptate la dinamica contextului competitiv.
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Aceste caracteristici sugereazd ca, spre deosebire de fordism, sistemul flexibil de productie este dominat de
intreprinderi mici i mijlocii, specializate functional, care apeleaza la o retea vasta de parteneri prin relatiile de
sub-contractare. Prin descentralizare, marile intreprinderi industriale devin centre cvasi-independente de profit
coordonate de un sediu central cu rolul limitat doar la a asigura capital pentru investitii $i management strategic.
Dominarea industriilor dinamice de iIntreprinderile mici si mijlocii a condus la aparitia unui nou principiu de
functionare a neo-fordismului, cel al integrarii orizontale. De asemenea, se manifesta si o integrare in diagonala
care implica fuzionarea firmelor care fabricd produse diferite sau asigurd servicii diferite, activand pe piete
diferite dar care incearca sa castige noi piete in crestere sau sa valorifice factori de productiec mai putin
costisitori. Se produce, in acest mod, o centralizare a infrastructurii, a locurilor de munca, a productiei si a
deciziilor, prin achizitii si fuzionari, in firme din ce 1n ce mai mari, multi-localizate si cu caracter trans-national.
Are loc, in acelasi timp, si o concentrare a productiei, fie prin eliminarea din competitie a firmelor
necompetitive, fie prin aplicarea diverselor tipuri de integrare.

Inovatia tehnologica este considerata elementul cheie care a stimulat tranzitia spre procesele flexibile de
productie industriala.

Flexibilitatea productiei imbraca doud forme de manifestare: in interiorul firmelor industriale prin
implementarea progreselor tehnologice care fac posibile fluctuatii ale nivelurilor de productie sau schimbari in
configuratia produselor si intre firmele industriale prin externalizarea anumitor functiuni. Aceasta se realizeaza
prin dezintegrarea verticala concretizatd de migrarea activitdtilor spre consultanti sau sub-contractanti
specializati sau prin stabilirea alianfelor strategice materializate de acordurile comerciale dintre firmele trans-
nationale prin care acestea utilizeaza in comun anumite tehnologii sau piete de desfacere, dezvolta produse sau
realizeaza studii de piata.

La randul sdu, dezintegrarea verticald are, cel putin, doud implicatii: una structurald prin aparitia
firmelor specializate in furnizarea serviciilor pentru intreprinderile industriale, care includ o gama larga de
activitdti legate de reparatii, intretinere, service, transport, distributie, consultantd; si una spatiald prin
intensificarea concentrérilor industriale. In conditiile externalizirii unor functiuni importante si migrarea
acestora spre retele diversificate de parteneri, semnificatia proximitatii spatiale devine fundamentala pentru
functionarea eficientd a intreprinderilor industriale. In acest context, economia de aglomeratie isi pastreazi
valabilitatea, cu atat mai mult cu cat firmele mici si mijlocii dominante in dinamica neo-fordismului sunt
caracterizate printr-un grad ridicat de interdependenta organizatorica.

Anii 70 au marcat aparitia dificultatilor structurale in vechile regiuni dinamice ale lumii si localizarea
procesului de crestere economicd in noi poli de dezvoltare. Astfel, spre deosebire de fordism care a fost un
,produs” al economiei Statelor Unite ale Americii, sistemul flexibil de productie industriald a fost consolidat de
economia japoneza. Inovatiile tehnologice, intreprinderile mici, relatiile bazate pe sub-contractare, proximitatea
spatiald au condus la definirea sistemului de productie ,,just in time”. Acesta este caracterizat de un numar redus
de furnizori stimulati sa se localizeze 1n vecinatate, relatii foarte stranse intre producatori §i consumatori, control
de calitate la nivelul tuturor etapelor de productie, personal redus, stocuri minime, livrari reduse cantitativ dar cu
frecventa sustinuta.

Criza fordismului a pus in discutie valabilitatea principiului mecanismelor multiplicative ale industriei.
Prin concentrarea excesiva a activitatilor in spatiile urbane, mecanismele multiplicative ale industriei nu au avut
doar efecte pozitive, ci si negative legate de congestia traficului, de deteriorarea cailor de comunicatie, de
preturile funciare mari, de cererea tot mai mare de spatiu pentru extindere sau localizare. Toate acestea au
generat tendinta de descentralizare a activitatilor si de deconcentrare spatiald. Activitatile industriale dinamice,
specifice etapei post-fordiste, nu mai sunt dependente de marile orase, ci de micile asezari urbane sau rurale, de
cele mai multe ori fard o istorie industriald, dar cu contexte culturale si economice favorabile. in cazul oraselor,
industria este localizata in zone functionale special dezvoltate pentru a gazdui activitati dinamice, In strinsa
legatura cu cele de servicii. Calitatea mediului natural este o conditie obligatorie.

Necesitatea promovarii unor forme flexibile de productie industriald a rezultat si din schimbarile
intervenite pe piata internationala a cererii. Pietele de desfacere au devenit fragmentate si intr-o evolutie
accelerata care a inclus fluctuatii importante cantitative dar si calitative. Productia de masa a fordismului, bazata
pe produse de serie standardizate nu mai corespundea noilor preferinte ale pietei. In acest context, firmele
industriale au fost nevoite sa realizeze economii de scop, rezultate din obtinerea unor costuri avantajoase prin
organizarea flexibila a productiei si includerea in sfera productiva a unei game complexe de produse asociate sau
complementare celor initiale.

Adaptarea productiei industriale fatd de aceastd forma de instabilitate a pietei a impus aplicarea unor
metode flexibile de gestionare a fortei de munca.

Rolul statului si a proprietatii publice s-a modificat semnificativ prin interventia redusa in economie si
importanta mai mica conferitd consumului colectiv.
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Figura 2 — Migrarea functiilor in orasele europene (sursa: Di Moneo, 1989)
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Efecte spatiale

Efectele spatiale ale transformarilor de organizare a productiei industriale au fost remarcabile,
materializandu-se in trecerea de la ,vechile” spatii industriale reprezentate de platformele industriale,
complexele productive teritoriale, regiunile industriale la ,,noile” spatii industriale definite de parcurile de
activitati, centrele de afaceri, tehnopolii si districtele industriale. Morfologiile spatiale prin structura,
functionalitatea, dimensiunea, localizarea, impactul asupra structurilor locale sau regionale, reflectd de fapt
schimbadrile profunde implicate de tranzitia economiei urbane de la faza industriald la cea informationala,
efectele metropolizarii i definirii oraselor globale.
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Figura 3 — Un model al evolutiei localizirii serviciilor intr-o arie metropolitani (sursa: Daniels, 1985)
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in interiorul spatiului urban s-au conturat noi activititi dinamice care au condus la reconfigurarea
spatiald si functionala a zonelor purtdtoare de dezvoltare. Acestea au imbricat, cel mai frecvent, forma parcurilor
de activitati, extrem de diferentiate ca suprafata (de la cateva hectare la peste 1000 de hectare), ca promotor
(statul, autoritatile locale sau regionale, Intreprinzatori privati), ca statut financiar (zone libere sau nu), dar in
special din punct de vedere al localizarii si firmelor gazduite de acestea. Tipologia parcurilor, denumite generic,
de activitati, a evoluat in timp, diversificindu-se si nuantandu-se prin prisma naturii activitatilor dominante.
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Tabelul 1 — Principalele categorii de parcuri de activitati

Denumire Tipuri de firme si activitati dominante

Parc de activitati Firme de productie si servicii

(denumire generici)

Parc industrial Firme de productie

Parc comercial Firme de comert en-gros si en-detail

Parc artizanal Firme mici cu diverse activititi de productie
Parc de afaceri Firme de servicii diverse

Parc de servicii Firme private de servicii

Parc de birouri Firme de servicii in imobile cu arhitecturi specifici
Parc stiintific Firme de cercetare

Parc tehnologic Firme de cercetare-dezvoltare

Sursa: Merenne-Schoumaker, 1991, p. 44

In majoritatea tarilor europene vestice parcurile de activititi au gizduit nu numai aproape in intregime
noile implantari, dar si cea mai mare parte a activitatilor transferate sau extinse din spatiul urban, explicand
succesul remarcabil al zonelor localizate la periferia marilor orase care s-au transformat treptat in poli urbani
dinamici. Succesul s-a datorat avantajelor oferite intreprinderilor si colectivitatilor locale prin:

- disponibilitatea terenurilor la dimensiunile cerute de noile activitdti si echipate la preturi putin costisitoare;
- existenta locurilor de parcare, a spatiilor verzi;
- posibilitati pentru extinderi ulterioare;
- organizarea mai eficienta a activitatilor;
- implantare rapida;
- lipsa problemelor legate de vecinatati;
- accesibilitate accentuata.
Inconveniente, mai putin importante in comparatie cu avantajele oferite de parcurile de activitati, se
referd la: distanta fatd de centrul oraselor si, deseori, la lipsa liniilor de transport public; la recrutarea mai dificila
a fortei de munca; disponibilitatea mai redusa a serviciilor urbane; costuri ridicate de instalare.

Pentru colectivitatile locale parcurile de activitati prezinta avantaje legate de:

- amenajarea mai rationald a teritoriului in favoarea zonarii functionale;
- concentrarea costurilor colective in cateva situri, permitand eficientizarea investitiilor.

Dezavantajele pentru colectivitatile locale sunt date de contradictiile care pot aparea intre obiectivele
amenajarii teritoriului aglomeratiei urbane si cele ale dezvoltarii regionale.

Parcurile de activitati au evoluat in timp 1n sensul diversificarii pentru a raspunde mai bine cerintelor
intreprinderilor si pentru a le atrage mai intens pe cele purtatoare de dezvoltare. In functie de aceste tendinte, se
dezvolta 1n special trei categorii de parcuri: cele stiintifice, tehnologice si de afaceri.

Modificarile Inregistrate sunt in special calitative, ambele tipuri sunt localizate la periferia oraselor, dar
din in ce in ce mai mult sunt alese periferiile considerate strategice, situate in apropierea autostrizilor, a
aeroporturilor, cu multe spatii verzi §i cu zone rezidentiale cu valoarea sociala. Calitatea constructiilor este
asociatd cu calitatea mediului natural, considerate componente ale cadrului de munca. Nivelul de ocupare a
solurilor este redus pentru a conserva spatii posibil de amenajat ca spatii verzi, impadurite, terenuri de sport,
suprafete acvatice. In special in cazul centrelor de afaceri, se remarci o grija deosebitd pentru crearea unei
imagini de marca, care sa confere o identitate proprie intreprinderilor si activitatilor implantate n aceste zone.

Dezvoltarea parcurilor de activitati este considerata de unii analisti ca avand si efecte negative prin
accentuarea peri-urbanizarii si declinul zonelor urbane parasite sau evitate de activitatile dinamice, intensificarea
segregérii spatiale a cadrului urban. Cu toate acestea si in ciuda tentativelor de reintegrare urbana, parcurile de
activitati raman singura alternativa reald pentru activitatile care au nevoie de spatiu si de accesibilitate.
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O CONDITIONARI EXTERIOARE LOCALITATILOR

Termenul de zona purtatoare de dezvoltare poate fi descris ca o realitate observata si ca un instrument in
politicile de planificare. In ciuda marii diversitati existente, geografia cresterii economice actuale si analiza
structurarii noilor spatii de crestere duc la identificarea a trei tipuri de spatii:

a. metropolele in restructurare;
b. noile spatii de cercetare si de 1nalta tehnologie;
c. oragele cu specializare flexibila.

Un mijloc de conversie a regiunilor aflate in criza structurald post-fordista este crearea si dezvoltarea
tehnopolilor, ca spatii bine delimitate in care politica de amenajare vizeaza realizarea unor conditii optime pentru
favorizarea cercetarii i dezvoltarii. Un tehnopol trebuie sa se afirme prin atractivitatea sa, crearea unui climat
favorabil nu este suficientd, el trebuie sa realizeze un spatiu care sa permitd “o fertilizare crescutd”, o dinamica
valorizanta si o sinergie intre unititile economice complementare. in vechile regiuni industriale se remarca trei

tipuri de noi spatii de activitdti in care industriile de varf se dezvolta in strdnsa conexiune cu serviciile:

- zonele dezvoltate in orage noi, instalate la periferia vechilor localizari industriale (Cumbernauld in Glasgow),

- zonele din proximitatea aeroporturilor sau autostrazilor,

- zonele amenajate in orage ce ofera servicii culturale si universitare sau care includ institute de cercetare
(Bochum, Lille).

Teoria polilor de crestere conturata de Frangois Perroux, Jacques R. Boudeville, fundamentata pe baza
legaturilor existente in cadrul unor filiere lungi de productie, poate explica in unele cazuri aparitia unor zone
purtatoare de dezvoltare in tarile in curs de dezvoltare sau cele in tranzitie de la economia centralizatd la
economia de piatd. Conceptul central al teoriei este constituit de “industria industrializantd” (sau industrie
motrice, antrenantd, industrie-cheie), care descrie capacitatea unei activitati industriale de a crea puternice
legaturi comerciale cu pietele de materii prime §i de produse semifinite din amonte, si mai ales cu o serie
intreagd de consumatori intermediari din aval. Polii de crestere se dezvoltd prin aparitia unei inovatii intr-o
macro-unitate, care joaca rolul declansator, firma motrice isi mareste capacitatea, atrage fortd de munca, crecaza
externalitdti i genereaza implantarea industriilor si serviciilor induse.

intre conditionarile exterioare localititii (zonelor purtitoare de dezvoltare) se numira: transporturile,
imaginea de marca, piata si pozitia geografica.

Pozitia geografica

Pozitia geografica induce o oarecare ambiguitate, determinind relationdri fata de alte sisteme spatiale
fizice (accesibilitate spatiald). in literatura de specialitate se vorbeste de geostrategie si geopolitici (Groza,
2000), dar trebuie avuta in vedere si posibila evolutie de la situatia de factor pozitiv la cel negativ. Este o notiune
relativd, prin raportarea la alte locuri sau procese localizate (de ex. prezenta resurselor naturale, accesibilitatea
firmelor care intretin relatii de cooperare, unele fatd de altele) si are un impact mai pregnant la nivel regional sau
local datoritd polarizarii activitatilor, infrastructurii, populatiei si a diferentelor calitative rezultate din repartitia
spatiald a acestora.

Pozitia geografica relativizeaza siturile industriale 1n functie de mai multe repere spatiale:

- sistemul de noduri teritoriale, care fac legdturd cu economia externd (metropole, porturi, aeroporturi,
teleporturi, retele de transport terestru). Firmele sunt direct interesate, deoarece rapiditatea accesului la
furnizori si beneficiari este importantd in conditiile unei piete mondiale;

- cadrul administrativ;

- alte elemente care definesc potentialul local sau regional: resurse, energie, surse de apa, forta de munca.

Districtele industriale marshalliene utilizeaza trei argumente pentru a sustine ipoteza formarii lor:
localizarea partenerilor cu rol in aprovizionare in apropiere pentru a potenta interactiunea “face to face” si pentru

a evita costurile ridicate de tranzactionare, strategiile logistice (just in time) presupun aceeasi localizare,

corporatiile multinationale tind spre descentralizarea functiilor conditionate de limite spatiale detinute de oficiile

divizionale si de unitatile de productie, astfel incat subunitatile devin mai ancorate in regiune decat in perioadele
anterioare.

Extensiunea spatiald a oragelor are cauze legate direct sau indirect de cresterea activitatilor industriale
locale: pe de o parte, extinderea suprafetelor de locuire (trecerea de la imobile colective la locuinte individuale,
disocierea nucleelor familiale, ameliorarea echipamentelor sociale determinand in aproape toate orasele cresterea
suprafetelor mai repede decat cea a populatiei) si pe de altd parte, dezvoltarea transferurilor spatiale ale
veniturilor (strdini cu venituri mai mari, pensionari, turisti) sau ale productiei agricole regionale.
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Localizarea spatiald a firmelor de inaltd tehnologie se organizeaza in functie de nevoile stiintifice si
tehnice cerute de activitatile respective. Spatiile valorificate corespund deci caracteristicilor tehnologice de care
firma are nevoie. Pornind de la punctele centrale, de la “inima” tehnologica, se afirma si se organizeaza
periferiile tehnologice si cele de montaj. Mutatiile in ceea ce priveste implantarea, deplasarile cétre noi arii,
crearea de noi unitati, Inchiderea altora etc. corespund reajustdrilor permanente intre ceea ce se produce si
spatiile productive. O prima familie de unitati de productie se situeaza in proximitatea directd a cercetarii, uneori
chiar in aceleasi cladiri. Este vorba de unitati de 1nalt nivel a caror productie necesitd un contact permanent cu
laboratoarele de cercetare.

in privinta resurselor naturale, ca factor de conditionare exterioard, integrat notiunii de pozitie
geograficd, este necesard sublinierea a doua tendinte recente de evolutie: reducerea pozitiei relative a industriei
in activitatea economicd, in favoarea serviciilor, a caror functionare nu se sprijind pe utilizarea resurselor
naturale (cu exceptia energiei) si reducerea puternicd uneori, pe care evolutia tehnicd o provoacad in consumul
resurselor pe unitate de productie (utilizarea optima a anumitor produse).

Figura 4 — Coasta de Azur: tehnopolul Sophia Antipolis
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n multe cazuri nu exista o legitura directa cu resursele naturale. Un exemplu in acest sens se referd la
anumite formatiuni spatiale cu antecedente proto-industriale. In aceste formatiuni aparute spontan, intreprinderile
au fost create in situ. Nu exista aici un proces de aglomerare, ci unul de difuzie pe o raza scurta, plecand de la un
“punct” inovator. De asemenea, nu exista specializare, caci la originea acestor intreprinderi sta acelasi sistem de
legaturi de productie ca si azi (influenta orasului Nurenberg asupra localizarilor industriale din partea nordica a
Bavariei). Prezenta unei zone industriale (cu o ramura sau subramura specificd) dominante nu este necesara, caci
doua sau mai multe formatiuni pot coexista in acelasi spatiu geografic.
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Transporturile

Factorul transport exercitd un rol major fatd de ansamblul localizarilor, in special pentru industriile
tributare fie materiilor prime, fie pietei. Transporturile, in functie de permanenta modificare structurald a
clasificarii lor, au determinat noi interactiuni intre celelalte activitati economice si spatiul geografic. Minimizarea
costului de transport a reprezentat o preocupare constantd, fiind unul din factorii de localizare cel mai usor de
analizat si cu variatii spatiale sensibile. Putine firme pot ignora transporturile in alegerea localizarii, pentru multe
dintre acestea costurile totale de transport reprezinta elementul de fundamentare a optiunilor dintre mai multe
situri alternative.

Exigentele impuse de sistemul productiv flexibil, in ceea ce priveste fluidizarea fluxurilor de
aprovizionare si distributie, au condus la conturarea unor noi forme de organizare spatiala a industriei, polarizate
de autostrizi si aeroporturi. In diversele modele de organizare spatiala, costul de transport este privit ca
rezultantd a trei variabile: distanta, cantitatile transportate si tariful de transport. Cele trei domenii: circulatie,
energie, telecomunicatii si postd, sunt cunoscute sub numele de infrastructura de retea. Privatizarea lor permite
utilizarea pe termen lung nu doar ca instrumente, ci influenteaza intreaga politicd de localizare, actionand ca
elemente de polarizare si atractie pentru dezvoltarea economica a unei regiuni/oras.

Retelele de transport poartd amprenta organizarii sociale care le produce si care le permite amplificarea
si intensificarea, participand la ceea ce Lefebvre (1974) numea “productia spatiului”. Ideea efectelor structurante
ale transporturilor asupra spatiului evidentiazd faptul cd, desi acestea nu genereazd automat dezvoltarea
activitdtilor economice, par a avea un rol amplificator asupra tendintelor existente, accelerand declinul sau
cresterea zonei/regiunii.

Dintre toate tipurile de transport, cel feroviar, puternic concurat de cel rutier, datoritd avantajelor pe
care le detine — capacitate, frecventd, siguranta, viteza, costuri — isi pastreaza intdietatea. Un rol important in
localizarea zonelor purtitoare de crestere il are proximitatea unor complexe feroviare, cu influentd asupra
traficului mondial, centrele feroviare si nodurile feroviare, fara insa a pierde din vedere statiile feroviare
industriale sau cele de ferry-boat.

Luand in considerare exemplul autostrazilor, acestea detin un rol fundamental cu efecte structurante,
asupra traficului, evolutiei pozitive a ariilor de piata ale industriilor, asupra localizarii activitatilor economice noi
si asupra dimensiunii bazinelor de fortd de munca. In general, intrarea in functiune a unei cii de transport devine
un factor de directionare a expansiunii urbane. Apropierea unei linii de metrou, de tren, a unei autostrazi
determina o influenta directd asupra atractivitatii unui loc, cu repercusiuni asupra preturilor terenurilor.

Activitatea de transporturi maritime si fluviale este strins legatd de reteaua de porturi. Definite ca o
aglomerare de instalatii de apa si uscat care asigura operatiile de acostare, aprovizionare, reparatii pentru nave,
incarcare/descarcare, depozitare si chiar de prelucrare pentru marfurile transportate, ele au valente de concentrare
a unor activitati viabile, industriale si de servicii, de cele mai multe ori, reprezentand si importante noduri rutiere
si feroviare.

Se remarca tendinta de crestere a rolului transporturilor rutiere, maritime si aeriene, simultan cu
reducerea rolului celor feroviare si fluviale interioare pentru anumite tipuri de industrii. Componentele zonelor
de 1nalta tehnologie si de servicii superioare se gasesc in contact permanent prin mijloacele de telecomunicatie
cele mai sofisticate, indiferent de epoca, sau prin schimburile de personal care au loc intre centre, In functie de
specialitate si de problemele care intervin, de unde reiese si caracterul indispensabil al aeroporturilor.

Difuzia spatiald se intensificd atunci cand existd un mediu susceptibil de adoptare a inovatiilor, prin
prisma capacitatii economice §i tehnice de asimilare, pozitiei sale In structurile economice si politice. Noile
tehnici de transport §i mai ales cele de telecomunicatii au redus decalajele temporale si spatiale in transmiterea
informatiei, dar structurile spatiale receptoare mentin diferente importante in timpul de raspuns care transforma o
informatie primita intr-o inovatie adoptata.

Transporturile joacd un rol cheie in noua orientare a localizarilor studiate, datorita necesitatii legaturilor
rapide cu pietele sau cu sursele de aprovizionare. Aceasta explicd implantarea polilor tehnologici sau
tehnopolilor (Benko, 1991) in proximitatea nodurilor rutiere, acroporturilor sau cailor ferate express. Exemplele
europene sunt numeroase: RER Marne-la Valée si vechiul oras Descartes la periferia pariziana, parcul tehnologic
Evere la periferia orasului Bruxelles, Sophia-Antipolis langd Nice, Herriot-Watt langa Edinborough, Coridorul
M4 intre Londra si Bristol, tehnopolii japonezi din insula Honshu, Silicon Valley, Autostrada 128 de langa
Boston, etc. (fig. 5). Numarul tehnopolilor este estimat la circa 60 in 1993 in Germania, 40 in Marea Britanie si
30 in Franta (Cattan et al., 1994).

Factorii de localizare a tehnopolilor, din punct de vedere al pozitiei geografice, rezida in:

e accesibilitatea tehnopolului prin intermediul retelelor de transport care trebuie sa fie variate, rapide,
confortabile, bine organizate si Intretinute (primele astfel de organizari de spatii cu industrii de varf au fost

18



ZONE URBANE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

localizate langd aeroporturi (Shanon, Irlanda, In 1959) si in lungul unei autostrazi de centura (Autostrada 128,
Boston, in 1964);

e proximitatea facilitatilor de cercetare fundamentald (universitdti, institute de cercetare etc.), care permit
stabilirea sinergiilor dintre productie si cercetare ;

e cxistenta economiilor de aglomeratic — minimizeaza costurile difuziei informatiei si inovatiei, maresc sansele
gasirii fortei de munca necesare pentru o fazd sau alta a productiei, creste probabilitatea existentei locale a
investitorilor apti sa mobilizeze capital, conditie esentiald pentru aparitia unor noi intreprinderi.

OBSERVATII

1. Este de reamintit tripla acceptiune a termenului de tehnopol: T1 — localitate/ aglomeratie existentd de mari
dimensiuni constituind suport prin servicii metropolitane si invatimant superior pentru mai multe ZPD —
platforma logistica, diferite tipuri de parcuri de activitati intre care cele stiintifice si tehnologice, poli urbani
principali de afaceri — conectate in retele internationale; T2 — orase noi de dimensiuni mici realizate aproape
exclusiv pentru angajatii unor parcuri tehnologice/stiintifice si ai serviciilor urbane aferente; T3 — tehnopoli din
perioada incipientd, echivalati astazi cu parcurile stiintifice si tehnologice si in care functia de dezvoltare este in
crestere, insotind cercetarea si productia bazata pe tehnologii de varf.
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Figura 5 — Japonia: Poli litorali de crestere pentru industriile grele (a) si tehnopoli (b)
(sursa: G. Benko, 1999)
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2. Japonia dezvolta tehnopolii in cea de a doua acceptie a termenului (T2) , ca localitate noud intemeiata pe
baza cercetarii si industriei de varf, fiind propuse in deceniul 8 a fi realizat un numar de 19 astfel de tehnopoli.

3. Unele studii din SUA limiteaza noile localitati de tip tehnopol (T2 - aparute in proximitatea unor importante
universitati) la circa 40.000 locuitori ca dimensiune optima pentru calitatea vietii sociale si urbane a fortei de
muncd superior calificate (cercetdtori, manageri, ingineri i operatori si a familiior lor) Intr-un mediu de calitate.
Peste aceastd marime, Incep sa apard dezavantajele oraselor traditionale, sa scada atractivitatea si sa se produca
migrari ale unor companii - fapt constatat la Silicon Valley.

Telecomunicatii

Anii ’50 -’60 au adus o schimbare in strategiile de localizare, datorita progresului tehnologic, industria
fiind din ce 1n ce mai putin constrdnsa in alegerea localizarii §i din ce in ce mai ,liberd” in ceea ce priveste
conditiile si exigentele localizarii in spatiul geografic. O veritabild revolutie in materie de relatii inertie spatiald-
mobilitate, a intervenit atunci cand s-a ajuns la dezvoltarea recentd a noilor tehnologii informationale si de
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comunicatii (NTIC) care au permis transferul mesajelor intr-un timp scurt, in cantitate mare, la distante mari.
Discrepanta spatiala, datoritd concentrarii infrastructurii, echipamentelor si serviciilor in spatii geografice
restranse este foarte bine ilustratd de dezvoltarea actuala a teleporturilor (in 1992 CEE avea 31 de teleporturi,
dintre care 7 in Germania, 5 in Franta, 5 in Tarile de Jos, 4 in Italia si in Spania, 2 in Marea Britanie, In Belgia si
Portugalia). Teleporturile au o geneza si un continut variabil. Teleportul primei generatii, concentrat, nu cuprinde
decat echipamente si infrastructura de telecomunicatii; el este, in general, organizat de o intreprindere (tipul
dominant in America de Nord). Teleportul celei de-a doua generatii asociaza infrastructurilor, echipamentelor de
telecomunicatii §i diverse servicii, el apeleazd adesea la parteneriate complexe intre intreprinderi (tipul
predominant in Europa). Teleportul celei de-a treia generatii, extins, are ca particularitate asocierea stransa a
organismelor publice de amenajare (de ex. tipul dominant in Japonia, tip specific §i pentru crearea teleportului
Ile-de-France).

Amsterdam este un teleport concentrat; creat in 1988, el a rezultat dintr-un parteneriat intre numeroase
societati private, municipalitate, societatea de posta si telecomunicatii olandeza. Extins pe un spatiu de 350000
mp, in intregime deservit de o retea de fibre optice, el insumeaza “imobile inteligente” (echipate pentru
telecomunicatii), servicii clasice de telecomunicatii, ca si un anumit numar de servicii specifice ca cele de
mesagerie, gestiune a bazei de date, controlul instalatiilor informatizate etc.

Dincolo de problema legata de posibilitatile de acces si de localizare in spatiu, retelele si echipamentele
de telecomunicatii ridicd delicata problemd a efectelor dezvoltarii economice regionale. Concentrarea unor
“volume” mari de utilizatori, care sunt marile firme, cu relatii pe piata internationald, combinad concentrarea
spatiald a echipamentelor, ceea ce duce la o concentrare geografica a cererii, in avantajul spatiilor metropolitane.

Tehnologia informatiei (ce include microelectronica, stiinta informatiei, telecomunicatiile, serviciile
informationale) poate constitui o solutie pentru unele probleme spatiale, in sensul ca infrastructura viabila nu mai
inseamna doar nevoie de spatiu si cdi de transport optime, dar mai ales prezenta telecomunicatiilor.

Imaginea de marca

Diviziunea spatiald a muncii a generat aparitia unor concentrari spatiale de fortd de munca inalt
calificata, care activeaza in domeniile cercetarii tehnico-stiintifice, al productiei pilot de noi produse de inalta
tehnicitate sau in structurile superioare de decizie ale marilor intreprinderi. Daca la Inceput aceste concentrari
erau determinate de existenta unor facilitati de cercetare sau de cea a externalitatilor publice de nivel ridicat,
ulterior pretentiile reprezentantilor acestor categorii socio-profesionale care activeaza in respectivele sectoare,
foarte bine platiti, au inceput si creasci. In cea mai mare parte justificate, cerintele lor vizeazi eliminarea
stresurilor suplimentare, crearea unui cadru de viata placut si linistitor. Pentru industriile care utilizeaza astfel de
fortd de munca, acest cadru de viata a devenit un veritabil factor de localizare.

Explicatia autoritatilor publice apare perfect justificatd: prin atragerea acestui gen de fortd de munca se
ridica nu doar prestigiul sitului, ci §i nivelul economic al acestuia: aparitia serviciilor de standard inalt,
introducerea unor sume importante de bani in economia locald prin colectarea taxelor pe profit si venituri,
atragerea unor activitati productive, prin urmare, crearea de noi locuri de muncé la nivel local. De aceea,
autoritatile vor incerca sa valorifice sau sd creeze imaginea de marca (traditii istorice, valori culturale, turistice,
peisagistice).

in cazul tehnopolilor, legaturile dintre organismele de cercetare, intreprinderile inovatoare si universitati
sunt favorizate printr-o organizare care stimuleaza inovatia si confera valoarea sa locului ales. Este clar cé aceste
noi situri genereaza un mod de relationare diferit intre intreprinderi si institutiile de cercetare sau de educatie si
un model urban ce propune un cadru de viata agreabil, pe care vechile zone industriale nu-1 pot oferi.

Multe lucréri evidentiaza importanta elementelor de “mediu” pentru potentialul inovational al unei
regiuni/zond: disponibilitatea sectorului cercetare-dezvoltare, prezenta universitatilor, atractivitatea mediului
rezidential si activarea unui personal cu calificare Tnalta.

Piata

Piata influenteaza repartitia spatiald a activitatilor economice prin accesibilitate gi rata estimata de
crestere. Alegerea unei noi localizari este deseori determinata de cautarea unui acces facil pe piatd sau dorinta de
a cuceri piete noi. Piata este consideratd un spatiu economic, in care se desfagoara activitatea economica insasi si
in care actioneaza firmele (agentii economici), toatad gama de actiuni prin care cumparatorii §i vanzatorii intra in
contact i schimba bunuri si servicii, indiferent de locul unde se desfagoara.

Importanta accesului cétre piatd ca factor locational al activitatilor economice a fost recunoscuta
dintotdeauna. In multe industrii, semnificatia pietei creste in legatura directd cu costul muncii si al materialelor.
In cazul ariilor metropolitane (preferate de unele firme), piata nu este singura atractie a localizarii, ci ansamblul
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mare, concentrat si relativ afluent al consumatorilor finali din oras, impreuna cu piata sa industriala, acesta este
motivul cresterii industriale rapide in si in jurul orasului.

Talia ariilor de piatd depinde de costurile de productie, cresterea dimensiunii unei unitdti industriale
genereaza costuri unitare descrescatoare, este vorba despre economiile de proportie, care rezulta din diviziunea
muncii, utilizarea echipamentelor sofisticate si din reducerile de pret datorate vanzarii in cantitati mari. Ca factor
de localizare, piata este strins legatd de pozitia geograficd a unui stat sau a unei regiuni economice. Foarte
dinamice in timp, pietele sunt supuse la doua tipuri de constrangeri: tehnice (legate de evolutia tehnologiilor de
extractie, transport si de transformare-asamblare) si culturale (in functie de modelul de consum al populatiei).
Firmele trebuie sa ia In considerare doud aspecte: accesul pe pietele deja existente §i tendintele comerciale ale
pietelor supranationale.

Daca la Inceputul erei industriale, bunurile erau produse pentru a satisface o cerere cunoscuta, in zilele
noastre, unele piete se formeaza prin reclama, fara care cererea efectivd pentru produs n-ar exista. Pentru orice
produs, volumul vanzarilor si pretul ce poate fi obtinut variaza din punct de vedere geografic in functie de natura
pietei: numar, tip si distributia clientilor potentiali. Pentru unele produse, o localizare intr-o arie cu venit ridicat
pe locuitor, poate fi un avantaj (un fabricant de masini de spélat sau alte aparate electrice necesare este mult mai
rentabil Intr-o zona cu nivel ridicat de trai). Pentru alte industrii (panificatie), obiectivul principal este de a avea
o0 piata locala sigura cu o cerere constanta si predictibila. Daca un intreprinzator necesitd o piatd cu volum minim
de vanzari asigurat, alegerea localizarii poate fi limitata la orase de o anumitd marime si poate fi conditionata de
localizarea concurentei.

Al doilea mod 1n care piata poate influenta localizarea si evolutia viitoare a zonelor purtitoare de
transportate pana la consumator, aceste costuri fiind un adaos substantial la costurile de procurare a materiei
prime si cele de productie. Proximitatea fata de piata, exprimata prin concentrarea spatiald sau printr-o amplasare
centrala atunci cand consumatorii sunt dispersati, poate reprezenta un avantaj. In unele industrii, sume ridicate
sunt cheltuite pe promovarea produselor, de multe ori si datorita localizarii. De exemplu, o campanie publicitarad
intensa este necesara intr-o piata inalt competitiva, dar mai putin intr-o piatd monopolizata de o singura firma.

Principalii factori de internationalizare a firmelor se impart in doua categorii:

- factori generali interni (intreprinderilor): necesitatea cresterii, necesitatea diversificarii §i externi: armonizarea
continud a pietelor; internationalizarea productiei §i a capitalului; facilitati de transport si de comunicatie;
formule din ce in ce mai “exportabile”

- factori specifici tarilor de plecare si de destinatie (de respingere: piete saturate — concurenta, constringeri
legislative in ceea ce priveste expansiunea, costuri de functionare ridicate si de atractie: piete noi, in crestere,
cadru legislativ favorabil, costuri de functionare mai reduse).

U CONDITIONARI SOCIO-ECONOMICE ALE EVOLUTIEI SI DIVERSIFICARII ZONELOR FUNCTIONALE LA
NIVELUL DE ANSAMBLU AL LOCALITATILOR

Forta de munca

Pentru zonele functionale dinamice forta de muncid reprezintd una din conditiondrile sociale si
economice cele mai importante, iar pentru a se asigura o dinamica pozitiva continua a acestor spatii urbane, ele
trebuie sa valorifice oportunitatea pe care o constituie mana de lucru. in prezent, putem spune ci forta de munci,
vazuta ca input, a Inlocuit input-urile materiale ca pondere pentru implantarea zonelor purtitoare de dezvoltare si
pentru profilul lor economico-social. Aceastad bifurcatie a comportamentelor spatiale ale actorilor economici este
rezultatul actiunii unui complex de factori, atat economici, cat si politici, care au inceput sd 1si facd simtita
prezenta din a doua jumatate a secolului trecut, cu pronuntate efecte asupra zonelor urbane purtatoare de
dezvoltare. Principalul factor economic, cu profunde implicatii sociale, a fost cel legat de strategia interna a
firmelor. Daca fordismul si taylorismul au impus o exacerbata specializare a fortei de muncd, odatd cu
necesitatea implantarilor unitatilor productive in proximitatea pietelor de consum, marile unitati de productie s-
au vazut obligate sa recurga la segmentarea functionald, care a implicat si o noud diviziune functionald a fortei
de munca: unitatile a caror productie necesita fortd de munca inalt calificatd au fost amplasate in marile centre
urbane sau in apropierea universitatilor si laboratoarelor de cercetare, in timp ce activitatile de productie
banalizati au cautat centrele urbane mijlocii si mici sau chiar spatiile rurale. in perioada taylorist-fordista,
sistemele de angajare erau relativ stabile §i presupuneau angajarea pe viatd, dar in prezent stabilitatea lor este
pusd sub semnul indoielii, fiind din ce In ce mai mult o exceptie si presupunand o segmentare teritoriala.
Diferentierea spatiald a sistemelor de angajare este supusa unor evolutii destul de complexe, uneori unor mutatii
profunde, ce pot fi si foarte rapide, mai ales in ceea ce priveste cererea la nivel mondial, constrangerile
concurentei, jocul marilor grupuri multinationale, inovatiile tehnologice.
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Marile intreprinderi, mai ales cele care sunt active pe pietele continentale, sunt din ce in ce mai putin
legate de spatiul de localizare atunci cand 1si construiesc strategiile de gestionare a resurselor de fortad de munca,
datoritd dezvoltarii si perfectiondrii mijloacelor de comunicare, de transport si inovatiilor din aceste domenii
(uneori, se mai pastreaza unele relatii cu spatiul aflat in proximitea lor, mai ales cand este vorba de relatii cu
unitatile de invatdimant furnizoare ale fortei de munca tinere, de parteneriate cu agentiile de gestionare a
acesteia). Aceasta deteritorializare se traduce prin reducerea aproape sistematica a efectivelor de salariati ale
marilor grupuri industriale, prin inchiderea unor intreprinderi si prin cooptarea fortei de muncd de la nivel
continental.

prioritatilor, de la cea cantitativa, la cea calitativa, de fapt o combinare a numeroase atribute, dintre care cele mai
insemnate sunt calificarea, costul, experienta (Popescu, 2000). Aceasta nu inseamna ca aspectul cantitativ al
fortei de munca este lipsit intru-totul de importanta: situl de localizate a spatiilor purtatoare de dezvoltare trebuie
sa ofere in acelasi timp si mand de lucru 1nalt calificata (specialistii de nalta calificare, cercetatorii, inginerii,
managerii, specialistii in consultantd in afaceri si in marketing pot reprezenta mai mult de 70% din personal, fata
de 5-15% pentru industriile clasice), necesard in cercetarea fundamentald, in conceptia si in realizarea
prototipurilor, dar si fortd de muncd mediu sau putin calificata, pentru productia de serie sau pentru activitatile de
servicii colaterale activitatii in sine (ecologizare, paza, servicii de Intretinere etc.) (Groza, 2000).

Se poate face o distinctie clara intre doua tipuri de spatii productive — zonele industriale traditionale si
districtele industriale — nu doar in ceea ce priveste sistemul de productie (productie de masa, slaba capacitate de
dezvoltare endogena, specifice spatiilor industriale vechi si flexibilitate a productiei, difuzie spatiala, grefata pe o
multitudine de IMM-uri in cazul celui de-al doilea), ci mai ales din perspectiva modului de gestionare a fortei de
munci. In timp ce zonele industriale traditionale sunt “handicapate” de inertia comportamentald a fortei de
muncd si “monolitice” sub aspectul structurilor sociale, districtele industriale pun un puternic accent pe
calificarea permanenta a fortei de munca, pe asigurarea competentelor necesare la un anumit moment si pentru
un anumit spatiu.

Standardul de viata

Standardul de viatd al populatiei, notiune cu acceptiuni multiple, se defineste prin ansamblul
elementelor care descriu conditiile materiale de trai si reprezintd o componentd majord a calitatii vietii; nu se
poate limita la puterea de cumparare de care dispune o persoand sau o gospodarie familiald ori o colectivitate,
inclusiv cea nationald, dar nici nu este similar cu calitatea vietii. Standardul de viatd exprima mai mult decat
puterea de cumparare si anume cum traieste efectiv populatia: cadrul fizico-geografic, conditiile de locuire
(disponibilitate, pret, calitate), obiective si dotdri turistice, dotdri din domeniul Invatamantului (licee,
universitati), al asistentei medicale, culturii etc. (Popescu, 2000). Standardul de viata considerat normal, dezirabil
de cdtre un grup sau colectivitate este influentat in mod contradictoriu de doi factori: a) diversificarea si aparitia
de noi bunuri materiale si servicii care creeaza imposibilitatea accesului de masa, dar genereaza totusi aspiratii
Notiunea de standard de viata presupune o raportare obligatorie la spatiu, la timp si la societate. Fiecare segment
spatio-temporal si social are un standard de viata specific, ce implica si un nivel caracteristic al dezideratelor sale
economice, dar mai ales socio-culturale, un rezultat al constiintei individuale si colective. Odatd cu modificarea
sistemului de productie s-a produs si transformarea structurald a fortei de munca, in prezent ea avand nevoi
diferite de cele din etapa anterioara.

Conectarea activitatilor din domeniul inaltei tehnologii semnifica o concentrare a fortei de munca inalt
calificate ale carei cerinte fatd de standardul de viatd sunt complexe si numeroase. Cadrele superioare manifesta
pretentii deosebite fatd de mediul in care lucreaza, se deplaseaza sau locuiesc. Astfel, spatiul de localizare al
uzinelor si laboratoarelor inaltei tehnologii, precum si majoritatea celorlalte spatii purtatoare de dezvoltare,
trebuie sa Imbine cét mai armonios calitatile naturale cu cele antropice, fara elemente de periculozitate naturala,
sociald sau culturald; 1n acelasi timp este necesar ca ansamblul siturilor de localizare sa asigure conditii excelente
de asistenta sanitara si educationala (Popescu, 2000).

Apartenenta sectoriala

Apartenenta sectoriala genereaza la nivelul fiecarui tip de activitate economica exigente specifice, care
impun interactiuni cu spatiul geografic finalizate in criterii particulare de localizare. Cazul concret al spatiilor
purtitoare de dezvoltare se caracterizeaza prin prezenta a numeroase ramuri industriale, dar prin specializare in
anumite subramuri ,,high-tech”: industria chimica (produse de baza pentru industria medicamentelor, materii §i
mase plastice etc.), industria informaticd (materiale de procesare a informatiei, magini de birou) industria
electronica (material telegrafic si telefonic, aparaturd electronica medicald, aparate pentru automatizari
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industriale etc.), industria aeronautica (module de aeronave, propulsoare de aeronave, echipamente speciale
pentru zbor, lansatoare spatiale), industria mecanicd de precizie (ceasornicarie, instrumente de metrologie,
instrumente optice, materiale foto i cinematografie). Deci, fiecare dintre aceste subramuri isi creeaza tipuri
specifice de cerinte privind procesul productiv, dar, in general, spatiile dinamice sunt dominate de 3 mari procese
care le-au conturat apartenenta sectoriald: a) dezvoltarea sectorului tertiar, in mod special a serviciilor pentru
intreprinderi in marile centre urbane din statele dezvoltate; chiar daca aceste activitati nu reprezinta, in spatiile
urbane respective, majoritatea locurilor de muncé, ele antreneaza un nou regim al activitatilor economice si al
transformarilor spatiale si sociale evidente; b) descresterea sectorului secundar, in fapt o modificare a modului de
organizare a procesului productiv pentru a se adapta si incadra In noua economie “postindustriald”; c) procesul
de informatizare a unui evantai din ce in ce mai larg de activitati economice, in cadrul cdrora acesta reprezinta
principalul mod de reorganizare a productiei si distributiei de bunuri si servicii. intreaga dinamica sectorial a
economiilor din spatiile purtitoare de dezvoltare se deruleaza intre aceste trei principale directii evolutive.
Inovatiile nu pot fi privite ca fenomene izolate, randamentul lor economic depinzand de realizarea uneia sau mai
multor inovatii complementare, iar in cadrul unei retele de firme, al unei economii locale ori regionale, chiar
nationale, inovatia poate fi asimilata cu o sursd de tensiuni structurale (Haraldsen, 1998).

Literatura de specialitate oferd si tipologii structurale la nivel european (Gritsai, Treivish, 1992),
rezultate din profilul structurilor economiilor sistemelor urbane regionale. In centrul Europei se pot identifica: a)
capitale multifunctionale, in care economia este caracterizatd printr-un sector tertiar dezvoltat, au functii
specifice politice, culturale — Londra, Paris, Bruxelles; b) regiunile industriale centrale, unde gradul de
urbanizare este ridicat, sectorul tertiar este dezvoltat, ca si activitatile de cercetare. La ,,semiperiferia” Europei,
datorita slabiciunii sistemului financiar, instabilitatii economice §i demografice si in ciuda unor etape de
prosperitate, se identificd din punct de vedere tipologic, trei cazuri: spatii care au beneficiat de o capacitate de
inovare in trecut, dar pe care au pierdut-o; spatii cu o dezvoltare postbelica de tip fordist (industrii grele), bazata
pe politici de dezvoltare regionald sau de descentralizare industriald; spatii care in prezent sunt locuri ale
inovatiilor stiintifice si tehnologice. Concret, existd mai multe alternative pentru fiecare caz: a) vechi regiuni
industriale cu o structurd mixtd — Manchester este arhietipul acestor regiuni, care in primul si al doilea ciclul
Kondratiev , erau dezvoltate in domeniul industriei textile, Chemnitz, Lodz, unde conversia se face prin
dezvoltarea industriei chimice, a constructiilor mecanice; b) vechi regiuni industriale cu predominanta industriei
grele - au o structurd spatiald policentrica, dese stari de depresie socio-economica si ecologica, cu structuri
sociale discontinue (inexistenta clasei de mijloc, ca o “sursd” a spiritului antreprenorial), din aceste motive
conversia lor fiind dificila (Ruhr); c) regiuni industriale create in al patrulea ciclu Kondratiev in cadrul
programelor de dezvoltare regionala (NE Belgiei) sunt spatii tipice de industrializare fordista; d) regiunile
industrializarii contemporane (nordul si centrul Italiei); f) regiunile postindustrializarii sunt dezvoltate prin
exploatarea calitatii mediului, potentialul cultural si universitar din oragele mici si mijlocii si dar din cele mari si
prospera datorita specializarii in cercetare dezvoltare (arcul mediteranean francez, S Marii Britanii etc.).

U CONDITIONARI INTER- SI INTRAZONALE

Specializarea functionala

Specializarea functionald reprezintd o conditionare fundamentala a dezvoltarii zonelor dinamice,
derivand in ultimul timp din sinergiile dintre specializare si inovatie. Specializarea unui oras intr-o activitate este
o masurd a aptitudinilor actorilor sii de a valorifica anumite avantaje dincolo de limitele care ar autoriza nivelul
de centralitate al orasului. Adesea, specializarea se afla in relatie cu o inovatie care confera adeptilor sdi un
avantaj initial mentinut si intensificat mai tarziu.

Astfel, inegala valorificare a anumitor inovatii creeaza specializari. Acestea sunt durabile deoarece cel
mai adesea, schimbarea are loc rapid si foarte uniform in cadrul retelelor de orage. Deoarece orasele de acelasi
nivel sunt interdependente si concurente, ele se afla intr-o relatie constantd, “supraveghindu-se”. Cel mai adesea,
inovatiile sunt imitate foarte repede (Martin, Schwab, 1982; Martin, 1988), iar infrastructurile puternic disputate
(Lepetit, 1988).

Aceasta proprietate a sistemelor de orase, de a oferi o varietate de tipuri urbane, este probabil o conditie
importantd a capacitatii lor de adaptare. Nu este vorba de aceleasi calitati urbane care sunt cerute si valorificate
prin marile cicluri de inovatie. Diversitatea sistemelor de orage evolueaza dupa formele pe care le ia diviziunea
spatiala a muncii (P. Aydalot), in functie de economiile de scara care tind sa favorizeze specializarile urbane, si
de economiile de aglomerare, care merg mai degrabd in sensul intensificarii ierarhiei, in masura in care
diversitatea si complexitatea societatii i a infrastructurilor oferite tind sa creasca odata cu talia.

Conceptul de specializare trebuie sa fie considerat o caracteristica de bazd a organizarii sistemelor de
asezari. Studiile detaliate §i comparative, facute prin utilizarea metodelor moderne, ca cele apartinand analizelor
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factoriale, au demonstrat importanta diversificarii functionale in identificarea particularitatilor sistemelor de
asezari. S-a constatat ca prezenta inegald a functiilor specializate 1n orase introduce mari diferentieri in sistemele
de asezari, care pot fi la fel de importante ca si cele determinate de talie §i centralitate. Dacd la inceput
specializarea poate sa apara datoritd unui accident sau unei decizii curajoase a unei comunitati, ulterior aceasta
va purta amprenta specificitatii locale si va ramane mult timp atasata orasului respectiv. Astfel de exemple se pot
intalni in foarte multe sisteme nationale, precum cele ale S.U.A., Canadei, Italiei, Frantei, Marii Britanii, Indiei,
Africii de Sud etc.

Cele mai importante specializari isi au originea in valorificarea unor pozitii geografice particulare
(oragele porturi, la contactul dintre mare si uscat, orasele de tranzit, la frontierele unor tari pe trasee majore de
circulatie transcontinentald) si in exploatarea unor resurse pe loc (orasele miniere §i siderurgice, dar si orasele
turistice din arii montane sau de pe litoral).

Specializarea functionald a aparut ca raspuns la economiile de scard pe care le-a antrenat gigantismul
industrial. Marile uzine sunt din ce In ce mai putin frecvente, majoritatea firmelor preferdnd sa-si multiplice
numirul de unitati. Intreprinderile au tendinta de a-si localiza fiecare functie in mediul economic cel mai
adecvat. Specializarea functionald creeazd ierarhizarea calitativdi a spatiului: cercetarea si dezvoltarea,
organizarea si managementul sunt concentrate in poli de decizie (marile centre urbane); fabricarea calificatd in
poli cu specializare industriald (vechi regiuni traditionale sau noi spatii industriale); executia si montajul in
regiuni periferice (regiuni rurale sau tari in curs de dezvoltare). Multilocalizarea are valoare corelativa,
determinand coeziuni si functionalitati in spatiu (Popescu, 2000).

Specializarea flexibila indica separarea de productia de masa §i trecerea la o noud organizare a
productiei, redescoperirea unor districte industriale (Baden Wuertenberg). Flexibilitatea si specializarea pot fi
privite ca alternative fundamentale la productia de masa.

Specializarea flexibild este un principiu care ghideaza districtele industriale de succes in tarile
dezvoltate, care poate fi aplicat si in tarile In curs de dezvoltare, datoritd prezentei in acestea din urma a unor
“ingrediente”-cheie, precum traditia in diferite meserii, firmele de mici dimensiuni, practici de munca flexibile si
structuri de cooperare sociala (Storper 1990, Murray 1990, Schmitz 1989, Dawson 1992, Kaplinsky 1991, Nadvi
1992).

O asemenea strategic de crestere pare atragatoare pentru tarile sau regiunile in curs de dezvoltare,
pentru cd oferd solutii tehnologice ieftine, bazate pe resursele locale, care si permitd o dezvoltare locald
autonoma, liberd de constrangerea dependentei de institutiile financiare internationale, corporatiile transnationale
si agentiile internationale cu rol de reglare dominate de Nord.

Dinamicile cresterii in districtele industriale mestesugaresti sunt diferite de complexele high-tech
(Silicon Valley sau alti tehnopoli) sau centrele bazate pe firme mari (Baden Wurtenberg). A le numi pe toate
,districte industriale” este problematic din perspectiva politicii de dezvoltare, deoarece experienta fiecarui tip, in
ciuda unor caracteristici comune, furnizeaza un mesaj diferit.

intr-o definitie marshalliand, caracteristica distincta a unui district industrial este faptul ci acesta
reprezintd un sistem integrat al interdependentelor antreprenoriale, institutionale si sociale locale, adica o
multitudine de legdturi dense intre actorii individuali. Un district industrial este mult mai mult decat simpla
aglomerare a firmelor mici intr-o industrie relationata, bazata pe practici de munca flexibile i aranjamente de
piatd informale.

Strategia economica

Strategia economica reprezintd un concept complex, care defineste ansamblul obiectivelor economice
pe care conducerea unei unitati economice isi propune sa le realizeze, obiectivele stabilite pe baza de studii,
cercetari stiintifice si prognoze, actiunile ce trebuie intreprinse pe diferite orizonturi de timp si modul de alocare

Conducerea si organizarea activitatii intreprinderii pe baza unei strategii economice capatd o importanta
crescanda, ca urmare a faptului ca, iIn mod deosebit dupa anii 60 pe plan mondial s-au realizat mari progrese in
teoria §i practica managementului privind definirea si aplicarea unor concepte moderne adaptate la noi mutatii pe
piata interna si externa.

in cadrul strategiilor economice, un loc deosebit il ocupa strategiile economice de dezvoltare datorita
complexitatii lor si efectelor asupra activitatii economice de perspectiva a Intreprinderii.

Strategia intreprinderilor modeleaza impactul acestora la nivele macro-, mezo- si micro-spatiale.
Firmele transnationale decid o noud implantare ca parte a unui sistem de relatii complexe, fiind sensibile fata de
reglementarile stabilite la nivel national si mai putin interesate de traditiile regionale. Societatile active pe plan
national isi aleg o noud localizare, In functie de potentialul de absorbtie a pietei si de cel al fortei de munca,
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conferind o anumita coerentd spatiala sistemului industrial. La nivel regional, intreprinderile — prin obiectivele
lor creeaza specializari functionale si complementaritdti spatiale. Firmele ale caror strategii vizeaza nivelul
micro-spatial influenteaza gradul acestora de integrare in structurile economice, sociale, financiare si politice
locale, generand o organizare spatiala particulara.

Strategia intreprinderii reprezinta maniera in care intreprinderile 1si organizeaza spatiul economic pentru
a asigura obiectivele in ceea ce priveste profitul, cresterea, securitatea sau prestigiul. In acest mod, intreprinderile
intervin in calitate de actori ai mediului international.

In general, nu se retin ca actori importanti decat marile societati internationale, ceea ce, intr-o optica
transnationald, nu este decat partial adevarat: importatorii si exportatorii aflati in aceeasi tarad intervenind, de
asemenea, in organizarea schimburilor.

a. Intreprinderi orientate spre piata internd. Numirul intreprinderilor angajate pe piata externa este mai mic
decét se crede. La nivel mondial, acesta se ridica la cateva zeci de mii. Restul, marea majoritate, se consacra
exploatarii pietei aflate in imediata vecinatate, pietei locale sau celei nationale. Este vorba de intreprinderile de
autosubzistenta (agricole), intreprinderile de tip artizanat, comert en-detail; intreprinderile care deservesc o raza
de 30 km, cadru de organizare teritoriald care pare sa reprezinte o constantd; intreprinderi specializate ce vizeaza
un teritoriu mai larg, care poate fi de marimea unui stat. Asemenea intreprinderi au frecvent radacini vechi pe
teritoriul respectiv, se confundd cu o formd de autosubzistentd, autoconsum in mediul rural, fuziunea
patrimoniului familial si al intreprinderii In mici intreprinderi; isi schimba adeseori tehnica, destul de putin de
orientare comerciald; au o mare capacitate de rezistentd (disparitia lor nu are drept cauza aparitia unui concurent
mai puternic, ci a unor forme de organizare teritoriala mai moderne); proprietarii acceptd uneori sa colaboreze,
devenind distribuitori sau sub-antreprenori) sau isi vand firmele; au o capacitate de rezistentd prin puterea
publica. Printre intreprinderile centrate pe piata interna se disting cele importatoare. in cazul lor, sensul pietei
prevaleaza asupra celui de creatie si productie, orientarea catre profit fiind neta.

b. Intreprinderi exportatoare. O intreprindere care reuseste pe piata interna spera frecvent si la o reusita pe plan
extern. In relatia cu acest spatiu exterior ei, intreprinderea respectiva are la dispozitie mai multe strategii:

e sc multumeste s exporte produse pe care le fabrica pe teritoriul national. Importanta exporturilor posibile
depinde de mai multi factori: natura produsului, volumul si competitivitatea productiei, nivelul concurentei,
capacitatea de a constitui si de a sustine o retea de distributie.

e intreprinderea considera alte spatii nationale drept clienti si furnizori, In aceeasi masura. Importul factorilor de
productie de care intreprinderea are nevoie este hotdrat din momentul in care acestia sunt furnizati din
straindtate cu cel mai mic cost pe spatiul national. Aceste prime doua strategii asociate (exportul de bunuri si
importul factorilor de productie) sunt cel mai adesea selectivi: gama de produse vandute sau cumparate nu este
aceeasi decat daca intreprinderea lucreaza pe aceeasi piata interna (specializare).

o crearea de filiale de productie in strainatate. Aceasta strategie are ratiuni atat industriale (reducerea costurilor),
cat si comerciale (proximitatea clientelei). In ciuda delocalizarii productiei si, cel mai adesea, a credrii unei
societdti de drept local, filialele pastreaza cu intreprinderea-mama legdturi stranse de naturda financiara,
economica si tehnica.

c. Intreprinderi multinationale. Acestea sunt societiti care exploateaza unitati de productie in mai multe tari. Din
punct de vedere juridic, o societate multinationald nu existd decat daca filialele sale sunt constituite in
conformitate cu legislatia tarii de primire. Originile firmelor multinationale sunt anterioare anului 1939; printre
cele mai vechi, se citeaza intotdeauna Philips, Nestlé, Unilever. Acestea au luat nastere in tari de dimensiuni
reduse: Elvetia, Olanda. Deoarece piata nationala s-a dovedit prea mica, productia de masa le-a determinat sa se
extinda pe piata mondiald. Dupa al doilea razboi mondial, se asista la o crestere a firmelor multinationale.

Productia de bunuri de inaltd tehnologie traduce contraste majore in organizarea activitatilor la scara
planetara. Statele cele mai puternice sunt In competitie pentru conservarea sau cucerirea unui spatiu de calitate n
acest univers productiv. In acest context, firmele producitoare de bunuri de inalti tehnologie joaci un rol
important prin implantarile respective si prin natura activitatilor dezvoltate pe un sit. Aceste firme sunt decisive
in acelasi timp prin rolul structurant la scara planetara al deciziilor, de exemplu atunci este vorba de valorificarea
unui spatiu geopolitic, dar si prin impactul pe care il poate avea implantarea unei astfel de intreprinderi asupra
restului tesutului industrial §i comercial. O unitate de productie in domeniul inaltei tehnologii bulverseazé sau
intensifica un tesut economic, stiintific si social.

Industriile de inalta tehnologie constituie un ansamblu greu de definit uneori, dat fiind caracterul
fluctuant si trecator al realitdtii (Fache, 1996). Particularitatea fundamentald a productiilor de inalta tehnologie
ramane legatura lor stransda cu cercetarea, experienta si rolul primordial al inovatiei, care trebuie sa fie
permanenta gi care antreneaza mutatii foarte rapide ale produselor.
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Definitia tehnica a industriilor de inaltd tehnologie trebuie sa fie completatd prin studiul
comportamentelor geografice ale firmelor producétoare. Firmele 1si organizeaza spatiul intr-o maniera similara,
indiferent de domeniul lor de activitate. Intr-adevar, marile firme producitoare de bunuri de inalta tehnologie se
organizeaza spatial In functie de caracteristicile tehnologice ale statelor, regiunilor sau oraselor respective.

Identificarea marilor arii de productie ale firmelor de inaltd tehnologie este un element important pentru
organizarea geograficd a unui teritoriu.

Spatiul tehnologic al firmelor de bunuri de inalta tehnologie. Logicile spatiale ale firmelor de inaltd
tehnologie pot fi diverse, dati fiind parametrii de care trebuie si se tind seama la implantarea lor. De exemplu,
chimia si ceasornicaria nu au aceleasi constrangeri precum electronica sau aeronautica. Selectia cazurilor
studiate pune in evidenta trei criterii: disponibilitatea surselor cele mai complete, talia firmei (care trebuie sa fie
prezenta la scara planetara si sd detind un loc important in sectorul respectiv de activitate), varietatea productiilor
cazurilor selectate.

Mediul economic

Ca agent economic, intreprinderea (firma) 1si orienteazd si desfiasoard activitatea sub impactul
conditiilor concrete ale mediului sdu ambiant numit, in sens larg, mediu economic. Aceastd notiune este foarte
complexd, incluzdnd un ansamblu de factori eterogeni — de naturd economica, sociald, politica, stiintifica
-tehnica, juridica, geograficd, demograficd etc. — ce actioneazd, pe plan national si international, asupra
intreprinderii, influentand puternic relatiile de piata.

Mediul economic reprezintd ansamblul factorilor care pot influenta din exterior activitatea economica
Din aceasta perspectiva, mediul economic cuprinde toate restrictiile naturale si sociale de care trebuie sa se tina
seama in derularea activitatii economice. In raport cu nivelul de desfasurare a activitatii economice, mediul eco-
nomic poate fi analizat din perspectiva microeconomica (sistemul referential in elaborarea deciziei consumatoru-
lui, respectiv al producatorului), mezoeconomicd, macroeconomica sau ca mediu economic international (cand
criteriile au in vedere relatiile dintre economiile nationale). Din punct de vedere al definirii cadrului de
formalizare al modelarii economice, mediul economic poate fi considerat deterministic (cert), stocastic (incert)
sau imprecis (vag sau probabilistic-vag).

Mediul economic a fost conceptualizat ca un atribut al spatiului geografic, cu care activitatile econo-
mice interactioneaza modelandu-si distributia spatiala, odata cu definirea dezvoltarii endogene. Alegerea locali-
zdrii unei intreprinderi poate fi influentatd de asigurarea proximitatii de alte unitati pentru stabilirea unor relatii
reciproce.

Economiile externe au devenit complexe. Sunt formate din economiile de aglomeratie (rezultate din
concentrarea pe un spatiu restrans a activitatilor similare sau complementare, care permit definirea unei tipologii
functionale, aparitia serviciilor specializate, pregatirea fortei de munca calificate) si economiile de urbanizare
generate de infrastructura, serviciile variate, dimensiunea semnificativa a pietei, multitudinea contactelor oferite
de orase.

in conceptie macroeconomici, intreprinderea este parte integranti a mediului ambiant, este o compo-
nentd economica a acestuia. Analiza diferitelor circumstante existente si a efectelor acestora asupra economiei si
gestiunii intreprinderii pune in evidenta trei tipuri de mediu: stabil, unde schimbarile sunt rare, de mica amploare
si usor previzibile; schimbator, unde schimbarile sunt frecvente, de o amploare variata si in general previzibile;
turbulent, unde schimbarile sunt foarte frecvente, de amploare variatd, cu incidente profunde asupra activitatii
intreprinderii si greu de anticipat.

Analiza componentelor mediului ambiant necesitd incadrarea acestora in micromediul (ansamblul com-
ponentelor cu care aceasta intrd in relatii directe pe termen scurt) si macromediul intreprinderii (ansamblul
factorilor de ordin general, cu actiune indirecta si pe termen lung asupra activitatii intreprinderii). Printre compo-
nentele macromediului intreprinderii se numara: mediul demografic (se poate defini prin indicatori specifici, ca:
numarul populatiei, structura pe varste si sexe, dimensiunea medie a unei familii, repartizarea teritoriald si pe
medii. Analiza unor astfel de indicatori permite o evaluare corectd a dimensiunilor cererii potentiale a pietei
intreprinderii); mediul economic (format din ansamblul elementelor care compun spatiul economic in care
actioneazd intreprinderea, cum sunt structura pe ramuri a economiei, nivelul de dezvoltare pe ansamblu si pe
fiecare ramura economicd, gradul de ocupare a fortei de munca, situatia financiar-valutara etc.); mediul tehno-
logic (implica intreprinderea atat ca beneficiar, cit si ca furnizor, in principal prin intermediul pietei. Se
concretizeaza prin elemente specifice, precum inventiile si inovatiile, marimea si orientarea fondurilor destinate
cercetarii-dezvoltarii, asimilarea de produse noi si modernizarea produselor traditionale, reglementari vizand
eliminarea sau restrangerea efectelor poluante ale unor tehnologii etc.); mediul cultural (format din elemente
referitoare la sistemul de valori, obiceiuri, traditii, norme de convietuire etc. Ele pot influenta, in anumite Tmpre-
jurdri, decisiv asupra comportamentului consumatorilor, asupra segmentarii pietelor, asupra comunicarii intre-
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prinderii cu piata); mediul politic specific fiecarei tari (influenteaza activitatea intreprinderii prin componente ca
structura societatii, fortele politice si raporturile dintre ele, gradul de implicare a statului in economie, gradul de
stabilitate a climatului politic intern, zonal, international etc.); mediul juridic (este constituit din ansamblul regle-
mentarilor de naturd juridica prin care este vizata, direct sau indirect, activitatea intreprinderii); mediul natural;
mediul international.

Relatii de cooperare

in faza post-fordista actuald, concentrarea intreprinderilor pe un teritoriu dat se considera ca reprezinta
contextul cel mai favorabil al aparitiei cooperdrii in cursul procesului de inovatie. Proximitatea este astfel
esentiald, caci ea faciliteaza cercetarea §i intdlnirea partenerilor in scopul colaborarii. Totodata, proximitatea
limiteaza erorile in alegerea partenerilor si reduce incertitudinea, elimind pierderea de timp si diminueaza
costurile de tranzactie.

Deoarece procesul de inovatie este discontinuu, el necesita frecvente schimburi de informatii specifice
intre actorii respectivi. Regula este datd de fenomenul de cooperare. Externalitatile rezultd din actiuni involun-
tare. Ceea ce conteaza este actiunea voluntara, deliberatd a agentilor, de a realiza proiecte (Schmitz, 1997). Acto-
rii interactioneaza schimband informatii specifice, necesare derularii procesului de inovatie.

Conditiile care genereaza un climat propice interactiunilor nu se creeaza intr-un timp scurt. Este nevoie
de timp pentru ca aceste comportamente s se formeze si sa se poata manifesta.

Capacitatea de a reactiona rapid, de a dispune de resurse performante la momentul adecvat §i de a
gasi parteneri competenti cdt mai repede posibil este determinantd. Intr-un asemenea context, a §ti sa comunici,
sa cooperezi §i sd (inter)actionezi devine extrem de important (Lundwal, Johnson, 1994).

Cooperarea dintre firme constituie un potential pentru realizarea unei strategii endogene de dezvoltare
chiar 1n conditiile cresterii competitiei determinate de globalizarea activitatilor economice. Daca intr-o asemenea
strategic de dezvoltare regionala cooperarea reprezintd un potential endogen, atunci trebuie indeplinite
urmatoarele criterii:

e 0 puternica tendinta spre cooperare, ca fundament al cooperarii inter-regionale
o functiile de cooperare strategica sa fie indeplinite de partenerii autohtoni
e cooperarea intreprinderilor autohtone sa prezinte o corelatie pozitiva, de reguld, cu succesul unei firme.

Concluzie

in perioada 1960 — 1990 se remarca urmitoarele tendinte:

e extinderea abordarii problemelor de dezvoltare a ZPD de la nivel local la cel regional

e cresterea importantei factorilor internationali, in special odata cu constituirea Uniunii Europene

e cxercitarea activa a rolului statului de initiator al ZPD — din considerente legate de strategia de dezvoltare si de
crestere a competitiei de la nivelul inter—tari la cel inter- orase din tari diferite

e asimilarea impactului produs de progresele tehnologice in transporturi si circulatia informatiei

e anticiparea si, dupa 1987, aplicarea din ce in ce mai extinsa a principiilor dezvoltarii durabile

e includerea aspectelor legate de imaginea urbana si peisagistica intre factorii de eficientd a ZPD

o flexibilitatea sistemului operational, de realizare a ZPD.
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2. ARGUMENTARI SI ANTICIPARI PE PLAN INTERNATIONAL ALE DEZVOLTARII SOCIO-
ECONOMICE SI URBANISTICE iN ORIZONTUL TEMPORAL AL PLANURILOR DE URBANISM
DIN PERIOADA 1990 — 2000

Deceniul 1990 — 2000 a adus o serie de noi interpretari privind zonele purtitoare de dezvoltare cu
ocazia reactualizarii unor planuri directoare regionale si locale sau a realizarii unor noi operatiuni urbanistice de
diverse tipuri. Cuprinse in strategii de dezvoltare nationala si regionald, acestea, vor contura cadrul de viata si de
munca al deceniilor care urmeaza.

Fondul proceselor de dezvoltare din ultimul deceniu al tarilor dezvoltate consta in:

- continuarea procesului de globalizare in paralel, pentru Uniunea Europeana, cu accentuarea regionalizarii
- cresterea tertiarizarii si diferentierii acestui sector

- atingerea pragului superior de urbanizare

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile

- schimbari in exigentele locuitorilor privind calitatea vietii $ securitatea personala

Aceste procese se reflectd in activitatile economice ale localitatilor urbane mari prin dominanta neta a
sectorului tertiar. Exemplul urmator este ilustrativ in acest sens mai ales In comparatie cu orasele mari din tara
noastra, unde procentul de populatie ocupata in servicii este mult mai scazut (sub 60%).

Tabelul 2 — Structura intreprinderilor din AMSTERDAM 727 000 locuitori (1999)

. Nr Nr Nr. mediu _salariati /
Intreprinderi | . . : intreprindere % persoane | % intreprinderi
intreprinderi persoane . .
(minim — maxim)

agricultura 139 528 4 0,1 0,3
industrie medie 2 635 27 762 10 (4-151) 7,4 5,1
constructii 2327 11223 5 3,0 4.5
servicii 47 045 333 867 7 (3-168) 89,4 90,2
total 52 146 373 380 7 100,0 100,0

Sursa: ,, Amsterdam in cifre” - Biroul Municipal de Statistica - Amsteram 1999

A. SCHIMBARI PRIVIND ROLUL ZPD IN DIFERITE TIPURI DE PLANURI.

Problemele legate de dezvoltarea ZPD sunt abordate in diferite documentatii de urbanism si amenajarea
teritoriului ca factori ,,cheie” in dezvoltare, intotdeauna fiind intercorelate strategiile la nivel national cu cele la
nivel regional si local.

in planurile de amenajare teritoriald se reflecta atat strategia ofensivd de afirmare in concurenta cu alte
regiuni, cét si o strategie de echilibrare a dezvoltarii pe principiile unei descentralizari concentrate. In fiecare
dintre aceste abordari un rol de maxima motricitate il detin ZPD. Se constatd continuarea dezvoltarii prin noi
nuclee situate vectorial in lungul marilor axe de transporturi precum si a unor ZPD dispersate areal in teritorii de
sute de kmp. prin cooperarea unei intregi retele de localitati. Ultimul caz aplica principiul solidaritatii teritoriale
cu zonele in declin.

in planurile de dezvoltare locald, ansamblul ariei imediate de influentd — aglomeratia urbani — consti-
tuie forma de organizare teritoriald la scara cdreia se iIntdlnesc frecvent alternativele cele mai diverse de
dezvoltare a noi Z.P.D. La scara localitatilor, ZPD creeaza prin diferite tipuri de operatiuni urbane, fie intérirea
polilor legati de nodurile importante de transporturi (in special gari — Lyon, Lille), fie a unor nuclee in care
reabilitarea si reconstructia partiala pun in valoare fondul existent (Berlin) sau adauga valori noi (Barcelona).

B. MODALITATI DE EVALUARE A GRADULUI DE REALIZARE SI A EFECTELOR PLANURILOR ANTERIOARE
PENTRU ZONELE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

Evaluarea efectelor propunerilor din planurile anterioare de urbanism §i amenajarea teritoriului pentru
fundamentarea noilor reactualizari se refera la:

- elasticitatea In aprecierea pe termen lung a ritmului de dezvoltare socio-economica si a evolutiei numarului de
locuitori
- anticiparea transformarilor calitative si cantitative a locurilor de munca
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- impactul noilor linii de forta trans-continentale

estetic

efectele schimbarilor nivelului de venituri si de instruire a populatiei asupra unor necesitati functionale
raportarea la exigentele de protectie a mediului printr-o dezvoltare durabild sub aspect economic, ecologic si

- cauzele unor stagnari sau esecuri in crearea ZPD
In sinteza aceste evaluari sunt prezentate in continuare.

C. VALABILITATEA PREMISELOR SOCIO-ECONOMICE LUATE ANTERIOR iN CONSIDERARE

Pe fondul interpretarii proceselor de diviziune spatiald a muncii si de impunere a fortei de munca drept
principal factor de localizare — perioada 1950 - 1980 — se pot face urmatoarele aprecieri:

Tipuri de
conditionari
socio-
economice

Conditionarile
socio-
economice
identificate

Noul continut

Conditionari
exterioare
localitatilor

Pozitia
geografica

o sc refera la accesibilitatea spatiala si relativizeaza zonele purtatoare
de dezvoltare in functie de sistemul de noduri de transport, resurse,
energie, cadrul administrativ.

¢ in conditiile dezvoltarii actuale a transporturilor si telecomunicatiilor,
nu conteazd pozitia locurilor de productie fatd de sediile centrale sau
fata de firmele de intermediere.

e se remarca tendinte clare de concentrare a sediilor marilor firme de
industrii si servicii de varf in locuri - ,,cheie” la nivel mondial
(oragele mondiale).

e nu mai este importanta proximitatea de resurse datoritd modernizarii
transporturilor si existentei unor alternative de localizare, aplicarea
unor tehnologii de reciclare, utilizarea unor noi forme de energie
(neconventionald)

e 1n evolutia actuald a tehnopolilor specializati (biotehnopoli) se
mentin seriile de interdependente spatiale intre actori: firme de
biotehnologii, centre de formare universitard, centre publice de
cercetare, vehiculate prin externalitdti tehnologice pozitive

Transporturi

e noile tendinte de localizare a zonelor purtdtoare de dezvoltare se
bazeaza pe proximitatea aeroporturilor, porturilor, gérilor (in special
in proximitatea a mai multor tipuri diferite).

e la ora actuald, in cadrul telecomunicatiilor castiga tot mai mult teren
comunicatiile prin computer, acestea reprezentand autostrazile
informationale ale viitorului.

e dezvoltarea actuala a teleporturilor revolutionate de explozia noilor
tehnologii informationale si de comunicatii.

o extinderea utilizarii sistemelor de transport multimodal si combinat

Piata de
desfacere

o flexibilizarea pietelor prin tehnologizare — utilizarea internetului,
advertising

e localizarea se face in noduri strategice cu o supraconcentrare a
facilitatilor comune, o hipermobilitate a serviciilor livrate si un Inalt
nivel de expertiza profesionald pentru intreprinderile direct
productive.

e noile orase mondiale sunt situri pentru pietele transnationale, unde
firmele cumpara servicii de consultanta, instrumente financiare sau
alte servicii specializate (efect al globalizarii).

Imaginea de
marca

e se accentueaza prin concentrarea spatiald a fortei de munca cu grad
ridicat de calificare in domeniul cercetarii-dezvoltarii cu aplicabilitate
imediata.

o pretentiile reprezentantilor acestor categorii socio-profesionale au
crescut si au castigat calitatea de adevarat factor de localizare pentru
activitatile industriale si tertiare de varf.
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Tipuri de
conditionari
socio-
economice

Conditionairile
socio-
economice
identificate

Noul continut

e implantarile unor noi firme in aceste arii cu imagine pozitiva isi vor
reduce cheltuielile legate de angajarea fortei de munca si de cautare a
specialistilor datorita cresterii importantei imaginii de marca a zonei
respective pentru acestia.

Conditionari la
nivelul de
ansamblu al
localitatilor

Forta de
munca

forta de munca, vazuti ca input, a inlocuit input-urile materiale ca
pondere pentru implantarea zonelor purtitoare de dezvoltare si pentru
profilul lor economico-social.

diferentierea spatiala a sistemelor de angajare este supusa unor
evolutii destul de complexe, uneori unor mutatii profunde, ce pot fi si
foarte rapide, mai ales in ceea ce priveste cererea la nivel mondial si
constrangerile concurentei, jocul marilor grupuri multinationale, ca si
inovatiile tehnologice.

marile Intreprinderi, mai ales cele care sunt active pe pietele
continentale, sunt din ce in ce mai putin legate de spatiul de
localizare atunci cand 1si construiesc strategiile de gestionare a
resurselor de fortd de muncé, datoritd dezvoltarii si perfectionarii
mijloacelor de comunicare, de transport si inovatiilor din aceste
domenii

aspectul cantitativ al fortei de munca nu este lipsit intru-totul de
importanta: situl de localizate a spatiilor purtatoare de dezvoltare
trebuie s ofere in acelasi timp si mana de lucru inalt calificata,
necesara in cercetarea fundamentald, in conceptia si in realizarea
prototipurilor, dar si fortd de muncd mediu sau putin calificata, pentru
productia de serie sau pentru activitdtile de servicii colaterale
activitatii in sine

Standardul de
viata

e conectarea activitatilor din domeniul inaltei tehnologii semnifica o
concentrare a fortei de munca inalt calificate ale carei cerinte fata de
standardul de viatd sunt complexe si numeroase.

cadrele superioare manifestd pretentii deosebite fatd de mediul in care
lucreaza, se deplaseaza sau locuiesc.

Apartenenta
sectoriala

spatiile purtatoare de dezvoltare se caracterizeaza prin prezenta a
numeroase ramuri industriale, dar prin specializare In anumite
subramuri “high-tech”.

fiecare dintre aceste subramuri isi creaza tipuri specifice de cerinte
privind procesul productiv, dar, in general, spatiile dinamice sunt
dominate de 3 mari procese care le-au conturat apartenenta sectoriala:
a) dezvoltarea sectorului tertiar; b) descresterea sectorului secundar;
¢) procesul de informatizare a unui evantai din ce in ce mai larg de
activitati economice.

intreaga dinamica sectoriald a economiilor din spatiile purtatoare de
dezvoltare se deruleaza intre aceste trei principale directii evolutive.
dezvoltarea sectorului tertiar si diminuarea importantei celui secundar
sunt privite ca rezultat al tensiunii structurale create de aplicarea unor
inovatii si inventii in diverse domenii de activitate.

Conditionari
inter- si
intrazonale

Specializarea
functionala

e a aparut ca raspuns la dezeconomiile de proportie pe care le-a
antrenat gigantismul industrial

creeaza ierarhizarea calitativa a spatiului: activitatile de cercetare-
dezvoltare, organizare §i management sunt concentrate in poli de
decizie, fabricarea calificata in poli cu specializare industriala,

executia si montajul in regiuni periferice
o de regula, se afla in relatie cu o inovatie care confera
un avantaj menginut si intensificat ulterior

adeptilor” sai
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Tipuri de Conditionarile
condltl_onarl SOCIO-_ Noul continut
SOCIO- economice
economice identificate
e cresterea gradului de specializare functionala intensifica
interdependentele si interactiunile spatiale
Strategia o strategiile utilizate sunt legate de tipul de intreprindere
intreprinderii o strategia intreprinderilor modeleaza impactul acestora la nivele
macro-, mezo- si micro-spatiale.

¢ in definirea strategiei economice a firmei, mediul de afaceri al firmei
reprezintd o componenta de prim ordin.

Relatii de e relatiile de cooperare dintre firme prezinta o corelatie pozitiva cu
cooperare succesul firmelor respective

o relatiile de cooperare ale firmelor mari sunt mai intense decat cele ale
firmelor mici.

Mediul e activititile economice interactioneazi modelandu-si distributia
economic spatiald, odata cu definirea dezvoltarii endogene.

e pot influenta din exterior activitatea economica.

e toate restrictiile naturale si sociale de care trebuie sa se tind seama in
derularea activitatii economice.

e din perspectiva microeconomica (sistemul referential in elaborarea
deciziei consumatorului, respectiv al producatorului),
mezoeconomicd, macroeconomica sau ca mediu economic
international (cand criteriile au in vedere relatiile dintre economiile
nationale).

O corelare intre monitorizarea prin indici a durabilitatii unei intreprinderi si evaluarea conditionarilor
socio-economice indicd o suprapunere partiald a acestora, din ce in ce mai ,rarefiatd” pe masura extensiunii spa-
tiale a conditionarilor. Aceasta readuce in atentie pentru urbanism §i amenajarea teritoriului necesitatea contura-
rii schemelor evolutive din punct de vedere spatio-temporal ale structurii verticale si orizontale a intreprinderilor.

U NOI ASPECTE PRIVIND DEPENDENTA DE CONSIDERENTE NON-URBANISTICE

Integrarea obiectivelor dezvoltarii durabile in domeniul politicilor de dezvoltare

Dezvoltarea durabila in cadrul Uniunii Europene necesitd un efort concertat pentru integrarea
preocuparilor economice, sociale si de protectie a mediului, toate masurile politice fiind considerate ca mijloace
de a realiza dezvoltarea durabild nu numai din punct de vedere al politicii sociale §i protectiei mediului dar si a
celor legate de transport, agriculturd si industrie!. Obiectivele politice, procesul si evaluarea impactului
politicilor respective trebuie sa fie abordate din punctul de vedere al dezvoltarii durabile.

Integrarea obiectivelor dezvoltarii durabile in toate domeniile politicii de dezvoltare poate genera multe
provocari. Definirea obiectivelor durabilitatii este complexa, cu dimensiuni economice, sociale i de protectie a
mediului, totodatd si cu riscul de a defini obiective generale, greu de masurat si apreciat. Indicatorii sunt
instrumentele care ne asigura de faptul ca problematica dezvoltarii durabile este permanent si in mod transparent
considerata in procesul de formulare a politicii de dezvoltare, furnizind repere pentru performanta politica,
stabilind o structurd de raportare a costurilor si beneficiilor politicii respective si permitdnd stabilirea de
obiective clare si masurabile.

Conceptul de dezvoltare durabila, adoptat de comunitatea internationald la Conferinta pe Probleme de
Dezvoltare si Protectie a Mediului in 1992, indica o reconciliere a obiectivelor economice, sociale si de protectie
a mediului, fiind general acceptat astazi faptul ca aceste obiective trebuie sa fie aplicate in mai multe domenii ale
politicii de dezvoltare.

Uniunea Europeand a transformat integrarea dezvoltarii durabile, in mod special a protectiei mediului,
intr-un obiectiv central al tuturor domeniilor politicilor de dezvoltare. Mai mult decat atat, Tratatul de la

! Indicatori pentru monitorizarea integrdrii durabile in politica de dezvoltare a intreprinderilor. Raportul final. 2 februarie 2001. SPRU —
Science and Technology Policy Research University of Sussex, Falmer, Brighton BN1 9RF. Marea Britanie. Julia Hertin, Frans Berkhout,
Stephan Moll, Phillip Schepelmann
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Amsterdam (1997) stabileste faptul cd integrarea politicilor sectoriale si a celor de protectie a mediului conduce
la dezvoltare durabila. in replici, Consiliul Europei lanseaza dezvoltarea de strategii de integrare sectoriald
Consiliul Cardiff, 1998). Consilii Europene succesive cer pe rand sectoarelor dezvoltarii sd se aldture procesului
integrarii, mai precis sectoarele dezvoltarii interne, piata internd, industria, afacerile, economia si finantele si
pescuitul. Consiliul Helsinki (decembrie 1999) a cerut sa fie prezentata o propunere pe termen lung la Consiliul
Gothenburgh din iunie 2001 referitoare la politicile de dezvoltare durabild, economice, sociale si ecologice.?

Consiliul Viena (decembrie 1998) a invitat sectorul industrial si dezvolte o strategie de integrare3. Ca
raspuns, Consiliul pentru Industrie prezintd un an mai tarziu Raportul catre Consiliul European de la Helsinki, in
care sunt examinate obiectivele, actorii si instrumentele dezvoltirii durabile a industriei.* In vreme ce sectoarele
agriculturii si transportului se concentreaza asupra problemelor legate de protectia mediului, raportul asupra
industriei subliniaza importanta tuturor celor trei componente ale dezvoltarii durabile (mediu, dezvoltare sociala
si dezvoltare economicd). De asemenea, mai subliniazd contextul specific al politicii industriale, mai precis
faptul cé politica industriald este un ansamblu de actiuni care interactioneaza cu alte zone ale politicilor, de
exemplu comertul, competitia, energia, transportul si fiscalitatea.

Consiliul pentru Industrie a stabilit cinci principii pentru integrarea dezvoltarii durabile in politica de
dezvoltare a industriei:

- competitivitatea ca element central al politicii industriale;
eficientizarea costurilor si utilizarea instrumentelor bazate pe piata;
- promovarea actiunilor voluntare;
- cooperarea cu grupurile de interes;
atentiei speciala acordatda IMM.
Consiliul a invitat Comisia sa furnizeze cat mai repede posibil in completarea strategiei un plan de
actiuni pentru promovarea integririi.” S-a stabilit ca anul 2004 si fie anul in care si fie finalizatd strategia de
integrare operationala, subliniind necesitatea indicatorilor si stabilind cateva obiective si caracteristici:

Indicatorii politicii si cei de performantd furnizeaza un instrument pentru monitorizarea strategiei
de integrare. Acesti indicatori ar trebui sd ia in considerare obiectivul politicii industriale de
exemplu: cresterea competitivitatii industriei europene, si sa permitd o evaluare a modului in care
industria si politica industriald integreaza exigentele de mediu si contribuie la dezvoltarea
durabila (...)

Indicatorii servesc la masurarea progresului. Ei nu sunt un substitut al politicii. Ei indica gradul
de realizare si complexitatea realizirilor si posibilele progrese spre care trebuie sd se tindd.®

O primé contributie la dezvoltarea unei strategii de integrare in domeniul politicii industriale a fost
Documentul de lucru al Comisie pentru Dezvoltare Industriald Durabild’. Acesta stabileste in mod general
interactiunile dintre dezvoltarea durabild si politicile industriale, subliniind nevoia de a integra toate cele trei
componente ale conceptului de dezvoltare durabild si accentuand importanta instrumentelor economice si de
evaluare.

Raportul Comisiei Europene asupra mediului si a indicatorilor de integrare prezentat la Helsinki are
scopul de a stabili o structurd pentru un sistem general de indicatori pentru problemele de mediu si cele de
integrare, argumentand cd sistemul ar trebui sa aiba doua scopuri:

- sa permita o revizuire periodica a progresului facut in vederea realizarii obiectivelor politice;
- sa permita comunicarea rezultatelor tuturor grupurilor de interes precum si publicului larg.

Raportul subliniazd ca este necesara producerea unor indicatori care s se refere atat la calitatea
mediului, cat §i la integrarea sectoriald. Indicatorii ar trebui In general sd fie limitati ca numar, relevanti, sa
permita formularea de raspunsuri, simpli si relationati politicilor. Conform acestui raport, obiectivul indicatorilor
de integrare sectoriala este de “a lega problemele de mediu cu activitatile sectorului respectiv” si “de a furniza un
instrument pentru monitorizarea si evidenfierea implementarii strategiei de integrare”. Raportul defineste cinci
criterii generale pentru toate seturile de indicatori sectoriali, §i anume, acestea sa fie:

- relevante din punct de vedere politic (reprezentand forte de sustinere, curente si parghii cheie);
- analitice;

2 Consiliul Europei (1999). Consiliul European de la Helsinki — concluzii. SN 300/99

3 Consiliul Europei Viena (1998). Consiliul European Viena — concluzii. SN 300/98

4 Consiliul Industriei (1999). Raportul Consiliului Industriei citre Consiliul Europei asupra integririi dezvoltirii durabile in politica
industriala a Uniunii Europene. 13549/1/99 REV 1 .Consiliul Uniunii Europene:p.11

S idem. p.9

¢ idem p.7f

7SEC (1999)1792
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- usor de inteles;
- bazate cat mai mult posibil pe date existente;
- interpretate in mod corespunzator la nivelul geografic potrivit.

Concluziile studiului® asupra indicatorilor pentru politica industriald ce sunt prezentate in continuare
reprezintd o contributie la strategia Consiliului, ludnd in considerare recenta re-organizare a Comisie Europene.
Incepand cu 1 ianuarie 2000, vechiul Directorat General pentru Industrie (DG III) s-a unit cu DG pentru IMM si
cu DG pentru inovare al Societatii Informatice. Prima declaratie oficiald de dupa re-organizare defineste scopul
politicilor in domeniu, si elementele politicilor industriale:

Politicile (...) trebuie sd se adreseze intregului mediu de afaceri pentru a permite intreprinderilor
indiferent de marime sd creasca §i sa se dezvolte intr-un mod comparabil cu scopul general de
dezvoltare durabild al UE(...).°

Indicatori de integrare a politicilor industriale

Datorita dificultatii de a evalua rezultatele specifice ale masurilor politice, indicatorii de integrare
trebuie sa stabileasca un echilibru intre relevanta pentru politica industriald si relevanta pentru dezvoltarea
durabila. Studiul finalizat in februarie 200110 stabileste trei categorii de indicatori. Acestia se referi la rezultatele
economice, sociale §i de mediu (indicatori generali), stabilind coreldri semnificative intre politica industriala si
durabilitate (indicatori de integrare) si monitorizind modul in care politica de dezvoltare a intreprinderilor
urmareste obiectivele dezvoltarii durabile (indicatori de proces). Examinati in ansamblu acesti indicatori pot
furniza imaginea generald a procesului si rezultatele integrarii obiectivelor dezvoltarii durabile in politica de
dezvoltare a Intreprinderilor.

Tabelul 3 - Categorii de indicatori de integrare in domeniul politicii intreprinderilor

Monitorizeaza tendintele principale de dezvoltare economicd, sociald si de
Indicatori generali protectic a mediului. Subliniazd aspectele favorabile ale dezvoltarii cat si
problemele nerezolvate in domeniul dezvoltarii durabile.

Indicatori de integrare | Leagad obiectivele economice ale politicii de dezvoltare a intreprinderilor de
obiectivele sociale si de protectic a mediului. Masoarda modul in care politica
asupra intreprinderilor exploateaza oportunitatile “win-win” potentiale.

Indicatori de proces Descriu activitatile din cadrul institutiilor de dezvoltare, precum si din mediul de
afaceri care pot imbunatati integrarea obiectivelor dezvoltarii durabile in cadrul
intreprinderilor si in politicile intreprinderilor.

Setul de indicatori

Studiul propune 32 de indicatori, incluzand 15 indicatori generali (5 economici, 5 sociali si 5 pentru
mediu), 6 indicatori de integrare si 6 indicatori de proces, cuprinzand un set de sub-indicatori pentru protectia
mediului, in total obtinandu-se 11 indicatori pentru mediu.

Indicatorii generali monitorizeaza tendintele principale de dezvoltare economica, sociala si de protectie
a mediului, subliniazd aspectele favorabile ale dezvoltarii precum si problemele nerezolvate in domeniul
dezvoltarii durabile.

Tabelul 4 - Indicatori generali

Sub-domeniul Indicatorul
Domeniul indicatorului indicatorului
ECONOMIC
1.Dezvoltare economica Rata de crestere anuald a PIB (modificare in %)
2.Productivitate
Factor total productivitate

8 Indicatori pentru monitorizarea integririi durabile in politica de dezvoltare a intreprinderilor. Raportul final. 2 februarie 2001. SPRU —
Science and Technology Policy Research University of Sussex, Falmer, Brighton BN1 9RF. Marea Britanie. Julia Hertin, Frans Berkhout,
Stephan Moll, Phillip Schepelmann *

° Comisia Europeani 2000 COM (2000) 256 p 6.f

' Indicatori pentru monitorizarea integrérii durabile in politica de dezvoltare a intreprinderilor. Raportul final. 2 februarie 2001. SPRU —
Science and Technology Policy Research University of Sussex, Falmer, Brighton BN1 9RF. Marea Britanie. Julia Hertin, Frans Berkhout,
Stephan Moll, Phillip Schepelmann
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Domeniul indicatorului

Sub-domeniul
indicatorului

Indicatorul

3.Spirit antreprenorial

Proceduri si saptamani necesare inregistrarii unei
societdti (numar)

4.Inovatie

Cheltuieli pentru cercetare — dezvoltare ca
procent din PIB (%)

S5.Investitii

Investitii in echipament ca procent din PIB (%)

SOCIAL

6.Forta de munca

Rata somajului ca procent din total forta de
munca pe sexe (%)

7.Educatie

Populatia cu studii superioare (% din total)

8.Distributia veniturilor

Distributia veniturilor

9.Acces la servicii digitale

Populatia cu acces la Internet (% din total)

10. Conditii de munca

Persoane care raporteaza ca lucreaza intr-un ritm
rapid sau cd au termene prea scurte pe parcursul a
cel putin un sfert din timpul lor de lucru (% din
total)

MEDIU

11. Utilizarea energiei

Consumul intern brut de energie per PIB (tone
echivalent petrol la un milion de EURO)

12. Emisii

12a. Emisii Gaze ce
produc efect de sera

Emisii agregate de CO2, N20 si CH4 (milioane
tone echivalent CO2)

12b. Emisii SO2

Emisii SO2 (milioane tone)

12¢. Emisii NOX

Emisii NOX (milioane tone)

12d. Emisii Compusi
Organici Volatili

Emisii compusi organici volatili (milioane tone)

12¢. Emisii praf

Emisii PM10 particule materiale cu diametru mai
mic de 10 micro metri (milioane tone)

13. Transport

13a. Transport marfa

Transport marfé per mijloc (tone — km)

13b. Transport pasageri

Transport pasageri per mod (calatorii)

14. Deseuri

Deseuri generate de gospodarii si activitati
comerciale zilnic (tone)

15. Utilizarea resurselor

15a. Consumul de apd

Consumul public de apd (milioane tone)

15b. Consumul de
materiale

Input-ul direct de materiale / necesarul total de
materiale (milioane tone)

Indicatorii de integrare leaga obiectivele economice ale politicii de dezvoltare a intreprinderilor de
obiectivele sociale si de protectie a mediului; méasoara modul in care politica asupra intreprinderilor exploateaza
oportunitatile “win-win” potentiale.

Tabelul 5 - Indicatori de integrare

Domeniul indicatorului

Indicator

1. Inovatie si inovatie in domeniul

protectiei mediului

Numatr aplicatii in sectorul protectiei mediului

2. Competitivitate si eficienta resurselor

Consum apa si deseuri generate de industrie per unitate valoare
adaugata in sectorul industrial

3. Spirit antreprenorial si servicii de

protectie a mediului

mediului

Numar de afaceri noi (unitati) ce ofera servicii de protectie a

4. Acces la piatd si la tehnologia de

protectie a mediului

Balanta comerciala in tehnologia legata de protectia mediului

5. Inovatie si eficienta resurselor

Sectoare (conform definitiei OECD comunicatii, finante,
asigurdri, servicii imobiliare i de afaceri, servicii sociale,
personale si comunitare) ca pondere in PIB
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6.Inovatie si dezvoltare Numar locuri de munca create in sectorul cercetare inovare
generate de intreprinderi

Indicatorii de proces descriu activitati din cadrul institutiilor de dezvoltare, precum si din mediul de
afaceri, si care pot imbunatati integrarea obiectivelor dezvoltarii durabile in cadrul intreprinderilor si a politicii
asupra intreprinderilor.

Tabelul 6 - Indicatori de proces

Domeniul indicatorului | Indicatorul

AFACERI

1. Managementul mediului Numar de sisteme de management al mediului si ISO 14001
inregistrate

2.Raportare sociala Numar de firme ce publica date despre aspectele sociale ale
intreprinderii

3. Produse ecologice Numar de companii ce produc unul sau mai multe produse ce poarta
eticheta UE Eco-Label

POLITICA

4. Evaluarea impactului asupra Numar de politici, programe si planuri pentru care a fost realizata

mediului la nivelul politicilor evaluarea impactului asupra mediului in faza de conceptie

5. Cheltuieli publice Cota din cheltuieli realizate folosind criterii ce includ aspecte sociale si

de protectie a mediului
6. Accesul pe piata pentru produse | Produse sau servicii cumparate de organizatie ce sunt recunoscute ca
ecologice fiind avantajoase din punct de vedere al protectiei mediului

Indicatori structurali

Cei 35 de indicatori structurali stabiliti de Comisia si Consiliul Europei (in 7 noiembrie 2000 la
Consiliul Ecofin), aprobati apoi la Consiliul European din 7-9 decembrie 2000, se bazeaza pe indicatorii
prezentati iIn Comunicarea Comisiei asupra Indicatorilor structurali publicata in 27 septembrie 2000. Indicatorii
structurali sunt aprobati si acopera cele 4 domenii ale fortei de munca, inovatiei, reformei economice, si
coeziunii sociale, cuprinzand totodata cativa indicatori economici generali.

Dintre acestia consideram ca pentru dezvoltarea intreprinderilor din platformele industriale sunt
esentiali urmatorii, avand in vedere efectele si implicatiile proceselor ce au afectat in ultimii ani situatia
platformelor industriale, din perspectiva dezvoltarii urbanistice a localitatii si crearea ZPD:

Tabelul 7 - Indicatori structurali

Contextul economic general

1.
PIB
2. Intensitate energetica a economiei
3.
Productivitatea muncii
4.

Rata inflatiei
Forta de munca

5. Populatia activa ocupata ca pondere in populatia in varstd de munca

6 Crestere anuald, total si pe sexe in forta de munca (populatia activa ocupata)

7. Populatia activa ocupata, ponderi pe sexe

8 Rata personalului in varsta (55-64 de ani) ca pondere in totalul populatiei intre 55-64 de ani, total
si pe sexe

9. Rata somajului, someri ca pondere in populatia activa totald, total si pe sexe

10. | Ponderea impozitelor pe salariu (venit) plus contributia (impozitul) angajatorului ca procent al
costului muncii pentru salariile mici
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Inovatie si cercetare

11. | Cheltuieli publice pentru educatie

12. | Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare

13. | Nivelul accesului la Internet

14. | Licente

15. | Ponderea exporturilor de produse de inalta tehnologie
16. | Investitii

Reforma economica

17. | Integrarea comertului

18. | Investitii in sectorul afacerilor

19. | Preturi pentru utilitati, consumatori industriali si casnici
Coeziune sociali

20. | Distributia veniturilor

21. | Rata saraciei inainte si dupa transferuri sociale

22. | Persistenta saraciei

23. | Proprietarii (gospodarii) someri

24. | Coeziune regionala

25. | Abandon scolar, persoane ce nu mai sunt implicate ulterior in procese de educatie sau training
26. | Rata somajului pe termen lung

Este de subliniat faptul cd ZPD si in special parcurile de activitati (stiintifice si tehnologice, de afaceri)
pot avea o influentd directa pozitiva asupra evolutiei in ansamblu a urmétoarelor categorii de indicatori:

- indicatorilor generali (8 din 15 indicatori )

- indicatorilor de integrare (5 din 6 indicatori)

- indicatorilor de proces (toti cei 6 indicatori pot fi semnificativ sustinuti de componenta “dezvoltare  din
profilul C+D)

- indicatorilor structurali (10 din 26 indicatori).
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CAPITOLUL Il. EVALUAREA CRITICA A TRAIECTORIEI ZPD SI EVIDENTIEREA
CRITERIILOR SI PARAMETRILOR CONSIDERATI VIABILI IN VIITOR

1. Evaluarea cauzelor care au condus dupa anul 1990 la schimbarea criteriilor de baza
ale politicii de dezvoltare urbana in sensul conceperii zonificarii ca factor de stimulare a
unei dezvoltari mai rapide si durabile

A. Criterii socio-economice — evolutia principalelor caracteristici socio-economice ale tarilor
si oragelor in care se dezvolta Z.P.D. (1960 — 1990 comparativ cu tendintele din perioada
ulterioara 1990 - 2000).

U Economia mondiala de la era industriala la era digitala

U Caracteristici socio-economice ale tarilor in care se dezvolta Z.P.D.

U Evolutia principalelor caracteristici ale oraselor in care se dezvolta ZPD
B. Criterii socio-economice — etapizare, prioritati si efecte sinergice scontate
C. Criterii urbanistice de realizare a Z.P.D. in perioada 1990 - 2000

U Aspecte urbanistice caracteristice pentru fiecare dintre categoriile de Z.P.D.

U Aspecte sintetice / comparative

2. Interconditionari spatial - temporale in evolutia Z.P.D. (descriptori si indici)

A. Descriptorii socio-economici si urbanistici din perioada 1960 - 1990 comparati cu cei de
dupa 1999
B. Parametri si indici urbanistici din perioada 1960 - 1990 comparati cu cei de dupa 1999

3. Transpunerea criteriilor si parametrilor de dezvoltare a Z.P.D. in zonificarea
localitatilor

A. Conditionari teritoriale

U Noi zone purtatoare de dezvoltare (realizate dupa 1990)

U Zone functionale ,,traditionale” mentinute sau in conversie ca Z.P.D.
B. Relatii inter- si intrazonale

4. Sinteza privind tipologia Z.P.D.

U Macrostructuri de organizare a zonelor purtatoare de dezvoltare.
O Concluzii.
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1. EVALUAREA CAUZELOR CARE AU CONDUS DUPA ANUL 1990 LA SCHIMBAREA
CRITERIILOR DE BAZA ALE POLITICII DE DEZVOLTARE UR!SANA N SENSUL CONCEPERII
ZONIFICARII CA FACTOR DE STIMULARE A UNEI DEZVOLTARI MAI RAPIDE SI DURABILE

A. CRITERII SOCIO-ECONOMICE — EVOLUTIA PRINCIPALELOR CARACTERISTICI SOCIO-ECONOMICE ALE
TARILOR $I ORASELOR IN CARE SE DEZVOLTA Z.P.D. (1960 — 1990 COMPARATIV CU TENDINTELE DIN
PERIOADA ULTERIOARA 1990 - 2000).

U ECONOMIA MONDIALA DE LA ERA INDUSTRIALA LA ERA DIGITALA

Economia mondiald este caracterizatd prin accentuarea interdependentelor si globalizarea activitatilor
economice. In acest context, industria este considerati una dintre cele mai puternice forte care au modelat
economia mondiali, o dati cu declansarea revolutiei industriale, dar mai ales in decursul secolului XX. Incepand
cu anii '60 comertul international cu produse industriale a depésit ca volum productia industriald mondiala.
Ponderea produselor industriale comercializate pe plan international a crescut de la 52% din total la Inceputul
anilor '60 la 73% la sférsitul anilor '80. De fapt, raportul GATT din 1990 aprecia cad produsele industriale au
jucat rolul dominant in cresterea ponderii productiei mondiale comercializate la nivel international (GATT,
1990, p. 8).

Harta industriei mondiale este rezultatul a doud procese ciclice: pe de o parte al adaptarii continue a
industriilor nationale la noile contexte economice si politice globale; pe de altd parte al efectelor dinamicii
inegale a industriilor nationale asupra procesului de globalizare. Configuratia spatiald a industriei mondiale
reflectd si ciclicitatea ,,marilor valuri economice” care, cel putin In a doua jumatate a secolului XX, a inclus
alternanta boom-ului economic din anii '50 pana la mijlocul anilor '70, recesiunea economica profunda din anii
'70 si pana la inceputul anilor '80, revigorarea impresionanta de la sfarsitul anilor 80, noua recesiune economica
de la sfarsitul anilor '90 si incertitudinea noului mileniu.

Desi productia mondiala, relatiile comerciale, procesul investitional sunt incd dominate de economiile
dezvoltate de piatd, iar economia mondiala aratd o inertie remarcabild din acest punct de vedere, pozitia tarilor
industriale ale lumii s-a modificat fundamental. Statele Unite ale Americii nu mai reprezinta singurul lider
industrial al lumii asa cum se intdmpla imediat dupa cel de-al doilea razboi mondial. Hegemonia acestei tari a
fost atenuatd de ascensiunea tarilor europene, in special a Germaniei, $i mai recent de cresterea spectaculoasa a
Japoniei ca mare putere industriald a lumii. Industria mondiald a devenit multipolara, in timp ce
interdependentele dintre centre si periferii s-au accentuat. Au aparut noi nuclee de productie pe care istoria
procesului de industrializare le definise ca fiind situate in afara economiei mondiale. Migratia centrului de
greutate al industriei mondiale dinspre vechile centre de productie spre altele noi a fost generata de restructurarea
economica profunda a celor dintai in anii '70.

Anii '90 au adus noi fenomene care au intensificat dinamica industriei §si economiei mondiale:
disocierea la nivel mondial a ,,economiei reale”, adica a fluxurilor de produse si servicii de ,,economia
simbolicd”, a fluxurilor financiare, de capital si a ratelor de schimb; intrarea in sfera de influentd a economiei
globale a tarilor foste socialiste si reconectarea acestora la mecanismele economice internationale; razboiul din
Golf cu toate implicatiile sale economice si politice.

Desi nu exista tari care sa nu detine cel putin un tip de activitate productiva, harta industriei mondiale
este caracterizatd de o intensa inegalitate a distributiei spatiale.

Transferul industriei s-a datorat mai multor cauze: in primul rand, dificultatile structurale ale tarilor
dezvoltate intervenite la inceputul anilor '70 au determinat migrarea fluxurilor de capital spre contexte
economice mai favorabile; in al doilea rand, avantajele comparative ale tarilor in dezvoltare, reprezentate de
costurile reduse ale fortei de munca si politicile protectioniste mai putin active au devenit puternice elemente de
atractie pentru investitiile internationale; in al treilea rdnd, companiile multinationale si-au consolidat forta
economica pe plan mondial, iar strategia de localizare a acestora a inclus printre preferinte tarile in dezvoltare; in
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al patrulea rand, procesul de deteritorializare a finantelor internationale a devenit din ce in ce mai intens,
permitand circulatia capitalului pe plan mondial prin eliminarea celor mai multe din barierele comerciale.

Translatia industriei mondiale spre noi centre de greutate a fost generata de mecanismele compensatorii
survenite in dinamica dezvoltarii industriale a lumii: dezindustrializarea tarilor dezvoltate a fost compensata de
industrializarea tarilor in dezvoltare, delocalizarile activitatilor industriale din tarile dezvoltate au fost echilibrate
de relocalizarile din tarile in dezvoltare.

Sintetizand dezvoltarea industriala a tarilor lumii in ultimele doud decenii ale secolului XX, se poate
aprecia ca se manifestd o tendinta din ce in ce mai evidenta de accentuare a disparitatilor de evolutie industriala.
Puterile industriale ale lumii inregistreaza o reducere a ratelor de variatie a valorii adaugate in industrie (Uniunea
Europeana, Japonia) sau o accelerare a acestor rate (Statele Unite ale Americii). Europa este marcatid de
discrepantele uriase de evolutie definite de rate pozitive reduse dar stabile in vest si de rate puternic negative in
est, cu implicatii nefavorabile pentru procesul de integrare economica a acestui continent. Africa experimenteaza
o degradare a evolutiei industriale, in contradictie cu America de Sud care reuseste sa treacd de la rate negative
la rate pozitive, dar mai ales cu Asia de sud-est care isi consolideaza pozitia de nucleu de crestere industriala.

Analiza hartii repartitiei actuale a industriei mondiale pune in evidenta, cel putin trei tendinte majore
intensificate in a doua jumatate a secolului XX: evolutiile sectoriale diferentiate ca dinamica si semnificatie care
au condus la modificari structurale fundamentale; coexistenta proceselor de dezindustrializare - reindustrializare
cu localizari geografice specifice care au redefinit raporturile de fortd in economia mondiald; accentuarea
interdependentelor complexe dintre centre si periferii si ierarhizarea acestora in continua evolutie.

De la ramurile industriale traditionale la cele moderne.

Statisticile internationale aratd cd in ultimul deceniu a fost inregistrat un decalaj in crestere intre
ritmurile, mai lente de evolutie a ramurilor industriale consumatoare de fortd de munca (industria alimentara si a
bauturilor, textild si confectii) si mult mai rapide de evolutie a ramurilor industriale consumatoare de inovatie
(masini electrice, echipamente de transport, produse profesionale si stiintifice).

Acelasi decalaj in crestere se remarcd intre ramurile industriale mari consumatoare de materii prime si
energie si cele bazate pe progrese stiintifice si tehnologice. Primele inregistreaza rate negative de variatie,
continuand sd-si reduca ponderea in structura industriei mondiale, in timp ce ramurile industriale care
incorporeaza mai intens progrese stiintifice si tehnologice sunt particularizate de valori pozitive ale ratelor medii
anuale de variatie. Industria metalurgicd, siderurgica, a masinilor ne-electrice, a produselor chimice industriale si
a cauciucului, a hartiei si Incaltdmintei au fost caracterizate de declin in ultimul deceniu. Industria materialelor
plastice si cea a produselor chimice de sinteza sunt reprezentative pentru cea de-a doua categorie.

Trecerea de la ramurile industriale clasice la cele moderne este dependenta genetic de tranzitia de la
sistemul fordist la cel flexibil de productie, de la economia industriala la cea tertiard, de la modernism la post-
modernism. Nu este vorba doar de o schimbare structurala a industriei, ci de evolutia de ansamblu a economiei
mondiale si a societdtii umane, care implicd pe ldnga sfera productivd, pe cea sociald, politica, ideologica,
culturald, economica. Desigur, efectele spatiale sunt remarcabile, noua geografie a industriei mondiale fiind
caracterizatd de aparitia unor noi spatii productive prin transferul activitatilor industriale, de dinamica partajata
intre vechile si noile regiuni industriale, de integrarea functionala est-vest si nord-sud.

Dinamica spatiala a industriei mondiale intre dezindustrializare si industrializare.

in decursul evolutiei sale, industria si-a modificat fundamental continutul si semnificatia pentru
dezvoltarea economiei mondiale. Desi si-a mentinut pozitia strategica in procesul de crestere economica, rolul
jucat la nivelul economiilor dezvoltate sau in dezvoltare a devenit contradictoriu. in mod paradoxal, industria
reprezintd o activitate generatoare de dificultati structurale pentru tarile dezvoltate, constituind in acelasi timp
principalul motor de crestere economica a tarilor in dezvoltare.

Sunt identificate 6 cauze ale cresterii fortei de munca din servicii in economiile industriale mature:

cresterea cererii pentru servicii a consumatorilor finali pe masura ce nivelul de viata devine mai ridicat;
cresterea cererii pentru servicii intermediare ca cele financiare, de marketing sau publicitate;

rata mai redusa de crestere a productivitatii muncii in sectorul serviciilor in comparatie cu cel industrial;
externalizarea unor activitati, de exemplu cele de contabilitate, din sectorul industrial si trecerea lor 1n sectorul
serviciilor;

cresterea internationalizarii serviciilor de la cele bancare la fast-food, si de la relatii publice la inchirieri de
autoturisme;

aparitia unor noi activitati de servicii, ca programarea pe calculator (Healey, Ilbery, 1990, p. 10).
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Dezindustrializarea urbana, prin efectele pe care le-a avut asupra economiei oraselor, a generat cele
douad procese cu conotatii spatiale fundamentale, care s-au succedat in timp, modeland spatiul intern al oraselor,
conferindu-le o noud structurd si functionalitate: exurbanizarea si reintegrarea urbanda (prezentate in capito-
lul 1). Cele doua procese, de exurbanizare si reintegrare, au jucat rolul fundamental in dinamica urbana de dupa
anii '60 si pana la mijlocul anilor '80, reconfigurand structurile urbane si activitatile dinamice.

in evident contrast cu dezindustrializarea tarilor dezvoltate, tarile in dezvoltare s-au remarcat printr-un
proces intens de industrializare.

Repartitia productiei industriale s-a modificat fundamental prin cantonarea procesului de industrializare
la ,,periferia” economiei mondiale.

Tarile In dezvoltare au abordat, In mod diferentiat ca intensitate si momente in timp, trei tipuri de
industrializare bazate pe: 1. prelucrarea primard a materiilor prime; 2. substituirea importurilor prin fabricarea
produselor care altfel ar fi fost importate; 3. industrializarea orientata spre export. Dezvoltarea unui tip sau a
altuia de industrializare a depins de mai multi factori: disponibilitatea resurselor (naturale si umane), marimea
pietei interne, contextul international (evolutia comertului mondial, strategiile companiilor trans-nationale),
atitudinea guvernului national. Prima a fost pufin importanta chiar daca unele tari in dezvoltare dispuneau de
resurse considerabile, mijloacele financiare nu erau suficiente pentru a dezvolta o industrie nationala. In acelasi
timp, tarifele comerciale practicate pe plan international, mai mari pentru produsele prelucrate decat pentru cele
neprelucrate, descurajau dezvoltarea unei industrii nationale in tarile in dezvoltare.

U CARACTERISTICI SOCIO-ECONOMICE ALE TARILOR iN CARE SE DEZVOLTA Z.P.D.

Analizand evolutia indicatorilor socio-economici in perioadele 1960-1990 si 1990-2000 se pot observa
o serie de similitudini si diferente la nivelul tarilor in care se dezvolta Z.P.D. Insi nu putem face o tipologie
foarte clara a tarilor in functie de evolutia indicatorilor socio-economici, in schimb putem distinge o serie de tari
care au avut o tendintd asemanatoare in evolutia anumitor indicatori.

Din punct de vedere al populatiei si a ratei de crestere a acesteia, se poate delimita un grup de tari cu
populatie numeroasa si cu o ratd de crestere ridicatd in ambele perioade (China, India, Mexic, Brazilia, S.U.A.
Japonia) si unul de tari cu populatie medie si o ratd de crestere scazuta (tarile din Europa, Singapore, Coreea de
Sud, Australia — ultimele trei s-au caracterizat printr-o ratd de crestere a populatiei ridicata).

in functie de gradul de urbanizare si de rata de crestere a populatiei urbane, se deosebesc unele state
care in 1960 atinsesera deja un grad ridicat de urbanizare, caracterizandu-se printr-o rata de crestere a populatiei
urbane redusa (Singapore, Belgia, Marea Britanie, Australia, Germania, Danemarca, Argentina, Suedia, S.U.A.
etc.) si altele in care, la inceputul perioadei analizate, ponderea locuitorilor care trdiau in mediul urban era
scazutd. Acestea au avut o dinamica pozitiva, ajungand in prezent la un grad de urbanizare ridicat (Coreea de
Sud, Finlanda, Brazilia, Mexic), spre deosebire de altele care au ramas slab urbanizate (India si China).

Evolutia generala a celor trei sectoare de activitate ale economiei s-a caracterizat printr-un proces de
dezindustrializare si tertiarizare care a avut intensitati diferite in statele analizate in functie de sistemul de
productie caracteristic si de contextul economic regional. In statele dezvoltate (mai ales in S.U.A., Japonia,
Marea Britanie etc.) tertiarizarea economiei si implicit a fortei de muncd a avut un ritm mai alert favorizand
aparitia si dezvoltarea Z.P.D. Chiar si din randul acestor state se evidentiaza unele in care traditia industriala, mai
ales in industria extractiva, siderurgica s.a.m.d. a determinat o dinamica mai lentd a sectorului tertiar, pastrandu-
se ponderi relativ mari ale fortei de muncad ocupate in sectorul secundar (Marea Britanie §i Germania).
Tertiarizarea a indus cresterea calificarii fortei de munca, materializatd printr-un mare numar de cercetatori si
ingineri/100000 persoane (Japonia, Suedia, S.U.A.). in acelasi timp, in statele in care s-au dezvoltat cele mai
multe Z.P.D, ponderea cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare din PIB si din surse private este insemnata,
ajungand la valori maxime in Coreea de Sud, Suedia, S.U.A., Japonia.

in general, indicatorii demografici au avut valori mai ridicate in perioada 1960-1990 si mai reduse dupa
1990, spre deosebire de ceilalti indicatori ale caror valori mai mici in primul interval al analizei si mai mari in cel
de-al doilea ilustreaza tertiarizarea economiei §i a structurii fortei de muncd, precum si dezvoltarea intensa a
noilor activitati de cercetare-dezvoltare si de 1nalta tehnologie.
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Tabelul 2 - Valorile minime si maxime ale indicatorilor socio-economici caracteristici tarilor in care se

dezvolta Z.P.D.
Anii | Valori minime | Exemple | Valori maxime | Exemple
Populatia totali (mii)
1960 1634 Singapore 657429 China
4430 Finlanda 442344 India
1990 3016 Singapore 1155305 China
4986 Finlanda 844886 India
2000 4018 Singapore 1275133 China
5172 Finlanda 1008937 India
Rata de crestere a populatiei (%)
1960-1990 0,12 Ungaria 2,70 Mexic
0,28 Belgia 2,36 Brazilia
2.15 India
2,04 Singapore
1990-2000 - 0,39 Ungaria 2,87 Singapore
0,14 Italia 1,77 India
1,72 Mexic
1,41 Brazilia
Ponderea populatiei urbane
1960 16 India 100,0 Singapore
18 China 92,5 Belgia
85,7 Marea Britanie
1990 25,5 India 100,0 Singapore
27,4 China 96,6 Belgia
89,1 Marea Britanie
2000 28,4 India 100,0 Singapore
32,1 China 97,3 Belgia
89,9 Argentina
Rata de crestere a populatiei urbane (%)
1960-1990 0,27 Austria 5,06 Coreea de Sud
0,42 Belgia 4,05 Brazilia
0,44 Marea Britanie 3,89 Mexic
1990-2000 -0,02 Ungaria 2,83 India
0,09 Italia 2,58 China
0,26 Marea Britanie 2,24 Brazilia
Ponderea fortei de muncd din populatia activi
1980 58,2 Mexic 83,8 China
1995 60,7 Argentina 85,4 China
2000 62,2 Belgia 84,9 China
62,8 Argentina 83,1 Suedia
Ponderea populatiei ocupatd pe principalele ramuri ale economiei
Industrie
1975 22,5 S.U.A. 41,1 Marea Britanie
23 Danemarca 39,2 Germania
25 Australia
1985 22 Australia 38,8 Germania
22,1 Danemarca 324 Ungaria
22,9 S.U.A. 28,3 Marea Britanie
1998 14,5 Australia 28 Ungaria
15,5 China 25 Germania
15,7 Olanda
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Anii | Valori minime | Exemple | Valori maxime | Exemple
Servicii
1975 333 Ungaria 69,9 S.U.A.
39,7 Spania 59,9 Australia
58,7 Danemarca
1985 37,4 Ungaria 67,8 S.U.A.
46,2 Spania 64,7 Belgia
64,1 Suedia
Ponderea exporturilor de inalti tehnologie din total exporturi
1999 3 Argentina 58 Singapore
5 India 33 Coreea de Sud
5 Australia 32 S.U.A.
Cercetdtori si ingineri/100000 persoane
1997 India 149 Japonia 4909
Brazilia 168 Suedia 3826
Mexic 214 S.U.A. 3676
Cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare din PIB (%)
1997 0,3 Mexic 3,8 Suedia
0,4 Argentina 2,8 Coreea de Sud
PIB/locuitor
1999 2230 India 31910 S.U.A.
3550 China 28760 Elvetia
6840 Brazilia 25710 Belgia

O EVOLUTIA PRINCIPALELOR CARACTERISTICI ALE ORASELOR IN CARE SE DEZVOLTA ZPD

Una dintre trasaturile cele mai caracteristice ale civilizatiei contemporane o reprezintd procesul de
urbanizare, cu forme si intensitéti foarte variate de la o tara la alta, de la un continent la altul. Urmare a acestui
proces de mare actualitate, o deosebita atentie se acorda studierii formelor superioare de concentrare urbana, a
tendintelor viitoare de evolutie a acestora.

Concentrarea populatiei in mari orase se produce in ritmuri foarte rapide, depasind cu mult cresterea
demograficd si cresterea populatiei urbane mondiale. La nivel planetar astazi se disting numeroase mari
concentrari urbane, repartizate aproape pe toate continentele. Explozia demograficd si puternica dezvoltare a
economiei mondiale au condus la crearea unor mari arii de concentrare a populatiei si bunurilor materiale, arii
ale caror dimensiuni variaza de la o regiune geografica la alta.

Concentrarea urbana este rezultatul direct si proportional al concentrarii industriale, a mijloacelor de
transport, de schimb, de forta de munca etc. Existenta industriei in marile aglomeratii urbane, constituie
principalul mobil in extinderea continua a mediului urban si asigura in timp organizarea unor teritorii tot mai
mari. Marile orage cunosc un accentuat ritm al dezvoltarii industriale, una din cauzele fundamentale ce stau la
baza dinamismului social-economic al mediului urban. Pentru aglomeratiile urbane, o trasatura caracteristica a
ultimelor decenii o constituie aparitia unor noi $i moderne ramuri industriale de baza, ce s-au dezvoltat cu
precadere in afara ariilor industriale traditionale.

Dezvoltarea transporturilor a impulsionat exploatarea bogatiilor naturale si a pus in valoare imense
terenuri agricole din jurul oraselor. Caile ferate, rutiere precum si cele fluviale au accelerat patrunderea
fenomenului urban in spatiul din jurul metropolelor, au permis unor orase si ia o dezvoltare remarcabila,
devenind in prezent cele mai mari noduri feroviare si rutiere: Chicago, New York, Londra, Paris, Dortmund,
Milano.

Oragsele in care se dezvolta ZPD (zone purtatoare de dezvoltare) sunt situate in tari cu un ridicat nivel de
dezvoltare economica (ca cele din America de Nord, Pacificul de Est si Europa vestica). Desigur, in studiul de
fatd au fost incluse doar oragele pentru care statistica internationala disponibild a oferit date comparative, in
categoria oraselor In care se dezvoltd ZPD intrand si centre urbane foarte active din punct de vedere economic
din Asia de sud-est sau America de Sud. Din punct de vedere al potentialului demografic, al pozitiei in ierarhia
urband, oragele analizate fac parte din doua categorii: pe de o parte este vorba de metropolele nord-americane
sau vest-europene care atrag activitati dinamice datoritd elementelor de accesibilitate pe care le dezvolta, datorita
concentrarii de fortd de munca inalt calificata, datoritd localizarii in cadrul acestora a sediilor marilor corporatii
transnationale si a organizatiilor internationale. Pe de altd parte este vorba de orase mici situate in contexte
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economice si sociale speciale, deseori impulsionate de politicile nationale sau regionale pentru a deveni centre
inovative, de crestere economica. Se constata cd, in ambele cazuri, actioneaza combinatia cea mai eficientd de
valorificare a potentialului endogen de dezvoltare si impulsul dat de strategiile de crestere economico-sociala.

B. CRITERII SOCIO-ECONOMICE — ETAPIZARE, PRIORITATI SI EFECTE SINERGICE SCONTATE

Modele spatiale de organizare a zonelor purtiatoare de dezvoltare

Intr-o lume in care diviziunea muncii este din ce in ce mai accentuati si mai extinsa (pentru a se asigura
colaborarea unui numar de intreprinderi in continua crestere sau de competente diferite, in vederea elaborarii
unor produse sau furnizarea unor servicii extrem de elaborate), intr-o economie mondiala in care cererea pentru
produse ce presupun costuri de productie foarte ridicate este in permanentd crestere (fapt care necesita, pentru
asigurarea unei eficiente economice minime, exporturi pe numeroase piete care au devenit o necesitate din ce in
ce mai restrictiva), spatiul este o componenta fundamentala.

Concentrarea spatiald a fost caracteristica geograficd cea mai pregnantd a fordismului. Zonele
functionale industriale apérute la periferia oraselor au jucat in perioada fordistd rolul de zone purtitoare de
dezvoltare, datoritd marilor intreprinderi integrate vertical si efectelor multiplicative ale acestora. Economia de
aglomeratie a jucat un rol cu sens dublu: de stimulare a concentrarii spatiale a activitatilor industriale, dar si de
accelerare a dezvoltarii urbane. Unele dintre beneficiile aduse de concentrarea geografica au fost valorificate si
in perioada contemporand, de catre noile tipuri de activitafi care caracterizeazd economiile Z.P.D. Astfel,
concentrarea geografica poate stimula o difuzare rapida a tehnologiilor noi (chiar si in era comunicatiilor rapide
si sistemelor informationale avansate, este important ca informatiile sa fie rapid transmise, cand partenerii se afla
in vecindtate spatiald), ea poate ajuta firmele in obtinerca dezintegrarii orizontale si verticale. In acelasi timp,
concentrarea geograficd stimuleaza competitia intre firme si intre centrele de cercetare existente.

Tabelul 3 - Evolutia caracteristicilor formelor de concentrare si a semnificatiilor lor economice

CARACTERISTICI ALE FORMELOR DE
CONCENTRARE
CONCENTRARE ORIZONTALA - regrupeazi
intreprinderile care produc acelasi tip de produse.
Exemple: 1n industria de automobile:

SEMNIFICATIE ECONOMICA

Controlul pietei printr-un procent semnificativ
din vanzdrile unui sector. Ameliorarea

Peugeut/Citroen/Talbot

retelelor de distributie, controlul prefurilor
pietei mai slabe.

CONCENTRARE VERTICALA - regrupeazi
intreprinderile care sunt complementare: una
furnizeaza alteia materiile prime sau produsele semi-
finite de care aceasta are nevoie.

Controlul unui ciclu de productie, posibilitatea de
acumulare a profiturilor din lungul lantului
productiv

Concentrare verticald in amonte: intreprinderea preia
controlul furnizorilor. Ex: intreprinderea PUK preia
controlul minelor de bauxita necesare productiei de
aluminiu.

gestionare a costurilor productiei, al livrarilor, al
tipului exact al componentelor activitatii respective.

Concentrare verticald in aval: intreprinderea preia
controlul unei intreprinderi cliente.

Controlul distributiei, posibilitatea de ameliorare a
promovarii produselor, cumulul produselor cu
valoare adaugata, multiplicarea debuseelor
controland distributia concurentilor.

CONCENTRARE CONGLOMERALA: o serie de
intreprinderi sunt grupate fara legaturi economice
aparente.

Diversificarea riscurilor, identificarea unui
ansamblu format din Intreprinderi cu o rata de
profitabilitate ridicata, care diversifica riscurile
asigurand o rentabilitate medie anula ridicata.
Capacitatea de finantare este decisiva in acest tip de
concentrare.

Locul activitatilor industriale din orase si de la periferia lor este luat, odata cu decaderea fordismului, fie
de activitatile industriale de inaltd tehnologie, fie de activitatile de servicii. Au loc doua procese cu conotatii
spatiale fundamentale, care se succed in timp: exurbanizarea, care corespunde unei puternice redistribuiri de
activitati si de populatie, declansat in anii ‘60, prin care activitatile industriale au parasit spatiul urban din mai
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multe cauze; reintegrarea urband, declansatd la mijlocul anilor ‘70, prin care anumite tipuri de activitati
productive sau de servicii se reinstaleaza in spatiul urban.

Noilor implantari, dar si cea mai mare parte a activitatilor transferate sau extinse din spatiul urban ex-
plica succesul remarcabil al zonelor localizate la periferia marilor orage. Succesul s-a datorat avantajelor oferite
intreprinderilor si colectivitatilor locale: disponibilitatea terenurilor la dimensiunile cerute de noile activitati si
ulterioare; organizarea mai eficientd a activitatilor; implantare rapida; lipsa problemelor legate de vecinatati;
accesibilitate.

Tabelul 4 - Tendinte economice evolutive la nivel mondial (1960-2000) (dupa P. Morrin, 1994)

Modificarea input-urilor - lipsa mainii de lucru, cresterea costurilor, diminuarea
productivitatii, deteriorarea conditiilor de munca;
- cresterea costurilor materiilor prime, diminuarea resurselor;

Modificarea output-urilor - cresterea costurilor de distributie;
- modificarea cererii;
Probleme ale localizarii initiale - cresterea costurilor si lipsa spatiului;

- uzura fizica mare a fondului construit;

- deteriorarea conditiilor de transport;
Interventia puterii publice - cresterea taxelor;

- deteriorarea relatiilor comunitare;

- restrictii 1n utilizarea terenurilor, exproprieri.

Logicile spatiale ale firmelor de inaltd tehnologie pot fi diverse, datoritd parametrilor de care trebuie sa
se tind seama la implantarea lor. Selectia cazurilor studiate pune in evidenta trei criterii: disponibilitatea surselor
cele mai complete, talia firmei (care trebuie sa fie prezentd la scard planetara si sa detind un loc important in
sectorul respectiv de activitate) si varietatea productiilor.

Localizarea spatiald a firmelor de inaltd tehnologie se organizeaza in functie de nevoile stiintifice si
tehnice cerute de activitatile respective. Spatiile valorificate corespund deci caracteristicilor tehnologice de care
firma are nevoie. Pornind de la punctele centrale, de la “inima” tehnologica, se afirmé si se organizeaza perife-
riile tehnologice si cele de montaj. Mutatiile in ceea ce priveste implantarea, deplasarile catre noi arii, crearea de
noi unitdti, inchiderea altora etc. corespund reajustarilor permanente intre ceea ce se produce si spatiile
productive. O prima familie de unitati de productie se situeaza in proximitatea directa a cercetarii, uneori chiar in
aceleasi cladiri. Este vorba de unitati de inalt nivel a caror productie necesitd un contact permanent cu labo-
ratoarele de cercetare.

Evolutia temporala a localizarii diverselor tipuri de activitati pune in evidenta o trecere de la localizarea
legatd exclusiv de accesibilitatea fatd de resurse de materii prime, de reteaua de transport, la 0 noua localizare,
relationatd de existenta firmelor dinamice, de centre universitare si de centre de cercetare, de sisteme bancare si
informationale. In etapa actuald, unul dintre factorii de localizare care conferd o anumitd identitate sociala, de
apartenenta la o anumita elitd, perceputa ca o garantie a reusitei in afaceri este imaginea de marca.

Forta de munca — semnificatie, continut, evolutie

Forta de munca, una din cele mai importante conditiondri socio-economice pentru aparitia si
dezvoltarea Z.P.D, a cunoscut multiple si complexe schimbari calitative si cantitative, in functie de
transformarile si adaptarile permanente ale sistemelor de productie la situatia economica nationala si mondiala.
Relatiile dintre forta de munca si sistemul de productie dominant pentru o perioada de timp mai lunga ori mai
scurtd au avut intotdeauna o importantd covarsitoare pentru modelarea economiei mondiale si pentru intreaga
societate.

Evolutia principiilor de organizare a productiei si muncii

4L

in general, aceasti ,,epocd” post-fordisti poate fi definitd ca un sistem ce implici co-prezenta mai
multor modele de productie, avand forme de manifestare ce reamintesc atit de protoindustrializare, cat si de
modelul japonez. Numitorul comun al tuturor acestor modele productive este comunicarea intre actorii care intra
in contact unii cu altii pe pietele produselor, serviciilor si muncii (Azais, Corsani, 1998).
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Abordarea contemporand a muncii §i a fortei de munca

in prezent, forta de munca are o insemnitate extrem de mare in alegerea finala a localizarii unei ZPD.
Eliberarea unui numar din ce 1n ce mai mare de intreprinderi de constrangerile clasice ale productiei si nevoia
sporitd de personal muncitor cu o nalta calificare, precum si interventia evidenta a autoritatilor publice in scopul
diminuarii gomajului explica rolul din ce in ce mai important jucat de forta de munca. Patru aspecte legate de
forta de munca sunt foarte importante: disponibilitatea, calificarea, reputatia, costul (Schoumaker, 1991).

Analiza contemporand a principiilor de organizare a muncii si de gestionare a resurselor de forta de
munca este strns relationatd de cea a activitatilor industriale. Astfel, evolutiile acestora au indus in mod
nemijlocit diferentieri structurale si spatiale la nivelul mainii de lucru. Se pot distinge trei etape ale dinamicii
industriei mondiale si ale caracteristicilor fortei de munca:

e prima etapd este aceea a unei puternice concentrdri economice a unitatilor productive, insotitd de o
internationalizare a activitatilor industriale si a pietelor, astfel ca se inregistreaza si o delocalizare geografica a
fortei de munca, o noud diviziune spatiald a muncii — este triumful sistemului fordist, motorul unei cresteri
economice generalizate in anii ‘50 — ‘70 (numitd foarte sugestiv In societatea francezd ,les Trentes
Glorieuses”);

a doua etapd a urmat primului soc petrolier din 1973, cand, in contextul unei crize economice puternice, s-a pus
sub semnul intrebarii eficacitatea sistemului productiv de tip fordist. Generalizarea crizei a impus identificarea
solutiilor care sd asigure reechilibrarea activitatilor industriale, precum si a intregului sistem economic mondial
— regulile stricte ale fordismului au fost inlocuite printr-o flexibilizare (un nou concept a cérei aplicare a fost
facilitatd de marele succes al inovatiei tehnologice) a unitatilor productive, a productiei in sine, a fortei de
munci!!, printr-o reconsiderare totald a muncii (o modificare a conceptelor de ,,munci”, ,,loc de munca”'?);

a treia faza este aceea a reconsiderarii rolului jucat de ,,local” in cadrul unei economii si unei societati globale,
ce nu pot fi intelese doar din perspectiva delocalizarii si deteritorializarii. in ciuda dificultitii de a defini
notiunea si rolul potential al “localului” in dezvoltarea ulterioara a societatii, mai ales Intr-o lume ,,atinsa” din
ce 1n ce mai mult de procesul de globalizare, strategiile intreprinderilor si a retelelor de productie structurate de
comunicare sociald redeseneazid numeroase spatii locale intr-u proces complex de deteritorializare si
reteritorializare: infrastructura se deteritorializeaza si fluxurile de fortd de muncd si de produse se
reteritorializeaza (Azais, Corsani, 1998).

Dinamica tipurilor de activitiati — de la industrializare la tertiarizare

Din punct de vedere al organizarii spatiului urban, sistemul de productie flexibil se remarca prin
migrarea activitatilor industriale din orase spre periferia acestora sau spatiul rural inconjurator. Locul acestora
este luat fie de activitati industriale de inaltd tehnologie, fie de activitatile de servicii.

Pornind de la exemplul oragelor europene, a fost generalizat un model al migratiei functiunilor si de
redefinire a structurilor urbane, prin care intreaga dinamica urbanid este marcatd de delocalizarea industriei
traditionale si relocalizarea activitatilor industriale cu valoare adaugata ridicatd sau de inalta tehnologie si, n
special, a activitatilor de servicii Se remarca, 1n acelasi timp, ca si activitatile de servicii au migrat spatial dinspre
centrul urban spre periferie, initial printr-o dispersie explorativa a diverselor localizari suburbane si apoi printr-o
dispersie structuratd in scopul centralizarii suburbane, pentru ca in anii 80 sd revinad in centrul oraselor prin
consolidarea descentralizarii concentrate.

Efectele spatiale ale transformarilor de organizare a productiei industriale au fost remarcabile,
materializandu-se in trecerea de la vechile spatii industriale reprezentate de platformele industriale, complexele
productive teritoriale, regiunile industriale la ,,noile” spatii industriale definite de parcurile de activitati, centrele
de afaceri, tehnopolii si districtele industriale. Morfologiile spatiale prin structura, functionalitatea, dimensiunea,
localizarea, impactul asupra structurilor locale sau regionale, reflectd de fapt schimbarile profunde implicate de
tranzitia economiei urbane de la faza industriald la cea informationald, efectele metropolizarii si definirii oragelor
globale.

11 M. Brunhes distinge cinci tipuri de flexibilitate: flexibilitate cantitativd externa (dinamica salariatilor unei intreprinderi in functiei de nevoi), flexibilitate externa (o parte a
activitatilor este delocalizatd spre alte intreprinderi sau spre lucratori independenti), flexibilitate cantitativa internd (modificarea numarului de ore de munca, fara modificarea
numarului salariatilor), flexibilitate functionala (pune accentul pe o calificare multipla a salariatilor, pentru a fi posibila ocuparea unor locuri de munca variate), flexibilitatea
salariald (o gestionare individualizata a salariilor) (dupa Taieb, 1997).

12 In esenta, este vorba despre extinderea formelor atipice de angajare: lucrul pe cont propriu, angajarea cu timp partial, angajarea pe timp delimitat In prezent, nu mai este
obligatoriu si nici recomandat ca o persoana in varsta de munca sa isi pastreze aceeasi calificare profesionala pe tot parcursul vietii active, mobilitatea profesionala si spatiala

a fortei de munca devenind o conditie necesara, dar nu suficienta, pentru a ramane pe piata muncii (Zamfir, 1999).
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Asa cum remarcam in capitolul precedent, parcurile de activititi au evoluat in timp in sensul
diversificarii pentru a raspunde mai bine cerintelor intreprinderilor §i pentru a le atrage mai intens pe cele
purtitoare de dezvoltare. In functie de aceste tendinte, se dezvoltd in special trei categorii de parcuri: cele
stiintifice si de cercetare, parcurile tehnologice si parcurile de afaceri. Ceea ce le diferentiazd sunt tipurile de
activitati dominante §i relatiile cu universitatile si centrele de cercetare. Aceste relatii se atenueazd pe masura ce
se trece de la activitati de cercetare-dezvoltare la cele diverse, tertiare.

Districtele industriale marshalliene utilizeazd trei argumente pentru a sustine ipoteza formarii lor:
localizarea partenerilor cu rol in aprovizionare in apropiere pentru a potenta interactiunea “face to face” si pentru
a evita costurile ridicate de tranzactionare, strategiile logistice (just in time) presupun aceeasi localizare,
corporatiile multinationale tind spre descentralizarea functiilor conditionate de limite spatiale detinute de oficiile
divizionale si de unitatile de productie, astfel incat subunitatile devin mai ancorate in regiune decat in perioadele
anterioare.

Dinamicile cresterii in districtele industriale mestesugaresti sunt diferite de acelea ale complexelor
high-tech (Silicon Valley sau alti tehnopoli) sau centrale bazate pe firme mari (Baden Wurtenberg). A le numi pe
toate ,,districte industriale” este problematic din perspectiva politicii de dezvoltare, deoarece experienta fiecarui
tip, in ciuda unor caracteristici comune, furnizeaza un mesaj diferit.

Ca si alte exemple de industrializare rurald bazate pe retele de firme mici specializate (Carpi si Prato in
Italia, Oyonnax in Franta, Sakaki in Japonia, Jura Elvetiand), Santa Croce, de exemplu, este un district industrial
marshallian tipic. Succesul siu derivi din atmosfera industriald specifici. intr-o definitie marshalliana,
caracteristica distinctd a unui district industrial este faptul cd acesta reprezintd un sistem integrat al
interdependentelor antreprenoriale, institutionale si sociale locale, adicd o multitudine de legaturi dense intre
actorii individuali. Un district industrial este mult mai mult decat simpla aglomerare a firmelor mici intr-o
industrie relationata, bazata pe practici de munca flexibile si aranjamente de piata informale.

Industriile de inalta tehnologie constituie un ansamblu greu de definit uneori, dat fiind caracterul
fluctuant si trecator al realitatii (Fache, 1996). Particularitatea fundamentald a productiilor de inaltd tehnologie
ramane legdtura lor stransd cu cercetarea, experienta si rolul primordial al inovatiei, care trebuie sa fie
permanenta si care antreneaza mutatii foarte rapide ale produselor.

Definitia tehnica a industriilor de inaltd tehnologie trebuie sa fie completatd prin studiul comportamen-
telor geografice ale firmelor producatoare. Firmele isi organizeaza spatiul Intr-o manierd similard, indiferent de
domeniul lor de activitate. Intr-adevar, marile firme producitoare de bunuri de inalti tehnologie se organizeazi
spatial in functie de caracteristicile tehnologice ale statelor, regiunilor sau oraselor respective.

Productia de bunuri de inalta tehnologie traduce contraste majore in organizarea activitatilor la scara
planetara. Statele cele mai puternice sunt in competitie pentru conservarea sau cucerirea unui spatiu de calitate n
acest univers productiv. In acest context, firmele producitoare de bunuri de inalta tehnologie joaci un rol impor-
tant prin implantarile respective §i prin natura activitatilor dezvoltate pe un sit. Aceste firme sunt decisive in
acelasi timp prin rolul structurant la scard planetara al deciziilor, de exemplu atunci este vorba de valorificarea
unui spatiu geopolitic, dar si prin impactul pe care il poate avea implantarea unei astfel de Intreprinderi asupra
restului tesutului industrial si comercial. O unitate de productie in domeniul inaltei tehnologii bulverseaza sau
intensifica un tesut economic, stiingific si social.

Unitatile de 1nalt nivel pun in valoare aceleasi spatii ca §i cercetarea, pentru ca adesea sunt asociate. De
asemenea, ele se concentreazi in centre decizionale care planifica cercetarile si productiile noi. in jurul acestor
unitati de inalt nivel se dezvolta unitati de productie complementare ce realizeaza produse care nu mai sunt
considerate centrale in bunul final.

Desfagurarea internationald a industriei de cercetare-dezvoltare este, de circa 15 ani, unul din faptele
marcante ale evolutiei strategiei de multinationalizare a firmelor. Implantand laboratoare C&D in strainatate,
firmele pot astazi sa se adapteze mai eficace pietei, sa-si intensifice cooperarea intre siturile de productie si
activitatea de cercetare, si sa se integreze polilor de excelentd din intreaga lume, incat sa organizeze o diviziune a
muncii stiintifice la scara fiecareia dintre ele.

Desfagurarea capacitatilor de cercetare-dezvoltare in strainitate face astazi parte din noile strategii de
internationalizare a firmelor. Spatiul de inovatie al firmelor devine astfel mondial, combinand standardizarea
tehnologiilor si diversitatea resurselor cognitive.

Centrele de cercetare se gisesc in contact permanent prin mijloacele de telecomunicatie cele mai
sofisticate, indiferent de epoca (Bakis, 1974), sau prin schimburile de personal care au loc intre centre, In functie
de specialitate si de problemele care intervin, de unde caracterul indispensabil al aeroporturilor.
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C. CRITERII URBANISTICE DE REALIZARE A Z.P.D. iN PERIOADA 1990 - 2000

Cu toata dificultatea accesului la informatii echivalente pentru toate exemplele analizate, au putut fi
evidentiate, pe categorii de ZPD, urmatoarele caracteristici:

e Aspecte urbanistice caracteristice pentru fiecare dintre categoriile de Z.P.D.

- criterii de realizare

- criterii functionale

- criterii spatial configurative

e Aspecte sintetice / comparative

- criterii temporale

- efecte sinergice scontate

- criterii sau aspecte considerate viabile nainte de 1990 dar care ulterior au fost nuantate sau modificate
- criterii operationale.

U ASPECTE URBANISTICE CARACTERISTICE PENTRU FIECARE DINTRE CATEGORIILE DE Z.P.D.

E PLATFORME LOGISTICE

Criterii de realizare

e adaptarea structurii functionale a teritoriului la noua configuratie a Europei dupa anul 1990 si la noile legaturi
de transport transcontinentale (LAPPEENRANTA - Finlanda)

o folosirea oportunitatilor legate de abandonarea unor mari terenuri (STAPELTON / DENVER aeroportul vechi
al orasului Denver (1927) - SUA)

e echilibrarea dezvoltarii diferitelor zone ale oraselor (BICOCCA / MILANO Pirelli - Italia)

e remodelarea unor zone portuare sau in lungul unor canale navigabile (BOSTON/ BALTIMORE - SUA);
NANCY / POMPEY / FROUARD-PORT / MULTI MODAL PARK - Franta); NANCY /Bouygue Constructions
Lorraine Europe Megapark / MULTI MODAL PARK - Franta)

e punerea unor orase la dispozitia dezvoltarii platformelor logistice (LILLE - Franta)

o reindustrializare (L'OISE, Les Marches, Ille-de-France - Franta)

e functionalizarea unei zone suburbane (BARCELONA-MONT JUIC - Spania)

e functionalizarea unui teritoriu in lungime de 18 km. (The Great Blet Link - Danemarca)

Criterii functionale

Criterii de localizare

e pozitie geografica strategica:

- langa nodurile principale intermodale ale unei retele internationale de distributie (aeroporturi internationale,
porturi - ,,pasarele intercontinentale”-, gari pentru trenuri de mare viteza si culoare feroviare transcontinentale,
autostrazi — culoare rutiere transcontinentale)

- amplasare strategica la nivelul zonei sau continentului (in relatie cu iesirile din tuneluri - Alpi, Canalul
Manecii, Marea Nordului; cu poduri - Marea Nordului, etc.)

e oportunitati:

- situri echipate folosibile 1n scurt timp (porturi, acroporturi dezafectate)

- situri libere usor de echipat

e apropierea de centre urbane care pot oferi servicii si personal calificat in domeniul logisticii

e raza de influenta, determinatd de transportul rutier care se poate face in 24 ore (de exemplu, unele platforme
logistice asigurd legdturi de tipul “one-day-trip” cu peste 3000 de orase europene si servicii pentru
transportatori pe raze de sute de km.), cu doua praguri, conditionate de calitatea tramei rutiere si de apropierea
de un aeroport international:

- 1000 Km (raza de influenta continentald - Europa de vest)

- 600 Km. (raza de influentd zonala - Europa de est)

Profil functional

o profil functional la scard supranationala (internationald, continentald, regional europeand): distributie, servicii
logistice, industrie de varf / de montaj, alte functiuni asociate
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e lista functiuni:

- transporturi (este definitorie relatia cu port, aeroport international, autostrada, tren de mare viteza)

- depozitare In spatii descoperite si acoperite

servicii logistice (certificate 75. ISO 9002), monitorizare / satelitare a transporturilor, telecomunicatii, posta,
servicii pentru transportatori, servicii pentru dezvoltare (creare de noi intreprinderi), inginerie, control si
tratamente, monitorizarea mediului, constructii, companii mici de service si intretinere, alte servicii - cu
asigurare 1n 24 ore pe o raza de cca.400 Km cu transport rutier si, oriunde in lume, cu transport aerian
management stocuri si ambalare

operatiuni vamale

publicitate

industrie: ambalaje, tiparituri, reindustrializare (in special industrie de varf si de montaj)

statut de zona libera cu servicii specifice

rezerve de teren mentinute disponibile

Criterii spatial configurative

e alcatuire - ansamblu de mari dimensiuni format din grupari de cladiri
e configurare - unitara cu accente discrete
e exemple - Nancy-Pompey

POLI DE TRANSFER:

Criterii de realizare

e dezvoltarea ca punct de conexiune a traficului aerian intern si international (Aeroportul Marsilia - Provence)

e dezvoltarea ca nod intre o retea de transport de mare viteza cu impact la nivel european, si accesul direct la
principale aglomeratii sau orase (Franta, Calea ferata de mare viteza TGV — Atlantic: Gara Vendome)

e dezvoltare ca nod la nivel regional / zonal pentru facilitarea legaturilor dintre port — calea ferata si reteaua
rutiera (Platforma Aeroport Nisa — Coasta de Azur)

e extinderea legaturilor intermodale cu alte mijloace de transport in dezvoltarea retelei regionale expres — RER
(Platforma Aeroport Roissy, Paris)

e asigurarea conectarilor regionale / locale directe la culoarul transcontinental Marea Nordului — Marea Neagra
(Canalul Rhin Main - Dundre - Germania)

o facilitarea schimburilor dintre diversele tipuri de transport si constituirea polilor de schimb intr-un ansamblu
preexistent de echipamente (Gara rutiera Chelles, Franta)

Criterii functionale

e conector areal cu caracter multimodal, intre doud categorii separate de fluxuri de marfuri — primul,
international / regional-continental iar cel de al doilea, local cétre orasele care absorb o parte din fluxul de
marfuri (transferate in prealabil pe mijloace de transport care au accesul permis in localitati)

e legaturi cu principale noduri si culoare de transporturi internationale (aeroport international, - cale ferata
(reteaua europeanda TGV) — autostrazi — porturi, care mizeaza pe cresteri de 50% - 100% a traficului de marfuri
si calatori (Frankfurt AlRail terminal, Aeroportul Marsilia - Provence, Calea ferata de mare viteza TGV —
Atlantic: Gara VENDOME - “Strategia TGV, Platforma Aeroport Nisa — Coasta de Azur”, Platforma
aeroport ROISSY, PARIS, Polul de schimb Saint-Charles — Marsilia, Franta, Gara rutiera Chelles Franga,
Canalul Rin Main - Dundre (Germania)

e localizare in zonele exterioare sau perimetrale ale oraselor sau 1n proximitatea unor componente ale
aglomeratiilor urbane

Criterii spatial configurative

e localizare exterioara

- alcatuire - diferite volume independente

- configurare - puternic diversificatd in jurul unui element principal
- exemplu - Platforma aeroport Roissy-Paris

e localizare periferica

- alcatuire - masa puternica + volume izolate / grupate

- configurare — unitara prin dominanta orizontala
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- exemplu - Comte Falicon — platforma terminus — Nisa, Franta

POLI URBANI PRINCIPALLI:

Criterii de realizare

e dezvoltarea zonei centrale a orasului, conversie functionala si reducerea disfunctionalitatilor (Mirabeau — Aix-
en-Provence, Franta):

e crearea unui centru de afaceri la scara marilor metropole europene, prin dezvoltarea unui sector tertiar de nivel
international care sa favorizeze dezvoltarea firmelor locale §i sd atragd noi activitati in metropold (Euralille -
Pol urban principal, 1993, cu prelungirea impactului urbanistic al operatiunilor prin ZAC Euralille 2)

e reabilitarea unor zone industriale sau portuare in declin sau abandonate etc. (Docklands, Liverpool; Portul
industrial, Hamburg; Abandoibarra, Bilbao; Reconversie functionald port Rotterdam, Olanda)

e reabilitarea si stimularea dezvoltdrii sub aspect socio-economic si spatial a unor zone de locuire si servicii in
declin, aflate in interiorul orasului (Abandoibarra, Bilbao, Spania; Postdamer Platze, Berlin; Stuttgart, zona
centrala; Kop van Zuid, Rotterdam)

e revalorificarea sub aspect economic a unor terenuri ieftine aflate la dispozitia municipalitatilor cu scopul
revitalizarii unor arii urbane prin implantarea de noi activitati (Centrul Fujisawa, Kanagawa, Japonia; Centrul
de afaceri Amborsigturm, Berlin; Centrul de targuri si conferinte, Leipzig, Germania)

e necesitatea / ambitia cresterii factorului de performanta si a prestigiului unui orag in competitia urbana la nivel
mondial (Parcul Expo Lisabona 1998; Postdamer Platze, Berlin, Euralille, Centrul de conferinte, Birmingham;
Mancester Millenium Quarter, Marea Britanie; Solar City, Linz, Austria)

o transformarea necesitatii solutionarii unor disfunctionalitati la nivelul teritoriului urban / periurban in

oportunitati efective de stimulare a dezvoltarii, in adevarate ,,motoare” de dezvoltare ofensiva, pe directii

privilegiate, devenita posibila datorita existentei a catorva catalizatori cu actiune cumulata i integrata:
existenta unui stat i a unei societati stabile, precum si a unui mediu de afaceri bine dezvoltat

existenta unei retele de comunicatii optime si diversificate

oportunitdti de conectare cu puncte importante din reteaua urbana / accesul in competitia urband a marilor

metropole, accesul la marile piete europene / mondiale

existenta unor facilitati fiscale importante la nivel local

in cazul polilor urbani tertiari, oportunitatile de dezvoltare sunt in general orientate catre urmatoarele sfere de

interese:

impunerea unui exemplu de dezvoltare urbana la nivel regional / national / multinational

utilizarea unei maini de lucru calificate, ieftine, flexibile si cu costuri sociale mici

crearea unor noi locuri de munca

valorificarea unei pozitii strategice si a unui potential urbanistic si / sau peisagistic deosebit

¢ de asemenea, o serie de oportunitdti apar ca urmare a largirii sferei de interese a Europei occidentale la nivel

geo-strategic prin caderea comunismului si deschiderile realizate dinspre/ cdtre Europa de Est pentru

integrarea europeana:

includerea in reteaua urbana mondiald a unor orase care pana in 1990 erau cvasi uitate - prin derularea unor

proiecte / programe cu finantare europeana de reabilitare, reconversii functionale, dezvoltarea turismului, etc.,

mai cu seama in tarile ,,primului val de integrare” - Polonia, Ungaria, Slovenia, Cehia

valorificarea unei maini de lucru ieftine si specializate

utilizarea mediului economic si a facilitatilor oferite de aceste tari investitorilor straini

utilizarea noilor piete de desfacere aparute in aceste tari.

Criterii functionale

Profil functional: centru de afaceri, comert si servicii, contindnd.:

e locuinte; birouri; servicii hoteliere, sala de spectacol, palat pentru congrese, nod intermodal de transport - noi
gari: autobuze urbane si interurbane, SNCF - (Mirabeau — Aix-en-Provence, Franga):

e servicii, comert, transport, culturd, servicii pentru afaceri si scoald superioard pentru management, locuinte
(Euraille)

Alternative de grupare functionala cu alte tipuri de Z.P.D.
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e gruparea polilor urbani principali cu platformele logistice intermodale — situatie frecvent intilnita legatd de
faptul ca platformele intermodale au amplasare strategica la nivelul zonei sau continentului, asigura o directa
legatura cu dezvoltarea locala, zonala, regionald, nationald, continentala si apar pe langa nodurile principale ale
unei retele de distributie (aeroporturi, porturi, gari) sau legate de autostrazi, canale, litoraluri); in cazul detasarii
de tesutul urban, polii devin parcuri de afaceri

e gruparea polilor urbani principali cu parcurile de activitati de tipul: parc artizanal — manufacturier (mica
productie, mica productie cu tehnologii avansate si servicii comune), parc de distributie, comert, servicii
(firme de comert en-gros si en-detail, firme private de servicii), parc tehnologic sau pare stiintific, dat fiind
complementaritatea functionald, spatial, fiscald si de distributie. In cazul unor grupiri care formeazi o
macrostructurd de tip tehnopol, parcurile de afaceri pot fi conturate ca atare sau disipate in parcurile stiintifice,
tehnologice sau cu alte tematici. Modalitatile de grupare functionald a mai multor tipuri de Z.P.D. sunt
determinate in special de urmatorii factori:

- existenta retelelor de transport multiple si diversificate

- existenta complementaritatii functionale si spatiale a tipurilor care se grupeaza.

Relatii functionale intra §i interzonale

e in cazul amplasarilor din zone istorice — relatia cu functiuni de mai mica importanta, servicii punctuale, comert
de tip boutique, etc. ca expresie a legaturii cu trecutul

e in cazul amplasamentelor din zone industriale delabrate — decontaminarea, eliberarea de interventiile parazite,
reconversia functionald a spatiilor in conditiile pastrarii elementelor valoroase si restabilirea relatiei (adesea
distrusd) cu cadrul natural

e in cazul zonelor portuare supuse unor operatiuni de reconstructie / conversie/ revitalizare functionala -
reintegrarea zonei in circuitul economic al regiunii / tarii respective + cresterea atractivitatii turistice — creeaza
relatii functionale la nivel interzonal cu reteaua turistica.

Criterii relationale

e accesibilitate multipla si diversa (in relatie directa cu noduri importante de transport in comun, noduri feroviare
sau aerienc)

e utilizarea intensiva a terenului

¢ mixitate functionala, multifunctionalitate

¢ ponderea mare a sectorului tertiar

Criterii de reprezentare

e reprezentativitate maxima ca rezultat al politicii de “imagine urband” (efectului de ,,vitrind urbana”)
e atractivitate

Criterii interioare
e parceldri virtuale sau fizice care conduc la modalitati diferite de amenajare a terenului.
Criterii spatial configurative

e localizare — 1n apropierea apei

- alcatuire - grupari de volume

- configurare - unitard / ca entitate avind o dominanta puternica de volum diferentiere de caracter a
volumelor / particularizata

- exemple - Port industrial, Nord Elba, Hamburg / Docklands, Liverpool, Portul Vell de Barcelona

e localizare — in tesut urban

- alcatuire - grupari de volume puternice / grupari de mici volume legate prin circulatii de volumul principal

- configurare - ca entitate avand o dominanta puternicd de volum / cu dominante puternice de inéltime si volum

- exemple - Centru de Conferinte, Birmingham, Centrul cultural Shondai, Fujisawa, La Villette, Paris, Complex
de birouri si hotel “Am Borsigturm” si Centru comercial si de recreere ,,Hallen am Borsigturm”, Berlin
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E PARCURI DE ACTIVITATI (PARCURI TEMATICE - INDUSTRIALE, STIINTIFICE ETC.)

Criterii de realizare

Crearea parcurilor de activitati se intemeiaza pe trei criterii:

o criteriu politic si strategic: vointa explicitd de afirmare a orasului / aglomeratiei in elita retelei la scara
regional-continentald si internationald a acelor localitati care se evidentiaza prin dinamism, inventivitate si
excelentd 1n productia de bunuri si servicii;

e criteriu tehnologic: predominanta activitatilor de cercetare, dezvoltare si productie bazatd pe tehnologii
avansate;

e criteriu urbanistic §i ecologic: crearea unui cadru construit si amenajat de inaltd calitate arhitecturala si
peisagistica, cu o pondere semnificativa a spatiilor plantate, cu un mediu nepoluat si cu valoare de reprezentare

Obiectivele urmarite au fost:

- sustinerea creativa a dezvoltarii economice si sociale
- Imbunatatirea cooperarii intersectoriale gi accesul la tehnologiile noi si performante
- cresterea utilizarii tehnologiilor nepoluante, a materialelor de constructie ecologice, reducerea consumului de
resurse, reciclarea

- Imbunatatirea calitatii mediului

Scopul exprimat era acela de a se rdaspunde multiplelor probleme ale mediului urban de azi;
dezintegrarea urband, degradare mediului si faptul ca dezvoltarea economica a oragelor nu se poate realiza decat
printr-o industrie viabild intr-un mediu ambiant curat.

In anumite cazuri a fost posibild transformarea vechilor zone de activitati in parcuri de activitati si
“ecoparcuri” care includ intreprinderi ce utilizeaza tehnologii noi, prioritate avand operatii de conversie, asanare,
reconstructie, retehnologizare si ecologizare a fostelor platforme pentru a fi aduse la nivelul noilor parcuri de
activitati.

Criterii functionale

Profil functional:

e parcuri stiintifice §i tehnologice; cercetare — dezvoltare in domeniile: tehnologii pentru informatie si
telecomunicatii, biotehnologii si stiintele vietii, electronicd, computere, agro-alimentare, media, noi materiale,
produse farmaceutice, alte profile + invatamant superior + incubatoare de afaceri + organizatie manageriala a
parcului + servicii pentru angajati si clienti

e parcuri de afaceri: (exterioare zonelor centrale si nucleelor urbane principale — categoria ZPD — C) sedii
sociale ale intreprinderilor, activitati financiar-bancare, centru de conferinte si servicii complementare

e parcuri industriale: industrii in profile de varf, de dimensiuni mici si mijlocii, asociate cu cercetare-dezvoltare
si servicii complementare

e parcuri culturale, media: multimedia, arta, cultura, informatica pentru marele public, expo, efecte speciale —
cinema, anima — + servicii complementare (birouri, agentii de turism, hoteluri, restaurante etc.)

Alternative de grupare functionala

e grupari functionale uneori complementare, beneficiind de functiunile oragelor mari carora le confera statutul de
,,tehnopol”
o retele teritoriale

Relatii functionale inter si intrazonale

e criterii relationale

- dependenta de centre universitare

- amplasarea In afara tesutului urban sau la extremitatea acestuia ori in componentele mai mici ale aglomeratiei
urbane generate de un oras mare / metropola dar, in zone cu potential peisagistic important, servite de transport
public intermodal si cu o bund accesibilitate dinspre autostrazi si drumuri expres

e criterii de reprezentare

- urmarirea deliberatd a calitatii de reprezentare care sporeste prestigiul orasului si este un amplificator al
imaginii de marca

e criterii interioare
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- organizare internd de tip dispersat — predomind spatiul verde amenajat peisagistic pe baza unor parcelari
virtuale sau fizice
- organizare — model pe baza principiilor dezvoltarii durabile (ecoparcurile)

Criterii spatial configurative

e Localizare in vecinatatea unor cai de comunicatie majore rutiere si feroviare

- alcatuire - grupari de volume / grupari de volume distincte mici, medii $i mari / grupari de mari volume

- configurare - unitard / unitard cu rare accente volumetrice / cu dominante puternice de volum

- exemplu - Aix-en-Provence, IBM Solana, Dallas Parc tehnologic Pirelli Bicocca Milano, Les Marches de
I’Oise

e Localizare exterior tesutului urban / in vecinatatea orasului, in apropierea unei autostrazi

- alcatuire - grupari de volume comasate central / volume izolate

- configurare - diferentiere de caracter a mari grupari / organicd, cu dominante de volum

- exemplu - Parc tehnologic Renault, Guyancourt / “Parcul European al Imaginii” Poitiers

e Localizare in tesut urban putin dens, in vecinatatea unui canal amenajat (Ourq) si a unei zone plantate

- alcatuire - grupari de volume

- configurare - unitard organizata de o parte si de alta a canalului

- exemplu - Parc de activitati — Geode

e Localizare in zona cu declivitate pronuntata

- alcatuire - grupari de volume legate intre ele

- configurare - unitara

- exemplu - Parc de activitati Shell-France, Rueil-Malmaison

e Localizare in vecinatatea unui curs de apa

- alcatuire - grupari de volume

- configurare - diferentiere de caracter al grupdrilor

- exemplu - La Cartuja Sevilia

ALTE ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE (PARCURI DE ACTIVITATI DISPERSATE
TERITORIAL, ETC.)

Criterii de realizare

e necesitatea reabilitarii si eficientizarii unor zone urbane decazute sub aspect economic (foste zone industriale),
dar beneficiind de potential natural deosebit (Greenwich, Marea Britanie, La Villette, Franta; Renault
Guyancourt, Franta, Blaker Center, Austin, SUA, Chippewa County Air, Industrial park, Kincheloe, SUA)

e necesitatea regenerarii mediului natural, revitalizarea peisajului, restaurarea si reconversia patrimoniului
industrial, crearea de noi zone de activitati si de zone rezidentiale in sistem parc (Reconversie industriala —
Ruhr, IBA — Emcher Park, Germania)

e necesitatea cresterii factorului de performanta si a prestigiului unei zone / oras (Wiesbaden, Germania; Shell
France, Rueil-Malmaison; Earth Center, Donacaster, Marea Britanie; International Center of Life, Newcastle,
Marea Britanie; Parc tehnologic, Pirelli, Bicocca, Milano, Italia; Pompei Entreprise Zone, Nancy, Franta)

e necesitatea reprezentarii simbolice si a ofertei de imagine a unui orag pe piata urbana mondiala (Parcul Expo
Lisabona 1998; Millenium Dome; La Cartuja’93, Sevilia, Spania; Le Futuroscope (Parcul European al
Imaginii), Poitiers, Franta, Euro-Disneyland, Franta)

Criterii functionale

Profil functional §i alternative de grupare

e grupari inedite de tipul: productie suport media + servicii prelucrare digitald + autostrada informationala (parc
media), centru de afaceri + cercetare (centru al viitorului), turism + port agrement + sport + locuire, sau chiar
cercetare + productie pilot + servicii + locuire (parc rezidential si tehnologic); se poate vorbi chiar de o
dizolvare a limitelor dintre diferitele zone functionale

e s-a utilizat principiul concentrarii functiunilor dinamizante intr-un mediu mai sanatos, nepoluat, cel al mediul
rural (in sensul de agezari umane de dimensiuni si densitati mici), favorabil profilului turistic
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e au fost preferate tehnologiile si mijloacele de transport nepoluante, alimentele si imbracamintea “ecologice”,
iar cercetarea s-a axat In mare masura pe eficientizare, pe energii regenerabile (a caror utilizare presupunea alte
noi amenajari si tehnologii)

e s-a urmarit reutilizarea unor terenuri §i capacitati (brownfield development), chiar daca o investitie intr-un
teren deja antropizat si echipat poate fi mai mare decat cea intr-un teren viran; autoritatile publice sprijind acest
tip de dezvoltare prin diferite instrumente fiscale si legale.

bordarea zonelor in care poluarea este inevitabila cu plantatii, indiferent de costul terenului.
Criterii relationale
e s-a pus in valoare proximitatea centrelor universitare
Criterii de reprezentare

e {in seama de situatia specifica creata de dispersia la scara teritoriala

Criterii spatial configurative
Localizarile sunt la scara regionala:

e alcatuire: entitati diferentiate
e configurare: dispersie de diferite concentrari
e exemple: parc cultural Eisenstrasse, Austira; Saclay-Ile de France, Franta.

MACROSTRUCTURI DE ORGANIZARE TERITORIALA. / TEHNOPOLI

Motivatia realizarii
Motivatia dezvoltarii rapide si ,,institutionalizarii” tehnopolilor provine din urmatoarele directii:

e afirmarea imaginii si prestigiului oraselor / teritoriilor in contextul proceselor de descentralizare a
deciziilor si a concurentei crescande intre orase / teritorii pe plan european si mondial, accentuata de procesul
de globalizare; orasele au promovat tehnopolii ca mijloc de comunicare a modernitatii lor stiintifice si
tehnologice;
performantei, in contextul schimbarilor structurale din economia mondiald si trecerea citre o ,,societate a
cunoasterii”;

o stimularea dezvoltirii economiei locale prin adaptarea principiilor de planificare urbani la noile forme de
organizare a sectorului economic insemnand crearea unor retele viabile de sustinere a inovatiei; tehnopolii
(tehnopolii multipolari) sunt aceste instrumente de adaptare in contextul cresterii fenomenului de metropo-
lizare si afirmare a ,,oraselor-regiune”; ,, tehnopolul pune la dispozitia unui teritoriu resursele care pot sa hra-
neasca propria dinamica de dezvoltare; initiind crearea de pepiniere de intreprinderi, structuri de transfer de
tehnologie, reunind parteneriatele necesare. Este in acelasi timp o noud forma de politicd publicd locala care
vizeazd crearea premiselor de dezvoltare economica si tehnologicd, prin organizarea conditiilor cooperarii
Intre actorii cercetarii §i intreprinderilor”,;

e adaptarea permanenti la un context economic si stiintific intr-o continua miscare, prin trecerea de la o
,logica de investitie pe termen lung” a tehnopolilor, la o ,logica de serviciu flexibil” si adaptabil la cerintele
unei piete dinamice;

e adaptarea la evolutia rapida a tehnologiei informatiei a condus la crearea tehnopolilor virtuali bazati pe
fluxuri de informatie ,,fara frontiere”. Exista preocupari legate de masura in care acesti tehnopoli virtuali, care
pot Inlatura barierele legate de localizarea spatiald, vor influenta pozitiv sau negativ viabilitatea tehnopolilor
Ltraditionali”;

e reabilitarea unor zone ,,parasite” (friches industrielles) cu mare potential urbanistic si economic datorat
pozitiei relativ centrale, proximitatii unor institutii de cercetare, invataimant superior, servicii publice si a altor
echipamente de nivel superior;

o (politica de) recucerirea centrelor oraselor prin favorizarea amplasarii activitatilor in zonele centrale
devitalizate, in apropierea unor institutii de invatamant cu traditie;

e crearea ,,masei critice” de la care procesele de dezvoltare se auto-sustine;
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e ciutarea unei sinergii constante intre cele patru componente ale proiectului: amenajare — mediu —
comercializare — dezvoltare;

e asigurarea unei mai bune complementarititi intre dezvoltarea endogena si cea exogeni;

e promovarea teritoriului si optimizarea atractivititii acestuia prin valorificarea polilor de competenta
stiintifici si tehnologica; utilizarea unei, game largi de mijloace disponibile care sa permita localizarea si
dezvoltarea intreprinderilor inovante sau de 1nalta tehnologie: parcuri tehnologice, parcuri stiintifice, pepiniere
de intreprinderi etc.).

Criterii functionale

Tehnopolii joaca rolul de interfatd intre tesutul industrial (intreprinderi) local si 1nalta tehnologie
(cercetare, Invatamant superior) si se bazeaza pe autostrazile informationale care le asigura comunicarea la scara
internationala.

Conceptul evolueaza catre acceptiunea plurivalentd de “mediu”: economic, stiintific si spatial al carui
caracter Sinergic trebuie si fie nu numai rezultatul unei concentrari spatiale ci si rezultatul organizarii unor
fluxuri de relatii (inclusiv virtuale). De aici rezulta:

e tendinta dezvoltirii mai multor situri specializate la nivelul aglomeratiei (tchnopoli multipolari — Nantes,
Rennes, Montpellier, Bordeaux), cu o animare orientatd citre coerentid si complementaritate (ex.: Saclay
Scientipole beneficiaza de proximitatea imediatd a orasului nou Saint-Quentin-en-Yvelines la Est, de polul
tertiar si multimodal din Massy la Est, de Versailles la nord-est si de marile zone de activitati de la
Courtaboeuf la Sud si de Vélizy la Nord).

e tehnopolii ca mediu inovator trebuie sa cuprindd un ansamblu de “centre resursia” care sunt institutele de
invatamant superior, laboratoarele de cercetare publice §i private, Intreprinderi de marimi diferite care sa
utilizeze tehnologii evoluate, reinnoite frecvent, dar si un ansamblu de structuri publice, parapublice, private,
asociative, care joacd un rol esential in identificarea, adaptarea si valorificarea inovatiei. Mediul inovator
trebuie sa faciliteze identificarea si circulatia informatiei.

e purtitorul inovatiei trebuie sd parcurga mai multe etape in valorificarea inovatiei, in care sd caute sinergiile
posibile cu viitorii intervenienti: laboratoare de cercetare a cdror sarcind este aceea de a aprofunda sau de a
testa componente, intreprinderi mici si mijlocii care trebuie sd elaboreze prototipuri, structuri industriale apte
sd lanseze produsul si sd-1 ia in grija pana la distribuirea finala.

e parcurile cu ,,tehnologie blinda” a caror ,,nevoie de oras” se traduce prin nevoia de proximitate imediata fata
de retelele de informatii i persoane de care se folosesc si de servicii urbane de inalt nivel necesita o localizare
difuza in orag /teritoriu. Aceste parcuri de activitati au un caracter multifunctional utilizind unele dintre
echipamentele culturale, sportive, de restauratie, etc. in comun cu populatia urbana riverand. Ele au un rol
catalizator pentru procese de restructurare si / sau dezvoltare urbana. (ex.: Saint-Quentin-en-Yvelines)

e definirea temelor tehnologice pentru fiecare sit tehnopolitan si elaborarea criteriilor pe care trebuie sa le
indeplineasca intreprinderile care se doreste a fi atrase (electronica, biotehnologie, agro-alimentara, etc.)
trebuie sa tind cont de faptul ca, pe de o parte, specializarile prea puternice sunt de evitat din cauza
dificultatilor de comercializare si ca, pe de alta parte, deschiderea catre intreprinderi prea eterogene risca si
denatureze vocatia sitului.

Studiul efectuat pe tehnopolii membrii ai asociatiei France-Tecnopoles'?, arata ca:

- 94% se bazeaza pe un multipartenariat universitate - intreprindere, sub controlul colectivitatilor teritoriale
(intercomunalitate in 76% din cazuri)

- 65% dintre situri sunt dotate cu unul sau mai multe centre de cercetare, in care lucreaza, in total, mai mult de
60 000 de cercetatori;

- 97% au, in medie, doud universitati si sapte scoli superioare;

- 76% dintre situri gazduiesc intreprinderi (22% dintre aceste societati sunt legate de cercetare);

- 50% detin o pepiniera de intreprinderi;

- oferta de inchiriere mai exista numai in 38% din siturile studiate (suprafatd medie: 28500m?);

- tehnopolii sunt echipati cu structuri hoteliere (60%); servicii comerciale (53%); comunicatii (35%); locuinte
40%; structuri sportive si de loisir (40%)

Criterii relationale

e accesibilitate — proximitatea unor infrastructuri rutiere rapide sau de transport performant (noduri importante
de transport in comun, noduri feroviare §i/ sau aeriene; proximitatea unui aeroport este consideratd
indispensabila)

13 Thierry BRUHAT, Tehnopolii in Franta, Urbanisme no.261
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o relatii cu orasul ,,gazda” - existd doua tipuri de localizari, in functie de cele doua etape majore ale dezvoltarii
tehnopolilor:

- localizare periurbani - un tip de localizare caracteristic mai mult primei faze (inainte de 1990), aceea a
tehno-parcurilor:

- dispunerea multipolari, in retea, pe teritoriul unei aglomeratii urbane (céreia i s-a atasat caracterul de
tehnopol), bazata pe constatarea cad retelele care trebuie mobilizate pentru implinirea totald a procesului
inovatiei (de la idee / cercetare, prototip, productie la comercializare) au un camp de localizare cel putin la
nivelul aglomeratiei si, in realitate, chiar mai departe; aceasta a condus la o noud tendintd, orientatd catre
dezvoltarea mai multor situri specializate la nivelul aglomeratiei si cdtre crearea coerentei i complementaritatii
fluxurilor necesare.

in timp ce unele intreprinderi pardsesc orasul pentru a se dezvolta mai bine in parcuri specializate sau
zone mixte, existd un al doilea curent, al intreprinderilor cu ,,nevoie de oras”, care se localizeazd in interiorul
orasului pe masura ce apar oportunitati funciare si imobiliare Localizarea parcurilor (polilor) specializati poate fi
conditionata de localizarea anterioara a anumitor intreprinderi de profil.

Criterii de reprezentare

e ,imagine de marca” prin modernitatea si reprezentativitatea stilului arhitectural, care face ca unii tehnopoli sa
apeleze la semnaturile unor arhitecti celebrii (Portzamparc la Nantes, Bofill la Montpellier)

e atractivitatea sitului prin calitatea unui mediu fizic ,,curat”, cu caracter peisagistic si a unor infrastructuri
superioare.

Criterii spatial configurative

Sintetic, pentru MT pot fi extrapolate criteriile pentru categoriile A-E care au concretizat imaginea
spatial volumetrica a ZPD.

U ASPECTE SINTETICE / COMPARATIVE

Criterii temporale

e in general ca orizont temporal perioada de creare se Inscrie intre 5 - 10 ani, dintre parcurile stiintifice si

o diferentele sunt date de:

- timpul lung de amortizare a investitiei initiale - in cazul platformelor logistice si al parcurilor de activitati

- timpul scurt de amortizare a investitiei initiale — in cazul polilor urbani principali tertiari

e ctapizarea investitiilor si managementul diferentiat al proceselor, mai cu seama in cazul abordarii ZPD sau a
noilor tehnopoli ca ofertd a orasului pentru investitii high-tech, in cel al zonelor E sau al conversiei in parcuri
de activitati a zonelor industriale in declin, permit si o abordare punctuald, pas cu pas.

Efecte sinergice scontate

Efectele sinergice, prin care exprima rezultatele calitativ superioare sumei contributiei participantilor,
provocate de interactiunea acestora pe diverse planuri, au constituit, de la Inceput, o miza explicita sau implicita
a formarii si raspandirii ZPD. Dar, recent, s-a produs o anumita clarificare. Astfel:

e inainte de 1990: efectele sinergice ale constituirii ZPD se considera cd rezultd din conlucrarea diverselor
intreprinderi si institute de cercetare deci, era un rezultat bazat pe simpla localizare ,,grupata” a acestora

e dupa 1990: se contureaza o noud faza, in care se considera ca efectele sinergice finale rezulta din ,,fertilizarea
incrucisatd” (potentarea reciprocd, atit prin cooperare cat si prin concurenta) a activitatilor din ZPD sau din
Macrostructurile Tehnopolitane, in prezenta interfetei dintre cercetare si industrie §i a unei ,,mase critice” care
provoaca aceasta fertilizare si, deci, procese de dezvoltare care se auto-sustin. De aici si completarea sensurilor

Dezvoltdrii Durabile cu durabilitate economica + durabilitate ecologica + durabilitate sociald)'4
Criterii sau aspecte considerate viabile inainte de 1990 dar care au fost nuantare sau modificate

Cele mai semnificative schimbari sau nuantari, aparute dupa anul 1990, se inregistreaza in privinta
parcurilor de activitati (parcuri tematice industriale, stiintifice etc.) si anume:

¢ s-a renuntat la monofunctionalizare si orientare unilaterald a profilului parcului §i s-a mers catre largirea
spectrului de functiuni, incluzand comert de facturi diferite si in spatii diferit conformate, activitati lucrative

14 _Parcuri de activititi”, Dezvoltare durabili si bune practici de mediu, studiu realizat pentru DATAR / PMC, de citre Frangois Pelon,
Xavier de la Salle.
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mici, legate de specificul zonei din perioada anterioara operatiunii de creare a parcului de activitati; in replica,
se considerd ca o prea mare flexibilitate a acestuia poate denatura vocatia sitului.

e experienta a demonstrat ca reusita realizarii unui parc de activitati nu constd numai in ocuparea integrald a
acestuia ci in nivelul cercetarii stiintifice, al Intreprinderilor si tehnologiei, al capacitatii lor de inovatie si
experimentare care sunt indispensabile oragului angajat in concurenta cu alte teritorii;

e dezvoltare a parcurilor industriale a devenit din ce in ce mai conforma cu principiile dezvoltarii durabile
(durabilitate economica, durabilitate ecologici, durabilitate sociald)'®, ca urmare a concluziilor rezultate din
unele experiente anterioare nefavorabile si a generalizarii unor masuri corective la scara UE., ca de exemplu:

- se considera ca proliferarea anarhicad a siturilor industriale mici, care a condus la o Tmpartire regretabila a
teritoriului (in timp ce marile constructii industriale elibereaza terenuri a caror recalificare este esentiala pentru
economia locald), este nefavorabila si face vitald o politica de restructurare urbana si de revitalizare a tesutului
economic

- se constatd o contradictie inacceptabild in comportamentului intreprinderilor care, in contextul unei concurente
teritoriale crescute, pe de o parte cauta ,.situri curate” dar, pe de alta parte, nu isi asuma costurile suplimentare
pentru crearea ,,tehnologiilor curate”

- se apreciaza ca favorabila elaborarea de catre statele membre din Uniunea Europeand a unor reglementéri cu un
numar mare de conditionari legate de mediu, pentru cei care amenajeaza parcuri de activitati

- calitatea cadrului inconjurator se constata ca influenteaza pozitiv activitatea actorilor economici determinand o
adevaratd preocupare pentru managementul de mediu individual (intreprindere) sau colectiv (amenajarea
parcului), aspectul fiind important pentru insertia proiectului in teritoriu.

in privinta parcurilor de activititi dispersate in teritoriu, modificari recente au exprimat reactii la
urmatoarele deficiente:

- orientarea prioritara catre profitul imediat si ignorarea efectelor defavorabile ale consumului de teren, emisiilor
poluante, efectelor sociale negative

- prioritate acordata vitezei pentru diminuarea costului de transport si productie in raport cu protectia mediului

- considerarea proximitatii resurselor ca factor decisiv in localizare in raport cu forta de munca

- zonarea functionala rigida, monocolora in locul celei flexibile, diversificate

- tratarea simptomatica si individuala a problemelor urbanistice in locul unei abordari integrate

- localizare pe terenuri neurbanizate (greenfield) in locul recalificarii terenurilor urbanizate degradate sau
parasite (brownfield)

- desfiintarea patrimoniului construit degradat in locul reciclarii acestuia

- planificarea reglementativa in locul celei participative cu implicarea a cat mai multor actori

- conducerea operatiunilor de catre o autoritate publica, de nivel central sau regional in locul conducerii acestora
de la nivel local (cu asigurarea controlului montajului operational de la un nivel superior)

- dezvoltarea liberd si necontrolata a sectorului privat, conform legilor pietei, in locul promovarea unor politici
locale, regionale, nationale si chiar supranationale in domeniu

- depozitarea deseurilor in zone periferice, in tari mai putin dezvoltate etc., in locul reciclarii deseurilor si a
suportdrii de catre poluator a pagubelor si costului reconstructiei ecologice.

Criterii operationale

Amploarea si complexitatea realizarii ZPD le face dependente de capacitatea de montaj a unor operatiuni urbane.

15 Idem
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2. INTERCONDITIONARI SPATIAL - TEMPORALE iN EVOLUTIA Z.P.D. (DESCRIPTORI SI

INDICI)

A. DESCRIPTORII SOCIO-ECONOMICI SI URBANISTICI DIN PERIOADA 1960 - 1990
COMPARATI CU CEI DE DUPA 1999

Sintetic, principalii descriptori au evoluat in urmatorul sens:

Descriptori 1960-1990 Dupa 1990

Motivatie Impulsionarea dezvoltirii economice Coeziunea economico-sociala si spatiala

Justificarea Echilibru spatial Utilizarea la maximum a resurselor

solutiei accesibile / locale

urbanistice

Localizare Apropierea de / sau amplasarea n mari Accesibilitate pe retelele majore de cdi de

centre urbane comunicatie

Suprafata De cele mai multe ori, zone urbane de Variabila, de regulé de la cateva zeci la

terenului dimensiunea unui cartier cateva sute de ha.
Se poate extinde pana la mii de kmp. sau
nici nu se ia in calcul in cazul tehnopolilor
virtuali

Program Zone relativ omogene functional Programe complexe, chiar cu asocierea unor

functiuni relativ incompatibile

Nr. locuri de

De la cateva zeci la cateva zeci de mii de

De la cateva zeci la cateva zeci de mii de

economico-social (produse, locuri de
munca)

muncd, persoane persoane

utilizatori

Initiatori De obicei, administratia publica (centrala | Pot sa fie si comunitatile regionale sau
sau locald) parteneriate public-privat

Promotorul De obicei, administratia publica Instituirea unor societati mixte speciale

operatiunii pentru desfasurarea operatiunii /operatiunilor

Parteneriat Public — public si public-privat Cu preponderenta, public-privat

investitori

Finantare Finantare initiala de la bugetul public, apoi | Finantare mixta, din surse publice si private;
si din surse private mizarea si pe aportul voluntar al localnicilor

Calendar 5-10 ani Pand la 12 ani

Publicitate Nu se punea mare accent, datorita Intensa si ofensiva, datorita dorintei de
omogenitatii furnizorilor de resurse atragere a unor fonduri private si de asumare

sociald a proiectului
Obstacole In primul rénd, politice si legislative In primul rénd, financiare si ecologice
Impact Spatial (ocuparea terenurilor) si Spatial, economico-social, ecologic +

modificarea legislatiilor + modificarea
mentalitatilor (crearea unei constiinte
locale / regionale)

Efecte, asupra
mediului si
accidente

Adesea, poludri care impiedica
dezvoltarea pe termen lung

Mixarea mediului natural cu cel construit
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B. PARAMETRI SI INDICI URBANISTICI DIN PERIOADA 1960 - 1990 COMPARATI CU CEI DE DUPA 1999

Desi situatiile sunt foarte diferite, in limitele informatiilor accesibile se pot trage urmatoarele concluzii
privind localizarea si dimensionarea categoriilor de Z.P.D.:

Categoria

Localizarea si dimensionarea categoriilor de Z.P.D.

Platforme logistice

w (>

Poli de transfer

e localizarea si dimensionarea depind in mod direct de situarea in raport cu
marile culoare de transporturi, de aeroport (obligatoriu international in cazul
platformelor logistice) si porturi

o suprafata variaza intre 38 si 370 ha., deci intr-un raport de la 1 1a 10

o numarul de salariati variata intre 1000 si 5000, deci intr-un raport de la 1 la
5

C Poli urbani principali

e conditionarile sunt date de caracterul metropolitan al orasului principal al
aglomeratiei i de configurarea centrului acestuia

e pot fi mai multi poli urbani principali in proximitatea zonei centrale

o suprafata minimd — 14,9 ha., majoritatea suprafetelor se inscriu in doua
registre se valori, primul intre 15 — 35ha iar al doilea intre 200 si 300ha.,
suprafata maxima identificata fiind de 728 ha.

o numarul de salariati variaza intre 1620 si 6000

D | Parcuri de activitati -
stiintifice si tehnologice
(PST), industriale, de
afaceri, etc.*

e localizarea PST se situeaza la distante medii de 31 km. fatd de un aeroport

international, de 10 km. fatd de centrul orasului si de 19 km. fatda de

universitati. Aceste distante situeaza parcurile stiintifice i tehnologice la

scara unei aglomeratii urbane

in proportie de 32 % PST se situeaza in interiorul campusurilor universitare

sau sunt adiacente acestora, restul se situeaza in limitele unei razei de 19km

fata de o universitate

din numarul total de companii, cea mai mare parte este reprezentati de

servicii (51%) si de cercetarea fundamentald si aplicativa (26%) iar numai

18 % sunt companii industriale

in ordine ierarhicd, numarul de companii pe profile se prezinta astfel:

tehnologii pentru informatie si telecomunicatii — 26%

biotehnologii si stiintele vietii — 20%

electronica, computere — 19%

agro-alimentare — 9%

media — 8%

noi materiale — 6%

produse farmaceutice — 5%

alte profile — 7%

din numarul total al companiilor, 54% existau anterior in alte localizari,

29% au fost nou infiintate avand deci parcul stiintific / tehnologic ca prima

localizare, 10% sunt formate in incubatoarele din parcurile de afaceri iar 7%

provin din conversii; cu observatia cd recent s-a constatat o tendinta de

crestere a ponderii ultimelor doua categorii

e in afara personalului care lucreaza in diferitele companii din PST, insasi
organizarea functiondrii acestuia creeaza locuri de muncad suplimentare
formand organizatii speciale pentru administrare

Exemplele analizate in acest studiu releva urmétoarele:

e suprafata minima — 71,5 ha, majoritatea suprafetelor se situau sub valoarea
de 750 ha, suprafata maxima fiind de 1493 ha.

e numarul de salariati variaza Intre 1150 si 11000

E Alte zone purtatoare de
dezvoltare (parcuri de
activitati dispersate in
teritoriu)

Pe nuclee valorile sunt similare sau mai mici decat cele din categoria
D - parcuri de activitati

* Sursa pentru PST - Asociatiei Internationale a Parcurilor Stiintifice (IASP, octombrie 2001 - martie 2002)
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3. TRANSPUNEREA CRITERIILOR SI PARAMETRILOR DE DEZVOLTARE A Z.P.D.
iN ZONIFICAREA LOCALITATILOR

A. CONDITIONARI TERITORIALE

PLATFORME LOGISTICE SI POLI DE TRANSFER

e conditionarile sunt date de marile culoare de transporturi internationale rutiere, feroviare si navale precum si de
prezenta aeroporturilor internationale (in cazul platformelor logistice, acestea fiind obligatorii), precum si de
capacitatea de a se evita efectele adverse care pot afecta vecindtatile pe o arie extinsa.

POLI URBANI PRINCIPALI
e conditiondrile sunt date de caracterul metropolitan al orasului principal al aglomeratiei

E PARCURI DE ACTIVITATI / TEHNO-PARCURI / PARCURI TEMATICE (INDUSTRIALE,
STIINTIFICE ETC.)

e conditionarile pot fi date de:

- Inscrierea Intr-o zona tehnopolitana si locul ocupat in structura de relatii a acesteia

- functiunile complementare oferite de aglomeratia urbana

- existenta unui transport public intermodal

- accesul la magistrala informationala

- particularitatile bazinului de fortd de munca

- caracteristicile peisagistice si climatice ale teritoriului

- existenta unor elemente speciale de notorietate si deci de atractivitate (culturali, turistica etc.)

ALTE ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

e conditionarile pot fi date de:

echiparea cu infrastructuri RFAE (rutiere, feroviare, apd, energie)

echiparea cu tehnologie informatica

accesibilitatea ZPD fara a deranja / polua celelalte zone urbane

concentrarea sediilor de firme in metropole, in paralel cu disiparea filialelor in teritoriu (inclusiv in mediul
rural) cu conditia echipdrii cu infrastructurd informationala

resurse la pret accesibil (apropierea fizica, posibilitatea obtinerii terenului prin reciclare, posibilitatea utilizarii
unor resurse energetice regenerabile).

U NOI ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE (REALIZATE DUPA 1990)

Eco-parcuri ca noua forma tematica de parcuri de activitati (tipul E sau D de ZPD)

Hartberg Ecopark situat in Austria in regiunea Steiermark este un parc de afaceri ce adaposteste o serie
de activitati, toate avand la baza ideea de protectie a mediului ambiant. Astfel acest parc include activitati
industriale si de afaceri, institute stiintifice de cercetare, dar si o expozitie permanentd a tehnologiilor de
protectie a mediului.

Conceptul de realizare la Hartberg Ekoparc se bazeaza pe configurarea a trei campuri de activitate
interconectate.

Primul dintre cele 3 cdmpuri mentionate este un parc de afaceri ecologic. Hertberg Ecopark va oferi
spatiu pentru companii de dimensiuni mijlocii cu un spectru foarte larg de activitate dar care nu polueaza mediul
precum si pentru multi distribuitori de servicii ecologice. Prioritate in ceea ce priveste selectarea activitatilor ce
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erau acceptate in interiorul parcului le-au avut acele firme care puteau si vroiau sa coopereze si sd intre intr-o
simbiozad cu firmele vecine. Din cadrul acestei cooperari sunt asteptate o serie de efecte pozitive in ceea ce
priveste calitatea mediului dar si In ceea ce priveste profitul companiilor. Mai mult decat atat, clientii firmelor
din acest parc industrial vor avea ocazia sa fie informati intr-un mod integrat si interactiv.

Cea de-a doua componenta a parcului este reprezentata de o expozitie explorativa si un parc recreativ.
Aceasta expozitie este structuratd pe categorii de subiecte majore: apa, energie, deseuri, ecologie si se adreseaza
atat adultilor cat si elevilor. Obiectivul urmadrit este acela de a explica intr-un mod ingenios si interactiv
problemele majore legate de mediu precum si o serie de modalitati de rezolvare ale acestora.

A treia componentd a eco-parcului este un centru de cercetare aplicata. Idee de baza ce a condus la
realizarea acestui centru a fost aceea de a gasi drumul de la cercetarea stiintifica la dezvoltare cat si pentru a
usura procesul de punere in practica a inovatiilor tehnice. Pentru a facilita aceste lucruri, institute de cercetare
renumite au fost invitate sa-si deschida laboratoare in Hartberg Ecopark.

ZPD dispersate la scara teritoriala (tipul E de ZPD rezultat din dispersia teritoriala a tipului D)

Acerste noi zone purtatoare de dezvoltare au aparut si s-au multiplicat dupa 1990 ca urmare a stimularii
prin politici (fiscale, legislative) a investitiilor in zone, localitati si teritorii cu serioase probleme structurale.
Instituirea lor a fost precedata de asigurarea infrastructurilor de cai de comunicatie.

Germania de est (fosta RDG) este prin excelentd o asemenea zona, intrucét, paralel cu problemele
structurale clasice ale fostelor state socialiste, a beneficiat de sprijin financiar si stimulente fiscale semnificative
pentru investitorii privati. Astfel, a aparut cea mai mare operatiune de amplasare a unei ZPD la scara teritoriala:
IBA Fiirst Piickler Land. Proiectele din acest program complex exploateaza la maximum principiile enuntate
mai sus: proiectarea discursivd, publicitatea intensd, reutilizarea terenurilor urbanizate si degradate, utilizarea
eficienta a resurselor locale, mixarea de functiuni, cooperarea public-privat si cointeresarea populatiei.

Alta ZPD de tip nou este parcul cultural Eisenstrasse, de fapt o suma de trasee turistice, intr-o fosta
zond miniera a Austriei de Jos (Eisenerz) cu relief montan, populatie imbatranitd si somaj industrial ridicat.
Remarcabil la acest ZPD este initiativa populatiei din regiune si lipsa definirii in suprafata.

U ZONE FUNCTIONALE ,,TRADITIONALE” MENTINUTE SAU iN CONVERSIE CA Z.P.D.

Mentinere

Industriile traditionale cu profile competitive, viabile, se mentin in cadrul structurilor de baza ale
economiei, fiind cuprinse in formele actuale de Tehnopoli sau de Concentrari de Profile Interconectate (Cluster).
Imaginea lor, sub influenta parcurilor industriale, se amelioreaza, dar fara insa a putea fi confundate cu acestea,
din cauza tipurilor de activitati predominant orientate catre productie si a modului mult mai compact de ocupare
si utilizare a terenului.

in conditiile actuale din tarile dezvoltate economic — de exemplu SUA, in orasele in care tertiarizarea se
situeaza in jurul valorii de 80% din ponderea populatiei ocupate, terenurile folosite in scopuri industriale ocupa
in general o suprafatd bruta 3%-5% (sau 6%-8% net) din totalul terenului folosit intr-un oras si tinde sa se
concentreze in marile aglomeratii, aproape de marile artere de transport (sosele, autostrazi, porturi si cai ferate).
Exista trei motive pentru care este preferatd concentrarea industriei in teritoriul mai sus mentionat:

1. Zonele ocupate de industria grea nu sunt compatibile cu majoritatea celorlalte functiuni existente in
teritoriu (zonele de locuit, scoli, parcuri, spatii de recreare). In majoritatea oragelor sunt impuse bariere de
protectie substantiale, chiar si intre zonele ocupate de industria usoara si zona de locuinte, iar industria grea nu
este permisd pana la o anume distanta (rezonabild) fatd de zona rezidentiala. Acesta este un standard national
promulgat de Asociatia de Planificare Americana.

2. Zonele industriale atrag §i alte functiuni industriale in teritoriul in care se afla. De exemplu un port
va atrage o zona intinsda de depozite si centre de distributie, terminale auto majore si industrie grea. Aceste
activitati care produc noxe tind si Inldture functiunea rezidentiala in zona respectiva.

3. Folosinta industriala afecteaza in mod negativ alte functiuni, in special cea rezidentiala, dar si
comertul, sau serviciile.

Impactul asupra teritoriului generat de industria grea este incompatibil cu functiunea rezidentiala,
comerciald, de servicii sau recreativa, aceasta in conformitate cu prevederile unanim acceptate de Asociatia de
Planificare Americana, Institutul American al Arhitectilor si Institutul American al Arhitectilor Peisagisti.
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Conversie

Unele dintre zonele traditional pot deveni ZPD - parcuri de activitati sau componente ale parcurilor de
activitati dispersate teritorial -, respectandu-se astfel principiul recuperarii si reabilitdrii patrimoniului existent
(fie acesta si In stare proastd) dar, numai cu conditia unei restructurari atit de importante incat sa se inscrie in
categoria conversiilor.

in cele mai multe exemple studiate, ZPD se “construiesc” pe o traditie de activitati economice dintr-o
anumitd regiune. Un exemplu ar fi conversia zonei carbonifere Ruhr in Expozitia Internationald de Constructii
Emscher Park. in cadrul celor peste 120 de operatiuni urbanistice si de arhitecturd (proiecte), majoritatea se
refera la reutilizarea patrimoniului funciar si construit existent:

- hale industriale devin muzeu, centru tehnologic, parc media etc.

- foste linii ferate industriale devin trasee turistice

- capacitati de cazare turistica si locuinte de standard 1nalt in locul fostelor locuinte muncitoresti
- amenajari peisagistice, sportive si turistice pe foste halde si canale de deversare

- reabilitari urbane etc.

Cealalta Expozitie Internationala, Fiirst Piickler Land, a fost din start gandita astfel incat sa valorifice la
maximum existentul: cladiri industriale, o centrald termoelectricd gigant, locuinte colective degradate, o
universitate tehnica intr-un oras mic, cai de comunicatie devenite inutile, mari suprafete “selenare” de exploatari
de suprafata.

Noi exigente reflectate in expansiunea spatialia a ZPD

(1) Noi structuri la scara aglomeratiilor urbane prin dezvoltarea mai multor situri specializate, cu o
animare destinatd realizarii coerentei si complementaritatii. Bordeaux-Technopolis ilustreazd conceptul de
»tehnopol multipolar” ale carui cinci situri, repartizate pe teritoriul aglomeratiei Bordeaux, sunt, fiecare,
specializate intr-un sector de inaltd tehnologie. Aceastd noud tendintd este corespunzitoare conceptului de
tehnopol

(2) Noi obiective:
¢ imbunatatirea accesului la informatie
¢ imbunatatirea eficientei protectiei mediului
o folosirea pe scara larga a tehnologiilor nepoluante
o cresterea vigilentei opiniei publice fata de protectia mediului
e cresterea ponderii utilizarii materialelor ecologice in constructii
e cresterea ponderii utilizarii resurselor reciclabile
e reducerea consumului de resurse

De exemplu, Hartberg Eco-park reuseste sa raspunda unor probleme esentiale:

- protejeaza mediul inconjurator si promoveaza tehnologiile nepoluante
- ofera informatii legate de mediu si oferd o anumita educatie publicului
- da sfaturi cumparatorilor si in acelasi timp trezeste si constiinta publicului vis-a-vis de problemele de mediu.
- creeaza un mediu bun de afaceri si ofera noi locuri de munca in Hartberg dar si in zona in care se afla orasul.
- ofera locuri de recreere si distractie.

(3) Noi instrumentele folosite:

e demonstratia si programul pilot.
(4) In conceperea si configurarea noilor ZPD (fie ci ele apar ca noi in zond sau ca extinderi /conversii
ale unor zone de activitate traditionale), apar unele noi cerinte:

scaderea POT si CUT (si implicit, a regimului de inal{ime) in zonele construibile

cresterea procentului de spatii plantate si circulatii nepoluante (pietonale, ciclabile)

accesibilitate facila din reteaua de cai de comunicatie majore si din reteaua de transport public

echiparea cu tehnologie informatica

utilizarea unei echipari edilitare prietenoase fatd de mediu (epurarea ecologica a apelor, surse de energie
regenerabile)

asigurarea nepoludrii mediului de catre orice fel de activitate si implicit, cresterea gradului de compatibilitate
functionald reciproca

mixarea functionald ce va urmari cresterea calitatii vietii (accesibilitatea la diferite functiuni fara a se apela la
masind) deci, (1) includerea locuirii in zonificarea functionald a ZPD si (2) alaturarea functiunilor de productie
intelectuala si fizica, productie si servicii aferente

abordarea conceperii ZPD cu flexibilitate, acordand un spatiu generos inovatiei

- politica autoritatilor publice de atragere n operatiuni a sectorului privat
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- dublarea operatiunilor urbane de o campanie mediaticd pentru informarea / instruirea / cointeresarea agentilor
locali sau regionali ai dezvoltarii (firme locale, populatie).

B. RELATII INTER- SI INTRAZONALE

Relatii interzonale

e se sprijina pe o diversitate de situatii:

- integrare in tesutul urban existent

- limitrof tesutului urban existent

- izolat de tesutului urban existent

- in toate cazurile relatiile sunt sustinute de o infrastructura informationala

Relatii intrazonale

e cxistd in general doud situatii care, pornind de la afectarea precisa a terenului pentru fiecare unitate
componentd cu sau fard rezervarea unei cote pentru servicii comune, contureazd urmatoarele categorii de
relatii:

- relatii functionale stabilite in functie de limitele fizice ale parcelarului

- relatii functionale stabilite in cadrul unei unice incinte, amenajata peisagistic ca o singura entitate.

E+MT

Relatii interzonale

o data fiind dispersia de nuclee pe teritorii ample si situarea centrului de decizie manageriald a zonei intr-unul
dintre nuclee, relatiile se sprijind pe sistemul de circulatii in teritoriu, cu completari determinate de profilul
specific (de exemplu trasee turistice intre diferitele componente) ca si pe sisteme moderne de telecomunicatii.

Relatii intrazonale

- sunt similare cu cele din categoria anterioara
Observatii:

¢ O conditionare spatiald importantd este permiterea tranzitului de persoane, marfuri i informatii, pe cat mai
multe cai / canale. Acest aspect implica acordarea unei mai mari importante circulatiilor, spatiilor de manevra-
depozitare-asteptare.

e Odata cu ocuparea si utilizarea mai redusa a terenului, paralel cu cresterea ponderii de spatii plantate si
circulatii nepoluante, imaginea spatiala se schimba radical: apar marile spatii deschise, amenajarile peisagistice
si totodatd se percepe calitatea mediului (nivel foarte redus de poluare fonica si chimica).

e De asemenea, semnificativ este caleidoscopul functional care permite parcurgerea unor distante mari pana la
diferite functiuni. Pe de o parte, este inclusa locuirea sub toate formele sale: sociald; ecologicd; individuala sau
colectiva; locuinte proprietate personala sau inchiriate, locuinte pentru o persoana sau pentru familii, forme de
tare, produse media, universitati etc.) cu functiuni de productie materiala (laboratoare de testare si productie
pilot, suporturi media, industrie mica).
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4. SINTEZA PRIVIND TIPOLOGIA Z.P.D.

Impactul noilor tehnologii si al progreselor din domeniul transporturilor §i comunicatiilor informatizate
se exprima in prezent in dezvoltarea localitatilor prin intermediul aparitiei noilor ,,zone purtatoare de dezvol-
tare”, asa cum este evidentiat in schema urmatoare care relationeaza populatia, functiunile urbane si mediul
construit si amenajat al localitatilor privite ca un complex ecologic.

Figura 6 - Schema complexului ecologic urban
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[1I. MEDIUL NATURAL SI MEDIUL CONSTRUIT ARTIFICIAL
prelucrare dupa Abraham Dorel: Introducere in sociologia urband,Ed.Stiintifica, 1991

Conditionarile care se pot identifica in dezvoltarea principalelor tipuri de zone purtatoare de dezvoltare
(ZPD) se situeaza in aria de interferenta a mai multor sfere de interese denotate de modul de efectuare a anche-
telor publice pentru planurile directoare sau planurile urbanistice generale privind dezvoltarea unei localitati.
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Figura 7 - Sfera de interes si implicatii urbanistice in P.U.G.
lllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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Din documentare rezultd ca dintre acesti actori, un rol preponderent revine strategiilor si politicilor de
dezvoltare teritoriald si locald, strategiilor de dezvoltare a intreprinderilor generatoare sau interesate in noile
forme ale Z.P.D., ca si creativitatii comunitatilor locale de a gasi solutii inovative si incitative in crearea unui
parteneriat si in cresterea coeziunii sociale in jurul unui ,,proiect” de tipul Z.P.D.
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Principalele categorii de Zone Purtitoare de Dezvoltarea sunt urmatoarele (ilustrate prin cazuri tipice

prezentate In Anexe):

ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

A |PLATFORME LOGISTICE - Grupari functionale de importanta regionala / internationald, cuprinzand
servicii, distributie si productie, situate in exteriorul localitatilor in punctele de conexiune a mai multor tipuri
de transporturi internationale - rutiere, feroviare, aeriene si navale. Pot avea ca arie de influentd o regiune
continentala, una sau mai multe regiuni ale aceleiasi tari i pot constitui “pasarele intercontinentale”. Sunt
destinate in special activitatilor profesionistilor gestiunii pentru marfuri, antrepozite, transporturi si comert la
care se pot adduga activitati de montaj-productie si alte activitati similare unor zone libere (vama).

B [POLI DE TRANSFER - Concentrari de activitati legate de articularea dintre marile fluxuri de marfuri de
pe rute internationale cu cele locale, destinate transferului marfurilor de pe mijloacele grele de transport pe
cele admise pe strazile localitatii sau cu capacititi mai mici conform propriilor necesitati ale societatilor
comerciale; astfel de activitati includ: depozitarea in spatii acoperite si descoperite pentru comert en-gros (cu
vanzare en-detail numai pentru marfuri aflate in campanii promotionale si marfuri care nu pot fi transportate
la domiciliu cu autoturismul personal), productie, montaj, birouri ale companiilor, facilitdti pentru
transportatori, vama, telecomunicatii, spatii pentru targuri si expozitii, alte servicii, etc.).

C |[POLI URBANI PRINCIPALLI - Grupari complexe de activitati predominant din sectorul tertiar care au rol
strategic in dezvoltarea localitatii, se situeaza in locuri privilegiate ca sit si ca accesibilitate, atat din exterio-
rul localitatii (centru de conferinte si expozitii internationale) cat si din zona centrald (nucleul de afaceri) sau
din localizari care compenseaza lipsa spatiilor din centrul de afaceri (polii tertiari care au aparut in proxi-
mitatea garilor etc.). Activitatile specifice polilor urbani principali - realizabile prin conversii, insertii si
reconstructii pot fi:

- servicii manageriale, tehnice, profesionale (specializate pentru Intreprinderi), servicii financiar-bancare,
societati de asigurari (dispuse in cladiri specializate de birouri),

- servicii si institutii publice sau care nu au legaturi directe cu publicul dar care fac parte din ,,industria
tertiarului” de culegere, prelucrare, stocare si difuzare a informatiei prin mijloace moderne de telecomuni-
catii (de ex.: birouri teritoriale pentru impozite etc.);

- servicii profesionale (pentru persoane fizice si juridice);

- centru de conferinte;

- edituri, centre media;

- centre si galerii de artd, expozitii;

- unitati de cercetare-dezvoltare si invatamant superior de tip ,,urban”;

- centre de formare si perfectionare;

- unitati productive mici, manufacturiere pentru produse necesare altor unitati si persoanelor care se afla in
cuprinsul polului tertiar;

- comert (mari magazine, comert specializat atat de lux cat si de proximitate pentru locuitorii din zona);

- servicii diverse — personale, colective si sociale;

- hoteluri pentru afaceri;

- restaurante de toate tipurile;

- recreere 1n spatii acoperite (spectacole, cinema, sport, cazinou etc.);

- locuinte cu partiu special, inchiriate de catre firme pe termen lung sau care includ spatii pentru profesiuni
liberale;

- mari parcaje multietajate supra si subterane si parcaje la sol, statii service;

- diverse alte activitati compatibile.

- spatii pietonale amenajate de o deosebita calitate.

D [PARCURI DE ACTIVITATI - grupiri de activitati din profile relationate din domenii de varf (C&D) care
se potenteaza reciproc, constituind:

- un produs exemplar si modern al dezvoltarii regionale si locale,

- un loc de elaborare si punere in operd a conceptelor transversale de cooperare si a parteneriatelor
inovatoare

- 0 miza de putere si de infruntare intre diferite logici, chiar contradictorii

- o sursa considerabila pentru bugetele locale

- o importantd cale de ridicare a calitatii vietii locuitorilor
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D.1.Parec stiintific [ Functiuni: invatimant superior, cercetare, dezvoltare - ca un spatiu fizic sau
cibernetic gestionat de catre specialisti al carui scop principal consta in cresterea
promovarea culturii calitatii si inovatiei in cadrul intreprinderilor sale si In cadrul
institutiilor bazate pe cunoastere care {i sunt asociate. Pentru aceasta, un parc stiintific
trebuie s stimuleze si sd gestioneze transferul cunostintelor si tehnologiilor intre
universitati, institutiile de cercetare si dezvoltare, intreprinderi si piata; sa faciliteze
crearea si cresterea noilor companii axate pe inovatie prin intermediul incubatoarelor
sau pepinierelor de intreprinderi si si ofere alte servicii cu valoare addugata ridicata;
totul, intr-un cadru construit si amenajat de o inalta calitate*.

(Definitie oficiala a Asociatiei Internationale a Parcurilor Stiintifice, formulata de Luis
Sanz; in aceasta definitie, termenul de ,, parc stiintific” poate fi inlocuitd cu termenii
,,parc tehnologic” sau ,,parc de cercetare” — definitia incearca sa gaseasca numitorul
comun al foarte diferitelor modele din intreaga lume, pentru a fixa conditiile i
exigentele minimale pentru ca un proiect sd se inscrie in categoria ,,parc stiintific” |

., parc tehnologic”)

D.2. Parc Functiuni: cercetare-dezvoltare si productie pilot, incubatoare, servicii comune.

tehnologic (similar cu tipul de parc stiintific dar cu o pondere mai mare a activitatilor de
dezvoltare)*

D.3.Parc de Functiuni: cercetare-dezvoltare, invatamant superior, servicii comune

cercetare (similar cu tipul de parc stiintific sau tehnologic dar cu o pondere mai mare a
activitatilor de cercetare)*

D.4. Parc de Functiuni: sedii sociale ale intreprinderilor, activititi financiar-bancare, centru de

servicii / afaceri |conferinte si servicii complementare situate in afara limitelor localitatii, in areale
distincte langa aeroporturi internationale, in apropierea unor elemente naturale atractive,
etc.)*

D.5. Parc de cul- |Functiuni: multimedia, arti, cultura, informatici pentru marele public, expunere,
tura / recreare |efecte speciale — cinema, animatie — si servicii complementare (birouri, agentii de
turism, hoteluri, restaurante etc.)*

D.6. Parc Functiuni: productie bazata pe tehnologii avansate, cercetare si servicii
industrial complementare

Parc artizanal  |Functiuni: mica productie cu tehnologii avansate si servicii complementare*
/manufacturier

Parc de Functiuni: comert en-gros si en-detail si servicii complementare*
distributie,

comert, servicii
ALTE TIPURI DE ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE - mari dispersii teritoriale interconectate
cu profil tehnologic sau cultural.

*) pot fi si locuinte

E

Observatii privind situatia platformelor industriale constituite inainte de anul 1990:

e in categoriile de mai sus nu sunt cuprinse marea majoritate dintre fostele platforme industriale constituite

anterior anului 1990, aflate in prezent in curs de conversie §i privatizare, pentru ca nu raspund caracteristicilor

ZPD deoarece:

nu au rezultat dintr-un proces specific de formare sau conversie;

nu contin activitati bazate pe tehnologii avansate si servicii de sustinere a activitatii acestora;

nu se caracterizeaza printr-o ambianta de calitate: absenta poludrii, existenta amenajarilor exterioare atractive

(coeficienti redusi de utilizare a terenului, spatii plantate amenajate peisagistic etc.), prezenta unor functiuni

complementare pentru angajati si clienti;

nu existd un management comun al parcului de activitati (situatie care se Incearca a fi remediata prin Legea nr.

134 din 21 iulie 2000 privind regimul parcurilor industriale, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 346

din 25 iulie 2000 si H.G. consecutiva — dar prin care se introduce o importanta confuzie in privinta parcurilor

industriale)

e Unele dintre fostele platforme industriale pot, prin conversie, s se transforme in parcuri de activitati, dar
numai daca existentd premisele respectarii caracteristicilor acestora din urma.

e Unele dintre platformele care igi mentin ramurile traditionale pot deveni factori importanti ai dezvoltarii
nationale si regionale sau pot raméane semnificative pentru dezvoltarea locald, dacd reusesc sd devinad
competitive.
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e Succesul acestora, depinde de inscrierea in agregarile de activitati complexe, identificate recent si denumite
,cluster”.

U MACROSTRUCTURI DE ORGANIZARE A ZONELOR PURTATOARE DE DEZVOLTARE.

Recent s-au conturat doud modalitati de structurare a ansamblului de zone purtitoare de dezvoltare,
ambele cu o puternicd valentd spatial-teritoriala la nivel national si regional: (1) tehnopolii si (2) concentrari
regionale de profile interconectate (“cluster”)

Tehnopolii

Tehnopolii ca noduri ale unor retele complexe la scara regionala, nationala si internationald, definesc:

® 0 zond de activitati economice care beneficiaza de prezenta universitatilor, a cercetarii, unitatilor industriale si
de servicii i al carui teritoriu cuprinde ansamblul serviciilor urbane ale metropolei (model institutionalizat din
anul 2000 in Franta) — deci teritorii de actiune a unui/ unor parcuri tehnologice sau stiintifice la nivelul
aglomeratiei urbane sau al teritoriului sdu de influentd economica, care promoveaza intregul oras ca spatiu de
resurse stiintifice si tehnologice;

sau

® 0 zond de activitati economice in care sinergia intre universitate, cercetare si industrie favorizeaza crearea unor
poli de competentd in domenii specializate si care cuprinde parcuri sau ansambluri de parcuri de activitati
specializate (parcuri tehnologice) care, prin promovarea resurselor stiintifice si tehnologice locale, vizeaza
atragerea si dezvoltarea activitatilor de inalta tehnologie. Sunt cel mai adesea situate in apropierea universi-
tatilor sau centrelor de cercetare, dupa principiul ca proximitatea spatiala a activitatilor de cercetare, de Invata-
mant superior si de productie favorizeaza transferul de competenta si tehnologie (Marea Britanie).

Tehnopolii sunt structuri de dezvoltare economica, initiate la nivel national, regional si local, care au
misiunea de a promova si dezvolta inovatia in teritoriul lor de influenta. De fapt, un Tehnopol constituie suportul
politicii de dezvoltare a unui teritoriu, pornind de la inovare, care favorizeaza ,(fertilizarea incrucisata”
(potentarea reciproca).

Doua decenii de existenta a tehnopolilor, confirma faptul ca actiunea acestora se articuleaza in jurul a
trei directii:
e animarea — punerea in retea a competentelor din teritoriul tehnopolitan: unul sau mai multe parcuri
tehnologice, o aglomeratie, chiar un bazin de fortd de munca;
e ingineria proiectelor inovante — detectarea, evaluarea, asistarea / acompanierea creatorilor de intreprinderi
inovante in concretizarea proiectelor lor;
e promovarea teritoriului — punerea in valoare si dezvoltarea polilor sdi de excelenta academici sau industriali,
prin favorizarea primirii unor anumite noi activitati, intreprinderi sau laboratoare.
Un tehnopol multipolar desemneaza spatiul de actiune al mai multor tehnopoli repartizati pe teritoriul
unei metropole (Philippe Madrelle).

Tehnopolii virtuali/ polii tehnologici virtuali reprezintd o categorie aparte de tehnopoli care se
situeaza pe o arie geografica foarte mare (chiar transfrontalierd), conectatd prin retele informatizate. Este un
teritoriu virtual care atrage Intreprinderi apartindnd unui anumit sector de activitate i care este dotat cu servicii
comune. Acest tip de tehnopol se conecteaza la reteaua mondiald a altor tehnopoli. Masa critica, serviciile
comune $i conexiunea cu ceilalti tehnopoli au un impact major asupra actorilor care sunt instalati in el (Michel
Cartier).

in Franta, tehnopolii sunt organizati in cadrul FTEI (France Technopoles Entreprises Innovation), care
regrupa in anul 2001 un numaér de 43 tehnopoli.

Statutul de tehnopol este acordat de France Technopoles Entreprises Innovation, releul national
francez al IASP (International Association of Science Parks).

Concentriri regionale de profile importante interconectate (,,cluster”)

Aceastd categorie defineste o concentrare geograficd de companii interconectate, furnizori specializati,
furnizori de servicii, firme 1n activitati relationale si institutiile asociate (universitati, agentii de standarde si
asociatiile de comert) in domeniile particulare In care pot intra atit in competitie cat si in cooperare” (Porter,
1998 - model aplicat in Marea Britanie).
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Spre deosebire de tehnopoli, aceste concentrari interconectate (care pot contine si industrii traditionale,
pe langd intreprinderi legate de noile tehnologii), se contureazd prin tipul de produse realizate si prin
importanta locala, regionala si nationala evidentiata de:

e cocficientul de concentrare (LQ) care masoara ponderea locurilor de munca dintr-o anumitd ,,industrie” (cu
productie concreta sau abstracta) fata de regiune, in relatie cu aportul regiunii la totalul national al locurilor de
muncd pe tard in acea activitate. Este o masurd a concentratiei relative, fiind retinut ca prag inferior un
LQ=1,25

e cxistenta cel putin a unei activitati de ,,varf” care sa ocupe cel putin 0,2% din forta de munca locala.

Observatii:

e Prin ,,industrie” (in intelesul de activitate de productie atat concretd cat si abstractd) — se intelege un grup de
companii ce furnizeaza in esenta acelasi produs. Legaturile dintre ele pot lua diferite forme incluzand relatii de
aprovizionare in lant, cooperare in cercetare si tehnologie, know-how, infrastructura, imagine si alte resurse.

e Industriile sunt definite prin ceea ce produc, nu prin tehnologia (ex. software) prin care produc sau prin
principala piatd de desfacere (ex. apdrare sau sinitate) a produselor. In mod normal nu este posibild
cumpdrarea de tehnologie. Este posibila achizitia produselor / serviciilor derivate dintr-o tehnologie (ex. o
peptida, o enzima, un medicament, o consultantd in software). Fara indoiald, tehnologia sau piata pot fi
legaturile ce grupeaza industriile intr-un cluster.

e Conceptul de ,.cluster” se aplica tuturor ,,industriilor”, nu numai acelora care fac produse high-tech. Spre
exemplu, un cluster alimentar poate sa aparad in urma conexiunilor dintre agricultura, productie alimentara,
producatori de echipament destinat productiei alimentare, logistica §i comercializare. Avantajele competitive
ale agriculturii si industriei alimentare sunt interdependente si sunt afectate de performanta fiecarei industrii in
parte. De asemenea, o mare parte din turism depinde de o varietate de industrii inter-relationate — operatorii din
turism, companiile de transport, hotelurile, restaurantele, atractiile turistice. Fiindca accentul cade pe
interdependentd, nu este nimic care sa restranga interesul pentru industriile in crestere.

¢ O caracteristica esentiala si definitorie pentru un “cluster” este gradul de concentrare in localizarea geografica.
Localizarea este cheia proceselor ce contribuie la formarea, dezvoltarea si succesul unui “cluster”. Un element
de baza in metoda de identificare i localizare a clusterelor este masurarea gradului de relativd concentrare
spatiala a industriilor la scara nationala.

De-a lungul ultimilor 8 — 10 ani, abordarea clusterelor a gasit audientd printre decidentii de la toate
nivelurile, de la Banca Mondiala (prin modul de interpretare a evolutiei proceselor de globalizare), la guvernele
nationale (care pot sprijini mediile de afaceri, de inovatie si institutionale vitale pentru succesul clusterului), la
organizatiile de dezvoltare regionale, la autoritatile locale.

Q ConcLuz.

Dupa 1990 se confirma tipurile de ZPD experimentate in deceniile 1960 - 1990 cu urmaétoarele accente:

- platformele logistice isi accentueaza importanta la scara internationald si europeand, devenind esentiale in
strategia de dezvoltare teritoriala a UE si CE (CEMAT — Hanovra 2000)
polii de transfer raméan o prezenta constanta in dezvoltarea regiunilor, aglomeratiilor su transporturilor, cu o
frecventa ridicata a formelor intermodale
polii urbani de afaceri se confirma ca o principalda modalitate de afirmare ofensiva in concurenta la scara
europeana, devenind factor strategic de coagulare si stimulare a energiilor locale si de conturare a unei noi
imagini urbane de prestigiu
parcurile de activititi cresc ca rol strategic de dezvoltare a regiunilor, aglomeratiilor si localitatilor, in special
cele stiintifice / tehnologice si de afaceri; validitatea lor fiind atestatd de structuri organizationale la scard
internationala
alte forme, reprezentdnd extinderi ale unor parcuri de activitafi la scara teritoriald ampla, favorizate de
informatizare si de eficienta acestui tip de ZPD pentru ridicarea unor teritorii intrate in declin in urma
dezindustrializarii sau, ramase in urma ca stadiu de dezvoltare
are loc afirmarea unor macrostructuri de retele functionale bazate pe tehnopoli — axafi pe complexitate §i rol
teritorial sau pe concentriri de profile interconectate (cluster) — axate pe tipuri de produse concrete sau
abstracte cu rol de adaptare si sustinere a procesului de globalizare si de orientare in acest sens a strategiilor
nationale si regionale.

Evolutia acestor macrostructuri, de la experimentare la utilizarea ca mijloc de impulsionare a
dezvoltarii, este evidentd din compararea criteriilor strategice de mai jos:

o criteriile strategice de dezvoltare a tehnopolilor inainte de 1990:
- crearea unui pol de dezvoltare stiintifica si tehnologica de anvergura europeana
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- dinamizarea, atragerea, dezvoltarea potentialului sitului prin calitatea amenajarii spatiului si infrastructurilor
necesare;

crearea unui model de dezvoltare economica

crearea unui ,,laborator al viitorului” la confluenta tehnologei, artei, filozofiei si eticii

criteriile strategice de dezvoltare a tehnopolilor dupa 1990:

afirmarea imaginii si prestigiului oraselor / teritoriilor in contextul proceselor de descentralizare a
deciziilor §i a concurentei crescande intre orage / teritorii pe plan european si mondial, accentuata de procesul
de globalizare; orasele au promovat tehnopolii ca mijloc de comunicare a modernitatii lor stiintifice si
tehnologice
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lor / teritoriilor prin stimularea, crearea si sustinerea inovatiei si

performantei, in contextul schimbarilor structurale din economia mondiala si trecerea citre o ,societate

a cunoasterii”

stimularea dezvoltirii economiei locale prin adaptarea principiilor de planificare urbana la noile forme de

organizare a sectorului economic insemnand crearea unor retele viabile de sustinere a inovatiei; tehnopolii

(tehnopolii multipolari) sunt aceste instrumente de adaptare in contextul cresterii fenomenului de metropoliza-

re si afirmare a ,,oragelor-regiune”.

adaptarea permanenta la un context economic si stiintific intr-o continud miscare, prin trecerea de la o

,logicd de investitie pe termen lung” a tehnopolilor, la o ,,logicd de serviciu flexibil” si adaptabil la cerintele

unei piete dinamice;

adaptarea la evolutia rapida a tehnologiei informatiei a condus la crearea tehnopolilor virtuali bazati pe

fluxuri de informatie ,,fara frontiere”. Exista preocupari legate de masura in care acesti tehnopoli virtuali, care

pot inlatura barierele legate de localizarea spatiald, vor influenta pozitiv sau negativ viabilitatea tehnopolilor

traditionali”.

reabilitarea unor zone ,parasite” (friches industrielles) cu mare potential urbanistic si economic datorat

pozitiei relativ centrale, proximitatii unor institutii de cercetare, invatimant superior, servicii publice si a altor

echipamente de nivel superior; (ex.: zona centrala a orasului Aix-en-Provence, cartier Mirabeau)

recucerirea centrelor urbane prin favorizarea amplasarii activititilor de tip poli urbani in centrele urbane

devitalizate, in apropierea unor institutii de invatamant cu traditie.

crearea ,,masei critice” de la care procesele de dezvoltare se auto-sustin

ciutarea unei sinergii constante intre cele patru componente ale proiectului: amenajare — mediu —

comercializare — dezvoltare

asigurarea unei mai bune complementaritati intre dezvoltarea endogena si cea exogena

e Se constatd ca dezvoltarea ZPD este utilizatda nu numai ca mod de adaptare la noile conditii economice i
tehnologice, ci si ca un mijloc de provocare al acestora de exemplu ,,punerea unor orase la dispozitia
dezvoltarii platformelor logistice, tehnopolilor, polilor de afaceri”.

¢ Contextul favorabil dezvoltarii ZPD este direct dependent de stadiul dezvoltarii economice reflectat prin cel al
tertiarizarii §i urbanizarii, $i numai relativ dependent de marimea localitatilor.

e Impactul informatizarii asupra relatiilor functionale in teritoriu creeaza premisele constituirii unor forme
dispersat — interconectate de ZPD pe teritorii de sute de kilometri patrati, oferind noi sanse unor teritorii
interstitiale in raport cu marile culoare de transporturi.
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CAPITOLUL I11. SITUAREA COMPARATIVA A UNOR LOCALITATI PILOT DIN
ROMANIA IN RAPORT CU CELE DIN TARILE UNIUNII EUROPENE SUB ASPECTUL
STADIULUI ACTUAL DE DEZVOLTARE

1. Stabilirea pentru localitatile pilot a descriptorilor si indicilor similari cu cei utilizati
in planurile urbanistice ale oraselor europene
U Descriptori si indici pentru categoriile de localitati pilot din Roméania, comparabili cu
cei din orasele Uniunii Europene

2. Transpunerea criteriilor si parametrilor de dezvoltare a Z.P.D. in zonificarea
localitatilor
U Model de abordare a Z.P.D. in planurile urbanistice generale ale localitatilor-pilot
U Elemente pentru completarea Regulamentului General de Urbanism

3. Sinteza privind potentialul zonificarii functionale prin intermediul Z.P.D. de a
anticipa si de a crea conditii stimulative pentru restructurarea economica sectoriala,
conform planurilor urbanistice generale ale localitatilor-pilot din Romania
A. Studii de caz
U Municipiul Bucuresti — capitala-metropola regionala cu 2.000.000 locuitori (P.U.G.
1999)
U Localitati peste 300.000 locuitori (P.U.G. Cluj Napoca 1998, P.U.G. Iasi 1995)
U Localitati intre 300.000 si 100.000 locuitori (P.U.G. Baia Mare - 1996, P.U.G. Targu

Mures - 1998)
U Localitati sub 100.000 locuitori (P.U.G. Calafat 2001, P.U.G. Slobozia 1999, P.U.G.

Zalau 1997)

U Concluzii
B. Efecte asupra calitatii vietii urbane anticipate prin P.U.G. localitatilor-pilot ca urmare a

credrii zonelor purtitoare de dezvoltare
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1. STABILIREA PENTRU LOCALITATILE PILOT A DESCRIPTORILOR SI INDICILOR
SIMILARI CU CEI UTILIZATI iN PLANURILE URBANISTICE ALE ORASELOR EUROPENE

Cu mentiunea ca 1n orasele noastre nu a fost Inca realizatd nici una dintre categoriile de ZPD identificate
in fazele anterioare, selectarea localitatilor pilot a avut drept prim criteriu existenta in Planurile Urbanistice
Generale a propunerilor de realizare a uneia sau mai multor noi zone functionale care se incadreaza in categoriile
ZPD. Un al doilea criteriu a decurs din tema initiala, si anume analizarea unor localitati de marimi diferite.

Studiul a luat in considerare urmatoarele categorii de localitati pentru identificarea categoriilor de ZPD:
¢ Capitala — metropola (Bucuresti peste 2.000.000 locuitori)
o Localitati peste 300.000 locuitori (Cluj-Napoca, lasi)

e Localitati intre 100.000 — 300.000 locuitori (Baia Mare, Targu Mures)
o Localitati sub 100.000 locuitori (Slobozia, Zalau, Calafat)

Tabelul 5 - Categorii de ZPD identificate in P.U.G. localititilor pilot

Numar unititi pe categorii de ZPD
Categoria localitaitii Localitatea | A. Platforme B. Polide |C. Poliurbani| D. Parcuri de
logistice transfer principali activitati

Capitala Bucuresti 1 8 19 7
peste 300.000 locuitori Cluj-Napoca 3 2

lasi 1 2 2
intre 100 000 - 300000 Baia Mare 3 1 2
locuitori Targu Mures 2 1 3
sub 100.000 locuitori Calafat 1

Slobozia 1

Zalau 1 2 1 1
Numir ZPD pe categorii 3 16 22 14

Baza de documentare a constat in Planurile Urbanistice Generale ale localitatilor, realizate in perioada
1994 — 2001, indicate in bibliografie.

Date fiind conditiile specifice oraselor din Roménia si, in general, faza de dezvoltare actuald, este
legitima intrebarea privind oportunitatea crearii unor ZPD si mai ales momentul in care acestea se pot realiza.
Din acest motiv a fost necesar un supliment de documentare privind plasarea temporala a aparitiei ZPD pe plan
mondial.

Aparitia ZPD nu poate fi plasatd intr-un interval de timp strict precizat. Este un proces continuu
desfasurat in a doua jumatate a secolului XX, facand parte din procesul de adaptare a economiilor nationale la
contextul global. ZPD, indiferent de forma de manifestare, de la platformele logistice si poli de transfer la
tehnopoli si parcuri de activitati, reprezinta de fapt materializarea incercarilor economiilor nationale de a se
mentine competitive pe arena internationala.

Incidenta temporald a ZPD nu poate fi exprimata printr-o datd medie, ecartul fiind desfasurat pe o
perioada de aproximativ 40 de ani pentru tarile dezvoltate, de 20 de ani pentru tarile in curs de dezvoltare (de
exemplu, tarile ,,atelier” din sud-estul Asiei) sau de 10 ani pentru tarile est-europene intrate recent in competitia
internationala. Studiile de caz prezentate in capitolele anterioare au pus in evidenta faptul ca aparitia ZPD este un
proces sensibil in egald masura la contextul international, regional si local. Este necesard sinergia actiunii
factorilor favorizanti la diverse nivele spatiale pentru ca geneza ZPD sa fie declansata.

La nivelul tarilor-gazda a ZPD se poate generaliza apartenenta acestora la doua categorii distincte: pe de
o parte tari dezvoltate care joaca rolul ,,motoarelor” de crestere a economiei mondiale, ale caror economii aflate
in faza de maturizare au devenit inovative in domeniul tehnologic, organizational, spatial; pe de alta parte tari in
curs de dezvoltare cu economii atractive datoritd avantajelor comparative pentru fluxurile de investitii
internationale, detasandu-se tarile sud-americane si sud-est asiatice si, mai recent, tarile est-europene.

72



ZONE URBANE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

La nivelul oraselor, cazuistica internationald mentioneaza o tipologie relativ diversa:

e orase globale bine plasate in competitia internationald, centre de comanda si control ale economiei globale,
locuri de intense contacte internationale;

e orase regionale avantajate de pozitia si rolul in interiorul economiilor nationale, poli de crestere cu efecte de
antrenare asupra sistemelor urbane sub-nationale (categorie in care se va putea inscrie Municipiul Bucuresti si,
sub auspicii favorabile, Cluj si lasi)

e orase cu influentd locald al caror potential endogen de dezvoltare socio-economicd le recomanda ca fiind
localizari preferentiale pentru plasarea investitiilor nationale sau internationale, la un moment dat (categorie in
care se pot inscrie celelalte localitati — Baia Mare, Targu Mures, Slobozia, Zalau si, prin polul de transfer,
Calafat)

Recent, procesul de integrare economica la nivelul continentului european a stimulat transferul vest-est

si localizarea investitiilor strdine directe in tarile est-europene (Tabelul 6).

Tabelul 6 - Anul de aparitie a ZPD in diferite orase ale lumii

Localizare An aparitie ZPD Localizare An aparitie ZPD
Cambridge 1950 1982
Palo Alto 1951 Nagaoka
Roma 1951 ‘

Paris 1962 Duisburg 1983
Boston 1964 Berlin 1984
Marseille 1964 Strasbourg 1984
Lyon 1970 Grenoble 1984
Santa Croce 1970 Anvers 1984
Seoul Inchon 1972 Oslo _ ‘ 1985
Hsinchu Taipei 1975 Saint-Quentin-En-Yvelines 1985
Bergen 1975 Montpelier 1985
Birmingham 1980 Hamburg 1986
Londra 1980 Barcelona 1988
Koln 1980 Amsterdam 1988
Stuttgart 1980 Stockholm 1990
Dortmund 1980 Stavanger 1990
Oberhausen 1980 C.Openhaga 1990
Aix-En-Provence 1980 Llllf.l 1991
Sydney 1980 Sevilla 1992
Tokyo 1980 Plzen 1993
Viena 1980 Thessaloniki 1994
Neapole 1980 Miskolc 1995
Liverpool 1981 Gyor 1995
Milano 1981 Szekesfehervar 1996
Hiroshima 1982 Vargovia 1997
New York 1982 Cracovia 1997
Hakodate 1982 Wroclaw 1997

Szeged 1997

Brno 1998

Efectele aparitiei ZPD asupra cresterii demografice a oraselor in care acestea se dezvoltd sunt pozitive.
Desigur, aparitia si dezvoltarea ZPD nu pot fi considerate cauzele exclusive ale cresterii demografice, dar sunt cu
certitudine procese care dinamizeaza evolutia populatiei. Consecintele cele mai importante insa nu se resimt la
nivelul volumului populatiei, ci al structurilor acesteia, al nivelului educational, al specializarilor ocupationale.
in general, orasele care gizduiesc ZPD au inregistrat traiectorii ascendente ale numarului de locuitori, desi nu se
poate stabili o legaturd directd intre aparitia ZPD si evolutia pozitiva a populatiei decat in cazul micilor centre
urbane a caror dezvoltare s-a datorat de fapt implantarii firmelor dinamice in parcuri de activitati. Un exemplu
reprezentativ este orasul universitar Palo Alto pentru care infiintarea in 1951 a parcului specializat in industrie
electronica a constituit factorul declansator de crestere demografica. Efectul s-a rasfrint nu numai asupra
oragului, ci asupra intregii regiuni. Santa Clara County a Inregistrat o crestere a numarului de locuitori de peste 1
milion de persoane pand in anii 80, avand o ratd de crestere cu mult superioard celei a Statelor Unite ale
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Americii. Aceleasi efecte spectaculoase se remarca si in cazul oraselor japoneze care au devenit tehnopoli la
inceputul anilor *80 si a caror expansiune este genetic legatd de infiintarea parcurilor de activitati. Aparitia si
dezvoltarea ZPD au contribuit la revitalizarea economica a unor orase afectate de dezindustrializare, ca

Liverpool sau Kdln care, dupa infiintarea parcurilor industriale si de activitati in 1980, au trecut de la declin
demografic la cresterea numarului de locuitori.

Desigur, evolutia demograficd a marilor metropole nu reflectd in mod evident influenta aparitiei si
dezvoltarii ZPD, populatia acestora Inregistrand cresteri lente, stagnari sau chiar declin, fiind in general orase
aflate in faza de modernitate a tranzitiei demografice. Aceasta se caracterizeaza prin rate reduse de natalitate care
determind un spor modest de populatie. In acest caz sursa cresterii demografice este imigratia intra - sau
internationald, dar care de obicei antreneaza volume de populatie nesemnificative in comparatie cu numarul total
de locuitori. Fatda de acest model valabil pentru marile orase vest-europene si nord-americane se disting
metropolele asiatice, de exemplu Tokyo, care sunt caracterizate de un comportament demografic activ, fiind
avantajate si de politici de dezvoltare centrate pe sistemul urban.

Tabelul 7 - Evolutia numéarului de locuitori in orasele cu ZPD intre 1960-2000

Orase Numar de locuitori

1960 1970 1980 1990 2000
Paris 7.2 8.5 8.9 9.3 9.6
Lyon 0.87 1.11 1.17 1.26 1.3
Lille 0.8 0.9 0.93 0.96 0.99
Hamburg 2.37 2.49 2.46 2.54 2.66
Berlin 3.3 3.2 3.24 3.28 3.31
Koln 2.67 2.8 3.04
Stuttgart 1.9 2.27 2.32 2.48 2.67
Londra 9.1 8.6 7.7 7.7 7.64
Birmingham 2.5 2.48 2.36 2.3 2.3
Liverpool 0.99 0.87 0.76 0.83 0.91
Roma 2.33 2.9 2.36 2.3 2.27
Milano 4.5 5.5 5.3 4.6 425
Neapole 3.2 3.6 3.59 3.2 3.01
Barcelona 1.94 2.66 3.07 2.91 2.81
Amsterdam 091 1.03 0.95 1.05 1.14
Anvers 0.6 1.1 1.2
Stockholm 0.7 0.74 1.38 1.4 1.6
Copenhaga 1.34 1.38 1.38 1.34 1.38
Viena 1.79 1.95 2.03 2.05 2.07
Zurich 0.53 0.71 0.7 0.83 0.98
New York 14.2 16.2 15.6 16.1 16.64
Chicago 6 6.7 6.8 6.8 7
Dallas 0.64 0.99 1.08 1.2 1.43
Tokyo 11 16.5 21.9 25.1 26.4
Sydney 2.13 2.66 3.22 3.52 3.66
Oslo 0.57 0.62 0.64 0.68 0.97
Boston 2.41 2.65 2.68 2.77 2.91
Marseille 2.41 2.65 2.68 2.77 2.91

Daca efectele aparitiei i dezvoltarii ZPD asupra dinamicii demografice nu pot fi precizate cu
certitudine decédt In anumite cazuri, este evident impactul acestora asupra structurii populatiei ocupate pe
sectoare de activitate. Cu exceptia oraselor a caror geneza a fost declansata de implantarea ZPD, celelalte centre
urbane sunt caracterizate de structuri ocupationale dominate de locurile de munca din sectorul tertiar. Majoritatea
acestora inregistreaza peste 2/3 din forta de munca in activititi de servicii si o treime in sectorul secundar. in
aceastd categorie sunt incluse metropolele si orasele regionale din Europa Vesticd, America de Nord si estul
Asiei. Cel mai evident transfer al populatiei ocupate dinspre sectorul secundar spre cel tertiar se remarca in cazul
oragelor vest-europene intens industrializate care, incepand cu anii 60 au suferit un puternic proces de
dezindustrializare. Aparitia si dezvoltarea ZPD au determinat nu numai restructurarea economica, dar si
inversarea ponderilor detinute de activitatile industriale si de servicii in structura fortei de munca. Exemplul
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concludent, printre multe altele de altfel, il reprezinta orasul german Dortmund care in 1970 inregistra 50% din
populatia activa in industrie si 30% 1n servicii, iar In 1990, ca efect al dezvoltarii ZPD incepéand cu anul 1980,
ponderi inversate de 30% in industrie si 70% 1n servicii. Aceeasi tendinta este particulara si oraselor din Europa
sudica, mult timp considerata o periferie economica, dar recent integrata nucleului de crestere din vestul Europei.
ZPD din Barcelona, dezvoltate din 1988, au accelerat transferul populatiei active dinspre sectorul secundar spre
cel tertiar. Structura populatiei active era marcatd in 1990 de ponderi de 32% pentru industrie si 61% pentru
servicii, iar In 2000, de ponderi de 22% si respectiv 74%. Din péacate, statistica internationald nu oferd date
complete si comparabile, dar exemplele studiate sunt elocvente pentru a considera ca intre procesul de aparitie a
ZPD si tertiarizare exista o relatie biunivoca: pe de o parte aparitia ZPD a fost favorizata de existenta activitatilor
de servicii, iar pe de alta parte dezvoltarea ZPD a accentuat expansiunea sectorului tertiar.

La intrebarea: cand au aparut ZPD? nu se poate raspunde simplu prin mentionarea unei date precise.
Obiectivul acestei Intrebari nu este numai acela al plasarii in timp a acestui proces, ci mai ales al evaluarii
decalajelor pe care Romania le inregistreaza in acest sens. Raspunsul depinde in mare masura de termenul de
referintd pe care il ludm in consideratie: daca ne raportam la Europa vestica decalajul temporal este de cateva
decenii, daca ne comparam cu tarile din grupul de la Visegrad, decalajul este de cativa ani. De aceea, consideram
ca analiza stadiului in care se afla Romaénia si eventual, momentul in care se vor dezvolta ZPD trebuie sa plece
de la studiul urmatoarelor elemente:

- rolul si pozitia economiei nationale in procesul de globalizare
- nivelul si contextul de dezvoltare economica
- expansiunea companiilor multinationale
- pozitia in cadrul competitiei economice internationale
- existenta unei infrastructuri rapide de comunicatii si telecomunicatii
- prioritatile politicii economice i de amenajare spatiala
- directiile fluxurilor de investitii straine directe

Aprecierea momentului in care ZPD vor reprezenta o componentd dinamicd a economiei romanesti
trebuie sa porneasca de la analiza rolului pe care economia romaneasca il joacd pe plan mondial, a pozitiei
detinute in competitia internationald, a contextului geopolitic in cadrul caruia evolueaza, a nivelului de
dezvoltare economica, a gradului de atractivitate pentru investitiile strdine directe. Nu in ultimul rand este
relevanta studierea modului 1n care este formulatd si implementata politica de dezvoltare regionald in Romania,
modul in care strategia economica a reusit sa defineasca domeniile in care Romania detine avantaje comparative
si competitive care vor deveni prioritati de dezvoltare in viitor.

U DESCRIPTORI SI INDICI PENTRU CATEGORIILE DE LOCALITATI PILOT DIN ROMANIA, COMPARABILI CU
CEI DIN ORASELE UNIUNII EUROPENE

Pentru studiile de caz care urmeaza s-a intentionat si fie utilizati aceeasi descriptori si indici din
exemplele din strainatate, dar acestia nu au putut fi identificati in toate din urmatoarele motive:

e la data intocmirii documentatiilor in orasele pilot nu a existat nici una dintre categoriile de Z.P.D. identificate
in exemplele din strainatate;

e categoriile de Z.P.D. care apar numai in prevederile de dezvoltare pentru orizontul urmatorilor 25 ani nu au
prezentate date complete deoarece:

- prevederile P.U.G. privind necesitatea dezvoltarii unor platforme logistice sau puncte de transfer au depasit ca
localizare limitele administrative ale localitatii, deci, conform legii precizarile nu au facut obiectul P.U.G.; in
consecintd, datele cantitative au fost enuntate orientativ, urmand a face obiectul planurilor de amenajare a
teritoriului intercomunal. Este de mentionat faptul ca majoritatea P.U.G. au fost elaborate anterior Planurilor de
Amenajare a Teritoriului Judetean sau Zonal iar necesitatea dezvoltarii unor Aglomeratii Urbane a fost pentru
prima oara specificatd in P.U.G. pentru lasi (1995), urmatd de Cluj-Napoca (1998), Targu Mures (1998),
Bucuresti (1999);

- nu au existat la data Intocmirii P.U.G. strategii, politici sau programe la nivelul local sau judetean care sa ofere
o0 baza concreta pentru conturarea profilului si pentru dimensionarea Z.P.D.
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Din considerentele de mai sus in analizele care urmeaza s-a recurs la urmatoarele comasari sau
simplificari:

Tabelul 8 - Lista descriptorilor si indicatorilor urbanistici

Lista descriptorilor si a indicilor din
documentarea din strainatate

Lista descriptorilor si a indicilor
din documentarea privind
localitatile pilot

Justificarea comasarii
sau reducerii
indicatorilor

Descriptori

A.

Obiectiv, motivatie

1. Obiectiv, motivatie.

Justificarea solutiei urbanistice

2. Justificarea solutiei urbanistice.

Localizare

3. Localizare.

Suprafata terenului

4. Descriptori detaliati privind
terenul, tipul unitatilor, forta de
munci, bilant teritorial etc.

Numadr unitati

M

Program (functiuni cu suprafete
desfasurate / capacititi, nr. locuinte etc.,
parcaje, amenajari pietonale, plantatii,
infrastructura tehnic)

a

Numar locuitori, nr. locuri de munca, nr.
utilizatori etc.:

Numar sosiri pentru munca

Date care se definitiveaza
la faza PUZ, ulterior
PUG

Initiatori

Promotorul (coordonatorul) operatiunii

Parteneriat investitori

c[A[=] =

Finantare, subventii de la buget, prime,
credite etc.

Calendar: initiere operatiune, plan zonal,
demarare santier, finalizarea lucrarilor

Antreprize

Publicitate

Date care rezultd in urma
montajului operatiunii
urbane concertate
intemeiata pe un PUZ

Obstacole

- Obstacole*

Impact scontat

- Impact scontat™®

rPRIFICIZ £

Comentarii critice

- Comentarii critice*

Indici urbanistici

parcaje.

S. mp. arie desfasurata — total si pe categorii |-  indici orientativi Date care se definitiveaza
(birouri, comert, servicii etc.) / mp. teren |-  POT — procent de ocupare a la faza PUZ
brut si / sau net terenului
- CUT - coeficient de utilizare a
terenului
T. mp. teren / angajat (nr. angajati pe ha.) Date care se definitiveaza
la faza PUZ
U. nr. unitati de folosinta (locuinte, locuri in Date care se definitiveaza
sali, locuri in parcaje) la faza PUZ
V. % functiuni, circulatii, pictonale, plantatii, Date care se definitiveaza

la faza PUZ

* incluse in concluzii
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2. TRANSPUNEREA CRITERIILOR SI PARAMETRILOR DE DEZVOLTARE A Z.P.D. iN
ZONIFICAREA LOCALITATILOR

1 MODEL DE ABORDARE A Z.P.D. iN PLANURILE URBANISTICE GENERALE ALE LOCALITATILOR-PILOT

La baza propunerilor din Planurile Urbanistice Generale ale localitatilor-pilot de localizare a unor noi
tipuri de zone functionale s-a situat un proces atipic in comparatie cu cuprinderea acestor zone in alte planuri
directoare ale altor aglomeratii urbane sau orase europene, din urmatoarele cauze:

- Intarzierea abordarii strategice a dezvoltarii la scara teritoriala si locald avand drept consecinta inexistenta unei
teme asumata de colectivitatea locala ca baza pentru elaborarea P.U.G.

- legislatia incompletd la data elaborarii documentatiilor respective (absenta Legii Urbanismului sau, de
exemplu, limitarea prin Ordinul M.L.P.A.T. 91/1991 a elaborarii P.U.G. la intravilanul localitatii, avand drept
consecintd intemeierea P.U.G. pe studii preliminare reduse tot la intravilanul existent)

- absenta interesului pentru problemele dezvoltarii pe termen lung

- absenta unor investitori importanti — companii multinationale, organisme internationale etc.

- inexistenta experientei unor operatiuni urbane concertate (vezi Anexa privind Aspectele operationale)

- lipsa informarii de specialitate.

In aceasta situatie Planurile Urbanistice Generale ale localitatilor-pilot au recurs la urmatorul model de
abordare, 1n care rolul Zonelor Purtatoare de Dezvoltare (ZPD) cu exigentele lor specifice a reprezentat:

e un instrument de sustinere a obiectivelor strategice generale, obiectivelor pe domenii specifice si
obiectivelor urbanistice care vizau reducerea decalajelor in raport cu orasele similare din Europa centrala si
de vest

e un raspuns cit mai adecvat dat conditionarilor teritoriale si locale din punct de vedere functional,
spatial-configurativ si semnificativ

¢ 0 premisa de ridicare calitativa a managementului urban
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Figura 8 - Model de abordare a Z.P.D. in planurile urbanistice generale ale localititilor-pilot

OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

OBIECTIVE PE DOMENII
SPECIFICE OBIECTIVE URBANISTICE

ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE
platforme logistice
poli de transfer
poli urbani principali
parcuri de activitati

Conditionari teritoriale vectoriale sau punctuale ale
infrastructurii tehnice majore, cu prioritate din directia
principalelor cdi de transporturi rutiere si feroviare sau
ale terminalelor liniilor de transport aerian §i naval
(aeroporturi, porturi) si areale configurarea spatiald a
retelei de localitati si a bazinelor cu disponibil de forta de
munca, resurse, mediu

Conditionari locale functionale vectoriale (trama
majora de circulatii si transport public) si areale (zonale,

Conditionari locale spatial - configurative si
semnificative

Conditionari din directia asigurarii premiselor pentru

un bun management urban si a unei bune gestionari a
proiectelor urbane pe termen lung

EXIGENTE PROPRII CATEGORIILOR DE ZPD

U ELEMENTE PENTRU COMPLETAREA REGULAMENTULUI GENERAL DE URBANISM

Din analiza documentatiei din primele faze ale studiului ca si din concluziile privind localitatile pilot
din tara noastra in comparatie cu structura si continutul Regulamentului General de Urbanism, aprobat prin
HG 525/1996 (in curs de revizuire) rezulta urmatoarele aspecte:

- absenta categoriilor functionale care alcatuiesc ZPD

- dificultatea adaptarii prevederilor din RGU la noile categorii de ZPD

- diferentierea insuficienta a serviciilor publice de cele de folosinta generala
- flexibilitate redusa 1n raport cu cerintele actuale ale configurarii ZPD
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Ca urmare, apar ca necesare urmatoarele modificari in actuala structurd a R.G.U.:

ANEXA Nr. 1

AMPLASAREA constructiilor, in functie de destinatia acestora, in cadrul localitatii

A. Platforme logistice

nivel de importantad: intercontinental, regional-european,
transfrontalier, national §i regional-metropolitan;

functiuni principale: - transporturi intermodale internationale,
distributie, depozitare, productie, servicii pentru comert, vama
etc.;

functiuni asociate - targuri internationale, centru comercial
regional, burse de marfuri, servicii pentru transportatori, turism,
parcuri de distractii.

Au amplasare strategica, la nivelul zonei
sau continentului Apar langa nodurile
principale ale unei retele de distributie sau
legat de autostrazi, canale, litoraluri. Apar
in situri echipate folosibile in scurt timp, in
situri libere usor de echipat, In apropiere
de centre urbane constituite.

B. Poli de transfer

nivel de importanta: - regional, zonal si local

functiuni principale: - transporturi, distributie, depozitare,
productie, servicii pentru comert, vama

functiuni asociate - targuri si expozitii specializate, comert en-
gros, comert en-detail numai cu marfuri care nu pot fi
transportate acasa cu automobilul propriu, burse de marfuri,
servicii pentru transportatori, parcuri de distractii, servicii
vamale.

Amplasare in zone de articulare intre
marile fluxuri de marfuri pe rute
internationale si cele locale, destinate
transferului marfurilor de pe mijloacele
grele de transport pe cele admise pe
strazile localitatii sau cu capacitati mai
mici, conform necesitatilor, ca punct de
conexiune a traficului aerian intern si
international, la nivel regional, zonal - sau
pentru facilitarea legaturilor dintre port,
calea ferata si reteaua rutiera.

C. Poli urbani principali

nivel de importangd:_international, national-metropolitan,
regional, municipal si de sector;

functiuni principale: servicii manageriale, tehnice, profesionale
(specializate pentru intreprinderi), servicii financiar-bancare,
societati de asigurari (dispuse in cladiri specializate de birouri);
sedii ale unor organisme extrateritoriale; institutii si servicii
publice de nivel national, regional, municipal si de sector,
inclusiv cele care nu au legaturi directe cu publicul dar care fac
parte din “industria tertiarului” de culegere, prelucrare, stocare
si difuzare a informatiei prin mijloace moderne de
telecomunicatii (birouri teritoriale pentru impozite etc.); servicii
profesionale (pentru persoane fizice si juridice), complementare
serviciilor pentru intreprinderi si celor administrative; posta si
telecomunicatii (releu infostructurd), centre de conferinte;
edituri, centre media; centre i galerii de arta, expozitii; unitati
de cercetare-dezvoltare si invatamant superior, centre de
informare; centre de formare si perfectionare; mici unitati
productive (manufacturiere) pentru produse necesare altor
unitdti si persoanelor care se afld in cuprinsul polului tertiar;
comert (mari magazine, comert specializat atat de lux cat si de
proximitate pentru locuitorii din zona); servicii diverse -
personale colective si sociale; activitati asociative diverse
hoteluri pentru turismul de afaceri si alte spatii de receptie
restaurante de toate tipurile; recreere in spatii acoperite (sali
multifunctionale, expo, galerii de artd, cinema, centre de
recreere, sport, dancing, cazino etc.); locuinte cu partiu special,
inchiriate de catre firme pe termen lung sau care includ spatii
pentru profesiuni liberale; mari parcaje multietajate si la sol,
statii service; diverse alte activitdti compatibile.

Amplasare adiacenta sau suprapusa zonei
centrale, in nuclee distantate, compensand
lipsa spatiilor din zona centrala ori
valorificand potentialul atractiv al unor
terenuri (din apropierea garilor, din
vecinatatea unor elemente naturale).
Amplasare in scopul reabilitérii unor zone
delabrate de tip industrial, zone portuare,
zone de locuire si servicii decazute (aflate
in interiorul orasului), terenuri ieftine
aflate la dispozitia municipalitatilor cu
scopul revitalizarii unor arii urbane prin
implantarea unor noi activitati.
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D. Parcuri de activitati

nivel de importangd: international, national, metropolitan,
regional, zonal si local;

Sfunctiuni principale: activitati de cercetare-dezvoltare, formare
profesionald, transporturi, depozitare, expozitii, facilitati pentru
angajati si clienti, sedii de firme si societati bancare si de
asigurari si intreprinderi productive din domenii de varf cu
servicii conexe (laboratoare etc.), comert, alimentatie publica si
servicii personale, locuinte de serviciu pentru personalul care
asigura permanenta sau securitatea unitatilor parcaje, amenajari
peisagistice;

Amplasare in orase mari in vecinatatea
unor universitati sau in zona de influenta a
unor orage mari, cu buna accesibilitate de
pe rute de mare viteza (autostrazi, drumuri
expres) conectare rapida si comoda la
sistemul de transport public si intr-un
cadru natural atractiv.

ANEXA Nr. 2

PROCENTUL de ocupare a terenurilor

Procentul maxim de ocupare a terenurilor se stabileste in functie de destinatia zonei in care urmeaza sa fie
amplasatd constructia si de conditiile de amplasare in cadrul terenului, dupad cum urmeaza:

A. Platforme logistice

intre 40% si 50%

B. Poli de transfer

intre 40% si 50%

C. Poli urbani principali

intre 50% si 80%

D. Parcuri de activitati

intre 10% si 50%

ANEXANr. 3

ORIENTAREA constructiilor fata de punctele cardinale

A. Platforme logistice

B. Poli de transfer

C. Poli urbani principali

D. Parcuri de activitati

Exigente specifice

ANEXA Nr. 4

ACCESE CAROSABILE

astfel Incat sa nu afecteze fluenta circulatiei.

Stabilirea numarului admis de accese din strazile de categoria I si II-a, ca si localizarea acestora se va face

A. Platforme logistice

B. Poli de transfer

C. Poli urbani principali

D. Parcuri de activitati

Exigente specifice.

ANEXA Nr. 5

PARCAJE

localitdtii In care sunt amplasate constructiile,

Necesarul de parcaje va fi dimensionat conform prevederilor Normativului P 132-93, in functie de categoria

A. Platforme logistice

B. Poli de transfer

C. Poli urbani principali

D. Parcuri de activitati

Exigente specifice.

ANEXA Nr. 6

SPATII VERZI si PLANTATE

A. Platforme logistice

10% - 20%.

B. Poli de transfer

10% - 20%

C. Poli urbani principali

Minim 10% din suprafata totald a terenului

D. Parcuri de activitati

Minim 25% din suprafata totala a terenului
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3. SINTEZA PRIVIND POTENTIALUL ZONIFICARII FUNCTIONALE PRIN INTERMEDIUL
Z.P.D. DE A ANTICIPA SI DE A CREA CONDITII STIMULATIVE PENTRU
RESTRUCTURAREA ECONOMICA SECTORIALA, CONFORM
PLANURILOR URBANISTICE GENERALE ALE LOCALITATILOR-PILOT DIN ROMANIA

In toate P.U.G. pentru localitatile pilot, apar propuneri de noi tipuri de functiuni care se incadreaza in
categoriile Z.P.D. identificate in primele capitole. Datele din sinteza care urmeaza se bazeaza pe urmatoarele
studii de caz:

Nr. crt.| Indicativ Tip de ZPD Localitatea / denumire Data P.U.G.
1 A2 Platforma logistica lasi 1995
2 C2 Poli urbani principali Tasi 1995
3 D2 Parcuri de activitati Tasi 1995
4 B3 Poli de transfer Baia Mare 1996
5 C4 Poli urbani principali Baia Mare 1996
6 D3 Parc industrial Baia Mare 1996
7 D4 Extindere campus universitar Baia Mare 1996
8 A3 Platforma logistica Zalau 1997
9 B5 Poli de transfer Zalau 1997
10 C6 Poli urbani principali Zalau 1997
11 D8 Parc industrial Zalau 1997
12 B2 Poli de transfer Cluj Napoca 1998
13 B4 Poli de transfer Targu Mures 1998
14 C3 Poli urbani principali Cluj Napoca 1998
15 C5 Poli urbani principali Targu Mures 1998
16 D5 Parc expozitional Targu Mures 1998
17 D6 Parc stiintific Targu Mures 1998
18 D7 Parc industrial Targu Mures 1998
19 Al Platforma logistica Bucuresti 1999

20 Bl Poli de transfer Bucuresti 1999
21 C1 Poli urbani principali Bucuresti 1999
22 D1 Parcuri de activitati Bucuresti 1999
23 D9 Parc industrial Slobozia 1999
24 B6 Poli de transfer Calafat 2001

A. STUDII DE CAZ

O MUNICIPIUL BUCURESTI — CAPITALA-METROPOLA REGIONALA CU 2.000.000 LoculToRrI (P.U.G. 1999)
Municipiului Bucuresti are potentialul de a se afirma ca o metropold europeana avand un rol specific
regional, continental si intercontinental.

In acest scop au fost stabilite de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin Hotararea nr.148
din 24.06.1999 cinci obiective strategice, din care au derivat obiectivele urbanistice prezentate in continuare, cu
specificarea rolului celor patru categorii de ZPD:
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1. Accentuarea identitatii Municipiului Bucuresti in concordanti cu aspiratia sa de a deveni o metropola
europeana.

a. Dezvoltarea rolului Bucurestilor de a fi un releu intercontinental, inter - regional european si un principal
centru cultural si de afaceri sud-est european presupune diversificarea functiunilor metropolitane si atragerea
unor functiuni internationale si regional — europene specializate.

e Rezervarea unor localizari atractive si imediat accesibile pentru sediile unor diferite organisme internationale si
regionale - europene, sedii centrale si filiale ale unor mari societati bancare si de asigurari precum si sedii
centrale si filiale ale unor mari companii multinationale §i anume: dezvoltarea zonei centrale, consolidarea
selectivd a centrului de afaceri traditional si conturarea nucleelor centrale de afaceri din perimetrul zonei
,,Bucuresti 2000” cu un potential de noi constructii, relevat de concursul international, de peste 750 000 mp.
arie desfagurata; dezvoltarea unui sistem de 19 poli urbani principali pentru servicii situati in proximitatea
principalelor giri, la intersectia arterelor radiale de penetratie cu inelele principale de circulatie si in
centrul de greutate al marilor ansambluri

Punerea in valoare a situarii Capitalei in relatie cu marile culoare trans-continentale (culoarul Dunarii §i
culoarele de transporturi rutiere si feroviare nr. 4 si nr. 9) dintre care, in prima etapd, se vor finaliza drumul
expres Adunatii Copaceni - Giurgiu, autostrada de Rocada Bucuresti Sud si autostrada Bucuresti - Fetesti -
Cernavoda prin:

racordarea configuratiei actuale a Capitalei la noile linii de forta create de culoarele trans-europene, sustinerca
oportunitatilor oferite de acestea din prima etapa pentru dezvoltarea partii de sud a Bucurestilor si crearea unor
poli exteriori de dezvoltare (un pol principal de servicii specializate in apropierea aeroportului Otopeni, 0
platformi strategica in relatie cu viitorul port de pe Arges, alte puncte de transfer situate in relatie cu
intrarile in Bucuresti ale noilor autostrazi, cu linia de centura si cu tronsonul sudic al autostrazii de rocada);
rezervarea terenului pentru un nou aeroport la sud de Bucuresti spre Adunatii Copaceni;

continuarea lucrarilor la canalele si porturile de pe Arges si Dambovita ca suport al introducerii Bucurestilor in
reteaua capitalelor Dunarene si ca baza a dezvoltarii polilor exteriori strategici, cel de pe Arges urmand sa
beneficieze si de prezenta noului aeroport Bucuresti-sud.

b. Dezvoltarea Bucurestilor ca un important centru cultural, de cercetare si invatamdnt superior, cu crearea
unor structuri permanente de contact intercultural Occident - Orient.

¢ Adoptarea noilor forme de integrare a Invatdmantului superior cu cercetarea si dezvoltarea prin: crearea unor
parcuri stiintifice dintre care cel din zona Vacaresti va fi specializat in informatica; extinderea spatiilor pentru
invatamantul superior, postuniversitar si formativ; rezervarea in polii urbani a terenurilor necesare pentru
unitati ale invatamantului superior si postuniversitar de tipurile “urban” sau de formare continua; crearea unor
“campusuri” §i a facilitatilor pentru studentii, profesorii si cercetétorii din tara si din strainatate; reabilitarea ca
parc de activitati a Centrului de Fizica Atomica Magurele.

e Asigurarea spatiilor necesare pentru Targuri Internationale prin: stoparea erodarii zonei expozitionale actuale
din Piata Presei Libere si a compromiterii accesului principal prin transformarea ei intr-o zona obisnuita
comerciald si de birouri. Se propune in schimb, dezvoltarea in exteriorul acesteia a unor functiuni

cadrul polilor exteriori si a platformei strategice.

C. Dezvoltarea unor domenii de “excelenta’ in productie si servicii.

e Dezvoltarea a doud noi parcuri tehnologice. in partea de est (Popesti - Leordeni) si de vest (Chiajna) a
Municipiului si dezvoltarea ca parc tehnologic a zonei de activititi de la Aeroportul Otopeni.
d. Reabilitarea ambiantei §i a calitatii imaginii generale a Capitalei.

e. Extinderea spatiilor atractive pentru turism §i recreare de tip urban si dezvoltarea serviciilor specifice.

2. Sustinerea vitalitatii si atractivititii Municipiului Bucuresti potrivit rolului de Capitald a Romaniei se
intemeiaza
a. Dezvoltarea functiunilor reprezentative si de autoritate nationale si supra-municipale.

ridicata si a celor cu rol “tractant” pentru economia nationala., in localizari atractive din proximitatea arterelor
structurante, a noilor géri, a platformelor industriale si in centrele de greutate ale marilor ansambluri

in grupari functionale (nuclee comerciale si de afaceri, poli urbani), acompaniate de servicii profesionale,
comert, hoteluri, restaurante, recreere, alte servicii, spatii pietonale, scuaruri si parcaje.

localizari pentru parcuri stiintifice si campusuri universitare.
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e Dezvoltarea turismului prin diversificarea ofertei de turism si extinderea zonelor atractive pentru initierea de
servicii turistice.
b. Atragerea selectiva a migrantilor tineri cu nivel ridicat de pregdtire.

domenii de varf ale tehnologiei si cercetarii, in informatica si in servicii superioare; crearea conditiilor pentru
oferte avantajoase de acces la locuinte si servicii de calitate; programe pentru incurajarea tinerelor familii de
intelectuali.

3 Dezvoltarea capitalei ca o Aglomeratie Urband avand un rol activ si stimulativ la nivel regional si
metropolitan.

a. Echilibrarea si stimularea utilizarii resurselor §i a potentialului de dezvoltare a zonei metropolitane a
Bucurestilor prin corelarea strategiei de dezvoltare a Regiunii 8 Bucuresti llfov cu cea a Regiunii 3. Muntenia.

b. Dezvoltarea la nivel inter-comunal a Aglomeratiei Urbane Bucuresti.

e Corelarea prin Planul de Amenajare a Teritoriului Intercomunal a Planurilor Urbanistice Generale ale
componentelor Aglomeratiei Urbane Bucuresti tinind seama de urmatoarele necesitati: dezvoltarea concentrata
a localitatilor si limitarea extinderii locuintelor prin benzi inguste Ingiruite in lungul drumurilor nationale si
judetene; dezvoltarea in sistem a infrastructurii tehnice majore si racordarea tuturor localitatilor la sistemele
centralizate de alimentare cu apa si canalizare; rezolvarea in sistem a transportului public la scara Aglomeratiei
Urbane Bucuresti; participarea tuturor componentelor la rezolvarea in sistem regional a problemei reciclarii si
depozitarii deseurilor; rezervarea terenurilor pentru dezvoltarea unei platforme strategice in proximitatea
viitorului port Arges si a noului aeroport din sudul Capitalei; rezervarea unor zone de transfer, distributie,
productie si servicii in lungul liniei de centurd in proximitatea principalelor accese radiale in Capitala;
rezervarea unor localizari pentru functiuni complementare celor din Bucuresti pentru productie si servicii;
rezervarea unor localizari pentru a doua rezidentd permanentd a locuitorilor din Bucuresti; rezervarea unor
localizari pentru recreare si case de vacantd; amenajarea ca zona de agrement a lacului Mihadilesti si a malurilor
Argesului intre lac §i viitorul port; refacerea debitului minim necesar din punct de vedere ecologic si al calitatii
apei raului Ciorogarla; reducerea poludrii; protejarea centurii verzi — galbene; extinderea suprafetelor
impadurite in zonele de nord — est si sud — vest ale Capitalei si crearea inelului verde al liniei de centura pentru
imbunétatirea climatului urban in perioadele de caniculd si diminuarea aportului de praf in perioadele fara
vegetatie sau zapada.

4. Ridicarea calitatii vietii locuitorilor.

Prevederea unor oportunitati diversificate de creare de locuri de munca si locuinte, asigurarea infrastructurii
serviciilor sociale si a infrastructurii tehnice la nivelul capitalelor europene, in conditii de asigurare a calitatii
mediului, a integrarii sociale si a securitatii.

5. Valorificarea si protejarea potentialului natural si arhitectural - urbanistic.

Toate aceste obiective de dezvoltare pand in anul 2025 a Municipiului Bucuresti vor fi periodic
reanalizate, odata cu reactualizarea Planului Urbanistic General, in raport cu noile conditii §i necesitati create de
evolutia economica si sociala a tarii precum si de tendintele care se vor manifesta pe plan international.

U LocALITATI PESTE 300.000 LOCUITORI (P.U.G. CLUJ NAPOCA 1998, P.U.G. 1AsI 1995)

Obiective strategice

Transpunerea obiectivelor strategice in termeni spatiali-configurativi s-a facut pe baza unor obiective
specifice dintre care o prima parte, cu caracter strict de teorie, tehnica si estetica urbana, a fost formulata si a
orientat elaborarea propunerilor de dezvoltare si a regulamentului urbanistic local.

Obiectivele specifice strict urbanistice legate de modul de functionare si de configurare spatial -
volumetrica a localitatii in parametrii unui Plan Urbanistic General sunt precizate si grupate ca detalieri ale
obiectivelor strategice astfel:

83



ZONE URBANE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

e estimarea necesitatii §i posibilitatii de reprofilare ca municipii cu functii predominant tertiare legate de vocatia
de principale centre regionale cu functiuni de coordonare administrativa si de polarizare a unor importante
functiuni teritoriale §i extrateritoriale, comerciale, financiar-bancare, de nod logistic In macrostructura
transporturilor si telecomunicatiilor, de centru regional al infrastructurii serviciilor publice specializate (ca de
exemplu a celor medicale) si, mai ales, de principal centru cultural, de cercetare si de Invatdmant superior de
importantd nationald; aceasta se transpune in:

extinderea zonei centrale si diferentierea nucleelor centrale de afaceri

crearea unor noi poli tertiari §i a unor noi functiuni cu rol de introducere in circuitele de interes international si
regional ca platforma logistica (lasi), poli de transfer (Iasi si Cluj-Napoca), parcuri de activitati (Iasi si Cluj-
Napoca).

extinderea spatiilor afectate Invatdmantului superior si cercetarii

adaptarea circulatiei la evolutia previzibila a traficului

ridicarea aspectului general al localitatii

mentinerea si retehnologizarea activitatilor industriale competitive §i orientarea spre atragerea unor noi ramuri
evoluate tehnologic bazate pe potentialul oferit de cercetarea si de invatamantul superior precum si spre unitati
productive mici si mijlocii prin:

reprofilarea unor zone industriale si rezervarea spatiului pentru dezvoltarea unor poli secundari de servcii
admiterea 1n zonele mixte (vaduri comerciale) a intreprinderilor mici i mijlocii

rezervarea unor terenuri pentru noi tipuri de functiuni productive si/sau pentru servicii ca parcul de activitati,
zona de activitati mixte

identificarea, estimarea si rezervarea terenului efectiv necesar noilor functiuni si schimbarilor previzibile ale
comportamentului spatial al functiunilor existente, ludnd in considerare parametri curenti in orasele similare
din tarile dezvoltate economic prin:

stabilirea zonelor functionale noi pe baza unor indici asimilati cu cei din orasele europene (inexistenti inca in
tara noastra) intr-o gama care sa poata raspunde oricaror oferte probabile de investitii

anticiparea posibilitatilor de schimbare a unor cerinte functionale prin intermediul prevederilor Regulamentului
Local de Urbanism, intr-un sens convergent cu ceea ce se regaseste ca fiind comun in regulamentele
urbanistice din oragele vest-europene

asigurarea unei cat mai mari coerente a viitoarelor dezvoltari cu configuratia actuala a localitatii si, mai ales, cu
ceea ce este peren in atitudinea fatd de particularitatile sitului, fatd de marturiile emblematice ale trecutului
localitatii si fatd de propria culturad urbana prin:

continuarea modului de raportare la liniile de forta ale peisajului pe care se situeaza vatra asezarii

respectarea si potentarea modului de exprimare a siluetei traditionale si a celui de dialog intre elementele
singulare cu rol emblematic

preluarea unor atitudini urbane si a unor dimensiuni ale regulamentelor anterioare care gi-au pus amprenta pe
tesutul urban existent

protejarea si punerea in valoare a patrimoniului istoric, arhitectural-urbanistic si peisagistic, considerandu-1 una
dintre cele mai importante resorturi ale afirmarii prestigiului si atractivitatii localitatii si, implicit, ale viitoarei
dezvoltari economice.

Propuneri de zonificare privind activititile economice

Activitatile economice au fost grupate in urmatoarele categorii de zone si subzone:

e zona activitatilor agro-industriale

e zona activitatilor industriale si mixte

- subzone unitatilor industriale mari formand platforme distincte monoprofilate

- subzona unitatilor industriale mari, mijlocii si mici, unitatilor de depozitare comerciala, unitatilor de
transporturi si a altor servicii

- subzona unitatilor industriale mici si mijlocii, de depozitare si servicii comerciale

- subzona unitatilor industriale dispersate

e zona rezervata pentru noi activitati productive si mixte:

- zona de activitati mixte pentru productie, depozitare, transporturi;

- parcuri de activitati destinat investitiilor pentru: activita{i productive bazate pe tehnologii de varf, servicii
pentru cercetare-dezvoltare, activitati apartinand tertiarului de tip “industrial” care colecteaza, prelucreaza, sto-
cheaza si livreaza informatii si poate fi deci localizat in afara nucleelor centrale de afaceri, sedii ale compa-
niilor comerciale regionale, comert, loisir pentru vizitatori i personalul angajat;
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- platforma logistica situata In centrul de greutate al arealului de conexiune intre principalele viitoare fluxuri pe
cai rutiere, ferate, aeriene si navale si a carei situare in apropierea frontierei favorizeaza transformarea intr-o
zona libera pentru lasi.

Desi ponderea existentd a suprafetelor ocupate cu activititi productive este ridicatd, s-a considerat
necesara rezervarea unor suprafete specializate pentru noi unitati deoarece exigentele functionale conduc la noi
organizari cum sunt parcurile de activitdti, polii de transfer care cuprind productie, desfacere, transfer,
transporturi si diverse servicii.

Cu toate ca unele denumiri pentru noile zone functionale nu erau suficient precizate la data intocmirii
P.U.G. Cluj-Napoca si lasi, ca functiuni ele sunt clar asimilabile cu categoriile stabilite prin prezentul studiu.

E PLATFORMA LOGISTICA

- (propusa la lasi) desi nu se afla pe teritoriul municipiului, isi justifica oportunitatea prin legaturile cu Republica
Moldova si existenta unui nod intermodal (rutier, feroviar, aerian si naval) regional si national.

ZONE DE TRANSFER

- pentru circulatia si transporturile rutiere se propune crearca unor zone de transfer in extremitatile
localitatilor pe principalele DN, prin intermediul carora se va asigura racordarea intre fluxurile majore de
transport in teritoriu si cele locale, cu asigurarea facilitatilor pentru transportatori, transferul marfurilor si alte
servicii specifice.

POLI TERTIARI

- functiuni: sedii de companii si firme, servicii avansate pentru intreprinderi, cercetare-dezvoltare, servicii
financiar-bancare si de asigurari, releu infostructura, posta si telecomunicatii, servicii profesionale, colective si
personale, hoteluri, restaurante, comert, loisir, locuinte cu program special, industrie mica si manufacturiera,
parcaje multietajate; in P.U.G. lasi apar poli tertiari (secundari ca rang) din necesitati functionale in zonele
industriale in conversie reunind sedii de companii si firme, servicii pentru intreprinderi, cercetare-dezvoltare,
servicii financiar-bancare si de asigurari, posta si telecomunicatii, servicii profesionale, colective si personale,
hoteluri, restaurante, comert, loisir, parcaje multietajate;

E CAMPUS UNIVERSITAR SI POL DE CERCETARE

- spatii pentru invatamant superior, biblioteca-mediatecd, camine, restaurante, birouri si ateliere de intretinere,
spatii sociale si medicale pentru studenti, spatii acoperite si descoperite pentru sport si loisir, locuinte pentru
profesori si vizitatori, club profesori, comert, servicii personale, parcaje;

- spatii pentru cercetare in profile legate de cele ale invatamantului superior din campus, servicii pentru
cercetatori si vizitatori;

O  LOCALITATI INTRE 300.000 s1 100.000 LOCUITORI
(P.U.G. BAIA MARE - 1996, P.U.G. TARGU MURES - 1998)

Obiective generale:

e icsirea din izolare si afirmarea orasului in teritoriu.

- afirmarea rolului polarizator 1n teritoriul de influenta, sustinerea constituirii aglomeratiei urbane (Targu-Mures)
si asumarea rolului de furnizor de servicii si de motor al urbanizarii in teritoriu.

- schimbarea profilului dominant actual de centru industrial intr-un principal centru administrativ, comercial,
financiar-bancar, cultural si de invatamant superior al regiunii

e conversia economiei locale prin favorizarea tertiarizarii si restructurarea sectorului productiv.

- provocarea tertiarizarii §i crearea conditiilor de diversificare a sectorului tertiar si de implantare a tertiarului
superior.
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- sprijinirea productiei locale in domeniile de excelenta existente sau potentiale.

- dezvoltarea unor noi zone functionale si a unei zone mixte preponderent pentru activitati tertiare si IMM.

e ridicarea calitatii vietii urbane a locuitorilor pentru sporirea atractivitatii municipiului in ceea ce priveste atat
noile investitii cat si migranti potentiali cu pregatire medie si superioara.

- ameliorarea calitatii locuirii urbane.

- Indepartarea de oras a circulatiei de tranzit.

e protectia mediului si valorificarea potentialului natural.

- reducerea poludrii.

e consolidarea identitatii si cresterea atractivitatii.

- diversificarea ofertei de servicii.

- dezvoltarea Invatamantului superior $i cercetarii

- extinderea zonei centrale §i crearea unui nou subcentru — pol de servicii.

POLI DE TRANSFER

Exemple:

- Baia Mare: Poli de transfer Est, Vest si Sud
- Targu Mures: Poli de transfer Est si Vest

Obiective sectoriale:

- modernizarea retelei comerciale pentru populatia locald prin sporirea numarului de unitati, diversificarea
profilelor, infiintarea de centre comerciale specializate.

- definirea siturilor noi de dezvoltare economica si de amplasare a ZPD.

- crearea unor platforme de transfer marfa si comert en-gros.

- asigurarea amplasamentelor favorabile pentru dezvoltarea tertiarului superior.

- reabilitarea tesutului industrial existent.

Repere spatiale:

e amplasare in general la iesirea din orag, in vecinatatea unor zone productive existente sau propuse

e amplasare in proximitatea traseelor ocolitoare ale oraselor si in legatura directd cu aeroportul si/sau calea ferata
e caracteristici:

- au importantd mai degraba locala decat zonald sau regionala

- amplasare in afara culoarelor trans-europene

Repere de alegere a localizarii:

e acces DN

e situare pe artera ocolitoare

e acces CF

® acces aeroport

e acces facil catre centrul oragului

Repere sociale:

e mana de lucru disponibila

Repere functionale:

e proximitatea fatd de alte tipuri de ZPD propuse

o functiuni:

- depozitare si comert en-gros

- servicii pentru transportatori

- administratie

- transfer de la transportul public inter-urban la cel urban

- profile specializate (produse agricole la Baia Mare sau complexe)
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Indici:

e suprafata intre 5 si 42 ha.

¢ POT 40-50%

e CUT volumetric 12-15 mc./mp.
e spatii verzi minim 20-25%

Efecte scontate:

e descongestionarea traficului

e climinarea traficului greu de tranzit din interiorul oragului sau chiar al centrului localitatii
e diminuarea somajului

e reducerea poluarii

POLI URBANI PRINCIPALI / TERTIARI

Exemple:

- Baia Mare: Centru de servicii pentru industrie
- Targu Mures: Pol tertiar — zona de servicii pentru industrie

Obiective sectoriale:

- atragerea si sprijinirea activitatilor din registrul superior al tertiarului, prin asigurarea amplasamentelor
favorabile pentru dezvoltare.

- dezvoltarea tertiarului de intermediere.

- definirea siturilor noi de dezvoltare economica si de amplasare a ZPD.

Repere spatiale:

e centre de servicii pentru industrie si de afaceri localizat in zone industriale existente partial abandonate,
formand poli urbani cu functiuni diverse
e proximitatea altor tipuri de ZPD

Repere de alegere a localizarii:

e acces DN

e acces CF

e acces aeroport

e acces facil catre centrul orasului

e extindere a centrului orasului

o diferente

- au importantd mai degraba locala decat zonala sau regionala
- amplasare in afara culoarelor trans-europene

Repere sociale:
e mana de lucru disponibila
Repere functionale:

o functiuni tertiare complementare zonei centrale
¢ functiuni:

- sedii de companii

- servicii pentru Intreprinderi

- servicii profesionale

- servicii financiar bancare, asigurari

- releu infostructura si telecomunicatii

- hoteluri, restaurante, loisir, comert

- institutii i servicii publice municipale
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Indici:

e suprafata terenului 15-33 ha.
¢ POT 30-65 %

e CUTO0,3-2,8

e spatii plantate 10-20%

Efecte scontate:

e revitalizarea unor zone industriale degradate prin conversie functionala si cresterea atractivitatii zonei

e sustinerea restructurarii sectoriale prin rezervarea terenului necesar pentru plusul de forta de munca estimat a fi
in viitor angajat in sectorul tertiar

e crearea de noi locuri de munca

E PARCURI DE ACTIVITATI

Exemple:

- Baia Mare: extinderea campusului universitar (parc stiintific), doud parcuri de activitati de productie

Obiective sectoriale:

extinderea si diversificarea formelor de invatamant postliceal, profesionale si superior in relatie cu domeniile
de excelenta locale.

definirea siturilor noi de dezvoltare economica si de amplasare a ZPD.

atragerea si sprijinirea activitatilor din registrul superior al tertiarului, prin asigurarea amplasamentelor
favorabile.

reabilitarea tesutului industrial existent, prin adaptarea structurald a industriilor in declin, consolidarea
ramurilor viabile si relansarea acestora.

reducerea poludrii si minimizarea riscurilor tehnologice.

inceperea prelucrarii moderne a deseurilor.

sprijinirea diversificarii vietii culturale locale, promovarea imaginii de marca a oragului si reabilitarea
patrimoniului cultural.

Repere spatiale:

e localizare pe criterii functionale de asamblu

- adiacent platformei logistice si zonei de IMM

e caracteristici:

- nu sunt izolate fata de oras, ci integrate cu alte tipuri de ZPD si / sau zone industriale existente

Repere de alegere a localizarii:

e acces direct CF

e acces DN si DJ

® acces aeroport

e acces facil catre centru

e cadru natural deosebit: prezenta unui curs de apa
e vecinatatea campusului universitar

Repere sociale:
e mana de lucru disponibila
Repere functionale:

o functiuni diverse

o functiuni:

- activitati productive bazate pe tehnologii de varf

- servicii pentru cercetare - dezvoltare

- activitati apartinand tertiarului de tip ,,industrial” care colecteaza, prelucreaza, stocheaza si livreaza informatii
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- sedii ale companiilor comerciale regionale care pot fi legate de zona de transfer invecinata, comert, loisir pentru
vizitatori §i personalul angajat

- releu de infostructura

- spatii pentru invatamantul superior — bibliotecd, mediateca, camine, administratie

- spatii medicale si sociale pentru studenti si locuinte pentru profesori

- pavilioane si platforme de expunere

- birouri, sali de conferinta, centru de presa, anexe

- hoteluri, restaurante, loisir, comert, servicii personale si colective si sociale.

Indici:

o suprafata terenului 25 - 48 ha.

¢ POT — max. 50% (80% Baia Mare — extinderea campusului universitar)
e CUT volumetric max. 10 mc./mp. teren

e spatii verzi min. 10 - 20%

Efecte scontate:

e sustinerea restructurarii sectoriale
o ridicarea calitatii vietii locuitorilor

O LocALITATISUB 100.000 LOCUITORI
(P.U.G. CALAFAT 2001, P.U.G. SLOBOZIA 1999, P.U.G. ZALAU 1997)

Obiective generale:

e afirmarea orasului in teritoriu si cresterea solidaritatii pe plan local si judetean.

- constituirea municipiului ca nod de colectare, prelucrare si expediere a produselor agricole locale si judetene -
sursd de produse pentru aprovizionarea municipiilor vecine, pentru desfacere pe piata nationala si destinate
exportului.

e conversia economiei de la un sistem bazat pe marea industrie la unul bazat pe o retea de intreprinderi mici si
mijlocii prelucrand superior produsele locale.

- favorizarea dezvoltarii sectorului IMM, in special a unitatilor destinate prelucrarii superioare si comercializarii
produselor locale — cereale, produse chimice, carne, lactate, material de constructie.

- sprijinirea ramurilor viabile ale bazei industriale existente si favorizarea diversificarii pe baza specializarilor
existente.

e cresterea atractivitatii orasului (turism si investitii in domeniul prelucrérii / desfacerii produselor locale).
serviciilor, dotarilor si echipamentelor publice.

e protectia mediului, conservarea si valorificarea cadrului natural

- reducerea poluarii

- minimizarea riscurilor tehnologice

E PLATFORME LOGISTICE

Exemplu:
Zalau: Platforma logistica
Obiective sectoriale:

- constituirea municipiului ca nod de colectare, prelucrare si expediere a produselor agricole locale si judetele —
sursa de produse pentru aprovizionarea municipiilor vecine, pentru desfacere pe piata nationala si destinate
exportului.

- delimitarea si viabilizarea siturilor noi de dezvoltare economica.

- favorizarea dezvoltarii sectorului IMM, in special a unitatilor destinate prelucrarii superioare si comercializarii
produselor locale.

- ameliorarea aspectului zonelor industriale.
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Repere spatiale:

e la intersectia unor viitoare linii majore de transporturi rutiere si feroviare, proximitate fata de zona industriala
existenta si fatd de localizari propuse pentru viitoare noi functiuni de factura ZPD - zona de transfer, parc de
activitati si un pol tertiar pentru industria existenta

o diferente fatd de exemplele din documentare — nu este localizatd in exteriorul localitatii, ci ca o extindere a
intravilanului

Repere de alegere a localizarii:

e acces DN

e acces CF

e caracteristici: Zaldu, caz conditionat de perspectiva propunerii in apropiere a legaturii trans-continentale
Marea Balticd-Marea Neagra.

Repere functionale:

e proximitatea parcului de activitati, zonei de transfer si a polului tertiar pentru industrie, precum §i a zonei
industriale existente

e cxistenta statiei de trans-containere

o functiuni:

- depozite de transfer

- administratie

- servicii logistice

- alte tipuri de servicii

Indici:

e suprafata: 21 ha.

e POT maxim: 50%

¢ CUT maxim volumetric: 10 mc./mp. teren
e pondere spatii verzi minim: 20%

Efecte scontate:
e ridicarea economica a teritoriului de influenta

e diminuarea somajului
o favorizarea dezvoltdrii serviciilor si unitatilor productive bazate pe servicii locale

POLI DE TRANSFER

Exemple:

- Zalau: 2 unitati: Nord si Sud
- Calafat: Centru de schimb intermodal

Obiective sectoriale:

- punerea in valoare a conectarii la arterele internationale/nationale de transport

- reducerea poludrii.

- Indepartarea de oras a tranzitului rutier (mai ales cel de marfa), fluidizarea circulatiei.

- favorizarea dezvoltarii sectorului IMM, in special a unitatilor destinate prelucrarii superioare si comercializarii
produselor locale.

- posibilitatea de creare a unor locuri de munca in tertiarul conex
Repere spatiale:

e amplasare la iesirea din oras, in vecinatatea unor zone productive existente sau propuse

o diferente

- au importanta mai degraba locala decat zonala sau regionala

- amplasare in relatie cu doud culoare trans-europene inca nedefinitivate la data elaborarii P.U.G.
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Repere de alegere a localizarii:

e acces CF

e acces DN si situare pe artera ocolitoare — numai pentru cazul Zalau

e acces la amenajarile portuare si la un culoar de transporturi trans-european — numai pentru cazul Calafat
e acces facil catre centrul orasului

Repere sociale:
e mana de lucru disponibila
Repere functionale:

¢ proximitatea fata de alt e tipuri de ZPD propuse

o functiuni:

- depozitare si comert en-gros

- servicii pentru transportatori

- administratie

- transfer de la transportul public interurban la cel urban
- centru de coordonare a traficului (centru logistic)

- parcaje

- comert

Indici:

o suprafata: 36ha / Sha.

e POT maxim: 40%

e CUT volumetric: 12mc/mp
e spatii verzi minim: 25%

Efecte scontate:

e crearea unei zone potential reprezentative pentru localitate - Calafat

e descongestionarea traficului

e climinarea traficului greu de tranzit din interiorul orasului sau chiar al centrului localitatii
e diminuarea somajului

e reducerea poludrii

POLI URBANI PRINCIPALI / TERTIARI

Exemplu:
- Zalau: Pol tertiar secundar — centru de servicii pentru industrie
Obiective sectoriale:

- delimitarea si viabilizarea siturilor noi de dezvoltare economica.

- dezvoltarea unei noi concentrari de activitati tertiare in parte de nord avdnd ca specific tertiarul de
intermediere, invatamantul tehnic si comerful.

- crearea unui centru de servicii pentru industrie.

- crearea unui pol de invatdmant universitar si tehnic.

- ameliorarea aspectului zonelor industriale.

Repere spatiale:

e centru de servicii pentru industrie si de afaceri localizat in zone industriale existente
e proximitatea altor tipuri de ZPD

Repere de alegere a localizarii:

e acces DN
e acces CF
e acces facil catre centrul orasului
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o diferente
- au importantd mai degraba locala decat zonald sau regionala
- amplasare 1n afara culoarelor trans-europene

Repere sociale:
e mana de lucru disponibila
Repere functionale:

o functiuni diverse

o functiuni:

sedii de companii

servicii avansate pentru intreprinderi
servicii profesionale

servicii financiar bancare, asigurari
releu infostructura si telecomunicatii
hoteluri, restaurante, loisir, comert
institutii si servicii publice municipale

Indici:

e suprafata terenului: 22,5 ha.
¢ POT: 30-50 %

e CUT:0,3-1,2

e spatii plantate: 10-20%

Efecte scontate:

e revitalizarea unor zone industriale degradate prin conversie functionala si cresterea atractivitatii zonei

e sustinerea restructurdrii sectoriale prin rezervarea terenului necesar pentru plusul de fortd de munca estimat a fi
in viitor angajat 1n sectorul tertiar

e crearea de noi locuri de munca

E PARCURI DE ACTIVITATI

Exemple:

- Slobozia: Parc industrial
- Zaldu: Parc de activitati

Obiective sectoriale:

e favorizarea dezvoltarii sectorului IMM, in special a unitdtilor destinate prelucrarii superioare si comercializarii
produselor locale.

e sprijinirea ramurilor viabile ale bazei industriale existente si favorizarea diversificarii pe baza specializarilor
existente.

o delimitarea si viabilizarea siturilor noi de dezvoltare economica

- oferta de teren de dezvoltare pentru Intreprinderi mici si mijlocii

- crearea unei platforme de depozitare, prelucrare, comercializare pentru produsele teritoriului

- crearea unui centru de servicii pentru industrie

e reabilitarea tesutului industrial existent

e dezvoltarea unei noi concentrari de activitti tertiare avand ca specific tertiarul de intermediere, invatamantul
tehnic si comertul.

e inceperea prelucrarii moderne a deseurilor.

e reducerea poluarii.

e protectia i punerea in valoare a peisajului.

Repere spatiale:

e localizare catre extremitatile orasului
e adiacent platformei logistice si zonei de IMM
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e diferente: nu sunt izolate fatd de oras, ci integrate cu alte tipuri de ZPD si / sau zone industriale existente
Repere de alegere a localizarii:

e acces CF
e acces DN si DJ
e acces facil cétre centru

Repere sociale:
e mana de lucru disponibila
Repere functionale:

o functiuni diverse

o functiuni:

- activitati productive bazate pe tehnologii de varf

- servicii pentru cercetare - dezvoltare

- activitati apartinand tertiarului de tip “industrial” care colecteaza, prelucreaza, stocheaza si livreaza informatii

- sedii ale companiilor comerciale regionale care pot fi legate de zona de transfer invecinata, comert, loisir
pentru vizitatori si personalul angajat

- hoteluri, restaurante, loisir, comert, servicii personale

Indici:

o suprafata terenului: 25 ha.

e POT — maxim: 50%

e CUT volumetric maxim: 10 mc./mp. teren
e spatii verzi minim: 20%

Efecte scontate:

e sustinerea restructurarii sectoriale
o ridicarea calitatii vietii locuitorilor

O ConcLruzil

in abordarea zonificarii functionale s-a tinut seama de existenta unui numdr ridicat de factori aleatorii
ceea ce impune un anumit grad de flexibilitate in definirea proceselor care pot avea loc in cadrul temporal definit
prin urmitorii 7 - 10 ani (orizontul de valabilitate al P.U.G pani la viitoarea reactualizare). in mod paradoxal,
pentru anul 2025 — orizontul temporal al P.U.G., experienta altor orase europene permite o prefigurare mai clara
a tendintelor de dezvoltare urbanistica si care deci pot si trebuie sa fie luate in considerare (in special tendintele
majore).

Suprafata cuprinsa in intravilanul actual se caracterizeaza printr-un indice de teren raportat pe un
locuitor situat sub valorile obisnuite la oragele de aceeasi categorie de marime. Totodata utilizarea terenului de
catre principalele functiuni urbane prezintd unele disproportii cauzate de mai multi factori prezentati in
continuare.

Politica anterioara de dezvoltare economica a sectoarelor de activitate a impus o traiectorie divergenta
fatd de tendintele generale de dezvoltare urbana, a limitat drastic diversificarea activitatilor in interiorul
sectoarelor si a blocat evolutia acestora in functie de dezvoltarea tehnologica, fapt transpus in modul de ocupare
a terenului de catre diferite activitati.

Intarzierea intrarii in perioada ,,postindustriala” precum si ignorarea importantei dezvoltarii sectorului
tertiar ca sector economic $i ca sector esential pentru calitatea vietii locuitorilor au avut urmatoarele efecte:

- suprafetele de teren ocupate de activitatile apartindnd sectorului tertiar sunt subdimensionate si inca insuficient
percepute ca fiind simultan: (a) viitoare locuri de munca ale majoritatii locuitorilor, (b) obiect al interesului
simultan, uneori convergent, alteori divergent, al domeniului public si al celui privat, (c) functiuni avand
interdependente specifice de mai multe tipuri, (d) element principal de reprezentare a prestigiului localitatii si
de exprimare a culturii si calitatii locuitorilor;

- institutiile, serviciile si echipamentele publice sunt insuficient diversificate si dimensionate;

- lipsesc sau sunt improvizate spatiile necesare de depozitare comerciald, spatiile pentru birourile diferitelor
firme si companii, spatiile pentru activitati de sustinere a sectoarelor productive inclusiv pentru activitatile
financiar-bancare, precum si gama de servicii profesionale necesare; iar modul spontan-rudimentar al
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dezvoltarii private de pand acum a spatiilor comerciale si de depozitare en-gros a creat deja din partea
administratiei locale reactiile normale de protectie functionala.

- existd o gama inca foarte restransa de servicii sociale, colective si personale;

- actuala zond centralad este subdimensionata iar configurarea zonei mixte (locuinte, servicii comerciale, servicii
publice) este blocata aproape in exclusivitate, atat in centrele de cartier cat si in lungul principalelor artere de
circulatie.

A avut si va continua sd aibd unele consecinte nefavorabile construirea noilor ansambluri exclusiv
rezidentiale alcatuite in marea lor majoritate exclusiv din cladiri colective mari, cu densitati peste limitele
considerate acceptabile, cu apartamente supraaglomerate, lipsite de gama completa de echipamente si amenajari
publice esentiale, cu o ridicata inertie fatd de adaptarea la noile cerinte ale locuitorilor si care inca sunt in prima
parte a duratei lor de serviciu; o parte dintre acestea au fost localizate in interiorul zonelor industriale, pe artere
cu trafic complex sau foarte aproape de calea ferata. in paralel realizarea locuintelor individuale si colective mici
a fost limitata iar modernizarea si mai ales reabilitareaa/restaurarea locuintelor apartinand patrimoniului construit
a fost un proces sporadic.

Ignorarea nevoilor locuitorilor in perioada de expansiune a orasului a condus la situatia in care spatiile
plantate sunt insuficiente iar dispunerea lor este deficitara mai ales in zonele cele mai dense cu cladiri cu locuinte
colective si in zonele industriale.

Ciile de circulatie si transport au intarziat sa fie adaptate la dezvoltarea circulatiei si nu au fost luate in
considerare cerintele specifice functionale - distante de protectie, spatii de stationare.

Modul de etapizare a dezvoltarii si orizontul prea restrans al unor etape au facut ca o serie de alte
functiuni (industriale, speciale, de gospodarie comunala, linii de transport a energiei electrice) dispuse anterior la
marginea localitatii sa fie acum cuprinse 1n zona rezidentiala creand disfunctii dar constituind si rezerve in cazul
gasirii resurselor de modificare a situatiei (conversie, mutare, etc.).

Constituirea §i functionarea diferitelor zone si extinderea localitdtii sunt grevate de conditionari
provenind din directia mediului ca: riscuri naturale de inundatii, alunecéri de versanti, conditii speciale de
fundare si plantare, precum si de poluare a factorilor de mediu.

Extinderea localitatii a luat in considerare terenurile adiacente cu restrictiile lor functionale si

tehnice si statutului juridic al terenurilor.

B. EFECTE ASUPRA CALITATII VIETII URBANE ANTICIPATE
PRIN P.U.G. LOCALITATILOR-PILOT CA URMARE A CREARII
ZONELOR PURTATOARE DE DEZVOLTARE

Din documentare rezulta urmatoarele schimbari calitative anticipate prin propunerile de ZPD:
SCHIMBARI CALITATIVE
o Ameliorarea calitatii vietii
e Dezvoltarea formelor complexe de localitati — aglomeratii urbane, axe urbanizate, sisteme regionale
e Aparitia unor noi zone functionale.
e Aparitia unor noi categorii de functiuni si relatii intrazonale
o Mentinerea fondului construit viabil prin reabilitare, conversie, interventii punctuale.

o Reducerea disfunctionalitatilor actuale — relocarea, substituirea unor functiuni incompatibile.

o Ameliorarea calitdtii mediului si refacerea peisajului degradat

o Ridicarea calitatii imaginii urbane si peisagistice

Aceste schimbari se vor reflecta in indicii de calitate ai urmatoarele componente ale cadrului urban:
SCHIMBARI CANTITATIVE

o Ameliorarea indicilor de teren pe locuitor pentru principalele functiuni urbane
o Ameliorarea indiciilor de calitate a mediului

o Adaptarea la noile cerinte de trafic

e imbunititirea parametrilor infrastructurii.

e Economisirea resurselor.
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CAPITOLUL IV. MODELE SI SOLUTII PENTRU APLICAREA CONCEPTULUI DE
.ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE” — Z.P.D.

1. Tipuri de solutii flexibile privind dezvoltarea Z.P.D. cu potential ridicat de dezvoltare
durabila si de reducere a diferentelor fata de orasele europene

A. Identificarea solutiilor de dezvoltare a ZPD la nivelul planurilor urbanistice generale pe
categorii de localitati-pilot din Roméania

U Tendinte mondiale majore

U Formularea strategiilor de dezvoltare ale localitatilor studiate

U Contextul integrarii europene
B. Aspecte tipice si atipice In abordarea locala ca suport al propunerilor din P.U.G. pentru
orasele pilot

U Aspecte economice si sociale

U Aspecte spatiale (localizare, relationare, configurare, indicatori).
C. Concluzii privind precautii si inovatii identificate in P.U.G. localitatilor pilot din Romania
continand propuneri de zone purtatoare de dezvoltare

2. Model de criterii si de parametri socio-economici si urbanistici intercorelati pentru
dezvoltarea zonelor purtiatoare de dezvoltare

A. Comparatie intre criteriile, descriptorii si parametrii general utilizati in tarile europene si
cei accesibili la elaborarea P.U.G. pentru localitatile-pilot din Romania.

B. Model de criterii §i parametri socio-economici §i urbanistici intercorelati de dezvoltare a
zonelor purtatoare de dezvoltare

C. Principalele tipuri de localizari ale diferitelor categorii de ZPD
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1. TIPURI DE SOLUTH FLEXIBILE PRIVIND DEZVOLTAREA Z.P.D. CU
POTENTIAL RIDICAT DE DEZVOLTARE DURABILA SI DE REDUCERE A DIFERENTELOR
FATA DE ORASELE EUROPENE

Studiile de caz pe categorii de localitati au o relevanta diferitd din urmatoarele motive:

- municipiul Bucuresti constituie un caz singular, oferind conditii favorabile pentru dezvoltarea tuturor celor
patru categorii de ZPD (A, B, C, si D)

- municipiile peste 300.000 locuitori sunt puternic particularizate si prezinta conditiile cele mai favorabile pentru
dezvoltarea cel putin a unora dintre ZPD (A — in functie de culoarele trans—continentale, prezenta unui aeroport
international sau relatii speciale trans-frontiera, B, C si D)

- municipiile si orasele ntre 300.000 si 100.000 locuitori reprezintd o categorie in care dezvoltarea unora dintre
ZPD poate fi consideratd o cale de impulsionare a dezvoltérii economice, cu conditia indeplinirii exigentelor de
creare a ZPD, in special a celor de categoria B, C si D

- municipiile si oragele sub 100.000 locuitori pot avea initiativa de creare a unor ZPD in conditii speciale
favorabile (B si D)

In toate Planurile Urbanistice Generale pentru localitatile — pilot analizate in faza anterioara se remarca
faptul ca Zonele Purtatoare de Dezvoltare au fost propuse ca solutii de reorganizare a activitatilor productive de
bunuri si servicii tindndu-se seama de urmatoarele considerente:

e inscrierea intr-un orizont temporal de 20 - 25 ani, deci dincolo de termenul de integrare a tarii noastre in
Uniunea Europeana

e anticiparea realizdrii efective in urmatoarele doud decenii pe teritoriul Romaniei a culoarelor de transporturi
trans-europene 4 si 9 a culoarului Dunarii §i a magistralei Marea Baltica-Marea Neagra

e anticiparea punerii in aplicare a unor politici de redresare a fenomenelor demografice negative care vor avea
efect peste doud decenii (o generatie)

e anticiparea pentru finele acestei perioade (2025) a unei structuri ocupationale a populatiei similara cu cea
actuala a localitatilor de aceeasi categorie de marime §i cu acelasi rol teritorial din tarile Uniunii Europene

e anticiparea adecvarii legislatiei la cerintele sustinerii dezvoltarii ZPD (cu mentiunea unei tentative care a
necesitat corectii imediate in privinta parcurilor industriale precum si a Ordonantei de Guvern nr. 14/2002
privind constituirea si functionarea parcurilor stiintifice si tehnologice).

Flexibilitatea solutiilor a fost apreciata in raport cu urmétoarele conditii:

(a) rezervarea unei localizari adecvate si a unui teren suficient pentru amploarea finald a categoriilor de ZPD in
raport cu caracteristicile proprii fiecarei categorii, cu potentialul local sau teritorial si cu caracteristicile localitatii
sau aglomeratiei urbane;

Considerente strategice de dezvoltare spatiala:

- corelarea transversald a strategiei si politicilor de dezvoltare (integrare pe ,,verticala” pe paliere teritoriale si pe

,,orizontala” intre domeniile economic, social si spatial / teritoriu + mediu/)

Conditii de localizare, dimensionare si configurare

- exigente conform descriptorilor si indicilor specifici ZPD recomandati prin completarile pentru RGU din
capitolul anterior

(b) posibilitatea realizarii unei etapizari prin care, in prima faza, s se poatd admite un sistem ,,traditional” de
lotizare pentru ca, in fazele urmatoare, sa se evolueze catre formele noi, specifice diferitelor tipuri de ZPD, cu
sau fard integrarea organica a primelor unitati in ,,poli” sau ,,parcuri” propriu zise;
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Conditii de localizare:
- respectarea exigentelor specifice diferitelor categorii de ZPD
- precautii privind prima etapa de realizare

Conditii de configurare

- exigente sporite de configurare arhitectural-urbanistica prin regulamentul urbanistic (PUG + PUZ) privind
primul front sau areal de realizare

avand in vedere evolutiile inca incerte;

Considerente operationale:

- dezvoltarea unor politici, programe si proiecte orientate cdtre atragerea investitorilor si cétre parteneriatul
public-privat, bazate atat pe punerea in valoare a potentialului local cat si pe ambitia de a raspunde inovativ
provocarilor actualei ambiante competitionale

Eficacitatea propunerii de creare a ZPD in reducerea decalajelor de dezvoltare a fost apreciata in functie
de argumentele prezentate in Planurile Urbanistice Generale legate de:

- restructurarea sectoriald — prin evolutia pe termen lung a necesarului de fortd de muncéd pe sectoare de
activitate

- dinamizarea tertiarizarii — prin punerea 1n valoare a potentialului local de cercetare si invatamant superior

- extinderea urbanizarii prin constituirea aglomeratiilor urbane (in cazul oraselor mari — procesul este in curs).

A. IDENTIFICAREA SOLUTIILOR DE DEZVOLTARE A ZPD LA NIVELUL PLANURILOR URBANISTICE GENERALE
PE CATEGORII DE LOCALITATI-PILOT DIN ROMANIA

in cele ce urmeaza vor fi puse in evidenta flexibilitatea solutiilor de adecvare la conditiile teritoriale si
locale precum si a modului in care prin P.U.G. se anticipeaza rolul si eficacitatea Z.P.D. in impulsionarea
dezvoltarii i in reducerea decalajelor fata de orasele europene.

Trebuie specificat faptul ca dezvoltarea municipiilor de mari dimensiuni este supusa influentei factorilor
exogeni care actioneaza pe diferite paliere, de la cel global mondial la cel al ariei limitrofe teritoriului admini-
strativ al municipiului §i care au o anumita evolutie a modului lor de manifestare in timp. Pentru precizarea
corelatiilor probabile 1n spatiu si timp ale actiunii acestei categorii de factori pe care se intemeiaza prognozele de
dezvoltare pe termen mediu si lung s-a tinut seama de:

e particularitatile datorate localizarii geografice;

e conditionarile destinului istoric, cu precadere din perioada de maxima dezvoltare capitalista, din cea apartinand
economiei planificate si din actuala perioada de tranzitie suprapusa peste procesele generale ale globalizarii,
informatizarii economiei si progreselor tehnologice din transporturi si telecomunicatii;

o similaritatile si diferentele de evolutie in raport cu tendintele majore ale dezvoltarii oragelor europene pe de o
parte iar, pe de altd parte, cu cele ale dezvoltarii oragelor romanesti de aceeasi categorie cu care se afld
potential in competitie;

e componenta subiectiva privind viitorul spre care se aspira, care este capabild sd mobilizeze vointa politica si
energia locuitorilor in jurul unor programe si proiecte.

U TENDINTE MONDIALE MAJORE

Tendintelor majore manifestate pe plan mondial privind dezvoltarea care vor conditiona aparitia ZPD in
tara noastra detaliate in capitolele anterioare sunt reluate in sinteza in cele ce urmeaza.

Internationalizarea productiei de bunuri §i servicii are ca principale efecte:
e extinderea fenomenului de “metropolizare” pentru orasele care depasesc 200.000 locuitori §i demonstreaza
suficienta creativitate pentru a atrage activitati economice cu caracter international

e cresterea competitiei dintre orase pentru atragerea investitorilor, in care un rol principal il au productivitatea
reald sau potentiald, atractivitatea pentru investitiile straine, capacitatea de afirmare in exterior, exprimate prin:
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existenta unei baze de cercetare si de Invatamant superior

piata fortei de munca, piata de desfacere si piata resurselor

- situarea In proximitatea unei infrastructuri de circulatie si transporturi rapide, de preferintd constituita din mai

multe tipuri diferite (aeroport international, culoare rutiere si feroviare trans-europene, port)

- existenta unor mijloace moderne de telecomunicatii (,,infostructura”)

- prestigiul orasului, existenta unui renume de ,,excelentd” indiferent in ce domeniu economic sau cultural
Procesul de tertiarizare a economiei, bazat pe dezvoltarea tehnologica care marcheaza intrarea in era

post-industriala a informatizarii si care are ca efecte cu caracter general:

e scaderea fortei de muncd ocupate in sectoarele primar (agricultura, silvicultura) si secundar (industrie,
constructii), pe fondul cresterii si diversificarii productiei si al dezvoltarii, pe de o parte, a fermelor familiale /
exploatatiilor agricole eficiente iar, pe de alta parte, a industriei mici si mijlocii dar bazatd pe tehnologii
avansate

o cresterea ponderii fortei de munca ocupate in sectorul tertiar (al serviciilor) in care se constatd o subdivizare
intre tertiarul superior (,industria serviciilor”) format din activitatea de sustinere a ramurilor productive si de
servicii (sedii de companii, birouri de management, consultanta specializata, cercetare-dezvoltare si invatamant
superior, proiectare, expertizare, media etc.), activitatea financiar-bancara, transporturi si telecomunicatii si
intre serviciile curente pentru populatie (a caror pondere ramane la circa o treime din cea a tertiarului)

o cresterea rolului cercetarii si Invatdmantului superior in procesele de dezvoltare

e aparitia sau consolidarea unor tipuri de functiuni urbane avand un comportament spatial specific, cum sunt
centrele comerciale si de afaceri, parcurile de activitati, parcurile stiintifice, zonele de activitatea mixte, polii
tertiari, ariile functionale de interconectare intre circulatia de tranzit si cea locald, platformele logistice ca
puncte nodale sau terminale ale culoarelor trans-continentale etc.

e aparitia in multe orase ca prioritara, a problemei reabilitarii terenurilor si cladirilor parasite de industriile care
si-au Incetat activitatea pentru a deveni atractive pentru promotorii de noi investitii.

Urbanizarea ca proces de crestere a ponderii populatiei urbane in totalul populatiei se caracterizeaza
prin urmatoarele:

¢ manifestarea procesului in prima sa parte, pana la atingerea ponderii de circa 50% populatie urbana a avut loc
in paralel cu o crestere demografica ridicata, cu procesul de industrializare si cu o crestere acceleratd a oraselor
mari pe baza migratiei de la rural la urban. Dupd acest prag, odata cu inceputul tertiarizarii, cu ridicarea
generala a nivelului de trai si de instruire precum si cu scaderea sporului demografic, urbanizarea se extinde in
teritoriu prin formarea unor aglomeratii sau a unor spatii urbanizate in lungul principalelor cdi de comunicatie.

e orasele mari continua sa fie atractive si la niveluri ridicate de urbanizare, multe orage care au in jur de 200.000
—300.000 locuitori cunosc 1n prezent ritmuri ridicate de crestere prin migratii urban - urban datoritd oportuni-
tatilor pentru activitati tertiare, datorita calitdtilor ambientale §i unor efecte defavorabile mai limitate ale
procesului de dezindustrializare; aceasta spre deosebire de orasele foarte mari care cresc mai moderat sau scad
pe baza unor politici deliberate.

U FORMULAREA STRATEGIILOR DE DEZVOLTARE ALE LOCALITATILOR STUDIATE

Transpunerea obiectivelor strategice formulate pentru municipiile studiate in termenii spatiali-configu-
rativi s-a facut pe baza unor obiective specifice dintre care o prima parte, cu caracter strict de teorie, tehnica si
estetica urbana, a fost formulata si a orientat elaborarea propunerilor de dezvoltare si a regulamentului urbanistic
local. O a doua parte a obiectivelor specifice se adreseazd imbunatatirii modului de organizare a activitatii de
urbanism si de administrare a teritoriului municipiului, deci managementului urban. S-a anticipat ca aceasta
ultima categorie de obiective specifice este realizabilad prin vointa politica a Consiliului Local Municipal intr-un
mod similar cu ceea ce s-a dovedit a fi o experienta pozitiva si viabila in alte orage din tari dezvoltate.

Obiectivele specifice strict urbanistice legate de modul de functionare si de configurare spatial-
volumetrica a localitatii in parametrii unui Plan Urbanistic General au fost precizate si grupate ca detalieri ale
obiectivelor strategice astfel:

e reconsiderarea rolului teritorial la scara aglomeratiilor urbane

e cstimarea necesitatii si posibilitatii de reprofilare ca municipiu cu functii predominant tertiare legate de vocatia
de principal centru regional cu functiuni de coordonare administrativa i de polarizare a unor importante
functiuni teritoriale si extrateritoriale, comerciale, financiar-bancare, de nod logistic In macrostructura
transporturilor si telecomunicatiilor, de centru regional al infrastructurii serviciilor publice specializate si, mai
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ales, de principal centru cultural, de cercetare si de invatdimant superior de importantd nationald; aceasta se
transpune in:

crearea unor noi poli tertiari §i a unor noi functiuni cu rol de introducere in circuitele de interes international si
regional

extinderea spatiilor afectate Invatdmantului superior si cercetarii

mentinerea si retehnologizarea activitatilor industriale competitive si orientarea spre atragerea unor noi ramuri
evoluate tehnologic bazate pe potentialul oferit de cercetare si de invatamantul superior precum si spre unitati
productive mici i mijlocii prin:

reprofilarea unor zone industriale §i rezervarea spatiului pentru dezvoltarea unor poli secundari

admiterea 1n zonele mixte (vaduri comerciale) a intreprinderilor mici i mijlocii

rezervarea unor terenuri pentru noi tipuri de functiuni productive si/sau pentru servicii ca parcuri de activitati -
parcuri stiintifice si de Invatdmant superior, polii urbani tertiari, platforme logistice, poli de transfer
identificarea, estimarea §i rezervarea terenului efectiv necesar noilor functiuni si schimbarilor previzibile ale
comportamentului spatial al functiunilor existente, luand 1n considerare parametri curenti in orasele similare
din tarile dezvoltate economic prin:

stabilirea terenului necesar pentru noile zone functionale pe baza: (a) indicilor asimilati cu cei ai ZPD din
oragele europene (inexistenti inca in tara noastra) intr-o gama care sa poata raspunde oricaror oferte probabile
de investitii si (b) ponderii suprafetelor functionale pe ansamblul localitatii.

anticiparea posibilitatilor de schimbare a unor cerinte functionale prin intermediul prevederilor Regulamentului
Local de Urbanism, intr-un sens convergent cu ceea ce se regaseste ca fiind comun in regulamentele
urbanistice din oragele vest-europene.

1 CONTEXTUL INTEGRARII EUROPENE

Cadrul general al problematicii integrarii europene se reflecta la nivel teritorial prin constituirea marilor
culoare de transporturi rutiere si ferate transcontinentale, prin initierea unor sisteme de colaborare regionala si
prin diferite categorii de masuri in vederea reducerii decalajelor si diferentelor (privind legislatia, structurile
institutionale, de gestiune si de parteneriat, privind privatizarea si restructurarea sectoriala etc.). toate acestea au,
conform experientei europene un efect direct in reconfigurarea retelei de localitati la scara nationala si regionala,
proces in care formarea ZPD are un rol principal. In plus problemele ridicate de coeziunea economici, sociala si
spatiald a Uniunii Europene se extind dupad 1999 la cele 15+10+2 state, incluzand si Romania.

in acest context problema dezvoltarii ZPD transcende nivelul local al Planurilor Urbanistice Generale,
devenind o componenta esentiala a strategiei nationale de dezvoltare spatiala.

B. ASPECTE TIPICE SI ATIPICE iN ABORDAREA LOCALA CA SUPORT AL PROPUNERILOR DIN P.U.G. PENTRU
ORASELE PILOT

U ASPECTE ECONOMICE SI SOCIALE

Oras cu 2.000.000 locuitori
(Bucuresti)

Dezvoltarea Municipiului Bucuresti va trebui sa valorifice toate avantajele care pot decurge din situarea
sa geografica si sa etaleze o oferta atractiva si competitiva de localizari pentru o gama larga de functiuni la nivel
international si national.

Posibilitati de afirmare la scard internationald.

Municipiul Bucuresti ar putea aspira la un rol mai important si mai activ in reteaua capitalelor europene
prin:
e valorificarea pozitiei favorabile in relatie cu legaturile intercontinentale;
e afirmarea ca o componenta a retelei capitalelor europene avand functiuni internationale, cu mentinerea unui
rang de marime echivalent cu cel actual (locul 8, dupa Moscova, Londra, Berlin, Madrid, Roma, Kiev si Paris);
e asumarea unui rol important in regiunea central §i sud-est europeana prin atragerea unor institutii si organisme
internationale, europene si regional — europene de cooperare in diferite domenii;
e crearea unui sistem de reprezentare §i corelare a activitatii structurilor regional-europene la care participa tara
noastra (logistica, informare, formare);
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e sustinerea aspiratiei de a deveni un centru de afaceri al sud-estului Europei exprimata in actul constitutiv al
“Agentiei de dezvoltare urbana Bucuresti 2000” ;

e legarea de sistemul capitalelor riverane Dunarii prin finalizarea lucrarilor de amenajari hidrotehnice si
portuare, cu avantaje economice, inclusiv prin atragerea turismului.

Rol la scara nationald si la cea a regiunilor de dezvoltare.

In implinirea rolului de capitala, dezvoltarea Bucurestilor ar fi necesar sd {ind seama de urmatoarele
considerente:

e sprijinirea, prin optiunile privind propria sa dezvoltare, a constituirii strategiei de dezvoltare a Intregii retele de
localitati din tara noastra, tindnd seama simultan de atractivitatea permanenta exercitatd de capitala dar si de
solidaritatea cu celelalte centre regionale importante ale tarii;

e revederea rolului regional si a extensiei reale a acestuia in Regiunea de Dezvoltare Sud (Muntenia), {inand
seama de studiile privind zona metropolitand, zona periurbana si Aglomeratia Urbana Bucuresti,

e compensarea convergentei pronuntate a marilor axe de circulatie spre Bucuresti printr-o tramad secundara
interjudeteana (in cea mai mare parte existentd), independenta de tranzitul prin proximitatea capitalei dar
eficientd prin efectul de descongestionare a traficului major si prin ameliorarea distributiei intr-un areal larg
teritorial.

Caracterul localitatii; configurarea Aglomeratiei Urbane Bucuresti

Este necesar sa fie atestatd dezvoltarea actuald a capitalei ca o forma complexa de asezare urbana prin
constituirea Aglomeratiei Urbane Bucuresti formatd din municipiu cu teritoriul sdu administrativ, orasele
Buftea, Bolintin Vale, Mihailesti si 36 comune urbane sau avand pe teritoriul lor functiuni vitale pentru
Bucuresti. Aglomeratia Urband Bucuresti presupune mentinerea identitatii fiecirei unitati teritorial-
administrative si constituirea unui Consiliu Intercomunal cu rol de corelare a dezvoltarii.

Avand in vedere conditiile mai favorabile de acces la terenul de construire din componentele
Aglomeratiei Urbane Bucuresti, se anticipeaza o crestere si o specializare functionala in ritm relativ mai ridicat
in municipiu. Acest fapt este de altfel sustinut de dezvoltarea pe teritoriul acestor orase si comune a unor ZPD -
platforma logistica Arges (ZPD - A), poli de transfer (ZPD - B), parcuri de activitati (ZPD - D).

Se impune totodatda corelarea prevederilor din Planurile Urbanistice Generale ale comunelor
componente ale A.U.B. printr—un Plan de Amenajare Teritoriala Intercomunald pentru a armoniza si pune in
valoare potentialul existent in avantajul tuturor componentelor.

Profil functional.

e Se opteaza pentru un profil cu grad ridicat de complexitate, tipic unei capitale, in care vor predomina
functiunile tertiare cu o pondere semnificativa a celor care apartin activitatilor publice de autoritate si social —
culturale supramunicipale si municipale reprezentative, institutii §i organisme internationale, activitatii de
cercetare §i invatamant superior, precum si cu o pondere ridicata a serviciilor de intermediere pentru productie
- financiar-bancare, sedii si filiale de companii, consilierat, logistica, servicii pentru intreprinderi si alte servicii
profesionale.

¢ Se recomanda ca dintre functiunile majore sa fie accentuate, prin concertarea unor politici preferentiale, acelea
care sunt considerate ca avand potentialul de a particulariza Capitala Romaniei pe scena internationald. in
stadiul actual de incertitudine se propune orientarea catre trei domenii complementare si anume:

(1) releu intercontinental si centru de afaceri sud-est european; - rol sustinut de platforma
logistica (ZPD - A), zona centrala si polii urbani principali (ZPD - C)

(2) centru de cercetare si invatdimant superior cu crearea unor structuri permanente de contact
intercultural Occident—Orient; rol sustinut de parcurile stiintifice si tehnologice (ZPD - D)

5.

(3) un anumit profil de productie concreta de “excelentd”; rol sustinut de parcurile de activitati
ZPD - D).
Cele precizate mai sus au urmatoarele implicatii:

- diversificarea functionala;
- modificarea unor relatii interzonale;
- dimensionarea rezervelor de teren pentru diferite functiuni urbane cu amplificarea necesarului pentru activi-
tatile stimulate.
Directiile de ,,specializare functionala”
se potenteaza reciproc.

propuse sunt complementare iar din punct de vedere urbanistic
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Evolutia populatiei

Tabelul 9 - Estimarea evolutiei populatiei municipiului Bucuresti (mii persoane)

Diferenta fata
Varianta 1998 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025 de 1998
(mii) | (%)
Municipiul Bucuresti minim 2016 | 1980 [ 1986 | 1982 [ 2002 | 2022 | 2042 26 101,3
Municipiul Bucuresti maxim 2016 | 1980 [ 1986 | 2036 [ 2087 | 2140 | 2195 134 | 108,9
Orientativ -Studiu JICA, 1999 2120
Total Aglomeratie Urbana 2330 2450 2515 185 108,0
minim
Total Aglomeratie Urbana 2330 2350 2525 195 108,4
maxim
Restul componentelor AUB 314* 468 473 154 150
maxim
Restul componentelorAUB 314* 314 330 16 105
minim
*date 1994

Structura pe sectoare de activitate

Se anticipeaza pentru etapa 2025 urmatoarea evolutie a principalelor sectoare functionale si tipuri de
activitati care vor conferi un profil specific municipiului:

Tabelul 10 - Bucuresti — 2025 (% din locurile de munca)

Sectorul 1998 2025
de Total |din care
activitate Sector functional Tip de activitate
Primar 3,1% 1,0%|Productie bunuri materiale (agricultura |Productie concreta (productie,
(62.500) (9.900)|si industrie)— 28% manutanta, transport tehnologic,
Secundar 39,7% 30,0%|Servicii pentru productie — 3% servicii practice) — 34%
(800.400)| (316.800)
Tertiar 57,2% 69% |Intermediere pentru productie (servicii |Productie abstracta (conceptie,
115.300|  663.300|financiar-bancare, birouri centrale sau |cercetare, gestiune, marketing) —
filiale companii, consiliere, 33%
expertizare, logistica) — 23% Activitati in avalul productiei
(distributie, transporturi, intretinere
si reparatii, eliminare, reci - clare
deseuri) — 10%
Reproductie largita (mari echipamente |Socio-culturale (sanatate, asistenta
publice, cercetare, invatdmant sociala, formare, cultura, loisir)-
superior) — 10% 14%
Reproductie simpla (servicii cotidiene |Autoritate (administratie, politie,
si de proximitate, comert, invatamant |justitie, apdrare) — 9%
obligatoriu, asistentd medicald) - 35%
Armata — 1%
Total 100,0% 100,0%
(978.200)| (990.000 -
1.000.000)
populatie 48,5% 45,0 -
ocupata 46,0%

In localitatile componente ale Aglomeratiei Urbane ponderea activititilor se va putea inscrie in mod
diferentiat in functie de anumite specializari ale acestora intre urmatoarele valori:
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Tabelul 11 - Bucuresti si aglomeratia urbana — 2025 (% din locurile de munci)

Sectorul 1998 2025
de Total |din care
activitate Sector functional Tip de activitate
Primar U <50% intre  |Productie bunuri materiale Productie concreta (productie,
Secundar |T =75-50% |42 —56 % |(agricultura si industrie) — 42 - 56%,|manutanta, transport tehnologic,
R>75% din care servicii pentru productie — |[servicii practice) — 52 - 66%
1%
Tertiar U >50% intre Intermediere pentru productie Productie abstracta (conceptie,
T =25-50%| 44 — 58% |(servicii financiar-bancare, birouri, |cercetare, gestiune, marketing) —
R <25% consiliere, expertizare) — 11 - 15% |33%
Activitati in avalul productiei
(distributie, transporturi, intretinere
si reparatii, eliminare, reciclare
deseuri) —9 - 13%
Reproductie simpla (servicii Socio-culturale (sanatate, asistenta
cotidiene si de proximitate, comert, [sociald, formare, cultura, loisir) — 7
invatamant obligatoriu, asistenta - 12%
medicald) — Autoritate (administratie, politie,
30-35% justitie, aparare) — 4 - 5%
Reproductie simpla (servicii
cotidiene si de proximitate, comert,
invatamant obligatoriu, asistenta
medicald) - 35%
Armata — 0,8 - 0,9%
Total 100,0% 100,0%
(978.200)| (990.000 -
1.000.000)
populatie 48,5% 45,0 -
ocupata 46,0%

Ponderile diferitelor functiuni au fost stabilite ludndu-se ca reper situatia actuald din capitale si orase
mari apartinand unor tari europene dezvoltate economic.

Orage peste 300.000 locuitori
(Cluj-Napoca si Iasi)

Cluj-Napoca

in perioada de dupa 1989, municipiul Cluj-Napoca si-a particularizat tendintele in activitatea economici
si sociald, care par a fi definitorii pentru viitorul lui:

- functia industriala s-a restrans;
- s-au creat conditii ca sd devina al doilea mare centru financiar-bancar al tarii si al doilea centru cultural;
- ar putea deveni centru expozitional si sediu al unor targuri internationale.

Toate aceste accente pe activitatile tertiare converg spre necesitatea conturarii unei politici in domeniu,
anticipandu-se o imbogatire considerabild a paletei profesiilor si domeniilor de activitate. Serviciile pot fi
domeniul de absorbtie a fortei de munca tinere si calificate si pot fi domeniul de reconversie a disponibilizarilor
survenite in urma restructurarii industriei.

Estimarea evolutiei resurselor de munca pe termen mediu (2010) si pe termen lung (2025) s-a realizat
tindnd seama de procesele actuale in curs si de ,,orizontul de asteptare” schitat pentru perspectiva de comparatie
cu orasele similare ca marime din tarile vest-europene.
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Tabelul 12 - Estimarea resurselor de munci — Cluj-Napoca

. . evolutie
evolutie anterioara <
prezumata
1991 1992 1993 1994 1995 2010 2025
Municipiul Cluj-Napoca
- numar locuitori 325106| 320345[ 321850{ 326017( 330843 355000 375000
- % populatie ocupata din totalul populatiei 52 46 46 43 41 41 43
- total populatie ocupata 169566| 146929( 146639| 141752| 136068 145550 161250
- locuri de munca in municipiu pentru 7300 12000
rezidenti in restul Axului Urbanizat Cluj
- total locuri de muncd in municipiu 152850| 173250
Numar mediu anual de crestere a locurilor de 632 839
munca pentru locuitorii municipiului
% de crestere anuala fatd de 1995 pentru 0.46 0.62
locuitorii municipiului
Numar mediu anual de crestere a locurilor de 487 400
munca pentru locuitorii rezidenti in restul
Axului Urbanizat Clyj
% de crestere anuala fatd de 1995 pentru 0.36 0.29
locuitorii rezidenti in restul Axului
Urbanizat Cluj

Dezvoltarea economica a municipiului Cluj-Napoca este inevitabil s se producd pe de o parte prin
restructurare sectoriala (tertiarizare) iar pe de altd parte prin schimbari in ponderea diferitelor ramuri de activitate
din interiorul principalelor sectoare de activitate. Tendintele de reconfigurare vor fi mai lente in prima etapa,
urmand ca pana in anul 2025 sa se apropie de actuala structura existentd ca medie pentru orasele intre 200.000 si
2.000.000 locuitori din Uniunea Europeana.

Tabelul 13 - Structura populatiei ocupate pe sectoare de activitate — Cluj-Napoca

. . . . %

Sectoare si ramuri de activitate 1091 | 1992 | 1993 [ 1994 | 1995 | 2010 | 2025
sector | — agricultura, silvicultura 1.54 1.61 164 091 0.79] 050/ 0.50
Industrie 51.64| 47.75| 45.32| 40.82| 40.61] 37.79] 20.00
Constructii 6.03 6.10]  7.64] 834 8.81| 10.00] 10.00
sector Il - industrie, constructii 57.67| 53.85| 5296 49.16] 49.42| 47.79| 30.00
Comert 6.24 5.58 8.70 8.38] 12.96] 15.00] 20.00
transport, depozitare, telecomunicatii 9.32 8.60 8.25 7.21 6.08] 10.00[ 10.00
finante, banci, asigurari 0.38 0.51 048] 0.70 1.18 3.000  5.00
administratie publica, aparare, a.s.0. 0.90 1.22 1.23 1.44 1.59 3.00{ 10.00
invatamant si sanatate 12.62] 14.40( 14.41] 17.05] 17.00] 18.00[ 23.00
alte activitati 11.33] 14.23| 12.32] 15.15] 10.98 2.71 1.50
sector 11 —servicii 40.80[ 44.54| 45.40| 49.93| 49.78| 51.71] 69.50
Total 100.00| 100.00| 100.00|{ 100.00{ 100.00| 100.00| 100.00

lasi

Localizarea populatiei viitoare a fost luatd in considerare diferentiat dupa cum urmeaza:
A. in limitele teritoriului in Planul Urbanistic General
1 - locuitori situati in interiorul actualului intravilan al municipiului;

2 - locuitori situati in extinderile actualului intravilan, in interiorul si in afara teritoriului administrativ al
municipiului, provenind din descongestionarea actualelor locuinte si din sporul natural si migrator.

B. in limitele viitorului Plan de Amenajare Intercomunalid a Aglomeratiei Urbane lasi si ale Planurilor
urbanistice generale ale localitatilor componente:

1 - locuitori situati in localitatile propuse sa devind componente urbane ale Aglomeratiei lasi;
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2 - locuitori situati in noile extinderi ale localitatilor propuse a face parte din Aglomeratia Urbana Iasi;

3 - locuitori situati in localitatile rurale din comunele viitoarelor componente ale Aglomeratiei Urbane Iasi

Tabelul 14 - Localizarea in teritoriu a populatiei estimate (mii locuitori) - Iasi

Populatia | Populatia . Populatia | Diferenta | Diferenta
. N N Diferenta N <
Localizare in anul in anul fati de 1996 in anul | fata de fata de
1996 2005 2025 1996 2005
A.1.In intravilanul actual 346.9 320 -26.9 245 -101.9 -75
A.2.In extinderile 0 50 50 155 +155 +105
intravilanului actual din
care:
- din descongestionari 26.9 +26.9 101.9 +101.9 +75
- din spor natural i 23.1 +23.1 53.1 +53.1 +30
migrator

Total A — Populatia din 346.9 370 +23.1 400 +53.1 +30
municipiul lasi
B.1. In localititile actuale 47 50 +3 55 +8 +5
care vor compune
Aglomeratia Urbana Iasi
B.2.In extinderile urbane 0 5 +5 130 +130 +125
ale localitatilor
Aglomeratiei
B.3. n satele din 15.3 15 0.3 15 0.3 0
comunele in care se
gasesc viitoarele
componente urbane ale
Aglomeratiei urbane lasi
Total B — Populatia 62,3 70 +7.7 200 +137.7 +130
celorlalte componente ale
Aglomeratiei Urbane lasi
Total — Aglomeratia 409.2 440 +30.8 600 +190.8 +160
Urbana Iasi

Structura ocupationald a populatiei la nivelul anului 1992 situeazad municipiul Iasi in categoria oraselor
industriale, avand o preponderenta a activilor ocupati in sectorul secundar (industrie si constructii) de 17.3% fata
de sectorul tertiar. Contrastul dintre vocatia functionala predominant tertiara a unui oras de marimea si cu rolul
teritorial al lasilor si predominanta actuala a profilului industrial constituie cea mai importanta si mai grava
problema a dezvoltarii si restructurdarii economice a municipiului.

Nu mai poate fi imaginata in prezent dezvoltarea economica si sociald a unui oras de importanta Iagilor
fara o restructurare sectoriald in sensul propriu al termenului.

Procesele recente indicd inscrierea lasilor pe traiectoria tertiarizarii dar, a unei tertiarizari inca
superficiale si fragile, fard suportul real al unei cereri create de dezvoltarea celorlalte sectoare productive si al
unui nivel de consum al populatiei situat peste actualul nivel de “supravietuire”. Din acest motiv, s-a luat in
considerare un ritm de restructurare sectoriald mai lent in prima parte a intervalului de prognoza si mai rapid
dupa anul 2005.

Se anticipeaza continuarea procesului de tertiarizare, dominanta tertiarului va fi o trasatura constitutiva
a noilor extinderi urbane iar simultan va avea loc diminuarea sectorului primar si cresterea sectoarelor secundar
si tertiar in actualele localitati rurale care vor face parte din Aglomeratia Urbana Iasi. Caracterizarea spatiald a
structurii ocupationale a populatiei ocupate din Aglomeratia lasi diferd deci de situarea 1n teritoriu a locurilor de
muncd apartindnd acestor sectoare.

Urmeaza ca prin viitorul Plan de amenajare a teritoriului intercomunal al Aglomeratiei Urbane sa fie
detaliate diferentierile de profil functional si de oportunitati intre componentele A.U. Iasi, inclusiv oportunitatile
de locuri de munca pentru locuitorii din actualele localitéti si din viitoarele extinderi urbane ale acestora

Totodata s-a estimat pentru municipiul Iasi terenul necesar pentru localizarea noilor locuri de munca in
extinderea actualului intravilan, luand in considerare atat zonele de activitati specializate sau mixte, cat si cele in
care existd un potential difuz ca, de exemplu, in zonele mixte si In centrele cartierelor de locuit.
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Tabelul 15 - Evolutia structurii pe sectoare de activitate a populatiei ocupate - Iasi

Componente Anul % total % sector % sector | % sector
ale Aglomeratiei Urbane Iasi primar secundar tertiar

Municipiul Iasi 1994 100 2 58 40
2005 100 2 50 48

2025 100 0 30 70

Localitati actuale din viitoarea Aglomeratie, 1994 100 38 42 20
componente urbane si sate 2005 100 34 42 24
2025 100 31 42 27

Populatie ocupata din viitoarele componente 1994 100 38 42 20
urbane avand locul de munca in lasi (5%) 2005 100 0 30 70
2025 100 0 30 70

Populatia din viitoarele componente exclusiv 1994 100 38 42 20
populatia care lucreaza in Municipiul Tagi 2005 100 36 43 21
(95%) 2025 100 36 43 21
Populatia din satele comunelor componente 1994 100 33 41 26
ale Aglomeratiei Urbane lasi 2005 100 38 42 20
2025 100 38 42 20

Extinderi ale localitatilor actuale 1994 0 0 0 0
2005 100 0 30 70

2025 100 0 30 70

Extinderi urbane ale localitatilor actuale 1994 0 0 0 0
exclusiv populatia care lucreaza in Municipiul 2005 100 0 30 70
Tasi (50%) 2025 100 0 30 70
Total Aglomeratia Urbana Iasi 1994 100 9 54 37
2005 100 9 47 44

2025 100 5 31 64

In abordarea zonificarii functionale s-a {inut seama de existenta unui numar ridicat de factori aleatorii
ceea ce impune un anumit grad de flexibilitate in definirea proceselor care pot avea loc in cadrul temporal definit
in urmadtorii 7 - 10 ani (orizontul de valabilitate al P.U.Z). in mod paradoxal, pentru etapa 2025, experienta altor
orage europene permite o prefigurare mai clard a tendintele de dezvoltare urbanisticd care trebuie sa fie luate in
considerare pentru municipiul Iasi.

Extinderea localitatii a luat in considerare terenurile adiacente cu restrictiile lor functionale si
tehnice si statutului juridic al terenurilor care au putut stabili o ierarhizare a localizérilor care a determinat
propunerile de dezvoltare pana in etapa 2005

Oragse sub 300.000 locuitori
(Baia Mare, Targu Mures, Zaliu si Slobozia)

Specializarea forfei de munca

Targu Mures si Baia Mare sunt centre universitare (Targu Mures — 8,8% din populafie are pregatire
superioard) si in toate orasele studiate existd unul sau mai multe domenii de specializare a fortei de munca
datorita existentei unei (sau mai multe) ramuri dominante la nivelul economiei locale care in unele cazuri poate
indica un domeniu de excelenta:

e Targu Mures:

- Industria chimica si industria mobilei constituie domeniile de excelentd cu avantaje comparative pe piata
nationala

- Industria textila, industria alimentara si industria pieldriei sunt ramurile industriale traditionale dependente de
resursele locale, cu adresabilitate directa pe piata urbana

- Domeniile de excelentd ale IMM sunt industria extractivd, constructiile de masgini, mobilier, industrie usoara,
transporturi.

- Invatamantul superior medical — element de marca

e Baia Mare
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- Domeniile de specializare sunt constituite de industria minierd si metalurgica aflate iIn momentul de fatd in
declin accentuat
- Domenii de perspectiva, aflate intr-o usoard crestere (LM.M.) si beneficiind de resursele regionale, sunt
industria alimentara si a materialelor de constructii, serviciile de inginerie si reclama gi imprimare
e Zalau
- Industria cauciucului, industria energeticd, industria celulozei si industria metalurgica
e Slobozia
- Industria chimica in declin
- Industria alimentara bazata pe resursele regionale — in dezvoltare
In toate P.U.G. se pune accent pe importanta asigurdrii structurilor de pregatire profesionald continua /
reconversie profesionald (mai ales) pentru atenuarea socului social produs de privatizarea / restructurarea
ramurilor dominante.

La Téargu Mures se remarca dinamica sectorului IMM care a preluat o parte din personalul disponibilizat
prin restructurarea marilor intreprinderi de stat.

Apartenenta sectoriald

Structura pe sectoare a fortei de munca pune 1n evidenta in general predominanta sectorului secundar in
localitdtile studiate (Targu Mures: 11 — 57,4%, III — 36,3%; Baia Mare: 11 — 49,9%, III — 34,8%; Zalau: 1I —
59,2%, 111 — 33,8%). Slobozia face exceptie numarul de persoane din oras angajate in sectorul secundar fiind mai
mic decat al celor din sectorul tertiar (II — 43,96, 111 — 46,58). Aceastd situatie se datoreaza reducerii importante a
locurilor de munca din sectorul secundar si faptului cd o parte importanta dintre cei care lucreaza in industrie
provin din localitati invecinate municipiului.

in toate studiile se apreciazi ca o necesitate (datorata rolului regional al resedintelor de judet cat si
evolutiei economiei la nivel international) cresterea ponderii sectorului tertiar:

- Téargu Mures: 64% (secundar 35%)
- Baia Mare: 60% (secundar 35%)
- Zalau: 50% (secundar 45,7%)

U ASPECTE SPATIALE (LOCALIZARE, RELATIONARE, CONFIGURARE, INDICATORI).

Oras cu 2.000.000 de locuitori
(Bucuresti)

Bilantul teritorial al municipiului Bucuresti nu cuprinde platforma logistica Arges, polii de transfer si o
parte dintre parcurile de activitati, situate pe teritoriul comunelor din viitoarea Aglomeratie Urbana.

Tabelul 16 - Bilant si indici - Bucuresti

Suprafata % Intravilan Indici
Zone si subzone functionale total ZPD total ZPD total ZPD
ha ha % % mp/loc mp/loc

1. Zona functiunilor publice si
comerciale 2330,45 10,89 10,59

din care: Poli urbani

principali (ZPD — C) 445,39 2,08 2,02
2. Zona Mixta 2909,90 13,60 13,23
3. Zona Locuintelor 7095,81 33,17 32,25
4. Zona Activitatilor Productive 225748 10,55 10,26

din care: Parc de

informatica / software /

(ZPD-D) 20,76 0,10 0,09

din care: Parcuri de

activitati (ZPD-D) 161,99 0,76 0,74
5. Circulatii si transporturi 2041,13 9,54 9,28
6. Zona spatiilor plantate si de sport 3266,48 15,27 14,85
7. Zona gospodariei comunale 834,32 3,90 3,79
8. Zona cu destinatie speciala 508,56 2,38 2,31
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Suprafata % Intravilan Indici
Zone si subzone functionale total ZPD total ZPD total ZPD
ha ha % % mp/loc mp/loc
9. Zona echipamentelor tehnice
majore 147,22 0,67
Total intravilan 21391,35 | 628,14 100,00 2,59 97,23 2,85

Se remarcd ponderea relativ redusd a terenurilor care apartin ZPD si care este situatd sub 2,6% din
intravilan.

Orase peste 300.000 de locuitori
(Cluj Napoca si Iasi)

Cluj Napoca

Fata de situatia existenta, caracterizatd prin unele disproportii In ceea ce priveste ponderea terenului
ocupat de diferite functiuni si indicii de teren pe un locuitor, propunerile de reorganizare a zonelor functionale si
de extindere a intravilanului au condus la urmatorul bilant teritorial:

Tabelul 17 - Bilant teritorial - Cluj Napoca

Nr. |Zona functionali hectare %

1996 2010 2025 1996 2010 2025

1 |Zona centrald, poli tertiari, 169,95 400 1016 2,6 5,7 11,5
institutii, servicii si
echipamente publice dispersate

2 |Zona comerciald (mixta) 158,1 259 699 2.4 3,7 7.9

3 |Zona de locuit 1809,05 1990 2726 28,0 28,3 30,9

4 |Zona spatiilor verzi publice 236,97 696 1381 3,7 9.9 27,2

5 |Zona activitatilor productive 423,86 424 635 6,6 6,0 7,2

6  |Zona cailor de comunicatie si 857,78 906 1070 13,3 12,9 12,1
transport si a altor terenuri
aferente*

7  |Zona constructiilor tehnico- 23,19 23 23 0,4 0,3 0,3
edilitare

8  |Zona gospodariei comunale si 181,48 380 183 2,8 5.4 2,1
a cimitirelor

9  |Zona cu destinatie speciala 25,33 25 25 0,4 0,4 0,3

10 |Terenuri libere 643,00 391 0 9,9 5,6 0,0

11 |Ape 23,11 23 50 0,4 0,3 0,6

12 |Paduri si tuférisuri 748,51 749 886 11,6 10,6 10,0

13 |Terenuri neproductive 1040 640 0 16,1 9,1 0,0

14 |Alte afectari (Baile Someseni, 28.8 29 92 0,4 0,4 1,0
case de vacantd)

15 |Terenuri agricole, vii, livezi 100,83 94 29 1,6 1,3 0,3
TOTAL 6470 7029 8815 100,0 100,0 100,0
Crestere fata de 1996 100 108,6 136,2
*din care
6,1.-rutiere 633,05 681 840
6,2. - feroviare 60,78 61 61
6,3.- aeriene 163,95 164 169

Cluj Napoca bilantul suprafetelor propuse in extinderi pentru polii tertiari
- pol tertiar cartier Vlaicu Est 47,1 ha.
- pol tertiar - cartier Becas Est 40,0 ha.
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lasi

Zonele functionale noi propuse prin PUG sunt:

A - Platforma Cristesti - consideratd o principald platforma logisticd datoritd pozitiei in centrul de
greutate al arealului de conexiune intre principalele viitoare fluxuri pe cai rutiere, ferate, aeriene si navale si a
carei situare 1n apropierea frontierei favorizeaza transformarea intr-o zona liberd (exterioard teritoriului
administrativ al municipiului).

B - zone de transfer in extremitatile de est si vest ale localitatii prin intermediul carora se va asigura
racordarea intre fluxurile majore de transport in teritoriu si cele locale, cu asigurarea facilitatilor pentru
transportatori.

C - Poli tertiari principali situati la intrarea in noile cartiere Pacurari-Vest si Chirita;

institutii §i servicii publice supramunicipale si municipale, sedii de companii si firme, servicii avansate pentru
intreprinderi, cercetare-dezvoltare, servicii financiar-bancare si de asigurari, releu infostructura, posta si
telecomunicatii, servicii profesionale, colective si personale, hoteluri, restaurante, comert, loisir, locuinte cu
program special, industrie mica si manufacturierd, parcaje multietajate;

C - Poli tertiari secundari situati in zonele industriale Tutora si Fortus;

institutii si servicii publice municipale, sedii de companii si firme, servicii avansate pentru intreprinderi,
cercetare-dezvoltare, servicii financiar-bancare si de asigurari, postd si telecomunicatii, servicii profesionale,
colective si personale, hoteluri, restaurante, comert, loisir, parcaje multietajate;

C - Centrul international de conferinte si pol pentru turismul de afaceri;

o grupare de sali de conferinte de diferite capacitati cu serviciile anexe, birouri proprii serviciilor legate de
functionarea centrului, servicii necesare conferintelor, sali de expozitie, biblioteca-mediateca, centru de presa,
posta si telecomunicatii, birouri diverse, hoteluri pentru turismul de afaceri, restaurante, comert, loisir parcaje
multietajate;

C - Centrul expozitional “Moldova”(pol urban tertiar)

pavilioane de expozitie, platforme de expunere, birouri, ateliere, restaurante, loisir in spatii acoperite si in spatii
libere, alte servicii, parcaje multictajate;

D - Campus universitar si pol de cercetare Copou (Parc stiintific);

spatii pentru invatamant superior, biblioteca-mediatecd, camine, restaurante, birouri si ateliere de intretinere,
spatii sociale si medicale pentru studenti, spatii acoperite si descoperite pentru sport si loisir, locuinte pentru
profesori si vizitatori, club profesori, comert, servicii personale, parcaje;

spatii pentru cercetare in profile legate de cele ale invatamantului superior din campus;

D - Parcul de activitdti destinat investitiilor pentru: activitati productive bazate pe tehnologii de varf,
servicii pentru cercetare - dezvoltare, activitati apartindnd tertiarului de tip “industrial” care colecteaza,
prelucreaza, stocheaza si livreaza informatii si poate fi deci localizat in afara nucleelor centrale de afaceri, sedii
ale companiilor comerciale regionale care pot fi legate de zona de transfer invecinati, comert, loisir pentru
vizitatori §i personalul angajat.

Pentru fiecare dintre aceste zone este necesari elaborarea unui Plan Urbanistic Zonal.

Desi ponderea suprafetelor ocupate cu activitati productive este ridicatd, s-a considerat necesara
rezervarea unor suprafete specializate pentru noi unitati deoarece exigentele functionale conduc la noi organizari
cum sunt parcurile de activitati, zonele de activitati mixte care cuprind productie, desfacere, transfer transporturi
si diverse servicii.

Au fost rezervate suprafete atractiv localizate pentru viitorii investitori dar favorabil dispuse in raport cu
exigentele unei bune functionari a localitatii; zonele industriale Tutora si Pacurari au rezerve de reorganizare dar
este recomandabil sa se acorde prioritate unitatilor care au nevoie de acces la transporturile pe cale ferata;

In alcatuirea actuald a intravilanului se constatd unele disproportii datorate atat ponderii unor suprafete
functionale cat si suprafetelor care revin pe un locuitor. Intr-o analizd comparativa cu valorile similare din alte
orage europene avand peste 200.000 locuitori atrag atentia urmatoarele valori:

- terenul pentru unitati productive este singurul al carui indice de suprafatd pe locuitor se inscrie in valorile
curente dar reprezintd o pondere cel putin dubld in suprafata intravilanului decat in situatia medie luatd ca
reper;
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- indicii de suprafatd pe locuitor sunt sub jumatate din valorile minime la echipamente publice, comert si servicii
si mult mai scézuti in ceea ce priveste spatiile plantate;

- suprafata totald de intravilan pe un locuitor se situeaza intre 47% si 30% din suprafata luata ca reper, din
tabelul urmator:

Tabelul 18 - Comparatie intre indici urbanistici actuali din Iasi si cei din alte orase europene

IASI Intervalul in care se inscriu indicii a 20 orase
europene cu peste 200.000 locuitori

zona functionala . % din % din

% din mp/loc. mp/loc. | . . . .
mp / loc. . . . intravilan | intravilan

intravilan min. max. Jl .

minim maxim
echipamente publice, 11.42 10.03 29.00 40.0 12 14

comert, servicii

Locuinte 38.22 33.58 100.00 150.00 42 39
Spatii plantate 5.77 5.07 40.00 55.00 17 14
Circulatii 17.87 15.07 30.00 50.00 13 13
Activitati productive 24.35 21.39 20.00 40.00 8 10
Alte 12.51 11.02 20.00 40.00 8 10
TOTAL 113.81 100 239.00 375.00 100 100

In raport cu situatia existentd caracterizata prin unele disproportii in ceea ce priveste ponderea terenului
ocupat de diferite functiuni si indicii de teren pe locuitor (atat global cat si pe functiuni), prin propunerile de
extindere a intravilanului si de dezvoltare si reorganizare a zonelor functionale se realizeaza un nou echilibru 1n
utilizarea terenului urban dupd cum urmeaza:

Tabelul 19 - Bilant teritorial si indici — Iasi - 2025

existent propus 2025
zona suprafata % mp/ Suprafata % mp/
(ha.) locuitor (ha.) locuitor
institutii, servicii si 378.18 10.3 11.42 1076.98 18.61 26.92
echipamente publice, servicii +0.67 Z.M.
de interes general
Locuinte 1266.1 335 38.22 1888.3 32.6 47.2
-0,67xm.e

Activitati productive 806.45 21.3 24.35 1003.45 17.35 25.09
Spatii plantate 190.99 5.0 5.77 772.99 13.36 19.32
gospodarie comunala 120.93 3.2 3.65 126.0 3.15
Circulatii 591.86 15.7 17.87 944.44 23.61
Echipare tehnica 69.86 1.8 2.11 69.86 1.75
zona speciala 38.03 1.0 1.15 38.03 0.95
Alte 307.6 8.2 9.29 291.53
Total 3770 100.0 113.83 5784 144.6
% crestere +53.4% +27%
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Orase cu mai putin de 300.000 de locuitori
(Baia Mare, Targu Mures, Zaliu si Slobozia)

Tabelul 20 - Descriptori si indici pentru orasele pilot:Baia-Mare, Targu-Mures, Zaliu si Slobozia

A — Platforme logistice

Aspecte spatiale  |Targu Mures  |Baia Mare Zalau Slobozia International
Localizare f.d. f.d. limitrof f.d. izolat fata de tesutul
tesutului urban urban existent
existent
Relationare f.d. f.d. relatii f.d. parcelar
functionale in incintd unica
cadrul unei mixitate functionala
incinte unice
Suprafata f.d. f.d. 21 ha. f.d. 40-400 ha.
Spatii verzi f.d. f.d. 20% f.d. f.d.
Regim de inaltime |f.d. f.d. 15m(P.U.Z) |fd. f.d.
Indici urbanistici  |f.d. f.d. POT=50% f.d. f.d.
CUT=10
mc./mp.
B — Poli de transfer
Aspecte spatiale  |Targu Mures  |Baia Mare Zalau Slobozia International
Localizare limitrof limitrof/inte limitrof f.d. izolat/ limitrof fata de
tesutului urban |grat tesutului  |tesutului urban tesutul urban existent
existent, la urban existent, |existent
principalele la principalele
intrari in orag  |intréri In oras
Relationare relatii relatii relatii f.d. parcelar
functionale date |functionale date |functionale in incintd unica
de parcelar de parcelar cadrul unei mixitate functionala
(P.U.Z) (P.U.Z) incinte unice
Suprafata 36 ha. 9-42 ha. 5-36 ha. f.d. 40-400 ha.
Spatii verzi 20% 20% 25% f.d. f.d.
Regim de indltime [15m (P.U.Z) [15m(P.U.Z) |12m (P.U.Z) |fd. f.d.
Indici urbanistici  |[POT=50% POT=50% POT=40% f.d. f.d.
CUT=15 CUT=15 CUT=12
mc./mp. mc./mp. mc./mp.
C — Poli urbani
Aspecte spatiale  |Targu Mures  |Baia Mare Zalau Slobozia International
Localizare integrat integrat integrat f.d. poli in proximitatea
tesutului urban [tesutului urban |tesutului urban zonei centrale
existent, existent, existent,
proximitatea  |proximitatea  |[proximitatea
zonel zonei zonei
industriale industriale industriale
Relationare relatii relatii relatii f.d. parcelar
functionale date |functionale date |functionale date incinta unica
de parcelar de parcelar de parcelar mixitate functionala
(P.U.Z) (P.U.Z) (P.U.Z)
Suprafata 33 ha. 15 ha. 22,5 ha. f.d. 15-300 ha.
Spatii verzi 10% 20% 25% f.d. f.d.
Regim de indltime [P+4 (P.U.Z.) [12m (P.U.Z.) |P+3-5(P.U.Z) |f.d. f.d.
Indici urbanistici  |[POT=65% POT=50% POT=30-50% |f.d. f.d.
CUT=2,8 CUT=10 CUT=0,3-1,2
mc./mp.
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D — Parcuri de activitati

Aspecte spatiale  |Targu Mures  |Baia Mare Zalau Slobozia International
Localizare integrat integrat / integrat integrat parcurile stiintifice In
tesutului urban |limitrof tesutului urban |tesutului urban |interiorul / proximitatea
existent, tesutului urban |existent, existent, in universitatilor
element natural |existent, proximitatea  |proximitatea
major, acces element natural |zonei zonei
universitate, major, acces industriale, industriale
centru universitate, perspectiva spre
centru centrului
Relationare relatii relatii relatii relatii parcelar
functionale date |functionale date |functionale date |functionale date |incintd unica
de parcelar de parcelar de parcelar de parcelar mixitate functionala
(P.U.Z) (P.U.Z) (P.U.Z) (P.U.Z)
Suprafata 25-50 ha. 22-42 ha. 25 ha. 25 ha. 70-750 ha.
Spatii verzi 10-20% 10-20% 20% 20%
Regim de indltime |P+2-3 P+4-5 15m.(P.U.Z) |I5m.(P.U.Z)
15m.(P.U.Z) [9m. (P.UZ)
Indici urbanistici  |[POT=50% POT=80% POT=50% POT=50%
CUT=1,2 POT=50% CUT.,=10 CUT=10
CUT=10 CUT=24 mc./mp. mc./mp.
mc./mp. CUT=4,5
mc./mp.

C. CONCLUZI PRIVIND PRECAUTII ST INOVATII IDENTIFICATE iN P.U.G. LOCALITATILOR PILOT DIN
ROMANIA CONTINAND PROPUNERI DE ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

In toate Planurile Urbanistice Generale analizate propunerile de dezvoltare a ZPD au urmarit, in mod
explicit, respectarea principiilor dezvoltarii durabile si crearea suportului spatial pentru reducerea decalajelor de
dezvoltare fata de tarile Uniunii Europene, ambele aspecte fiind puternic relationate.

Durabilitatea dezvoltarii si reducerea decalajelor fatd de tarile dezvoltate s-a apreciat ca poate fi
asiguratd, in aceasta prima serie de Planuri Urbanistice Generale, fundamentate si elaborate in perioada de
tranzitie cuprinsa intre anii 1990 — 1998, pe urmétoarele cai:

o stabilirea unor obiective strategice si urbanistice pe termen lung pentru sustinerea proceselor de dezvoltare
orientate catre reducerea decalajelor fata de tarile Uniunii Europene in concordanta cu principiile dezvoltarii
durabile. Mentiondm ca dezvoltarea durabild in interpretarea actuald complexa presupune (1) modificarea
tehnologiei, (2) reforma institutiilor, (3) reorientarea investitiilor si (4) protectia resurselor umane, naturale si
construite in spiritul solidaritatii diacronice cu generatiile viitoare;

- ZPD propuse in PUG sunt considerate, simultan, ca efecte provocate de noile tehnologii in toate sectoarele de
activitate dar si ca oportunitati care pot provoca atragerea investitorilor si dinamizarea dezvoltarii

e anticiparea la nivel spatial a efectelor probabile ale dezvoltirii socio — economice

- ZPD propuse In PUG vin in Intdmpinarea proceselor de globalizare, urbanizare §i tertiarizare si exprima
modificarile spatiale care vor fi provocate de acestea la scard teritoriald si urbana. Totodata se ia Tn considerare
posibilitatea redresarii pe termen lung a fenomenelor demografice negative din perioada 1980 — 1992 precum
si aplicarea in viitorul apropiat a unor politici de ridicare a ponderii pregatirii post-liceale si universitare a
tinerilor;

e integrarea dezvoltarii urbane in contextul mai larg teritorial (international, national, regional, judetean,
intercomunal)
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- ZPD au fost propuse in P.U.G. tinandu-se seama de perspectivele integrarii In structurile europene si regional-
europene, de prevederile sectiunilor P.A.T.N. aprobate la data elabordrii studiilor si de Planurile zonale si
judetene de amenajare a teritoriului, aprobate sau in curs de elaborare. In unele cazuri, pe baza studiilor
teritoriale precedente, au fost puse in evidenta aglomeratii urbane, in diferite stadii de formare functionala, in
cadrul carora a fost considerata favorabila dezvoltarea unor platforme logistice si poli de transfer

e anticiparea si protejarea necesititilor de teren urban pentru noile tipuri de functiuni in vederea evitarii
unor costuri sociale §i economice care pot fi evitate

- Daté fiind noutatea problematicii ZPD, absenta oricérei experiente romanesti in domeniu, ca si neincluderea
acestei noi categorii de functiuni urbane in Regulamentul General de Urbanism, a condus la orientarea
propunerilor in functie de o documentarea sporadicd din exemple din strdinatate (n.n. ceea ce justificd pe
deplin utilitatea studiului prezentat in acest volum).

- S-a considerat ca este necesara rezervarea prin zonificare a unui teren urban adecvat functiunii viitoarelor
ZPD, pentru a se evita disfunctionalitati ulterioare, reducerea atractivitatii pentru investitorii din strainatate,
subutilizarea economica si urbanistica a unor localizari strategice si pierderea sanselor de constituire a unei noi
imagini urbane

¢ reconfigurarea unor noi nuclee si linii de forta la scara teritoriala si urbana

- ZPD provoacd o crestere a gradului de complexitate a structurii spatiale prin faptul ca creeaza sau intaresc
nucleele si liniile de forta la scara teritoriala si urbana.

- Totodata fiecare dintre categoriile de ZPD au o importanta fortad de iradiere, manifestata in teritoriu prin
extinderea urbanizarii iar in localitati, prin provocarea cresterii calitatii cadrului urban din aria inconjuratoare
(mediatd de cresterea valorii terenurilor si de ridicarea prestigiului zonei)

Se precizeaza ca reactualizirile urmatoare ale P.U.G. vor putea aduce adaptirile necesare la noile
necesitati impuse de procese majore sau de caracterul si ritmul dezvoltarii locale.

La elaborarea P.U.G. au fost intdmpinate o serie de dificultati In legatura cu propunerile de Z.P.D. care
au impus luarea urmatoarelor precautii:

Dificultati intAmpinate la elaborarea P.U.G. in

legéturd cu propunerile de ZPD Precautii

Absenta unor strategii de dezvoltare economica,
sociala si spatiala pe termen lung la scara nationala,
regionala si judeteana

Abordarea strategica a dezvoltarii pe baza unui
P.U.G. preliminar care a clarificat tema P.U.G.
(aprobat de Consiliile Locale), cu marcarea input-
urilor pentru palierele teritoriale superioare, ca baza
pentru cooperarea intercomunala si ca tema pentru
P.A.T.IC,P.A.T.J,P.A.T.Z/R.,P.ATN.
Propunerea unui sistem de monitorizare a
schimbarilor 1n dezvoltarea urbana pentru pregatirea
etapei de reactualizare a P.U.G.

Incertitudini cu privire la caracterul si profilul
localitatii cauzate de intarzierea restructurarii
economice si intarzierea investitiilor din strainatate

Utilizarea ZPD ca mijloc de punere in valoare a
potentialului local si de atragere a unor noi investitii
Adoptarea unor solutii flexibile care sa lase
posibilitatea adaptarii la cerinfele pe termen scurt,
mediu si lung cu privire la tipul de functiuni admise
in fiecare dintre ZPD

Absenta unei legislatii In domeniu

Anticiparea legislatiei necesare pentru realizarea ZPD
prin prevederi bazate pe experienta europeana
(confirmata prin OG privind parcurile industriale si
parcurile stiintifice)

Absenta experientei unor operatiuni urbane
concertate, specifice ZPD

Conditionarea prin Regulamentul Local de Urbanism
a realizarii ZPD pe baza unor Planuri Urbanistice
Zonale — suport pentru operatiuni urbane concertate.
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2. MODEL DE CRITERII SI DE PARAMETRI SOCIO-ECONOMICI ST URBANISTICI
INTERCORELATI PENTRU DEZVOLTAREA ZONELOR PURTATOARE DE DEZVOLTARE

A. COMPARATIE iNTRE CRITERIILE, DESCRIPTORII SI PARAMETRII GENERAL UTILIZATI iN TARILE
EUROPENE SI CEI ACCESIBILI LA ELABORAREA P.U.G. PENTRU LOCALITATILE-PILOT DIN ROMANIA.

O analizd comparativa a diferitelor criterii care au fost luate in considerare in cadrul unor planuri
directoare locale si teritoriale din diferite tari indica urmatorul lant de rationamente:
(a) estimarea populatiei viitoare
(b) estimarea ponderii populatiei potential si efectiv active
(c) estimarea necesarului de teren urban pentru activitati productive de bunuri si servicii prin:
- reconstructie, densificare, conversie — ZPD — tipurile C si uneori D
- extindere — ZPD —tipurile A, B, C, si D.
In sinteza criteriile de localizare a ZPD sunt prezentate in tabelul urmétor:

Tabelul 21 - Criterii de localizare pentru tipurile de Zonele Purtiitoare de Dezvoltare

Criterii de localizare in teritoriu

Poli de transfer

1 | Aeroport international

2 | Acces la marile culoare de transport internationale sau la terminalele
acestora*®

3 | Conexiuni intermodale si inter-rang ale cailor de transport
transcontinentale, internationale, nationale, regionale*

. . I Platforme logistice
. . I Poli urbani principali
. .I Parcuri de activitati

Acces la magistrala informationala*

5 | Aglomeratie cu un oras central (sau o conurbatie) avand functiuni
metropolitane sau oras “poartd” cu influentd internationala sau regional-
continentald*

6 | Aglomeratie urbana de importanta nationala**

7 | Aglomeratie urbana sau oras de dimensiuni medii cu sau fara rol zonal, cu
sau fara rol transfrontalier™*

8 | Oras de dimensiuni mici

O

9 | Centru universitar

10 | Centru de ,,excelentd” intr-un anumit domeniu de activitate

11 | Important bazin de forta de munca si implicit de desfacere

| [[]]

12 | Calitate deosebita a cadrului natural

13 | Calitate deosebita a cadrului construit

14 | Prestigiu, fortd de iradiere culturald, atractivitate pentru turismul cultural

15 | Decizii de importanta strategica la nivel national

16 | Spiritul inovativ al administratiei locale, capacitatea de parteneriat public-
public si public-privat

*HIFTInN

17 | Factori aleatori***

|
|

11
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Legenda:

Criterii determinante sau eliminatorii in cazul neindeplinirii acestora

Criterii importante
Criterii de importantd medie
Criterii neimportante

Existenta unor conditii de exceptie rezultate din asocieri de criterii 0

-

* P.U.G. ofera ,,input ”-uri pentru strategii de dezvolitare regionala si nationald

**P U.G. a oferit o baza pentru politicile, programele §i proiectele locale de dezvoltare si pentru cooperarea in cadrul
Aglomeratiilor Urbane in curs de constituire din punct de vedere functional

subutilizarea unora dintre locurile cele mai atractive pentru activitati de tipul ZPD

B. MODEL DE CRITERII SI PARAMETRI SOCIO-ECONOMICI SI URBANISTICI INTERCORELATI DE DEZVOLTARE
A ZONELOR PURTATOARE DE DEZVOLTARE

Din analiza propunerilor de ZPD din localitatile pilot din Romania aceste criterii au fost numai partial
atinse dar in schimb a fost luat in considerare un criteriu suplimentar si anume efectul probabil al continudrii
procesului de urbanizare cu cele doua componente — dezvoltarea areald (prin intermediul aglomeratiilor urbane)
si vectoriala (prin crearea culoarelor urbanizate in lungul principalelor cdi de comunicatii).

C. PRINCIPALELE TIPURI DE LOCALIZARI ALE DIFERITELOR CATEGORII DE ZPD

Legenda scheme

Frontiera
Regiunea
Aglomeratia urbana

Intravilan
Extindere intravilan

Centrul localitatii

Accese rutiere principale 1n localitate
(DN)

Ocolitoare localitate
Culoar rutier european (autostrada)

Cale ferata

Aeroport

Port
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Platforma logistica (A)
Zona de transfer (B)
Pol urban principal (C)

Parcuri de activitati (D)

Institute de invatamant superior

Zona de activitati (relatia cu alte ZPD)
Elemente deosebite de cadru natural

Teren disponibil pentru extinderi

Absenta terenului disponibil pentru
extinderi

Relatie directa

Relatie indirecta
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Figura 9 - Scheme de localizare a ZPD in localititile pilot

E -PLATFORME LOGISTICE

PRINCIPALELE TIPURI DE
LOCALIZARI ALE DIFERITELOR
TIPURI DE ZPD PE CATEGORII
DE LOCALITATI

¥ 8

CAPITALA

- localizare 1n relatie cu intersectia a
doud mari culoare rutiere si
feroviare trans-nationale (nr. 4 si
nr. 9), cu viitorul aeroport
international Bucuresti-sud, cu
portul Arges si In apropierea
Culoarului Dunarii (cca. 60km.)

- situare in cadrul aglomeratiei
urbane, in afara teritoriului
administrativ al Bucurestilor

MUNICIPIU INTRE 300.000 ST
100.000 LOCUITORI

- 1n mod exceptional, situare in
raport cu principala legatura rutierd
si feroviara cu Republica Moldova,
aeroport international, port
terminal pe Siret

- situare in cadrul aglomeratiei
urbane, in afara teritoriului
administrativ al municipiului

»

MUNICIPIU SUB 100.000
LOCUITORI

- solutie mai apropiatd de un pol de
transfer, distanta pana la un
aeroport international fiind de
peste 70 km., justificarea
localizarii constand in crearea unei
noi legaturi trans-continentale
intre Marea Balticd — Marea
Nordului

- situare in teritoriului administrativ
al municipiului, in extinderea
intravilanului si langa statia de
transcontainere
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PRINCIPALELE TIPURI DE
LOCALIZARI ALE DIFERITELOR
_ POLI DE TRANSFER TIPURI DE ZPD PE CATEGORII
DE LOCALITATI

CAPITALA

- localizare in relatie cu centura de
trafic greu rutiera si feroviara si cu
accesele principale in municipiu

- situare in cadrul aglomeratiei
urbane, in afara teritoriului
administrativ al Bucurestilor

- constituie un mijloc de extindere a
urbanizarii dinspre municipiu spre
localitatile aglomeratiei

I
I MUNICIPIU INTRE 350.000 SI
100.000 LOCUITORI

> - localizare 1n relatie cu principale
circulatii rutiere si feroviare si cu
artera ocolitoare

- situare in afara localitatii, in relatie
cu alte zone de activitati

- situarea la intrarea in localitate a
drumului national

- situare in apropierea arterei
ocolitoare
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Tipul 1

MUNICIPIU SUB 100.000
LOCUITORI

- localizare 1n relatie cu arterele
principale rutiere si feroviare care
strabat localitatea

Tipul 2

Localizare in relatie cu artera rutiera de
acces si cu cea ocolitoare.

— POLI URBANI PRINCIPALI

PRINCIPALELE TIPURI DE
LOCALIZARI ALE DIFERITELOR
TIPURI DE ZPD PE CATEGORII
DE LOCALITATI

>

CAPITALA

- localizare in relatie cu accesele
principale, cu trama majord de
circulatic si cu nodurile de
transport public intermodal

- situare 1n zone cu concentrare
actuala sau viitoare a populatiei

- situare in locuri privilegiate ca
potential configurativ
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ORASE INTRE 300.000 ST 100.000
LOCUITORI

- localizare in relatie directd cu o
zona de activitdti §i cu zona
centrala

- situare in zone cu concentrare a
populatiei

E -~ PARCURI DE ACTIVITATI

PRINCIPALELE TIPURI DE
LOCALIZARI ALE DIFERITELOR
TIPURI DE ZPD PE CATEGORII
DE LOCALITATI

|

e

pf EEEEEEEEEESR

7

(u

.Illlllll

CAPITALA

- localizare atat in intravilan, in
relatie cu accesele principale, cu
nodurile de transport public
intermodal, cat si In cadrul
aglomeratiei urbane pe teritoriul
comunelor adiacente

- situarea parcurilor stiintifice si
tehnologice intr-un cadru natural
de calitate

- parcurile stiintifice si tehnologice
sunt in relatie directa cu unitati de
invatamant superior

ORASE INTRE 300.000 SI 100.000
LOCUITORI

- localizare in intravilan, in relatie cu
zona centrala si invatamantul
superior

- situarea parcurilor stiintifice si
tehnologice intr-un cadru natural
de calitate
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Tipul 1

Tipul 2

ORASE SUB 100.000 LOCUITORI

- localizare in zona de activitati,

relatii indirecte cu zona centrala

cu
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Figura 10 - Schema de principiu privind posibilele localizéiri ale Zonelor Purtitoare de Dezvoltare

PLATFORMA LOGISTICA - localizare /

conditionatd de culoare transcontinentale,
aeroport international, port
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relatia cu un aeroport international
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IN LOC DE INCHEIERE

Raspunsurile date de studiul privind “Zonele Purtitoare de Dezvoltare” prezentat in acest volum, la
intrebarile puse in introducere, si care au structurat intregul demers, pot fi sintetizate astfel:

,,Zonele Purtatoare de Dezvoltare”, caracterizate prin descriptori si indici proprii pentru fiecare dintre cele cinci
categorii — platforme logistice, poli de transfer, poli urbani principali, parcuri de activitati si alte tipuri de zone
purtatoare de dezvoltare — s-au format incepand cu perioada post-industriald, au evoluat timp de cateva decenii,
pentru a fi relativ cristalizate dupa anul 1990, atat ca forme spatial-functionale specifice localitatilor si
teritoriului — reflectand stadiul dezvoltarii socio-economice din perioada informatizarii — cat si ca cei mai
dinamici agenti luati in considerare in conturarea strategiilor de dezvoltare supranationale (UE), nationale,
regionale si locale.

,Zonele Purtdtoare de Dezvoltare”, sunt considerate ca esentiale pentru dezvoltarea economica, sociala si
spatiald din viitoarele decenii §i au pe de o parte, rolul de stimulare strategicid deliberatd a asimilarii si
raspandirii noilor tehnologii, iar, pe de alta parte, rolul de inscriere in conditiile de competitie si cooperare la
scard mondiala (la nivelul Uniunii Europene, termenul consacrat fiind cel de coeziune economica, sociala si
spatiald).

Anticiparea realizarii acestor noi forme spatial-functionale, ca suport dar si ca factor de conditionare sau
influentare a dezvoltarii, in cazul unor orage-pilot din tara noastra, a demonstrat importanta prevederii si rezer-
varii terenurilor necesare in localizarile favorabile atdt pentru fiecare dintre categoriile de ZPD cat si pentru
evolutia functionala si spatial-configurativa a localitatilor.

Modelele si solutiile prezentate in acest studiu, pentru aplicarea conceptului de ,,Zone Purtatoare de Dezvol-
tare” in planurile urbanistice si de amenajare a teritoriului din tara noastra, ilustreaza ceea ce ar trebui si
constituie o premisa spatiala esentiala pentru reducerea mai rapida a decalajelor existente fata de tarile Uniunii
Europene. Aceasta cu conditia ludrii in considerare a acestor zone dinamice in strategiile de dezvoltare
nationald, regionala si locald, in consens cu experienta si cu exigentele Uniunii Europene.

Chiar daca iInceputul asimildrii acestor noi functiuni este dificil din cauza intarzierii unor investitii
semnificative, acestea vor putea fi mai usor atrase daca potentialii investitori vor gasi in tara noastra formulele
deja obisnuite in tarile dezvoltate; vor avea la dispozitie o legislatie si planuri urbanistice si de amenajare a
teritoriului care sé le creeze imaginea oportunitatilor existente.

Cele prezentate mai sus au conturat in special la nivel local, deci din perspectiva urbanismului, care a
fost evolutia si care va fi rolul viitor al ,,Zonelor Purtatoare de Dezvoltare”. Dar, totodata, au identificat si au
deschis un nou palier de abordare, cel al ,,Macrostructurilor Teritoriale Purtatoare de Dezvoltare” — retele
nationale si internationale de tehnopoli si concentrarile regionale de profile interconectate (,,cluster”). Importanta
acestui subiect va impune, speram, o tratare distincta.
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1. FISE DOCUMENTARE — EXEMPLE DIN STRAINATATE

A. LISTATUTUROR EXEMPLELOR STUDIATE

Nr.

Tip de zona purtitoare de

ort. Indicativ dezvoltare Denumire si localizare
1 A latforma logistica Platforma Aeroport Nisa - Coasta de Azur, Franta
2 A platforma?} logisticé, pasareld Canalul Rhin - Main - Dunare
intercontinentald
3 A platforma} loglstlca, pasareld Aeroportul Marsilia , Provence, Franta
intercontinentald
4 A platforma} loglstlca, pasarela Calea feratda TGV - Atlantic : Gara Vendome, Paris , Franta
intercontinentald
5 A latforma logistica Alba Centre, Livingston, Scotia
6 A latforma logistica Lorraine Europe Megapark, Franta
7 A platforma logistica Multimodal Logistic Park, Nancy, Franta
8 B ol de transfer Platforma Aeroport Roissy, Paris, Franta
9 B ol de transfer "Comte Falicon" - Platforma Terminus, Nisa, Franta
10 B pol de transfer Frankfurt Alrail Terminal, Germania
11 B pol de transfer Polul de Schimb Saint - Charles, Marsilia, Franta
12 C ol urban Reabilitare Pol Urban - Centru Baltimore, SUA
13 C pol urban principal Restructurare urbana - Zona port industrial, Nord Elba -
Hamburg, Germania
14 C pol urban Port Herrera, Spania
15 C pol urban principal Docklands, Liverpool, Marea Britanie
16 C ol urban Lucerne Station Complex, Lucerne, Elvetia
17 C pol urban principal Centrul de Conferinte Birmingham, Marea Britanie
18 C pol urban Port Vell de Barcelona, Spania
19 C ol urban secundar Centrul Cultural Shonandai, Fujisawa, Kanagawa, Japonia
20 pol urban Dezvoltarea zonei centrale prin reabilitarea cartierului
C . )
Mirabeau --Aix-en-Provence, Franta
21 C ol urban secundar La Villette, Paris, Franta
22 C ol urban principal Euralille, Lille, Franta
23 C ol urban principal Kop van Zuid, Rotterdam, Olanda
24 C ol urban Centru de Targuri si Conferinte, Leipzig, Germania
25 C ol urban principal Parcul Expo Lisabona, Portugalia
26 C ol urban Zona Abandoibarra, Bilbao, Spania
27 C ol urban Glasgow Science Centre, Glasgow, Scotia
28 C pol urban principal Manchester Millennium Quarter - Manchester Medieval Core
Urban Regeneration, Manchester, Marea Britanie
29 C ol urban principal reconstructie centru Rotterdam, Olanda
30 C pol urban Reabilitare Pol Urban - Centru de Afaceri Amborgsigturm,
Berlin, Germania
31 C ol urban INordic Diplomatic Compound, Berlin,Germania
32 C ol urban principal IIT Student Center, Chicago, USA
33 C ol urban principal Center of Contemporary Art, Sydney, Australia
34 C ol urban Zona servicii, loisir, locuinte , Stuttgart, Germania
35 C ol urban principal Center of Contemporary Art, Roma, Italia
36 C ol urban Cosi-Center of Science & Industry, Columbus, USA
37 C ol urban Odyssey Project, Belfast, Irlanda de Nord
38 C ol urban Cartierul Solar City, Linz, Austria
39 C ol urban Reconversie functionald depozit - portul Rotterdam, Olanda
40 C ol urban Potsdammer Platze, Berlin, Germania
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Nr. Indicativ Tip de zona purtatoare de Denumire si localizare

crt. dezvoltare
41 D arc de activitati La Cartuja '93, Sevilla, Spania
42 D parc de activitati Parc de Activitati Aix-en-Provence, Franta
43 D arc de activitati Wiesbaden, Germania
44 D ol urban secundar IBM Solana, Dallas, SUA
45 D parc de activitati Parc tehnologic Renault, Guyancourt, Franta
46 D parc de activitati Head Office Shell, Rueil- Malmaison, Franta
47 D arc tehnologic Parc tehnologic Pirelli Bicocca, Milano, Italia
48 D arc de activitati Benetton Factory
49 D parc de activitati Les Marches de L'Oise
50 D arc de activitati International Centre of Life, Newcastle, Marea Britanie
51 D arc de activitati Euro-Disneyland, Paris, Franta
52 D parc de activitati Millenium Experience, Greenwich, Marea Britanie
53 D parc de activitati Parc de Activitati Geode, Franta
54 D arc industrial Braker Center, Austin,SUA
55 D arc industrial Carlsbad Research Center, Carlsbad, SUA
56 D parc industrial Chippewa County Air Industrial Park,Kincheloe, SUA
57 D arc de activitati Earth Centre, Doncaster, Marea Britanie
58 D arc de activitati Futuroscope - "Parcul European al Imaginii", Poitiers, Franta
59 D parc de activitati Pompei Enterprise Zone, Nancy, Franta
60 E alte zone purtatoare de dezvoltare |Pol de Dezvoltare Stiintificd si Tehnologicad Saclay, Franta
61 E alte zone purtitoare de dezvoltare [Sophia Antipolis, Platoul dintre Cannes- Nisa, Franta
62 E alte zone purtatoare de dezvoltare |Parc Cultural Eisenstrasse, Austria
63 E tehnopol Saint Quentin-en-Yvelines (oras nou), Franta
64 E alte zone purtdtoare de dezvoltare |[Zone de activitati Val-de Marne, Franta
65 E alte zone purtdtoare de dezvoltare [Reconversie industriala - Rurh, Iba - Emcher Parc, Germania
66 F alte zone purtdtoare de dezvoltare [Program pilot -Restructurare urbana - Situri industriale

dezafectate, Marea Britanie

67 F ocuparea terenului Industrial Land Use Survey, Australia
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B. EXEMPLE REPREZENTATIVE

TITLU/ AUTOR: Les ailes de la baie des anges

FISA DE

PUBLICATIA: Urbanismes & Architecture 248 / 1991

DOCUMENTARE

SUBIECT: Platforma logistica

AUTOR FISA: U.A.U.L.M., Florentina Iugan

A 1.

PLATFORMA AEROPORT NISA - COASTA DE AZUR

L DESCRIPTORI

Suprafata terenului:
- 370 ha (175 ha teren desecat)
Program:

e dezvoltare ca platformad sud-europeana, extindere
pentru facilitarea legaturilor cu portul , calea ferata
si reteaua rutierd

e extinderea terminalului 1 cu 20%: amenajarea de
pasarele suplimentare, o noua zona de protectie si
un spatiu de servicii, separarea fluxurilor de tran-
sport

e construirea unu nou terminal de marfuri (30.000t
capacitate): operational din 1992

e cxtinderea spre port prin amenajarea terenului
(30ha) cu spatii de servicii, aprovizionare pentru ae-
roport, un aeroport privat, un helioport cu aerogara;
noi cai de comunicatii: un circuit de metro VAL, un
centru de transport multimodal care sd reuneascd
toate mijloacele de comunicare de acces la Alpii
Maritimi

e legatura cu viitoarea gard TGV Mediteranean si
conexiune cu viitoarele autostrazi Nisa — Turin si
Nisa — Grenoble - Lyon

Initiatori si finantatori:

o Prefectura, Camera de Comert si Industrie (600
milioane FF), Semaren

Promotorul operatiunii:

e Prefectura, Camera de Comert si Industrie, Directia
Generala a Aviatiei Civile

Calendar:
- 1990 — 1994

O INDICL

- nr. pasageri / an = 7 milioane (1992), 10 milioane
(2000), 20 milioane (2010)

- cantitate marfuri transportate / an = 80 000 t (2010)

- nr. vehicule / zi = 40 000 (2010)

- nr locuri de munca =4 000 (2010)
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TITLU/AUTOR:

FISA DE

PUBLICATIA:

DOCUMENTARE

SUBIECT: Platforma logistica

A.4

AUTOR FISA: UAUIM, Angelo Morassi

PLATFORMA LOGISTICA ALBA CENTER, LIVINGSTONE, SCOTIA

1 DESCRIPTORI

Suprafata terenului:
- 96 acri — campusul Alba Center

Localizare (in raport cu localitatea, cu circulatiile
majore, cu transportul public):

- Livingstone langa Edinburgh in Silicon Glen (Valea
Siliciului)
Program:

e cercetare, proiectare i dezvoltare in domeniul
semiconductorilor;

e servicii de suport incluzdnd unitati suplimentare de
incubatoare, servicii pentru corporatii si facilitati de
loisir si recreere.

Obiectiv, motivatie:

e Dezvoltarea in Scotia a unui centru mondial de
proiectare si tehnologie in produse microelectronice
e Este o initiativa menita sa dezvolte industria
electronica in Scotia
e Industria electronica trece printr-o schimbare
majora datorata noii tehnologii de integrare la nivel
de sistem (SLI). Pentru aceasta este necesara o
capacitate si o facilitate de dezvoltare consistenta si
repetabila a designului in SLI, care este constituita
dintr-o infrastructura dedicata ce poate sustine
dezvoltarea la nivel global a industriei electronice,
un sistem de comert al Proprietatii Intelectuale (IP)
si un institut dedicat cercetarii SLI. Aceste toate trei
conditii sunt realizate in Alba Centre: este oferit un
mediu de afaceri care are capacitatea sa furnizeze in
mod sigur si eficient tehnologie SLI, avand acces la
metodele, aptitudinile, uneltele, serviciile de suport
si componentele virtuale.
Principalul obiectiv al Tehnopolului Alba Centre
este sa lucreze Impreuna si sa asiste companiile ce
doresc sa treacd spre tehnologia SLI, sa proiecteze
circuite integrate ce contin sisteme Intregi. Acest
obiectiv include urmatoarele:
Marirea capacitatii de proiectare si de dezvoltare a
produsului a firmelor existente
Atragerea de noi investitii in cercetare, proiectare si
dezvoltare in domeniul semiconductorilor
Marirea capacitatii de furnizare de abilitati si talent
in ingineria proiectarii in acest domeniu
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- Imbunatatirea capabilitatii de cercetare si predare in
institutele universitare din Scotia

Dezvoltarea Scotiei ca jucétor principal in comertul
mondial cu proprietati intelectuale

Alba Centre este localizat in Scotia datorita
experientei pe care o are in industria electronica.
Comunitatea, in crestere, de corporatii din domeniul
proiectarii in electronica, aflata in Scotia include
nume ca Motorola, Intel, Agilent Technologies,
National Semiconductor si Epson. Tara are o
infrastructura educationala puternica, cu multe
centre de excelentd de renume: Centrul Scotian de
Microelectronica, Institutul National de
Microelectronica si Centrul de Productie Avansata
din Scotia. In plus, Scotia are unul dintre cel mai
mare numar de licentiati pe cap de locuitor, in
special in inginerie electronica si stiinta sistemelor
de calcul.

Initiatori si finantatori:

e Scottish Enterprise este agentia de dezvoltare
economica pentru Scotia si a furnizat toate fondurile
initiale proiectului.

® Motorola va investi intr-un centru de 20 milioane de
lire sterline, care va face parte din Alba Campus si
care va fi dedicat software-ului imbricat si
parteneriatului in dezvoltarea tehnologiei Sistem
intr-un Chip (SoC).

Calendar:
- 1997 2001
Numar de unititi amplasate:

- Alba Centre

- Virtual Component Exchange

- Institute for System Level Integration
- Microelectronics Test Centre

- Tality Corporation

O INDICL

- mp. arie desfaguratd — birouri, comert, servicii /
mp teren brut = 4000mp/96acri (pentru campusul
Alba Center, In dezvoltare)

- 4000 angajati (pentru intreaga zona)
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TITLU: Solving the Logistics Nightmare

FISA DE

PUBLICATIA/ SURSA: www.logistics-in-europe.com

DOCUMENTARE

SUBIECT: Platforme logistice

AUTOR FISA: UAUIM, C. Runceanu

A. 6.

PARC LOGISTIC MULTIMODAL

L DESCRIPTORI

Localizare:

- la nord de Nancy, la punctul de confluenta al
marilor autostrazi europene est-vest si nord - sud

Obiective:

e adaptarea garii la viitorul trafic TGV;

e dezvoltarea deservirii regionale de la 50 la 100 de
trenuri / ora de varf;

e conexiune eficace cu retelele de autobuz, metrou,
rutiera;

e ameliorarea accesibilitatii rutiere si a posibilitatii de
stationare a vehiculelor in zona garii;

e crearea unui tunel pe sub gara care sa usureze
circulatia de suprafata si sistemul de stationare.

Initiatori:

e Statul francez prin finantarea operatiunilor de
transport multimodale;

e Regiunea- organizator al transporturilor locale;

e Departamenul;

e Primaria Marseille- politica deplasarilor urbane;

¢ L’Epa Euromediterranee;

e SNCF
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TITLU / AUTOR: ,,Comte Falicon”, Platforma terminus, Nisa, Atelier Barani FISA DE
PUBLICATIA: Techniques &Architecture , 30-21, n°455 DOCUMENTARE
SUBIECT: Pol de transfer

~ B u 2 u
AUTOR FISA: UAUIM, A. Stan

»COMTE FALICON”, PLATFORMA TERMINUS, NISA, FRANTA

Initiatori si finantatori:
O DESCRIPTORI ! 3 !

e Municipalitatea orasului Nisa — dep. Tramvai

Suprafata terenului: o
prafag Promotorul operatiunii:

- 63 000
P ¢ Municipalitatea orasului Nisa — dep. Tramvai

Program:

g Calendar:
e centru de intretinere 1991- 2001
e birouri T

-1 2

e parking 700 locuri ivrare 2006

e statie terminus
e turn de control

_
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TITLU/AUTOR: Restructurare urbana -zona port industrial- Hamburg

FISA DE

PUBLICATIA: Le Cahiers de la Recherches architecturale, 30/31/1992, p.57

DOCUMENTARE

SUBIECT: Poli urbani principali

AUTOR FISA: UAUIM, A. Stan

C.1.

RESTRUCTURARE URBANA - ZONA PORT INDUSTRIAL, NORD ELBA - HAMBURG

1 DESCRIPTORI

Suprafata terenului:
- ~80ha
Obiective:

e restructurarea economica si spatiald a zonei portu-
are situata la nord de Elba

e relansarea zonei ca imagine emblematica a orasului
— oferind catre Elba o fatada majora a orasului

e a face accesibila si perceptibila pentru oras prezenta
apei

Obstacole:

e riscul inundatiilor in imediata vecinatate a apei,
necesitatea protectiei la maree

Program:

e terminal naval — pentru relatia cu Anglia (in imedia-
ta vecindtate a portului)

e hotel, birouri, restaurante, boutiques - ~100.000mp
(la vest de Speicherstadt)

e birouri ~90 000 mp ( sud — vest de centru)
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e reconversie ,,foyer de marins” in hotel + turn birouri
~ 70 000mp

Initiatori si finantatori:

e Klaus Von Dohnanyi — operatiunea ,.Entreprise
Hambourg”

e Regiunea Germania de Nord

¢ Sectorul privat

Promotorii operatiunii:

e Societatea de Dezvoltare a Intreprinderilor

Hamburg( HWF), 1985
e Camera de Comert
e Comunitatea Economica Europeana

Calendar:
- 1971 -1989

U INDICL

- investitii in constructii - in valoare de 3,7 mil. DM
- noi locuri de munca ( in ultimii 10 ani) = 16 000

- 387 intreprinderi straine

- 769 intreprinderi locale consiliate de HWF

HAMBURG — VEDERE AERIANA: CENTRUL, ELBA SI ZONA
ALSTER
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TITLU/ AUTOR: Docklands, Liverpool- Restructurare urbana

FISA DE

PUBLICATIA: Le Cahiers de la Recherches architecturale, 30/31/1992, pg. 89

DOCUMENTARE

SUBIECT: Poli urbani principali

C. 2.

AUTOR FISA: UAUIM, A. Stan

DOCKLANDS, LIVERPOOL, MAREA BRITANIE

1 DESCRIPTORI:

Suprafata terenului:
- 960ha
Localizare:

- malurile raului Meresey - zona portuarda veche
(sec. XVIII), locul de nastere al oragului insusi

Obiective:

- reconversia functionald a spatiilor dezafectate ale
portului comercial §i recuperarea prin revitalizare
urband a zonelor degradate, poluate

- relansarea zonei ca punct focal pentru transportul
maritim de calatori catre America de Nord, Irlanda,
Portugalia, Spania

- schimbarea imaginii orasului oferita catre exterior

Obstacole:

- faptul ca Liverpool este totusi un punct de tranzit in
activitatea portuard a Angliei, numeroase servicii
instalate la origine aici s-au mutat la Mancester sau
in alte porturi amplasate mai favorabil

- faptul ca noile tehnologii de comunicare permit de-
partarea unor servicii de port, traficul nefiind o pro-
blema atat de acuta ca in trecut, dar nici incarcarea
zonei pe seama acestor servicii (sedii de companii
de profil, asigurari, etc.) nefiind posibila in prezent

- faptul ca dezvoltarea zonei depinde de decizii din
partea statului si astfel, tensiunile politice se reflecta
in programul actiunilor si interventiilor in zona

Program:

e spatii multifunctionale loisir (comert, restaurante,
birouri, apartamente, Muzeul Maritim, Muzeul Tate
Galery Liverpool, Beatles Shop, Granada TV
studio)

e servicii administrative de stat ( Directia vamilor —
in Qeens Dock)

¢ hotel (Campanile)

e birouri (Skillion)

Initiatori si finantatori:

o Statul englez majoritar
e Sectorul Privat
Promotorii operatiunii:

e Mersey Docks and Harbour Company, Liverpool
(MDHC)

e Mersey —side Development Corporation, Liverpool
(MDC)

Calendar:
- 1980 - 1989

U INDICL

- numar turisti anual =6 mil

- noi locuri de munca ( in ultimii 10 ani)
- 1840 intreprinderi

- 7000 rezidenti

= 1500

O IMPACT:

e efecte pozitive in zonele centrale ale ariei de
desfagurare a operatiunii ( Albert Dock, Central
Dock) prin activitatile de loisir §i turism; MDC a
creat o “vitrind” pentru Liverpool, incd nu suficient
consolidatd pentru a oferi o veritabild solutie la
problemele orasului

e cfecte cu grad mare de incertitudine in privinta
traficului auto (efect de bulgare de zapada)

o cfect slab in privinta numéarului de noi locuri de
muncad create in10 ani de la demararea operatiunii (
1980 — 1990) , in conditiile in care pierderea de
locuri de muncd a fost de 30 % in zona administrata
MDC , iar in restul orasului de 50 000 de locuri de
munca.

e probleme de ordin social: MDC a “nationalizat”
intr-o anumitd masura litoralul Liverpool-ului,
punandu-l1 la dispozitia publicului, investitiile
private raméan inca modeste
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LIVERPOOL — ZONA DE LITORAL — PORT,
1964, inainte de operatiune

Zona Albert Dock si vecinatatile

BIRKNFN AT

Zona de interventie in 1988
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TITLU/ AUTOR: Centrul de Conferinte - Birmingham

City (URSPIC)

PUBLICATIA: internet: Urban Development and Social Polarisation in the

FISA DE
DOCUMENTARE

SUBIECT: Pol urban principal

C. 3.

AUTOR FISA: UAUIM, Miruna Zaharia

CENTRUL DE CONFERINTE BIRMINGHAM

O DESCRIPTORI

Obiective:

Revitalizarea centrului orasului cu scopul de
a atrage investitii interne care sa conduca la cresterea
orasului Birmingham in ierarhia oraselor lumii.

Localizare si suprafata terenului:

Zona Centrului de Conferinte, care cuprinde
194ha conectate cu Centrul Comercial The Bull Ring
de zona pietonala Cartierului de Afaceri. Zona
construita a studiului cuprinde 70ha

Program:

- o diversitate de servicii: turism de afaceri, dotari de
nivel national pentru atletism, divertisment si
comert de foarte buna calitate, birouri, facilitati
rezidentiale si culturale

- Centru International de Conferinte

- Sala de Concerte

- Arena acoperita pentru atletism

Numair de vizitatori:

e In 1992/93: 1 107 000 de persoane

Initiator:
e Departamentul de Dezvoltare al Consiliului Local
Promotor:

e Departamentul de Dezvoltare al Consiliului Local,
care ulterior s-a transformat in Departamentul
pentru Dezvoltare Economica si Departamentul
pentru Arhitectura si Urbanism, impreuna cu
arhitecti din sectorul privat - Percy Thomas

e Partnership si Piers Gough.

Finantare:

¢ 228 milioane £ - investitii publice (UE si Municipa-
litatea) si private

Calendar:
- 1985- 1993
Antreprize:

- constructii: consortii nationale si regionale

O INDICL

- 15814vizitatori/ha
- 3032 vizitatori/zi

Imaginea spatiului public in
zona de interventie
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ZONE URBANE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

TITLU / AUTOR: Operatiuni Sextius-Mirabeau, Aix en Provence FISA DE
PUBLICATIA: Technique et Architecture no.395 DOCUMENTARE
SUBIECT: dezvoltarea zonei centrale prin reabilitarea cartierului Mirabeau --

Aix-en-Provence C. 5.
AUTOR FISA: U.A.U.L.M., Mihaela-Hermina Popa

DEZVOLTAREA ZONEI CENTRALE PRIN REABILITAREA CARTIERULUI MIRABEAU
AIX-EN-PROVENCE

- concurs organizat in 1990 de municipalitate si

U DESCRIPTORI SEMAVA (Societate de economie mixta)
Program:
Suprafata terenului: ogra
- 1000 de locuinte;
- 20ha - 65 000 mp de birouri;
Oportunitati: - 28 000 mp servicii hoteliere;
fesut discontin - sala de spectacol, palat pentru congrese, nod
- tesut di uu )
. . . intermodal
B zonlj 1ndu§tr}ale sefm-abz.mdo.nag'e 1979 -noi gari: autobuze wurbane s§i interurbane,
- Parkinguri §1 0 gara provizorie din SNCF(c.f.), 3 500 locuri de parcare

- drept de preemptiune instituit in 1989 pentru o
ampriza funciard de 2 ha apartindnd uzinei
Thompson
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TITLU / AUTOR: Euralille

PUBLICATIA: Urbanisme 261 / 1993;

site-ul Camerei de Comert si Industrie al metropolei Lille

http://www.lille.cci.fr/immobilier/grdam.html

FISA DE
DOCUMENTARE

SUBIECT: Pol urban (centru de afaceri, triunghiul garilor,

orasenesc, Grand Palais)

parcul

C. 6.

AUTOR FISA: U.A.U.ILM., Mihaela-Hermina Popa

EURALILLE

U DESCRIPTORI

Suprafata terenului:
- 70ha,
Localizare

- in centrul orasului, langd vechea gara, pe un fost
teren militar, aflat pe vremuri la ,,portile” oragului

Program ZAC Euralille

- servicii, comert, transport, culturd, servicii de afa-
ceri §i scoald superioara pentru management
- 10 ha — parc urban

Stadiul comercializarilor dupa zece ani de la
lansare

Total | Rest (din care
Propus A <. A
vanzari in curs)
Locuinte, 129 803| 90328 39 475
rezidente, 70% (17 000)
servicii
Birouri 218 252 130101 88 151
60% (19 000)
Hoteluri 35032 9032 26 000
26% (9 500)
Comert si 83423 70498 12 925
activitati 85%
Echipament| 83 130| 83130
e publice 100%
TOTAL 549 640| 383 089 116 551
70% (45 500)

La zece ani de la lansare, aproape 70% din
programul Euralille (550000m? din aria desfasurata
totala reglementata) sunt astizi comercializate i imo-
bilele tertiare deja realizate in proportie de 100%;

Euralille 2 va cuprinde un cartier mixt, in-
cluzand mari echipamente (sediul Regiunii Nord-Pas-
de-Calais, extinderea suprafetelor expozitiei Lille
Grand Palais), birouri, echipamente hoteliere, diverse

echipamente sportive si de proximitate §i un nou
cartier de 600 - 800 locuinte.

Nr. de locuri de munca:

- in 2010, Euralille ar trebui sa polarizeze intre 15-20
000 de locuri de munca

- Astazi detine 6000 de locuri de munca, concentrate
mai ales 1n sectoarcle bancar, asigurdri,
telecomunicatii, consultanta si informatica

Promotorul operatiunii:

e SEM Euralille, autorit. locale, SNCF, Camera de
Comert, 12 banci:

Proiectant (urbanism si arhitectura):

e Rem Koolhans
Obiectiv:

¢ dotarea metropolei Lille cu un centru de afaceri la
scara marilor metropole europene, prin dezvoltarea
unui sector tertiar de nivel international i a unui
centru de afaceri, care si favorizeze dezvoltarea
firmelor locale si sd atragd noi activitdti in
metropola:

e Pentru prelungirea impactului economic al Euralille
asupra metropolei, ZAC Euralille 2 tocmai a fost
lansat (190000mp arie desfasuratd - drept de con-
struire, situati intre Lille - Grand Palais si gara St.
Sauveur), cu obiectivul de a dezvolta o noud ope-
ratiune urbana de referinta.

Justificarea solutiei urbanistice:

- ZAC Euralille 2 va permite crearea unei noi fatade
urbane pe bulevardul periferic, amenajarea unei noi
intrdri in oras si afirmarea caracterului bulevardului
Hoover, transformat in bulevard urban .

Calendar:
- Euralille 1: 1991-1995
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TITLU / AUTOR: Kop van Zuid, Rotterdam

PUBLICATIA: RotterdamAl, publicatie a Corporatiei pt Dezvoltare

Urbana Rotterdam; web

FISA DE
DOCUMENTARE

SUBIECT: Pol urban principal

C.7.

AUTOR FISA: UAUIM, Miruna Zaharia

DEZVOLTAREA CENTRULUI - KOP VAN ZUID, ROTTERDAM

1 DESCRIPTORI

Obiective:

- Crearea unui centru al orasului, unificat si usor
accesibil, in lungul malurilor Raului Maas

- Stimularea economiei districtelor din
Rotterdam-ului

- Crearea unui mediu international pentru locuire,
comert, afaceri si facilitati pentru recreere

Sudul

Localizare:

- pe malul de sud al Raului Maas, vis-a-vis de centrul
actual al orasului

Suprafata terenului:
- 125ha
Program:

® 5300 de locuinte

¢ 400000 mp de birouri

¢ 35000 mp pentru activitati comerciale
¢ 45000 mp dotari pentru educatie

¢ 30000 mp alte dotari

Initiator:
e Consiliul Local, Rotterdam
Promotor:

e 0 companie special constituita, in care participa:
Departamentul pentru Planificare Urbana si Locuire

al Municipalitatii, Compania de Dezvoltare a
Orasului Rotterdam, Autoritatea Portuara

Finantare:

¢ Guvernul olandez,

e Municipalitatea,

e investitori privati

- se estimeaza o investitie de 2200 milioane de
guldeni

Calendar:

- 1991 — aprobarea Planului General de Dezvoltare
pentru Kop van Zuid
- incheierea operatiunii este prevazuta pentru 2010

Constructori:
- firme de constructii nationale si internationale
Impact:

¢ dezvoltarea economica a districtelor invecinate

e construirea unei noi statii de metrou, a unor scoli
noi si aparitia a noi spatii comerciale — toate acestea
nu erau prevazute prin program

e imbunatatirea legaturii cu centrul Rotterdam-ului —
prin construirea noului pod — Erasmus

O INDICI

- mp arie desfasurata birouri / mp teren = 0.32

mp arie dotari comerciale / mp teren = 0.28

mp arie dotari pentru educatie / mp teren = 0.36

mp arie desfasurata locuinte (100mp/locuinta) / mp
teren = 0.42
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Evolutia orasului Rotterdam intre 1940 —
1990

Planul general al interventiei
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TITLU/AUTOR: -

FISA DE

SURSA: www.leipziger-messe.de, www.messe-leipzig.de

DOCUMENTARE

SUBIECT: Pol urban

C. 8.

AUTOR FISA: INCD URBANPROIECT, Dorottya Pantea

CENTRU DE TARGURI SI CONFERINTE, LEIPZIG, GERMANIA

1 DESCRIPTORI

Suprafata terenului:
-255ha
Program:

¢ 102 500 mp. arie desfasurata — sali conferinte, spatii
expozitionale,

¢ 30 000 mp spatii expozitionale in aer liber

e comert (catering, suveniruri),

e servicii  (banci, agentii turism, medicale, de
comunicare);

e hotel — 14 400 mp desfagurati;

e pietonale, plantatii, parcaje,

e acces prin cf, tren suburban, autobuz, tramvai —

separat pe fluxuri.

Initiatori si finantatori:

e Consiliul Local Leipzig

Promotorul operatiunii:

e Concernul Leipziger Messe, parteneriat intre 14
entitati juridice publice si private (de ex. Uniunea
Targurilor Internationale, Biroul pentru Conventii al
Germaniei, Asociatia  Internationald  pentru
Congrese si Conventii, Statul Saxonia, Camera de
Industrie Leipzig, Universitatea Leipzig, societatea
de gaze, societati cu raspundere limitata)

Calendar:
- 1991 -1995 (?)

O INDICL

- mp. arie desfaguratd — birouri, comert, servicii /
mp teren brut = 0,40
- 1 hotel — mp arie desfagurata = 14400
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TITLU/ AUTOR: Parque Expo' 98 Lisabona

FISA DE

PUBLICATIA: Lisbon World Expo 98. Projects — Editura Blau, 1996, Lisabona

DOCUMENTARE

SUBIECT: Pol urban principal

C. 9.

AUTOR FISA: UAUIM, Miruna Zaharia

PARCUL EXPO LISABONA 1998

1 DESCRIPTORI

Suprafata terenului:

- 306ha, din care 60ha constituie situl Expozitiei
Mondiale 1998

Obiective:

e Dezvoltarea urbana a Lisabonei in zona de est; re-
generarea zonei, crearea Expozitiei Mondiale 1998

Program:

¢ 64ha locuinte (10000 de locuinte);

e 45 ha — birouri si comert;

¢ 8,5 ha — industrie ecologica;

e 227 ha — facilitati de transport (inclusiv o gara
multimodala)

o facilitati pentru acces; parcaje

e infrastructura inovatoare

e spital, centru de sanatate si scoli

e Oceanariu, Pavilionul Portughez — Multifunctional,
Muzeul Stiintei si Tehnologiei, un nou Centru de
Expozitii

e dotari sportive si de agrement

e renovarea portului si a malului - un port pentru 500
de ambarcatiuni

¢ 80 ha parc urban

¢ 120 ha zone verzi si spatii publice

Numar de locuitori:

- 25000 de noi locuitori
Numar de locuri de munca:

- 18000 de noi locuri de munca
Initiator:

¢ Guvernul Portughez,
e Municipalitatea Lisabonei

Promotor:
e Parque Expo' 98 SA
Finantare:

e Parque Expo 98 SA: 1,373 milioane ECU (din
vanzarea terenurilor, expozitie, fonduri europene si
din bugetul Statului)

e Alte companii actionare : 115 milioane ECU
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¢ Operatiuni externe (fonduri europene, bugete locale
si bugetul Statului) : 102 milioane ECU

e Operatiuni externe (infrastructurile pentru metrou si
cale ferata): 93 milioane ECU

Publicitate:

- folosirea Expozitieci Mondiale pentru promovareca
interventiei, a orasului si a tarii.

Calendar:

- 1991: Preliminary Master Plan pentru Expo'98

- Decretul/Lege 354/1993 (9 octombrie): creaza
Parque Expo'98 SA si defineste Zona de Interventie

- 1993: Concurs de Idee pentru situl Expozitiei
Mondiale

- 1993: se definitiveaza Studiul Urbanistic Preliminar
si Planul Urbanistic General al Lisabonei; Parque
Expo'98 SA dezvolta Planul de Urbanizare al Zonei
de Interventie (aprobat in iulie 1994)

Antreprize:

- constructii: consortii nationale si internationale;
pentru operatiunea imobiliara: Expo Urbe SA

Impact:

- efecte asupra nivelului veniturilor: Expozitia
produce o crestere a produsului intern brut ca
rezultat al crearii unui mare numar de slujbe si al
cresterii consumului de bunuri si servicii. La nivelul
orasului, cererea creata pentru mana de lucru
calificata — mai bine platita — va genera forme de
acces inegale pe piata muncii si va afecta veniturile
populatiei sarace, care este dominanta in partea de
est a orasului.

efecte estimate asupra pietei imobiliare: nivelul
scazut al inflatiei si facilitatile de creditare
avantajoase oferite de banci contracareaza impactul
negativ al ofertei foarte mari, concentrata spatial, de
noi locuinte.

O INDICL

- (mp teren brut = terenul interventiei, fara situl
Expo'98)

- (mp teren total = terenul interventiei, inclusiv situl
Expo0'98)

- mp arie desfasurata - locuinte (100mp/locuinta) /
mp teren brut = 0.4

- mp arie desfasurata
locuinte = 1.56

- locuinte / mp arie bruta
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- mp arie birouri si servicii / mp brut teren = 0.18 - mp spatii verzi si spatiu public / mp teren total =
- mp parc urban / mp teren total = 0.26 0.39

Localizarea Zonei Interventiei in Zona Metropolitana
Lisabona

H
i

af=f=N=N=f-N=N §-F BEEE

i

Planul Interveniei - Previziuni
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TITLU / AUTOR: Dezvoltarea urbana Bilbao — Abandoibarra — Cesare Pelli

City (URSPIC)

PUBLICATIA: internet: Urban Development and Social Polarisation in the

FISA DE
DOCUMENTARE

SUBIECT: Pol urban

C.10.

AUTOR FISA: UAUIM, Miruna Zaharia

ZONA ABANDOIBARRA - BILBAO - SPANIA

1 DESCRIPTORI

Suprafata terenului:
- 345000mp
Obiective:

e Revalorificarea terenurilor in scopul cresterii si
regenerarii economice; contributie la schimbarea
structurii economice a zonei metropolitane prin
crearea unui cadru adecvat unor noi activitati

Program:

e birouri — 57290mp

e comert — 28000mp

e hotel — 8340mp

e infrastructura pentru Universitate — 7000mp

e locuinte — 72450mp

e spatii comerciale in cladirile de locuinte — 14300mp

¢ Parque de la Ribera (zona verde) — 79135mp

e alte zone verzi si spatiu deschis — aproximativ
60000mp

¢ Plaza-Paseo Puerta de la Paz - 2302 1mp

e Plaza del Museo de Bellas Artes - 4319 mp

e arii rezervate pentru Muzeul Guggenheim si Sala de
Concerte si Conferinte

e amenajari pentruMuzeul Guggenheim, Sala de
Concerte si Congrese, Universitate si turnurile de
birouri — aproximativ 17000mp

Initiator:

e Ministerul Lucrarilor Publice, Transporturilor si
Mediului, administratia basca
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Promotor:

e Bilbao Ria 2000 (Guvernul Basc, Regiunea
Biscaya, Municipalitatile din Bilbao si Barakaldo,
SEPES (Sociedad Estatal de Promocion y
Equipamientos del Suelo), Autoritatea Portuara
Bilbao, RENFE (caile ferate spaniole), FEVE (caile
ferate basce)

Finantare:

e Cost estimat la 60 de miliarde de pesetas, dintre
care 40% din investitii publice si restul din investitii
private

Calendar:

- 1993 — Crearea companiei Ria 2000 si lansarea
concursului  international de idee  pentru
Abandoibarra (castigat de Cesare Peli)

- constructia a inceput in 1994 (constructia Muzeului
Guggenheim a inceput in 1995)

Impact:

- reinoire fizica vizibila.

- crestere a numarului de locuri de munca in urma
cresterii atractivitatii zonei si a diversificarii
activitatilor

- cresterea atractivitatii orasului pentru turisti

U INDICL

- mp arie desfasurata - locuinte / mp arie bruta =
0.21

- mp arie birouri / mp brut teren = 0.16

- mp arie comert / mp arie bruta = 0.12

- mp spatii verzi si spatiu public / mp arie bruta =
0.30
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Situl inainte de interventie

Macheta proiectului
operatiunii

Stadiul actual al realizarii
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Architects

TITLU/ AUTOR: Manchester Millennium Quarter / lan Simpson

FISA DE

PUBLICATIA: The Architectural Review, nr. 1238 / aprilie, 2000

DOCUMENTARE

SUBIECT: Pol urban principal

C.12.

AUTOR FISA: UAUIM, Cerasella Craciun

MANCHESTER MILLENNIUM QUARTER

REABILITAREA CENTRULUI MEDIEVAL AL ORASULUI MANCHESTER, MAREA BRITANIE

O DESCRIPTORI

Suprafata terenului:
- 16 ha
Localizare:

-in centrul orasului Manchester, in vecinatatea
Catedralei si a Scolii de Muzica Chetham

Program:

e piatd publicd, Centru de vizitare al Catedralei
Chetham si a Scolii de Muzica

e Chetham

e Parc, Urbis- Centru Cultural

e birouri, comert, servicii;

e pietonale, plantatii, parcaje.

- Obiectiv, motivatie:  Proiect
concursului in urma devastarii

- centrului Manchesterului, in iunie 1996, de o
bomba terorista.

castigator  al

Initiatori si finantatori:

e Millennium Commision, investitii din sectorul
privat

e Urbis: Millennium Commision grant: 20.090.000
lire
e Cost total Urbis : 41.374.000lire

Promotorul operatiunii:

e Comunitatea urbana,
¢ Autoritatile locale.

Calendar:

- 1996 — neterminat.

O INDICL

- 1,3 ha. arie desfasurata - piata publica

- lha. arie desfasuratd - Centru de vizitare al
Catedralei Chetham si a Scolii de Muzica Chetham

- lha arie desfasurata - Urbis- Centru Cultural

- mp. arie desfaguratd — birouri, comert, servicii /
mp teren brut = 0,60

- % piatd din total teren pietonale, plantatii, parcaje -
15%
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TITLU / AUTOR: Reabilitarea poli urbani

FISA DE

PUBLICATIA: www.herlitz-falkenhoeh.de

DOCUMENTARE

SUBIECT: Conversie in poli urbani

C. 14.

AUTOR FISA: UAUIM, Angelo M. Morasi

ZONA DE AFACERI “AM BORSIGTURM”

1 DESCRIPTORI

Localizare:

- vestul orasului Berlin

- Conform Capitolului incadrarea Zonelor si Clasifi-
carea Zonelor Constitutive din Planul de Proiectare
si Dezvoltare Urbana a Berlinului localizarea cores-
punde criteriului de amplasare intr-o zona protejata
si principala de productie: zona industriald din vest,
care se constituie in centrul de productie vest cu ori-
entare pe inginerie electrica, tehnologia informatiei
si comunicatiilor, sisteme de transport si masini
unelte

- De asemenea localizarea ei corespunde plasarii intr-
0 zond corespunzatoare cooperdrii cu activitatile
stiintifice si de cercetare: zona Tegel (fig.2) apro-
piata de zona Universitatii Tehnice din Berlin — TU
si deservitda dupa cum reiese din figura de reteaua de
transport urban.

Program:

o Cladiri de birouri;

- Nivelurile superioare sunt adaptate ca spatii de
birouri, in particular ocupantilor care utilizeaza
suprafete mari in sistem modular. Primele doua
niveluri sunt ocupate de spatiul comercial cu
vanzare en-detail ,,Hallen Am Borsigturm”. (In
compozitia fatadei cladirii a fost inglobat frontonul
a doua foste hale din vechiul complex metalurgic
Borsig.)

e Complex de birouri si hotel;

- Este construit langa cladirea istorica a turnului
Borsig. Este constituit din 4 cladiri cu 6 niveluri,
construite in jurul unui spatiu verde. Doua dintre ele
au fost construite in prima fazd a proiectului.
Imobilele construite in faza a doua au parcaje in
subsol ce se intind pe suprafata ambelor cladiri. in
aceste cladiri se ofera spre inchiriere spatii incepand
de la 120mp. Spatiile pot fi utilizate modular.

Hotelul cu acelasi nume, are 105 camere §i este
integrat in intreg ansamblul.

o Cladire de birouri i centru de asistentd medicald;

- Aceste functiuni sunt realizate prin reconversia
cladirii fostului sediu al uzinei metalurgice Borsig

e Centru de Loisir i Shopping.

- Acest centru inglobeazd cinci foste hale din
complexul siderurgic Borsig. Deschiderea lui s-a
facut in martic 1999, dupa 1 an de la deschidere
fiind vizitat de 7 milioane de clienti.

- In centru sunt amplasate 120 de magazine si servicii
auxiliare.

- La al doilea nivel al cladirii pe 10.000 mp se
desfasoara activitati specifice loisirului: studio de
fitness, sala de bowling cu 23 de piste, discoteca. Pe
acelasi nivel se afld un cinema multiplex cu 2.400
de locuri dispuse in 9 sali.

- In complex este cuprins un garaj acoperit cu 9

niveluri, si 1.600 de locuri de parcare.

Centrul tehnologic “Am Borsigturm”:

- Centrul a fost proiectat tinand cont de necesitatile

unor ocupanti cu activitati curente de servicii §i

productie de software sau hardware.Birourile si

serviciile complementare sunt amplasate in aceeasi
clsdire. El se intinde pe doud cladiri din fostul
complex metalurgic.

Centrul de incubatoare de afaceri Phonix:

Centrul este integrat In Centrul Tehnologic. A fost

inaugurat in mai 1997 si este ocupat in intregime. Iin

momentul de fatd aproximativ 50 de intreprinderi
tinere §i expansive activeazd 1In acest centru.

Domeniile de activitate sunt: dezvoltare de

software, multimedia i tehnologii destinate

protectiei mediului. Pand in momentul de fati au
fost create 260 de locuri de munca.

Initiatori si finantatori:

o Initiator a fost Herlitz Falkenhoh AG. Ulterior,
aceastd companie a fost achizitionatdi de RSE
Grundbesitz und Beteiligungs-AG, din Hamburg.
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TITLU/AUTOR: POTSDAMMER PLATZE /RENZO PIANO

FISA DE

PUBLICATIA: www.renzopiano/projects/potsdammerplatze

DOCUMENTARE

SUBIECT: Pol urban

AUTOR FISA: UAUIM, G.Dobre

C. 24.

POTSDAMMER PLATZE: POL URBAN

L DESCRIPTORI

Suprafata la sol:

- 600.000mp

Localizare:

- Berlin -zona centrala; Berlin; Germania
Context urban:

- zona face legatura dintre fostul Berlin de est si cel
de vest; are valoare de simbol;

Program:

e zona centrala cu caracter multifunctional
- locuinte

- birouri

- hotel

- restaurante

- magazine
- cinema

- cazino

- teatru

Obiectiv:

e "Readucerea la viata a cladirilor si strazilor istorice
ale Berlinului, incercarea de a reinterpreta modelele
lor si de a stabili o legatura cu trecutul"

Numar de locuitori:

- 40.000

Initiator si finantator:
e Daimler Benz

Proiectant:

e Renzo Piano
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TITLU / AUTOR: site-ul Intreprinderilor din polul de activititi Aix-en-
e DOCUMENTARE
PUBLICATIA:http://www.entreprises-aix.com/infos_pole
SUBIECT: Pol de activititi Aix-en-Provence D. 1.
AUTOR FISA: U.A.U.ILM., Mihaela - Hermina Popa
POL DE ACTIVITATI AIX-EN-PROVENCE
Comert 32% - din intreprinderi
U DESCRIPTORTI: 24% - din locurile de munca
Tertiar 57% - din Intreprinderi
Suprafata terenului: 62% - din locurile de munca
- 670ha
Program: - Clasificarea intreprinderilor, dupa nr. de salariati

intreprinderi cu mai mult |32

- Nr. de iIntreprinderi: 1000 de 100 de salariati

- Nr. de locuri de munca: 19103

- Sectoare de activitate: intreprinderi cu 50-100 46

salariati
Productie —  [10% - din Intreprinderi intreprinderi cu 10- 50 277
fabricatie 13% - din locurile de munca salariati

Evolution du Pole d'Activites de 1965 a 1997

1975 : _110.000 Habitants
D

_pole =000 emplojs |
A
P
S
L
>
L )
L)
/'
i & e g EEES L.,,n.... ¥ -,~ ey RS
1. LA PIOLINE 3 2.CARREFOUR
3.LES MILLES 1: 140 HA
N 4.PICHAURY 1 : 75HA
(.}

1982 : 121.300 Habitants
pdle = 9000 emplois

1997 : 130 000 Habitants, 7
pole =1 eniplois- | -t/ %/
oy

. 4 ; WA «
5.LOT ARTISANAL: 5HA
6 6.LES MILLES 2 : 40 HA

10

7 . ROBOLLE : 17.5 HA
8. PICHAURY 2: 65 HA
9 . DURANNE : 300 HA
10 . EIFFEL : 25 HA
11 . LE PETIT ARBOIS : 350 HA
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TITLU / AUTOR: Shell France, Rueil — Malmaison , Denis Valode si Jean Pistre,

arhitecti

FISA DE
DOCUMENTARE

PUBLICATIA: Techniques et Architecture Nr. 402 /1992, pg. 41

SUBIECT: Parcuri de activitati

D.3

AUTOR FISA: UAUIM, A. Stan

PARC DE ACTIVITATI - HEAD OFFICE SHELL, RUEIL, FRANTA

U DESCRIPTORI

Suprafata terenului:
-3,5ha
Localizare:

e in apropierea Parisului, sit cvasi-natural, lipsa con-
ditionarilor arhitectural-urbanistice

Obiective:

e crearea unui sediu unic pentru Intreaga ramura
franceza a concernului SHELL, (acesta pardsind
sediul central din Champs Elysee, din ratiuni de
lipsa de spatiu si reprezentativitate a sediului initial)

Program:

- birouri
- spatii comune: restaurant, sali de reuniune, sali de
expozitie, cafeteria

Initiatori si finantatori:

e SHELL Franta

Promotorul operatiunii:
e SHELL Franta
Calendar:

- 1988-1991( livrare)

U INDICL
e POT = 64%
e CUT =1,93

e % spatii plantate 10%

e circulatii pietonale, parcaje, circulatii carosabile
26%

e numar salariati 12.000

O COMENTARIIL:

e situare libera in sit, logica interioara, lipsa relatiilor
cu exteriorul

e un buget confortabil al operatiunii care a permis
rafinamente arhitecturale

Plan ansamblu
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Vedere din interior

156



ZONE URBANE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

TITLU / AUTOR: Fundatia Sophia-Antipolis

FISA DE

PUBLICATIA: www.sophia-antipolis.net

DOCUMENTARE

SUBIECT: Parcul stiintific de la Sophia Antipolis

E. 1.

AUTOR FISA: U.A.U.LM., Mihaela-Hermina Popa, Angelo Morasi

PARCUL STIINTIFIC DE LA SOPHIA ANTIPOLIS — PRIMUL PARC STIINTIFIC DIN EUROPA

U DESCRIPTORI SI INDICI

Obiectiv, motivatie:

e Simbioza Invitaiméant Superior — Cercetare —
Industrie.

Suprafata terenului:

- 2 300 ha (25% din suprafata Parisului)
- n viitor se prevede extinderea lui la nord, pana la
4600 ha

Suprafete ocupate cu activitati:
- 861.100mp utili

Localizare (in raport cu localitatea, cu circulatiile
majore, cu transportul public):

intre Nisa si Cannes, pe un vast platou impadurit

10 mile distanta fata de Aerorportul din Nisa,

o mild distantd de cea de-a doua autostradd ca
marime din Franta — A8 - cu legaturi cu Torino,
Milano, Barcelona, Marsilia, Lyon, Geneva, Roma,
Berna.

40 min distantd de Statia de Cale Feratd Nisa, prin
care trec 150 de trenuri expres (Trenuri de mare
viteza sau Expresuri Trans Europene). Trenurile de
mare viteza despart Nisa de Paris la un interval de 7
ore, in timp ce portul din Marsilia, la care se ajunge
in 2 ore, permite accesul in Orientul Mijlociu si In
Africa.

- 1 companie de transport cu autobuze cu linie directa
pana la Aeroportul din Nisa, si doua linii locale

Program:

e 1164 societati (20 530 ingineri si tehnicieni, 5 000
cercetatori si studenti)

e Cateva centre de afaceri cu resurse multiple

e 40 de companii de servicii si consulting dedicate
diverselor arii de interes ale corporatiilor: IT,
juridice, fiscale, capital de risc, promovare, training,
etc.

¢ 9 amplasamente de hoteluri totalizind 950 de
camere

¢ 40 de terenuri de tenis, 4 trasee de golf

e Infrastructura de fibrd opticd: videoconferinte,
transmisii video digitale in standardele MPEG1 si
MPEG?2. Platforma ATM la 155 Mbps

Locuri de munca:
- 20.530

Profilul locurilor de munca:

Sosiri Total |Variatii
1999 | (%)

Tehnologiile Informatiei 415 8998 + 14
Sti.int.e medicale si 35 1920 1
chimice
Stiintele Terrei 1 228 -2
invétémént, formare, 35| 2328 L 10
cercetare
Servicii i productie 385 5956 +9
Comert 99 965 +17
Asociatii, cluburi 6 135 +22

Repartitia intreprinderilor pe nr. de locuri de
munca

- 35 societati cu mai mult de 100 angajati: 3% din
societatile instalate in Parc.

- 48 societdti cu 50 — 100 angajati: 4% din societatile
instalate 1n Parc.

- 261 societdti cu 10 — 50 angajati: 22% din
societatile instalate in Parc.

- 820 societati cu mai putin de 10 angajati: 71% din
societatile instalate in Parc.

Caracteristicile locurilor de munca:

- 52% din angajati sunt personal cu pregatire
superioara

- 63% din locurile de munca sunt detinute de barbati

- 68 nationalitati lucreaza in intreprinderile Parcului

Sophia Antipolis
- 1 loc de munca din 4 este detinut de un strain
- sectorul tehnologiei informatiei este cel mai

dinamic: 1 104 locuri de munca din cele 1994 noi
(sold net) in 1998 (55%)

- Calificari: Executivi 10.726 sau 52% din locurile de
munca, din totalul de 20.530 de locuri de munca.
Mai jos este prezentata evolutia acestei calificari
intre anii 1993 si 1999.

157



ZONE URBANE PURTATOARE DE DEZVOLTARE

12000

10000

2000 o

B000 o

4000

2000 o

’e 1333 1994 19395 1938 1937 1938 1339 -
| M Executives [ Non Executives
Evolutia societatilor
Sosiri Total |Evolutia
(1999) (%)
Tehnologiile 57 297 +72
Informatiei
Stl.n‘;e.: medicale si 5 53 219
chimice
Stiintele Terrei 1 13 -7.1
Invatamant, formare, 3 66 +31
cercetare
Servicii i productie 81 589 +5.9
Comert 17 121 +4.3
Asociatii, cluburi 3 25 +13.6
Evolutia ocupirii suprafetelor (1997 - 1998)
legatd de intreprinderi " stabile" +19.200 m2
legatd de intreprinderi noi +42.900 m2
legatd de plecari -21.800 m2

Proprietari +17.000 m2 utili

+23.300 m2 utili

Chiriasi

Suprafatd ocupata m2 / loc de munca

Proprietari + 3% 58

Chiriasi + 8% 28

Principiile amenajarii Parcului

Permit armonizarea, pe cele 2300 ha (1/4 din
suprafata Parisului) a spatiilor verzi protejate, zonelor
de activitati, zonelor de loisir §i habitat, au fost cu-
prinse intr-o “Carta”, de catre Ministerul Mediului in
1976, 4 ani dupa crearea efectiva a Parcului. Aceasta
Carta fixeaza regula: 2/3 spatii verzi si 1/3 spatii con-
struibile, ca si reguli referitoare la integrarea con-
structiilor in mediu si la echilibrul activitatilor. Nici o
derogare de la principiile Cartei nu este posibila. Ele
conditioneaza, de asemenea, amenajarea extinderilor
Sophiei-Antipolis — cca. 2500ha.
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Cele 1500ha de padure si esente mediterane-
ene care Inconjoara Parcul, constituie “Coroana Ver-
de” a Sophiei Antipolis. Amenajate ca Parcuri Depar-
tamentale, sunt deschise publicului larg.

Cele 150ha consacrate spatiilor de loisir si de
habitat, gazduiesc astazi 3500 de familii, dintre care
70% reprezintd activi din afara Parcului, urmdrin-
du-se evitarea oricarui efect de ghetou. Pe cele 650ha
ramase sunt amplasate Intreprinderi nationale §i inter-
nationale, centrele de cercetare si invatamant supe-
rior. Pentru aceste 800ha este reglementat un POT de
30%. Aceasta Inseamna ca numai 10% din cele 2300
ha ale Parcului vor fi ocupate cu constructii.

Nici o cladire nu depéseste in inaltime linia
crestelor colinelor Parcului. Imobilele sunt elegante,
asociind panourile de energie solarda cu acoperisurile
si terasele, dovedind o libertate de expresie care le
este acordata arhitectilor.

Initiativa si evolutie:

o Articolul ‘Latin Quarter in the Fields’ aparut in Le
Monde in 1960

e Declaratia Prefectului Pierre-Jean MOATTI din
1964, care dorea industrializarea regiunii Alpes
Maritime, si prin decizia sa de ‘inghetare’ a 120 ha
de teren pe Platoul Valbonne

e Discursul  Presedintelui Palmero inainte de

Adunarea Nationala pe 8 Mai 1968, in care prezenta

avantajele Coastei de Azur pentru a oferi Frantei

»cel mai mare Oras European de Stiinta in soare”,

numai lucrdnd impreund 1in proiecte mari de

dezvoltare ale celui de-al saselea plan, au putut

conduce autoritatea regionald de proiectare DATAR

sd faca pe 9 ianuarie 1969 declaratia de principiu

pentru a dezvolta un Centru de Cercetari al Scolii de

Mine din Paris, pe 10 ha rezervate acestui scop pe

Platoul Valbonne.

1960: Adoptarea unui plan departamental de

dezvoltare industriala.

® 1962: Crearea unei Zone Industriale
Departamentale. Companii locate in zona: IBM si
Texas Instruments

® 1963: Crearea Autoritatii regionale de proiectare

DATAR

1965: Crearea Universitatii Sophia Antipolis

1968 Crearea Organizatiei de Studii si Dezvoltare a

Regiunii Alpii Maritimi. Dezbatere in Adunarea

Nationala asupra cercetarii stiintifice

© 1969 Crearea Biroului pentru Industrializarea

Regiunii Alpii Maritimi

1970 Crearea Asociatiei Sophia Antipolis. Crearea

pe Platoul Valbonne a unei zone de dezvoltare —

parteneriatul intercompanii SAVALOR. Stabilirea

in Grasse a Centrului de Transfer si de Cercetari

Geodinamice si Astronomice, Observatorul din

Nisa, in Antibes a Institutului National de Cercetari

Agronomice
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e 1972: Aprobarea oficiala a crearii pe Platoul
Valbonne a unui Parc de cercetari stiintifice
avansate §i activitdti in sectoarele industrial si de
servicii, cu deschidere internationald. Crearea
Sindicatului Mixt de Amenajare si Echipare a
Platoului Valbonne — SYMIVAL

® 1974: Decizia de implementare a “Parcului

International de Activitati din Valbonne” ce declara

operatiunea ca fiind de interes national. Prima

companie se stabileste in sit: FRANLAB, o filiald a

Institutului Francez al Petrolului

1975: Crearea zonei de dezvoltare AIR FRANCE —

26 ha. Transferul firmei ROHM&HAAS de la

Zurich

1976: Adoptarea la cererea Ministerului Mediului a

“Constitutiei Parcului” care constituie obligatie

moralda a tuturor participantilor referitoare la

termenii si conditiile de dezvoltare a sitului si de
ocrotire a mediului. Stabilirca ENSMP — Scoala

Nationala Superioarda de Mine din Paris §i a

laboratoarelor Centrului National de Cercetare

Stiintifca.

1977: Mutarea din Paris a Centrului de Rezervari

Mondial al companiei AIR FRANCE. Deschiderea

hotelului NOVOTEL

¢ 1979:  Centrul international de

dermatologice

1980: DIGITAL EQUIPMENT

1981: DOW Chemical, Centrul Stiintific de tehnica

constructiilor

¢ 1982: Descentralizarea administrativd a parcului:

preluarea atributiilor departamentale ale Prefectului

de catre Presedintele Consiliului General. Stabilirea
in parc a companiei THOMSON SINTRA

1983: + 23 noi companii, + 630 noi locuri de

munca. Stabilirea in parc a Institutului National de

Cercetari in Informatica si Automatica

® 1984: Crearea Fundatiei Sophia Antipolis cu

responsabilitatea intretinerii activitatilor culturale si

stiintifice din parc. + 40 noi companii, + 672 noi
locuri de munca.

1985: + 118 noi companii, +1.435 noi locuri de

munca

1986: in Sindicatului Mixt de Amenajare si

Echipare a Platoului Valbonne — SYMIVAL intra

comunele ROQUEFORT LES PINS i

VILLENEUVE LOUBET. + 158 noi companii,

+672 noi locuri de munca

1987: +88 noi companii, + 1.590 noi locuri de

munca.

¢ 1988: Crearea de catre Consiliul General al
Regiunii Alpii Maritimi si Camera de Comert si
Industrie Nisa-Coasta de Azur a organizatiei SAEM
Sophia Antipolis Coasta de Azur. Studiu de
fezabilitate pentru Zona de dezvoltare Saint
Philippe 2 (100 ha.)

® 1989: Lansarea studiilor de fezabilitate pentru
extinderea parcului

cercetari

¢ 1990: 1n Sindicatului Mixt de Amenajare si
Echipare a Platoului Valbonne — SYMIVAL intra
comunele Opio si La Colle sur Loup. Aprobarea de
catre un comitet interministerial a Planului Regional
asupra extensiei de principiu a parcului (dublarea
suprafetei acestuia). + 80 noi companii, +1.830 noi
locuri de muca.

¢ 1991: + 37 noi companii, + 690 noi locuri de munca

© 1992: crearea unui forum economic de catre
Camera de Comert: animarea activitatilor
economice, al companiilor, al intalnirilor
profesionale si tematice si de cunoastere. + 49 noi
companii, + 298 noi locuri de muncéa

® 1993: + 47 noi companii, + 202 noi locuri de munca

® 1994: + 55 noi companii, + 235 noi locuri de munca

® 1995: + 40 noi companii, + 430 noi locuri de munca

® 1996: + 37 noi companii, + 879 noi locuri de munca

® 1997: + 21 noi companii, + 1.508 noi locuri de
muncd. Allied Signal, WTC, Qualcomm Europe,
Oracle Europe.

® 1998: + 35 noi companii, + 1.700 noi locuri de
muncd. Siemens, Lucent Technologies, SAP, Nortel
Networks, Compagq.

Parteneriat investitori:

o SYMISA (Syndicate of Sophia Antipolis) reuneste:

- cele 9 orase care constituie Parcul de Stiinta Sophia
Antipolis: Antibes, Biot, La Colle sur Loup,
Mougins, Opio, Roquefort les Pins, Valbonne,
Vallauris, Villeneuve-Loubet,

- Consiliul General Alpes-Maritimes

- Camera de Comert si Industrie Nisa Coasta de
Azur.

Este format din 44 de membri (22 Consilieri
generali, 18 reprezentanti ai comunelor, 4 reprezen-
tanti ai Camerei de Comert si Industrie) si este prezi-
dat de Presedintele Consiliului General Alpii Mari-
timi.

Promtorul operatiunii:

e Fundatia Sophia Antipolis (creata in 1984), SAEM
Sophia Antipolis Coasta de Azur(1988).

e SYMISA este insarcinat cu politica generald de
dezvoltare, cu gestiunea financiara a parcului, cu
coordonarea diversilor operatori, cu relatiile
internationale, cu promovarea generald si serviciile
pentru intreprinderi.

e SAEM SACA (Sociétatea Anonimd de Economie
Mixta Sophia Antipolis) are in sarcina amenajarea,
dezvoltarea si comercializarea sitului.

Finantare (subventii de la buget, prime, credite)

e Din totalul companiilor stabilite in 1998, 10% sunt
companii proprietate straina:

- - Europa — 48

- - America de Nord — 43

- - Altele — 14 dintr-un total de 110 companii.
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e Cresterea 97/98 de 5%. O clasificare pe tari e SYMISA este insarcinat cu politica generald de
europene: Germania — 11, Marea Britanie — 9, dezvoltare, cu gestiunea financiard a produsului, cu
Suedia — 8, Elvetia — 7. coordonarea diversilor operatori, cu relatiile

e Co-finantdri intre companiile si institutele din Parc internationale, cu promovarea generald si serviciile
sau din afara Parcului pentru intreprinderi.

e Sindicatul mixt al Sophia Antipolis (SYMISA) e SAEM SACA (Sociétatea Anonimd de Economie
grupeazd cele 9 comune care compun Parcul: Mixta Sophia Antipolis) are in sarcina amenajarea,
Antibes, Biot, Mougins, Valbonne, Vallauris, Opio, dezvoltarea si comercializarea sitului.

La Colle sur Loup, Villeneuve-Loubet, Roquefort
les Pins; este condus de Presedintele Consiliului
General, care are 44 de membri, dintre care 22 de - debutul operatiunilor: 1960-1962
consilieri generali, 18 reprezentanti ai comunelor si

4 ai Camerei de Comert si de Industrie Nisa -

Coasta de Azur.

Calendar:

@

SOPHIA
ANTIPOLIS
30 ANS D

VERS LDON GRASE
R

7 pLAN GENERAL
OCCUPATION DU SOL

\OIREFUTRE
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TITLU/AUTOR: EPA - Saint Quentyn-en-Y velines FISA DE
PUBLICATIA: http://www.epa-sqy.fr/parcb.htm DOCUMENTARE
SUBIECT: Saint Quentyn-en-Yvelines — Oras nou — pol de activitati E 2
AUTOR FISA: U.A.U.LM., Mihaela-Hermina Popa " -
SAINT QUENTYN-EN-YVELINES — ORAS NOU - POL DE ACTIVITATI
Program:
o Numa.r de . Parte din A Numa.r de . Procent Evolutia
COMUNE intreprinderi intreprinderi . A
1989 total 1996 din total procentajului
ELANCOURT 348 15,27% 501 12,41% 43,97%
GUYANCOURT 253 11,10% 580 14,37% 129,25%
ARV 1200 527% 2100 5.10% 75%
g&ﬂgﬁﬂ;&% 669 29,35% 1365 33,81% 104,04%
TRAPPES 697 30,58% 865 21,43% 21,10%
LA VERRIERE 76 3,33% 106 2,63% 39,47%
\B/gégflgEHI;EUX 116 5,09% 410 10,16% 253,45%
\S('?/IIIE\E l\?éJSENTI NEN 2279 100,00% 4037 100,00% 77,14%

Sursa: Observatoire economique 1996

Data creirii intreprinderilor | Numair de intreprinderi
Avant 1985 556
1985 90
1986 131
1987 237
1988 198
1989 295
1990 322
1991 336
1992 361
1993 506
1994 506
1995 258
1996 40
Data necunoscuta 201
TOTAL 4037

Sursa: Observatoire economique 1996

Numarul intreprinderilor, dupi nr. de salariati

Nr. alariati Numiir de intreprinderi | Procentaj din total
efectiv necunoscut 29172 47.53%
1-9 salariati 26 566 43,28%
10 -99 salariati 5033 8,20%
> 100 salariati 607 0,99%
TOTAL >61 378 100,00%

Sursa: SIRENE 1995
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Motivele implantarii intreprinderilor

Motive 0 -2 salariati | 3 -9 salariati 10 _49. > 50 salariati | Total
salariati
Locuinta directorului 57% 24% 16% 1% 34%
Oras Nou in expansiune 14% 31% 27% 23% 23%
Oportunitate imobiliard 16% 25% 31% 38% 24%
Transporturi si mijloace de comunicatie |5% 8% 8% 19% 8%
Altele 8% 12% 19% 19% 11%

Sursa: Observatoire economique 1996

Institutii dupa sectorul de activitate

sectorul de activitate Numar de intreprinderi Procent din tota
Agricultura, vanatoare, silvicultura 18 0,45%
pescuit, aquaculturad 1 0,02%
Industrii extractive 1 0,02%
Industrie manufacturiera 289 7,16%
Productie si distributie de electricitate, apa, gaz 11 0,27%
Constructii 296 7,33%
Comert, reparatii de automobile si articole domestice 874 21,65%
Hoteluri si restaurante 211 5,23%
Transport $i comunicatii 235 5,82%
Activitati financiare 118 2,92%
Imobiliar,locatii si servicii pentru intreprinderi 1057 26,18%
Administratii publice 35 0,87%
Educatie 236 5,85%
Sanatate si actiune sociala 367 9,09%
Servicii colective, sociale i personale 281 6,96%
Servicii domestice 0 0,00%
Activitatti extrateritoriale 0 0,00%
Activitate necunoscutd 7 0,17%
TOTAL 4037 100,00%
Structura locurilor de munci pe categorii socio-profesionale

CATEGORII SOCIO-PROFESIONALE Pondere

Cadru si profesiuni intelectuale superioare 31,48%
Profesiuni intermediare 23,07%
Angajati (Employes) 27,85%
Muncitori 17,64%

Sursa: Observatoire Economique 1996

Promotorul operatiunii:

¢ EPA (institutie publicad de amenajare)
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TITLU / AUTOR: Consiliul General al VVal-de-Marne

PUBLICATIA: http://www.cg94.net/dynamique/poles_activites/zone_activit

ep.htm

FISA DE
DOCUMENTARE

SUBIECT: Zone de activititi Val-de Marne

E. 3.

AUTOR FISA: U.A.U.ILM., Mihaela-Hermina Popa

ZONE DE ACTIVITATI VAL-DE - MARNE

U DESCRIPTORI

Suprafata terenului:

- 23,8 km? (cca 10% din teritoriul departamental este
destinat gazduirii intreprinderilor, mai ales PME-
PMI)

Program:

e Val-de-Marne are 134 de zone de activitati, cu vo-
catie industriald, artizanalad sau tertiara, repartizate
pe teritoriul a 35 de comune.

e Unele comune concentrazd mai mult de 7 zone de
activitati: Créteil / Fontenay-sous-Bois / Vitry-sur-
Seine / Choisy-le-Roi.

e Dintre proiectele in curs: “Euro-delta” (45000 m? de
constructie destinati filierei agro-alimentare — 450
de locuri de munca)

e Sectorul Orly-Rungis este un pol economic esen-
tial pentru piata muncii, dezvoltarea Val-de-Marne,
a departamentelor vecine si participa decisiv la di-
namica regionala.

o Aeroportul Orly:

- 1504ha (pe teritoriul comunelor Val-de-Marne si
Essonne)

- 0 zona de fret de 60ha si 4 aerogari de marfa

- 240 000 zboruri (26,6 millioane de passageri in
1995)

- 276400t de fret

- aproape 30000 locuri de munca (in 1995)

Calendar:

- 75% dintre zonele de activitdti sunt construite dupa
1980
- 21 de proiecte n curs

Impact:

e in deceniul 9, comunele care marginesc aeroportul
Orly au pierdut peste 10000 de locuri de munca.
Reorganizararea transportului aerian, concurenta,
intarirea aliantelor intre companii, au fost nocive
platforma aeroportuard si, prin extensie, intregii
activitati economice din zona.
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TITLU / AUTOR: Reconvesie industriala — Rurh, IBA — Emcher Park,

. DOCUMENTARE
PUBLICATIA: Techniques&Architecture, 432, 1997, p. 30
SUBIECT: Parcuri de activitati E. 4.

AUTOR FISA: UAUIM, Urbanproiect, Angelica Stan, Dorottya Pantea

RECONVERSIE INDUSTRIALA - RURH, IBA - EMCHER PARK, GERMANIA

Program:
U DESCRIPTORI 9

e Parcul Duisbourg Nord - Emscher Park — 200ha

Suprafata terenului: e Centrul german de design - Essen
- 800 kmp, din care 300 kmp inclusi in proiecte * ll\/gg)eoul Rhenan  de industrie, Oberhausen -
mp

Obiective: Lo
Promotorul operatiunii:

e regenerarea mediului natural, depoluarea raului
Emscher, revitalizarea peisajului

e restaurarea si reconversia patrimoniului industrial Calendar:

e crearea de noi zone de activitati In sistem parc

¢ IBA (International Bauaustellung) — creata in 1989

. o . . - 1989 — 1999 -
e renovarea orasului — gradina existent si crearea de
noi ansambluri rezidentiale
O Inpich
Context: - 2 mil. rezidenti in 17 comune
e criza economica si sociala, abandonul uzinelor, - mp. arie desfasuratd — birouri, comert, servicii /
terenuri abandonate contaminate si poluante, retele mp teren brut fara date
de comunicatii vetuste si supradimensionate, cerere - mp. arie desfasuratd (100mp / locuintd) — minim /
de locuinte maxim fara date
- centre tehnologice, inovare 0,1 /0,2
Proiecte documentate Aria totala Nr. locuinte Ad Capacitati
1. Parc peisagistic Duisburg 200 ha - - -
2. Muzeu + piscina Ruhrort - - - -
3. Oras port Duisburg - - - -
4. Cale ferata Koln - Minden - - - Cca 60 km
5. Amenajare statie cf Oberhausen - - - -
6. Centru de Tehnologia Mediului Oberhausen - - - -
7. Parc Media Osterfeld - - - 600 locuri
munca
8. Complex locuinte Proper II1 26 ha 130 - -
9. Parc industrie mica - - - -
10. Statie epurare Cca 23 ha - 187000 mp -
11. Orase gradina Welheim, Brauch, - 800+ 1135 + - -
Karnap 455
12. Amenajare locuinte - 500 - -

13. Locuinte suspendate peste canal - - - -

14. Incubator si parc tehnologic Herten 6,5 ha - 3800 mp -
15. Canal Hellbach, Recklinghausen - - - 10 km
16. Centru cartier Recklinghausen - - - -

17. Locuinte Recklinghausen - 37 - -
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Proiecte documentate Aria totala Nr. locuinte Ad Capacitati

18. Asezare ecologica “Im Ziegelgrund” - - - -

19. Hotel Marina-Horsthausen (lacustru) - 100 - 150 locuri
+ dotdri sport-loisir + locuinte

20. Amenajare canal Castrop-Rauxel - - - -

21. Cartier-gradind in parc peisagistic 6,5 ha 200 - -
Seseke

22. Parc rezidential si tehnologic Kamen 34 ha 37 4000 mp 2500 mp birouri,

servicii

23. Cartier CEAG Dortmund Nord 5ha 250 - -

24. Reabilitare urbana Fiirst-Handenberg - 320 - -

25. Locuinte sociale Dortmund-Eving - - - -

26. Teren golf 30 ha - - -

27. Parc servicii i industrie mica Erin 42 ha - - -

28. Stramutare locuinte Korte-Duppe - 15 - -

29. Renovare urbana Teutoburgia 21,6 ha 583 - 1401 locuitori

30. Centru perfectionare profesionala - - - -
Herne-Sodingen

31. Parc activitati Krupp-Bochum 70 ha - - -

32. Parc industrial Zeche Holland 22 ha 173 locuinte - 14 ha pt

pt. varstnici industrie
33. Parc stiintific Gelselkirchen 30 ha - 10 000 mp -
birouri

34. Ansamblu locuinte Gelselkirchen 7 ha 262 - -

35. Complex sport-recreere Zeche Helene - - - -

36. Sediu firma GEA Bochum - - - -

Localizare in teritoriu

RUHR - o regiune marcatd de profunde mutatii
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Parcul Duisbourg Nord

Centrul German de Design , Essen
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2. FISE DOCUMENTARE - P.U.G. BUCURESTI

TITLU/AUTOR: PLANUL URBANISTIC GENERAL AL MUNICIPIULUI FISA DE
BUCURESTI 1998 - 2000 DOCUMENTARE
PUBLICATIA: PROIECT UAUIM BUCURESTI
SUBIECT: PLATFORME LOGISTICE ARGES SI DAMBOVITA

AUTOR FISA: CRISTEA DOINA A

U DESCRIPTORI

Obiectiv, motivatie:

In raport cu obiectivele strategice generale §i cu cele urbanistice rezultate din strategia de dezvoltare a
Municipiului Bucuresti ca o ,,metropolad europeana avand un rol specific regional - european si intercontinental”,
crearea unor platforme logistice legate de traseele marilor culoare de transporturi trans-continentale si de
viitoarele porturi Arges si Dambovita (sau a unei platforme logistice duale), se situeaza astfel:

OBIECTIVE URBANISTICE
CARE POT FI ATINSE PRIN CREAREA PLATFORMELOR
LOGISTICE PROPUSE PRIN PLANUL URBANISTIC GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

OBIECTIVE STRATEGICE
GENERALE DE DEZVOLTARE
A MUNICIPIULUI BUCURESTI

Accentuarea identitatii e Rezervarea unor localizari atractive si imediat accesibile pentru sediile
Municipiului Bucuresti in unor diferite organisme internationale si regionale - europene, sedii
concordanti cu aspiratia sa de a centrale si filiale ale unor mari societéti bancare si de asigurari precum si
deveni o metropold europeand. sedii centrale si filiale ale unor mari companii multinationale.

o Punerea in valoare a situarii Capitalei in relatie cu marile culoare trans-
continentale (culoarul Dunarii si culoarele de transporturi rutiere si
feroviare nr. 4 si nr. 9)

o Asigurarea spatiilor necesare pentru Targuri Internationale.
tipuri.

e Ameliorarea imaginii perceptibile de pe cdile de acces In municipiu §i a
terminalelor acestora — géri, acroporturi, autogari.

Sustinerea vitalititii si e Dezvoltarea turismului
atractivitatii Municipiului e Asigurarea disponibilititilor de locuri de munca, locuinte si servicii.

Bucuregti potrivit rolului de
Capitald a Romdniei
Dezvoltarea Capitalei ca o e Dezvoltarea Zonei Metropolitane conform studiilor Centrului de
Aglomeratie Urband avdnd un rol Proiectare Urband a Primariei Generale a Municipiului Bucuresti si
activ si stimulativ la nivel regional | reanalizarea situatiei defavorabile a Regiunii nr. 8 Bucuresti - Ilfov

si metropolitan. e Corelarea prin Planul de Amenajare a Teritoriului Intercomunal a
Planurilor Urbanistice Generale ale componentelor Aglomeratiei Urbane
Bucuresti.

Valorificarea si protejarea e Protectia impotriva poluarii.

potentialului natural, arhitectural | e Protectia impotriva riscurilor naturale si tehnologice.

si urbanistic. o Punerea in valoare a lacurilor §i cursurilor de apa

Dezvoltarea Municipiului Bucuresti va depinde In mare masura de capacitatea de a pune in valoare atat
situarea in raport cu noile linii de forta ale continentului european cét si rolul potential regional — european si
intercontinental prefigurat prin documentele CEMAT (Hanovra 2000). In acest sens, realizarea unor platforme
logistice se Inscrie ca obiectiv strategic ofensiv, necesar pentru conturarea unui ,,orizont de asteptare” si pentru
anticiparea concurentei cu celelalte capitale est — europene 1n atragerea investitiilor.

Chiar daca finalizarea traseelor trans-continentale se va realiza probabil dupa anul 2015 - 2020 (etapa la
care se anticipeaza prin studiile de specialitate si necesitatea noului aeroport Bucuresti — sud), se considera
necesara rezervarea localizarilor pentru platformele logistice, intrucat deja erodarea recenta a spatiului platformei
- est prin acordarea unor diverse autorizatii de construire de catre Comuna Glina, riscd sa reduca atractivitatea
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localizarii de pe autostrada Bucuresti — Fetesti — Constanta. Dacé procesul va continua, unica solutie va ramane
platforma logistica — sud, portul Dambovita ramanand cu rolul de pol de transfer i eventual pol turistic pentru
traseele pe Dundre.

Justificarea solutiei urbanistice.

Prin Planul Urbanistic General al Municipiului Bucuresti se propune pana in anul 2025 realizarea unor
platforme logistice care pot functiona in tandem, situatie particulard cauzatd de prezenta celor doua porturi -
Arges de la sud si Dambovita de la est de Capitala. Daca procesul de ocupare intdmplatoare a terenului in zona
viitorului port Dambovita va continua, unica solutie va raimane platforma logisticdi — sud, portul Dambovita
putand deveni numai un pol de transfer si eventual un pol turistic pentru traseele pe Dunére.

Principalele caracteristici functionale ale platformelor propuse sunt:

- nivel de importanta: - intercontinental, regional — european, transfrontalier, national si regional/metropolitan;

- functiuni principale: - transporturi intermodale internationale, distributie, depozitare, productie, servicii
pentru comert, vama etc.;

- functiuni asociate - targuri internationale, centru comercial regional, burse de marfuri, servicii pentru
transportatori, turism, parcuri de distractii.

Relatii inter si intrazonale:

o platforma logistica Arges beneficiaza de apropierea unei zone cu un important potential turistic si peisagistic —
Lacul Mihailesti si Lunca Argesului ceea ce va putea sd particularizeze atat functiunile cat si configuratia
spatial volumetrica a acesteia

o platforma logistica Dambovita se situeaza in apropierea zonei de interes turistic si peisagistic Cernica dar, si in
apropierea statiei de epurare Glina, in raport cu care va fi necesara pastrarea distantei de protectie si separarca
vizuala prin amenajari peisagistice

o relatiile intrazonale vor depinde de PUZ —ul operatiunii urbane

Aspecte spatial-configurative:

e ambele platforme fiind situate pe principalele accese in Bucuresti, vor trebui sa tind seama de rolul de ,,poarta”
pentru imaginea Capitalei

e in acest scop se recomandd prin PUG Bucuresti, ca prevederile regulamentelor locale de urbanism din
localitdtile componente ale AUB si fie corelate cu cele din RLU Bucuresti, deci sa fie ridicate la nivelul unor
exigente metropolitane

Observatii

1. Propunerea de creare a platformei logistice duale Arges — Dambovita, desi se referd la un orizont temporal mai
indepartat, poate constitui un factor de accelerare a dezvoltarii si impune rezervarea localizarilor optime.

2. Propunerile Planului Urbanistic General fiind limitat prin lege la teritoriul administrativ al localitatii, se
propune realizarea cu prioritate a Planului de Amenajare a Teritoriului Intercomunal pentru Aglomeratia Urbana
Bucuresti si a Planului de Amenajare a Regiunii / Zonei Metropolitane pentru precizarea localizarii si rezervarea
terenului necesar platformelor logistice si pentru reactualizarea PUG-urilor comunelor si corelarea cu PUG-ul
Capitalei.

Localizare
CONDITIONARI ALE PLATFORMA LOGISTICA PLATFORMA LOGISTICA
LOCALIZARII SUD - ARGES EST - DAMBOVITA
Situare in raport cu Capitala - situare in exteriorul teritoriului administrativ, in cadrul Aglomeratiei
Urbane Bucuresti, in imediata apropiere a autostrazii de rocada si a
principalelor accese in Capitald dinspre sud si est
Situare in raport cu alte - situare in zona localitdtii Adunatii | - situare in zona localitatii Glina,
componente ale Aglomeratiei Copaceni, judetul Arges, judetul Ilfov, Regiunea 8
Urbane Bucuresti Regiunea 3 Muntenia Bucuresti - Ilfov
Situare in raport cu marile culoare | - situare la intersectia culoarelor trans-europene feroviare (de mare
de transporturi trans - europene viteza) si rutiere (autostrdzi) nr.4 si nr.9
feroviare si rutiere
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CONDITIONARI ALE PLATFORMA LOGISTICA PLATFORMA LOGISTICA
LOCALIZARII SUD - ARGES EST - DAMBOVITA
Situare in raport cu aeroportul - situare in apropierea aeroportului | - situare In apropierea
international international Otopeni aeroportului international

situare 1n proximitatea viitorului
aeroport international Bucuresti —
sud (prevazut dupa anul 2020 )
situare 1n proximitatea viitorului
port Arges prin care se face
legdtura cu Culoarul Dundrii
situare pe trasee rutiere si feroviare

Otopeni (sub 40 km.)

- situare 1n proximitatea viitorului
port Dambovita prin care se face
legdtura cu Culoarul Dundrii

Situare in raport cu transporturile
navale

Situare in raport cu transportul
public

Din punctul de vedere al criteriilor de localizare (precizate in fazele I si II) pentru platformele logistice
propuse prin P.U.G. Municipiul Bucuresti sunt viabile urmatoarele :

Conditii indeplinite de Municipiul Bucuresti si aria de influenta
imediatd in care se situeaza platforma logistica Arges -

Dambovita
Conditii pentru dezvoltarea platformelor Potential stabilit Potential
logistice dar dependent de dependent de
Potential imediat investitii UE pe initiative la nivel
termen mediu si national, regional,
lung judetean, local
- pozitie strategica (pozitie geografica
privilegiata)

retea optima de cdi de comunicatie cu
conexiuni internationale diversificate
(autostrazi, CF de mare viteza, acroport
international, cdi navigabile)

proximitate si acces la marile piete
marfuri din Europa

situri folosibile imediat

facilitati fiscale

mana de lucru ieftind, disponibila,
calificata si flexibila cu costuri sociale
mici

profesionisti gata sa intervina in orice
moment, experti in logistica

mediu operational dezvoltat pentru afaceri

mediu administrativ disponibil
societate si stat stabil

Descriptori detaliati privind terenul, tipul unititilor, forta de munca, bilant teritorial etc.

Intrucat platformele logistice sunt situate in afara teritoriului administrativ si urmeaza a face obiectul
studiilor de amenajare teritoriald intercomunald si interjudeteand pentru Zona Metropolitand §i pentru
Aglomeratia Urbana Bucuresti, in PUG nu au fost facute precizari cu caracter cantitativ.

Avand in vedere populatia si numarul locurilor de munca suplimentare anticipate pentru anul 2025 prin
PUG totalul Aglomeratiei Urbane Bucuresti (cresterea populatiei cu 193.000 locuitori si cresterea numarului de
locuri de munca cu 126.910) se poate estima pe baza indicilor europeni ca pentru o platforma logistica de 100 ha
teren cu o densitate de 120 locuri de muncad / ha. rezultd 12.000 locuri de munca, reprezentand 9.5% din
necesarul de noi locuri de munca pentru AUB.

Q INDICI

intrucat platformele logistice sunt situate in afara teritoriului administrativ al Municipiului Bucuresti,
prin PUG nu au fost specificati indicii urbanistici pentru acestea, urmand a fi precizati prin PUZ
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O ConcLuzi

1.

Propunerile de platforme logistice din PUG — Municipiul Bucuresti corespund definitiei date acestora in
Studiul AMTRANS ,, Definirea zonelor urbane purtatoare de dezvoltare in teritoriu ca factor de anticipare
si stimulare a ridicarii calitatii vietii urbane prin restructurarea economicd sectoriala”, faza II. —
. Evaluarea critica a traiectoriei conceptului de zone purtatoare de dezvoltare §i evidentierea criteriilor gi
parametrilor considerati valabili in viitor pentru Z.P.D”, ca fiind ,,grupari functionale de importanta
regionald / internationali, cuprinzind servicii, distributie si productie, situate in exteriorul localitatilor
in punctele de conexiune a mai multor tipuri de transporturi internationale - rutiere, feroviare , aeri-
ene si navale. Pot avea ca arie de influenti o regiune continentalii, una sau mai multe regiuni ale acele-
iasi tari si pot constitui pasarele intercontinentale. Sunt destinate in special activititilor profesioni-
stilor gestiunii pentru marfuri, antrepozite, transporturi si comert, la care se pot adiuga activititi de
montaj-productie si alte activititi similare unor zone libere (vami)”. Ca o detaliere suplimentard a
functiunilor, se pot specifica, de exemplu : servicii logistice, servicii pentru monitorizarea prin satelit a trans-
porturilor, servicii pentru managementul stocurilor si pentru ambalare, productie de ambalaje si tiparituri,
activitati de service, intretinere, constructii, inginerie, monitorizarea mediului, laboratoare de control si trata-
mente si altele.

Prin prevederea platformei logistice duale Arges — Dambovita, Municipiul Bucuresti se situeaza in categoria
metropolelor europene care isi pun localitatea sau aglomeratia ,la dispozitia dezvoltarii platformelor
logistice” .

O comparatie intre platformele logistice din PUG Municipiul Bucuresti cu alte platforme logistice din Europa
releva faptul ca platformele logistice propuse prin PUG — Municipiul Bucuresti sau mai exact, cele doua
nuclee ale unei platforme duale Arges — Dambovita, prezintd toate caracteristicile definitorii pentru
justificarea constituirii si localizarii platformelor logistice europene:

situarea la intersectia a doua culoare de transporturi feroviare si rutiere trans - europene
situarea in apropiere aeroportului international Otopeni si a unui viitor aeroport international Bucuresti-sud
situarea in imediata apropiere a doud porturi apropiate de Culoarul Dunarii care leagd Bucurestii de celelalte
capitale dundrene (Belgrad, Budapesta, Bratislava si Viena)
apropierea de o capitald cu peste 2 milioane locuitori — potential mediu operational dezvoltat pentru afaceri, cu
resurse de profesionisti calificati in logistica etc.

Diferentele fata de platformele logistice europene constau in prevederea unei platforme logistice duale

Arges si Dambovita, justificatd de oportunitatile create de cele doud viitoare porturi. Aceasta a condus la
propunerea a doud localizari sau a constituirii a doud nuclee ale aceleiasi platforme logistice, cu functiuni
specializate dar complementare. Exista incertitudini cu privire la modul in care fiecare dintre cele doud nuclee se
va putea forma,

4.

Deoarece propunerile de platforme logistice au rezultat din strategia de dezvoltare a Capitalei dar, totodata,
au depasit aria de competenta a P.U.G., nu au fost detaliate aspectele cantitative (suprafata terenului, locuri
de muncai etc.), detaliere care revine Planurilor de Amenajare Teritoriala si P.U.Z. Orientativ, in faza a II-a
din prezentul studiu se indicd urmatoarele limite intre care se Inscriu parametrii cantitativi din exemplele
analizate:

raza de influenta (Europa de est) — 600 km. — cu o populatie de pana la 200 milioane locuitori
suprafata — intre cateva zeci de hectare si cateva sute de hectare

numarul locurilor de munca — intre 1000 si 35.000

densitatea locurilor de munca — o medie de circa 116 locuri de munca pe hectar

- procent de ocupare a terenului cu constructii — 40% - 50%

5.

coeficient de utilizare a terenului — 0,4 — 0,8 mp. Arie Construitd Desfagurat pe mp. teren
Din punct de vedere spatial-configurativ, conform fazei precedente, platformele logistice sunt alcatuite din
grupari de cladiri cu configurare unitara si accente discrete.

Toate platformele logistice au rezultat in urma unor operatiuni urbanistice initiate la nivel central, din
considerente strategice nationale si regionale.
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Port Arges

Viitor aeroport
international
Bucuresti Sud
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LEGENDA

LIMITE

Limita Aglomeratiei Urbane Bucuresti
Limita teritoriului administrativ

Limita perimetrului central aprobat prin H.G.
129/28.08.1508

Zona contruita a Municipiului Bucuregti

Comune (resedinte) si componente ale Aglomeratiei Urbane Bucuresti
Orage cuprinse in Aglomeratia Urbana Bucuresti

Tendinte naturale de dezvoltare a edificabilului

Tendinte anticipate de dezvoltare a edificabilului

Zona centrala propusa

Poli urbani principali existenti

Poli uwrbani propusi sau in curs de construire

Poli de transfer

Platforma logistica

Zona de prelungire a functiunilor centrale

Dezvoltari zone industriale

Parc industrial

Parc de activitati

Paduri existente

Spatii verzi existente

Zone verzi propuse

Bariere verzi de protectie care insotesc autostrazile, drumurile nationale,
cdile ferate si soseaua de centura

Areal de protectie reactor Magurele (R = 3,6 km)

Cursuri de ape, lacuri

Porturi propuse

Aeroporturi existente

Aeroporturi propuse (varianta Sud ! varianta Est)
Trasee de acces pentru zona de recreere
Drumuri comunale ! judetene existente

Drumuri nationale

Autostrazi

Cai ferate
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TITLU/AUTOR: PLANUL URBANISTIC GENERAL AL FISA DE
MUNICIPIULUI BUCURESTI DOCUMENTARE
PUBLICATIA: PROIECT U.A.U.LLM. BUCURESTI

SUBIECT: POLI DE TRANSFER
AUTOR FISA: DOINA CRISTEA, UAUIM

U DESCRIPTORI

Obiectiv, motivatie:

Prin Planul Urbanistic General al Municipiului Bucuresti se propune realizarea unor poli de transfer
situati in relatie cu intrarile in Bucuresti ale noilor autostrazi si ale drumurilor nationale, cu autostrada de rocada
si cu linia de centurd. Rolul polilor de transfer ca interfatd intre transporturile de marfuri la mare distanta cu
vehicule de mare tonaj si Intre circuitele locale admise pe strazile municipiului este dublu:

- pentru Municipiul Bucuresti, pe de o parte, constituie o modalitate de a sustine urbanizarea in cadrul
Aglomeratiei Urbane prin dezvoltarea in componentele acesteia a unor activitati de transport, distributie,
productie si de servicii necesare Capitalei iar, pe de alta parte, asigura alternative pentru mutarea activitatilor
de transporturi, distributie §i productie care nu mai pot fi acceptate in zona centrald si in cartierele rezidentiale
conform standardelor europene de calitate a vietii urbane;
pentru localitatile din Aglomeratia Urbana Bucuresti, crearea unor noi locuri de munca la standardele actuale
de protectie a mediului, in cadrul unei oferte atractive pentru investitori ca pret al terenului si fortei de munca,
constituind astfel (in mod similar cu procesul care are loc in aria de influentd imediata din jurul marilor orase
europene) o sansa de crestere a Aglomeratiei in ritm mai rapid decat Capitala.

In raport cu obiectivele strategice generale si cu obiectivele urbanistice, poli de transfer se inscriu astfel:

Obiective strategice generale
de dezvoltare a municipiului
Bucuresti

Accentuarea identitatii

Obiective urbanistice care pot fi atinse prin crearea polilor de transfer
propusi prin planul urbanistic general al municipiului Bucuresti

Rezervarea unor localizari atractive si imediat accesibile pentru sediile unor

Municipiului Bucuresti in
concordantd cu aspiratia sa de
a deveni o metropola
europeana.

diferite organisme internationale si regionale - europene, sedii centrale si
filiale ale unor mari societati bancare si de asigurari precum si sedii centrale
si filiale ale unor mari companii multinationale.

Punerea in valoare a situirii Capitalei in relatie cu marile culoare trans-
continentale (culoarul Dunairii si culoarele de transporturi rutiere si
feroviare nr. 4 si nr. 9)

Crearea posibilititii dezvoltarii activitatilor tertiare superioare de
diferite tipuri.

Ameliorarea imaginii perceptibile de pe ciile de acces in municipiu si a
terminalelor acestora — giri, aeroporturi, autogiri.

Sustinerea vitalitatii si
atractivitatii Municipiului
Bucuresti potrivit rolului de
Capitald a Romaniei

servicii, in localizari atractive din proximitatea arterelor structurante, a noilor
gari, a platformelor industriale si in centrele de greutate ale marilor
ansambluri rezidentiale.

Dezvoltarea Capitalei ca o
Aglomeratie Urbana avand
un rol activ si stimulativ la
nivel regional si
metropolitan.

Dezvoltarea Zonei Metropolitane conform studiilor Centrului de Proiectare
Urbana a Primariei Generale a Municipiului Bucuresti si reanalizarea
situatiei defavorabile a Regiunii nr. 8 Bucuresti - Ilfov

Corelarea prin Planul de Amenajare a Teritoriului Intercomunal a Planurilor
Urbanistice Generale ale componentelor Aglomeratiei Urbane Bucuresti.

Ridicarea calitatii vietii
locuitorilor.

Economisirea resurselor financiare, energetice si a timpului locuitorilor.

Protectia impotriva poluarii.
Protectia impotriva riscurilor naturale si tehnologice.

Valorificarea si protejarea
potentialului natural,
arhitectural si urbanistic.

Refacerea peisajului natural degradat.
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Justificarea solutiei urbanistice

Polii de transfer se situeaza in afara teritoriului administrativ al Municipiului desi constituie o functiune
necesard acestuia. Prin PUG se propune elaborarea Planului de Amenajare a Teritoriului Intercomunal pentru
Aglomeratia Urbana Bucuresti pentru precizarea localizarii i rezervarea terenului necesar acestora §i pentru
includerea lor in PUG-urilor comunelor, odata cu reactualizarea acestora.

Localizarea polilor de transfer a tinut seama de necesitatea situarii in locuri favorabile transferului
intermodal intre transporturile la mare distanta si cele locale ( viitoare autostrazi, drumuri nationale, géri actuale
sau propuse), motiv pentru care au fost amplasati intre linia de centura si rutierd si viitoarea autostrada de rocada.
Totodata s-a considerat necesard situarea in relatie directa cu localitatile furnizoare (potentiale) de forta de
munca.

Caracteristicile functionale ale polilor de transfer:

- nivel de importanta: - regional, zonal si local

- functiuni principale: - transporturi, distributie, depozitare, productie, servicii pentru comert, vama

- functiuni asociate - trguri si expozitii specializate, comert en gros, comert en detail numai cu marfuri care nu
pot fi transportate acasd cu automobilul propriu cu marfuri, burse de marfuri, servicii pentru transportatori,
parcuri de distractii, servicii vamale.

Relatii inter si intrazonale:
- relatiile intrazonale vor depinde de PUZ —ul operatiunii urbane pentru realizarea fiecaruia dintre acesti poli.
Aspecte spatial-configurative.

- datoritd localizarii pe principalele accese in Bucuresti, imaginea oferitd de polii de transfer va trebui fie in
acord exigentele unei Capitalei

- in acest scop, prin PUG Bucuresti se recomanda ca prevederile regulamentelor locale de urbanism din
localitatile componente ale AUB sa fie corelate cu cele din RLU Bucuresti.

Localizare
CONDITIONARI ALE
LOCALIZARII POLI DE TRANSFER
Situare in raport cu Capitala - situare in exteriorul teritoriului administrativ, in cadrul Aglomeratiei

Urbane Bucuresti, intre linia de centura si viitoarea rocada a autostrazii
si pe principalelor accese in Capitala

Situare in raport cu alte - situare in proximitatea localitatilor din apropierea DN, DJ
componente ale Aglomeratiei
Urbane Bucuresti

Situare in raport cu marile culoare | - situare in apropierea culoarelor trans- europene nr.4 si nr.9
de transporturi trans - europene
Situare in raport cu acroportul - situare sub distanta de 40 km fatd de un aeroport international
international

Caracteristicile polilor de transfer:

- nivel de importanta: - regional, zonal si local

- functiuni principale: - transporturi, distributie, depozitare, productie, servicii pentru comert, vama

- functiuni asociate: - tirguri si expozitii specializate, comert en-gros, comert en-detail numai cu marfuri care
nu pot fi transportate acasa cu automobilul propriu cu marfuri, burse de marfuri, servicii pentru transportatori,
parcuri de distractii, servicii vamale

Descriptori detaliati privind terenul, tipul unititilor, forta de munca, bilant teritorial etc.

- fiind situate in afara teritoriului administrativ si urmand a face obiectul studiilor de amenajare teritoriala
intercomunald si interjudeteana pentru Aglomeratia Urbana Bucuresti, nu au fost facute precizari cu caracter
cantitativ.
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d INpICI

Intrucat polii de transfer sunt situati in afara teritoriului administrativ al Municipiului Bucuresti, prin
P.U.G. nu au fost specificati indicii urbanistici, acestia urmand a fi precizati prin P.U.Z. fiecarui pol in parte.

O ConcLuzin

Propunerile de poli de transfer din P.U.G. Municipiul Bucuresti corespund definitiei date acestora in
Studiul AMTRANS |, Definirea zonelor urbane purtatoare de dezvoltare in teritoriu ca factor de anticipare si
stimulare a ridicarii calitatii vietii urbane prin restructurarea economica sectoriala”, faza 11 — , Evaluarea
critica a traiectoriei conceptului de zone purtdtoare de dezvoltare si evidentierea criteriilor §i parametrilor
considerati valabili in viitor pentru Z.P.D”, fiind ,,Concentriri de activititi legate de articularea dintre
marile fluxuri de marfuri de pe rute internationale cu cele locale, destinate transferului marfurilor de pe
mijloacele grele de transport pe cele admise pe strizile localitatii sau cu capacititi mai mici conform
propriilor necesititi ale societitilor comerciale; astfel de activititi includ: depozitarea in spatii acoperite si
descoperite (cu vinzare numai pentru mirfuri aflate in campanii promotionale si marfuri care nu pot fi
transportate la domiciliu cu autoturismul personal), productie, montaj, birouri ale companiilor, facilitati
pentru transportatori, vamai, telecomunicatii, spatii pentru targuri si expozitii, alte servicii pentru
transportatori ete.)”.

, 3 rt'.
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LEGENDA

LIMITE

Limita teritoriului administrativ
Limita perimetrului central aprobat prin H.G.
129/29.08.1998

Cai ferate
Drum national
Autostrada

Zona contruita a Municipiului Bucuregti

Comune (resedinte) si componente ale Aglomeratiei
Urbane Bucuresti

Zona centrala propusa

Poli urbani principali existenti

Poli urbani propusi sau in curs de construire

Poli de transfer

Platforma logistica

Zona de prelungire a functiuniler centrale
Tendinte anticipate de dezvoltare a edificabilului
Huclee de dezvoltare a edificabilului

Tendinte anticipate de dezvoltare a unor functiuni
mixte

Zona industriala

Parc de activitati (POT < 15 %)

Parc de activititi preponderent industrial si de servicii
Paduri existente

Spatii verzi existente

Zone verzi propuse

Bariere verzi de protectie care insotesc
autostrazile, drumurile nationale, ciile ferate si
soseaua de centura

Surse de poluare majora

Raze de protecpie pentru sursa de poluare
Cursuri de ape, lacuri

Culoar de protectie a apelor

Porturi propuse

Aeroporturi existente

Gari

Apeduct propus

Apeduct existent

Front de captare

Limita zonei poluate cu pulberi sedimentabile
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TITLU/ AUTOR: PLANUL URBANISTIC GENERAL AL MUNICIPIULUI FISA DE
BUCURESTI 1999/UAUIM DOCUMENTARE
PUBLICATIA: PROIECT BUCURESTI
SUBIECT: POLI URBANI PRINCIPALI

AUTOR FISA: CRISTEA DOINA C

U DESCRIPTORI

Obiectiv, motivatie.

in Planul Urbanistic General al Municipiului Bucuresti se prevede realizarea unor noi poli urbani prin-
cipali, definiti ca grupari complexe de activitati generate de procesele de metropolizare si de tertiarizare a
economiei, avand un important rol strategic in dezvoltarea Capitalei si in sustinerea acesteia In competitia cu
celelalte capitale central si est europene.

Condensand noile activitati in locuri privilegiate ca sit si ca accesibilitate - deci atractive pentru
investitorii importanti -, polii urbani principali multiplicad si diversificad centrele de interes la scara intregii
localitatii, reduc presiunea asupra zonei centrale traditionale, echilibreaza repartitia locurilor de munca si
provoaca o noud configurare spatial urbanistica.

In raport cu obiectivele strategice generale si cu obiectivele urbanistice, poli urbani principali se inscriu
astfel:

Obiective strategice
generale de dezvoltare a
municipiului Bucuresti
Accentuarea identitatii
Municipiului Bucuresti in
concordanta cu aspiratia sa
de a deveni o metropola
europeana.

Obiective urbanistice care pot fi atinse prin crearea polilor urbani
principali propusi prin planul urbanistic general al municipiului
Bucuresti
Rezervarea unor localizari atractive si imediat accesibile pentru sediile
unor diferite organisme internationale si regionale - europene, sedii
centrale si filiale ale unor mari societiti bancare si de asigurari precum si
sedii centrale si filiale ale unor mari companii multinationale.
Punerea in valoare a situérii Capitalei in relatie cu marile culoare trans-
continentale (culoarul Dunarii si culoarele de transporturi rutiere si
feroviare nr.4 si nr.9)
Adoptarea noilor forme de integrare a invatamantului superior cu
cercetarea si dezvoltarea.
Extinderea spatiilor pentru invitimantul superior, postuniversitar si
formativ.
Extinderea spatiilor pentru activitati cucaracter international din
domeniul schimburilor culturale.
Multiplicarea si diversificarea tipurilor de oferte pentru spatii muzeale,
expozitionale, reuniuni internationale si nationale si competitii sportive.
Asigurarea spatiilor necesare pentru Targuri Internationale.
Crearea posibilititii dezvoltarii activitatilor tertiare superioare de diferite
tipuri.
Ameliorarea imaginii perceptibile de pe ciile de acces in municipiu si a
terminalelor acestora — giiri, aeroporturi, autogiri.
Reabilitarea ambiantei si a imagini perimetrului central.
Ameliorarea mobilierului urban si a afisajului.
Multiplicarea spatiilor si traseelor exclusiv pietonale.

Sustinerea vitalitatii si
atractivitatii Municipiului
Bucuresti potrivit rolului de
Capitala a Romaniei

Rezervarea spatiilor urbane semnificative pentru localizarea functiunilor
publice de autoritate cu valoare emblematici pentru Capitala Romaniei.

Asigurarea posibilititii de reorganizare a activitatilor productive de
bunuri si servicii, in localiziri atractive din proximitatea arterelor
structurante, a noilor giri, a platformelor industriale si in centrele de
greutate ale marilor ansambluri rezidentiale.

Crearea posibilitatii dezvoltarii in forme moderne a cercetarii si
invitimantului superior.

Dezvoltarea turismului
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Obiective strategice
generale de dezvoltare a
municipiului Bucuresti

Obiective urbanistice care pot fi atinse prin crearea polilor urbani
principali propusi prin planul urbanistic general al municipiului

Bucuresti

Asigurarea disponibilititilor de locuri de munci, locuinte si servicii.

Dezvoltarea Capitalei ca o
Aglomeratie Urbana avand
un rol activ si stimulativ la
nivel regional si
metropolitan.

Dezvoltarea Zonei Metropolitane — inclusiv a serviciilor de tip

metropolitan

Corelarea prin Planul de Amenajare a Teritoriului Intercomunal a

Planurilor Urbanistice Generale ale componentelor Aglomeratiei Urbane
Bucuresti — inclusiv crearea unor institutii si servicii de nivel

intercomunal.

Ridicarea calitatii vietii
locuitorilor.

Asigurarea accesibilititii la infrastructura serviciilor si amenajarilor

publice.

Economisirea resurselor financiare, energetice si a timpului locuitorilor.

Diversificarea loisirului urban

Valorificarea §i protejarea
potentialului natural,
arhitectural si urbanistic.

Conservarea si punerea in valoare intr-o conditie de existenta

contemporana a patrimoniului construit.

Reabilitarea, reutilizarea si postutilizarea fondului construit.

Justificarea solutiei urbanistice.

Polii urbani principali constituie principale nuclee strategice de dezvoltare a Municipiului Bucuresti ca
o metropold europeand, In competitia generatd de procesele de globalizare si tertiarizare cu celelalte capitale

central si est europene.

Noii poli urbani care grupeaza functiuni complexe de importantd supramunicipala si municipald vor
putea conferi Capitalei prestigiu international, o echilibrare functionald si noi calitati estetic—configurative, in
conditiile unei oferte diversificate i partial imediat accesibile investitorilor.

In acest sens este de mentionat ca dupa anul 1989 in capitalele din vecinatatea noastrd au fost realizate
urmatoarele suprafete de cladiri specializate pentru birouri: Varsovia — 1.650.000 mp., Budapesta — 995.000 mp.,

fata de Bucuresti — 300.000 mp.

Pentru polii urbani principali prin P.U.G. se prevad 19 localizari dupa cum urmeaza:

ARIE DESFASURATA

SU?EQEQIA POTENTIAL A FI ! _

REALIZATA De | 2 T

o < Din care: xS 2 =

S| POLIURBANI |2 __—incare S5 | < S

g < Birouri, Q5 e )

Z w |Bruta| Neta Total servicii (_ID < @]

' | Locuinte o -

comert <
etc.

ha ha mp mp mp nr. nr. nr.
1 BARBU VACARESCU [lI| 7,671 3,84 84391 59.074 25317 959 211] 549
2 BERCENI 11| 41,24 20,62] 453.617] 317.532] 136.085 5.155 1.134] 2.949
3 |BIG- BERCENI | 442 221]  48.637  34.046 14591 553 122|316
4 (COLENTINA 1| 13,71 6,86 150.813] 105.569  45.244 1.714 3770 980
5 |CRINGASI 1| 3,18 1,59 34.998]  24.499  10.499 398 87 227
6 [DRUMUL TABEREI 12388 11,94 262.727] 183.909  78.818  2.986 657, 1.708
7 [FILARET 1) 17,77 8,88 195427 136.799  58.628  2.221 489 1.270
8 {GARA BASARAB 1| 536 268 58984 41289  17.695 670 147 383
9 |GIURGIULUI 1| 29.62| 14,81] 325.810] 228.067 97.743|  3.702 815 2.118
10 LACUL MORII | 531 2,65 58400  40.880  17.520 664 146 380
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ARIE DESFASURATA

SU_P}E‘SE‘;TA POTENTIAL A FI N t a

REALIZATA 0« E (0):

. < Din care: xS 2 =

5| POLIURBANI & _ Sf | < 5

X = Birouri, Q= o @)

z W|Bruti| Neta | Total | servicii 9 < o)

' | Locuinte o -

comert <
etc.

ha ha mp mp mp nr. nr. nr.
11 OBOR 1] 37,64 18,82 413987 289.791| 124.196 4.704 1.035] 2.691
12 ORHIDEELOR 1] 17,67 8,83 194.324 136.027, 58.297 2.208 486, 1.263
13 PANDURI 11] 96,33] 48,17 1.059.661| 741.763| 317..898 12.042 2.649] 6.888
14 PANTELIMON M| 23,34 11,67 256.780] 179.746 77.034 2918 642 1.669
15 PIPERA 11| 15,44 7,72  169.817] 118.872 50.945 1.930 425 1.104

16 IP-TA PRESEI LIBERE -

IPOLIGRAFIEI II] 29,95 14,97 329.398 230.579 98.820 3.743 823 2.141
19 SALAJ I 23,74, 11,87 261.127 182.789 78.338] 2.967 653 1.697
18 TITAN 112,61 6,300 138.671 97.070 41.601 1.576 347 901
19 VACARESTI I|36,52] 18,26 401.688 281.182] 120.506 4.565 1.004) 2.611

TOTAL 445,39 222,69 4.899.258| 3.429.480 1.469.777| 55.673| 12.248 31.845

in polii urbani propusi a fi realizati pana in anul 2025, din totalul de 3.429.480 mp. suprafatd pentru
birouri, servicii, comert, cca. 1.029.000 mp. este necesar sa fie situati in cladiri specializate pentru birouri, deci
aproximativ cat s-a construit in noud ani si capitalele mentionate anterior.

Principalele caracteristici functionale ale polilor urbani propusi sunt:

¢ nivel de importanta: - international, national-metropolitana, regionald, municipala si de sector;

o functiuni principale:

servicii manageriale, tehnice, profesionale (specializate pentru intreprinderi), servicii financiar-bancare,
societdti de asigurari care sunt dispuse in cladiri specializate de birouri;

sedii ale unor organisme extrateritoriale;

institutii §i servicii publice de nivel national, regional, municipal si de sector, inclusiv cele care nu au legaturi
directe cu publicul dar care fac parte din “industria tertiarului” de culegere, prelucrare, stocare si difuzare a
informatiei prin mijloace moderne de telecomunicatii (birouri teritoriale pentru impozite etc.);

servicii profesionale (pentru persoane fizice si juridice), complementare serviciilor pentru Intreprinderi si celor
administrative;

posta si telecomunicatii (releu infostructura),

centre de conferinte;

edituri, centre media;

centre si galerii de arta, expozitii;

unitdti de cercetare-dezvoltare si invatamant superior, centre de informare;

centre de formare si perfectionare;

mici unitafi productive (manufacturiere) pentru produse necesare altor unitati si persoanelor care se afla in
cuprinsul polului tertiar;

comert (mari magazine, comert specializat atat de lux cat si de proximitate pentru locuitorii din zona);

servicii diverse - personale colective si sociale;

activitati asociative diverse

hoteluri pentru turismul de afaceri si alte spatii de receptii; restaurante de toate tipurile;

recreere 1n spatii acoperite (sdli multifunctionale, expo, galerii de artd, cinema, centre de recreere, sport in
spatii acoperite, dancing, casino etc.);

locuinte cu partiu special, inchiriate de catre firme pe termen lung sau care includ spatii pentru profesiuni
liberale;

mari parcaje multietajate si la sol, statii service;
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- diverse alte activitati compatibile.
Relatii inter i intrazonale.

Polii urbani au fost astfel localizati incat sa devina noi repere la scara Capitalei atat din punct de vedere
functional si spatial-configurativ, cat si ca nuclee de polarizare a locuitorilor din arealele invecinate pentru
munca §i pentru petrecerea timpului liber intr-un cadru arhitectural-urbanistic de calitate

Fiecare dintre polii urbani se considera ca va avea un puternic impact asupra zonelor invecinate,
provocand o ridicare a calitdtii functionale si arhitectural-urbanistice a acestora.

Relatiile intrazonale vor depinde de PUZ-urile operatiunilor urbane in functie de particularitatile
fiecarui sit, dar, prin RLU se recomanda sa fie asigurate urmatoarele conditii:

- circulatii si piatete pietonale, precum si scuaruri atractive pentru recreare in cadru urban, in pondere de minim
10% din suprafata de teren;

- 1n zonele destructurate in reconstructie, pentru operatiuni pe terenuri libere sau cu statut juridic mixt, lotizarile
se prevad cu parcele de minim 800 mp. si un front la strada de minim 18.0 metri in cazul fronturilor continue
si de minim 24.0 metri 1n cazul fronturilor discontinue;

- stationarea autovehiculelor se admite numai In interiorul parcelei si se dimensioneazd conform normelor
specifice;

Aspecte spatial-configurative.

Polii urbani principali vor contribui in mare masurd la constrituirea unei noi imagini a Capitalei, in
dialog cu interventiile recente din alte metropole europene; realizarea acestor poli urbani va fi necesar si faca
obiectul unor concursuri de arhitectura, dezbateri publice, mediatizari, publicatii;

Prin PUG Bucuresti se recomanda ca aspectul cladirilor sa fie subordonat cerintelor specifice unei
diversitati de functiuni §i exprimarii prestigiului investitorilor (similar unui centru de afaceri), cu conditia
realizdrii unor ansambluri compozitionale care sa tind seama de caracterul general al zonei si de arhitectura
cladirilor din vecinatate cu care se afla in relatii de co-vizibilitate. Dat fiind rolul de repere volumetrice, nu se
limiteaza inadltimea cladirilor, prin PUZ urmand sa se prezinte justificarea configuratiei de ansamblu tinandu-se
seama de modul de percepere de pe principalele trasee de circulatie, de pe splaiuri si de pe cornisele Dambovitei
si Colentinei.

Localizare

Pentru polii urbani principali prin PUG se prevad 19 localizari care tin seama de:

- situarea 1n puncte nodale ale transportului public, pe artere principale si In vecinatatea garilor existente sau
prevazute a se realiza;
- situarea in areale care grupeaza un numar ridicat de locuitori.

Descriptori detaliati privind terenul, tipul unitatilor, forta de munca, bilant teritorial

ARIE DESFASURATA
SU?‘;QE‘:ITA POTENTIAL AFI N o _
REALIZATA 0, Z =
: : } =0

5|  POLI URBANI  |& _ Din care: 5z : | E

o ,f 5 5 Birouri, O = E O

2 L |Brutia| Neta Total servicii ) 9 < O

' | Locuinte o -

comert <
etc.

ha ha mp mp mp nr. nr. nr.
1IBARBU VACARESCU [lII| 7,67 3,84 84.391 59.074 25.317 959 211 549
2IBERCENI 11| 41,24 20,621 453.617] 317.532] 136.085 5.155 1.134) 2.949
3BIG- BERCENI 1| 4,42 2,21 48.637 34.046 14.591 553 122 316
4COLENTINA 1| 13,71 6,86 150.813] 105.569 45.244 1.714 377 980
SICRINGASI I 3,18 1,59 34.998 24.499 10.499 398 87 227
6DRUMUL TABEREI I ] 23,88 11,94 262.727| 183.909 78.818 2.986 657 1.708
7FILARET 11| 17,77 8,88 195427 136.799 58.628 2.221 489 1.270
8GARA BASARAB 1| 5,36 2,68 58.984 41.289 17.695 670 147 383
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ARIE DESFASURATA
SU_P}E‘QE‘;TA POTENTIAL A FI . Lu _
REALIZATA 0« E %
. : . 7O >
S| POLI URBANI é _ Din care: Sz | < =
e < 5 5 Birouri, Q5 e 0
z w|Brutd| Netd | Total | gorvicii . 9 < @)
' | Locuinte o -
comert <
etc.
ha ha mp mp mp nr. nr. nr.
9GIURGIULUI 11| 29,62 14,81 325.810, 228.067 97.743 3.702 815 2.118
10LACUL MORII 11| 5,31 2,65 58.400 40.880 17.520 664 146 380
1110BOR I1|37,64 18,82 413.987] 289.791] 124.196 4.704 1.035 2.691
12O0RHIDEELOR 1] 17,67 8,83 194.324) 136.027 58.297 2.208 486 1.263
13PANDURI 11| 96,33] 48,17 1.059.661| 741.763] 317..898 12.042 2.649 6.888
14PANTELIMON M| 23,34 11,67 256.780] 179.746 77.034 2918 642 1.669
15PIPERA II] 15,44 7,72  169.817) 118.872 50.945 1.930 425 1.104
16P-TA PRESEI LIBERE -

IPOLIGRAFIEI II] 29,95 14,97 329.398 230.579 98.820 3.743 823 2.141
19SALAJ I 23,74 11,87 261.127] 182.789 78.338 2.967 653 1.697
18TITAN 1] 12,61 6,300 138.671 97.070 41.601 1.576 347 901
19VACARESTI 1] 36,52 18,26 401.688 281.182| 120.506 4.565 1.004] 2.611

TOTAL 445,39 222,69 4.899.258| 3.429.480 1.469.777| 55.673 12.248 31.845

4 INDICI

- POT maxim 70% cu posibilitatea acoperirii restului terenului in proportie de 80 % cu cladiri cu maxim 2

niveluri (H. maxim = 8 metri) pentru diferite utilizari;

CUT maxim = 4,5 mp.ADC/mp.teren

- pentru functiunile publice se vor respecta normele specifice sau tema beneficiarului.

O CoNcLuzin

1.

Propunerile din PUG — Municipiul Bucuresti corespund definitiei date polilor urbani principali in Studiul
AMTRANS - |, Definirea zonelor urbane purtdtoare de dezvoltare in teritoriu ca factor de anticipare si
stimulare a ridicarii calitatii vietii urbane prin restructurarea economicd sectoriala”, faza Il — ,, Evaluarea
critica a traiectoriei conceptului de zone purtdtoare de dezvoltare si evidentierea criteriilor si parametrilor
considerati valabili in viitor pentru Z.P.D”, ca fiind grupari complexe de activitati predominant din
sectorul tertiar de varf care au rol strategic in dezvoltarea localitatii, se situeazi in locuri privilegiate
ca sit si ca accesibilitate, atat din exteriorul localitatii (centru de conferinte si expozitii internationale)
cat si din zona centrala (nucleul de afaceri) sau din localizari care compenseaza lipsa spatiilor din
centrul de afaceri (polii tertiari care au aparut in proximitatea garilor etc.)

Propunerea de creare a noilor poli urbani principali constituie modalitatea de a se compensa lipsa de
functiunilor cu caracter metropolitan din centrul Capitalei, oferind totodatd concentrari de locuri de munca si
de functiuni comerciale si de interes general pentru concentrarile de locuitori din cele sase sectoare.

. Prin dezvoltarea noilor poli urbani Capitala va obtine o noua imagine, in acord cu statutul de metropola

europeana.

O CONCLUZII PRIVIND CONSECINTELE CONSTATATE PANA IN PREZENT ALE PROPUNERILOR DIN P.U.G. PRIVIND

POLII DE TRANSFER

Obstacole.

conturarea unor noi centre de interes este blocatd de investitiile reduse, de intdrzierea redresarii economice
(insuficienta dezvoltare a sectorului tertiar), de incertitudini privind statutul juridic al unor terenuri, de
accesibilitatea redusa (cu exceptia transporturilor aeriene) precum si de bugetele de austeritate care nu au

permis initierea unor investitii publice importante;
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- primatul proprietatii terenului asupra functiunii urbane a acestuia a condus la dispersarea putinelor noi
investitii din sectorul tertiar care, grupate in polii urbani ar fi conferit un plus de atractivitate i pentru alte
functiuni similare.

Impact

- pentru Bucuresti, au existat semnale privind interesul unor investitori strdini in privinta localizarii unor
investitii reprezentative Tnainte de 11 septembrie 2001, dar ulterior, recesiunea economica din tarile europene
si SUA a scazut in general interesul pentru noi investitii;

Comentarii critice.

- lipsa de mediatizare a potentialului de dezvoltare a viitorilor poli urbani.
7 53 7 1

SIS

\ R : 7 !/ [ o ~ % N 4
! ¢ p : / , \ b,

<~ cum

v 7" v /.
60
¥

POLI PRINCIPALI URBANI

1 - BARBU VACARESCU, 2 - BERCENI 3 - BIG BERCENI, 4 -COLENTINA, 5 - CRANGASI, 6 -
DRUMUL TABERE], 7 - FILARET, 8 - GARA BASARAB, 9 - GIURGIULUI, 10 - LACUL DAMBOVITA,
11 - OBOR, 12 - ORHIDEELOR, 13 - PANDURI, 14 - PANTELIMON, 15 - PIPERA, 16 - PIATA PRESEI
LIBERE - POLIGRAFIEL 17 - SALAJ, 18 - TITAN, 19 — VACARESTI
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LEGENDA

1

.jff
g%

LIMITE

LIMITA TERITORIULUI ADMINISTRATIV AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
CONFORM CORECTURILOR MENTIONATE CU SECTOARELE (limita prezentata prin
strada fiind marcata pe fundurile loturilor aferente strazilor)

LIMITA TERITORIULUI ADMINISTRATIV AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
CONFORM PLANULUI DIRECTIEI TOPOGRAFICE MILITARE

LIMITA TERITORIULUI ADMINISTRATIV AL COMUNELOR LIMITROFE
LIMITA INTRAVILANULUI PROPUS AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

LIMITA INTRAVILANULUI PROPUS AL COMUNELOR LIMITROFE

LIMITA CENTRULUI ISTORIC PROTEJAT CONFORM H.G. 129 DIN 29 AUG. 1996
LIMITA ZONEI PROTEJATE

LIMITA SITURILOR ARHEOLOGICE

ZONIFICARE FUNCTIONALA

ZONA CENTRALA

ZONA NUCLEULUI CENTRAL COMERCIAL SI DE AFACERI

ZONA POLILOR URBANI PRINCIPALI

ZONA FUNCTIUNILOR PUBLICE MUNICIPALE SI LOCALE DISPERSATE —ZONA
FUNCTIUNILOR PUBLICE LA NIVEL DE CARTIER SI NIVEL REZIDENTIAL

ZONA DE ACTIVITATI: MONO-ACTIVITATI COMERCIALE, SERVICII
MANAGERIALE, TEHNICE, PROFESIONALE, SERVICII COLECTIVE SI
PERSONALE, RESTAURANTE, RECREERE, MICA PRODUCTIE, LOCUINTE ETC.

ZONE DE TRANSFER , DISTRIBUTIE SI SERVICII DIVERSE (LOCALIZARE DE
PRINCIPIU IN AFARA TERITORIULUI ADMINISTRATIV)

ZONE CU DIFERITE FUNCTIUNI CU PROCENTE REDUSE (SUB 26%) DE OCUPARE
A TERENULUI PENTRU IMBUNATATIREA MICROCLIMATULUI

m FUNCTIUNI PUBLICE / COMERCIALE IN AFARA TERITORIULUI ADMINISTRATIV
e soin ] PADURI IN TERITORIUL INTRAVILAN / IN AFARA TERITORIULUI INTRAVILAN
I ZONA TERENURILOR AFLATE PERMANENT SUB APE
s  TRAMA STRADALA
. <« Pondere din Pondere din suprafata Indice de
Zone si subzone Suprafata 9 < cp e 1o o
functionale (ha) _supraf_ata totgla a totalz_l a terltprlulul utilizare t(_eren
intravilanului(%) | administrativ (%) (mp / locuitor)
1. Zona functiunilor 2330,45 10,89 9,80 10,59
publice si comerciale
1.1 |Zona centrala 522,24 2,44 2,20 2,37
1.2. |Nucleu comercial | 133,69 0,62 0,56 0,61
si de afaceri
1.3. |Functiuni 946,12 4,42 3,98 4,30
municipale
dispersate
1.4. |Functiuni la nivel | 283,02 1,32 1,19 1,29
de cartier
dispersate
1.5. |Poli urbani 445,39 2,08 1,87 2,02
principali
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TITLU/AUTOR: PLANUL URBANISTIC GENERAL AL FISA DE
MUNICIPIULUI BUCURESTI 1999/UAUIM DOCUMENTARE
PUBLICATIA: PROIECT BUCURESTI
SUBIECT: PARCURI DE ACTIVITATI

AUTOR FISA: CRISTEA DOINA D

1 DESCRIPTORI

Obiectiv, motivatie.

in Planul Urbanistic General al Municipiului Bucuresti se anticipeaza constituirea pana in anul 2025 a
sase noi parcuri de activitdti si recuperarea ca parc stiintific a platformei Institutului de Fizicd Atomica de la
Magurele. Aceste parcuri de activitati reprezintd o categorie noud de zona de productie concretd si abstractd
pentru Capitala legatd de tehnologii avansate, continand activitati productive din domenii de varf, servicii
conexe, cercetare — dezvoltare, formare profesionald, transporturi, depozitare, expozitii, facilitati pentru angajati
si clienti. Toate parcurile de activitati sunt situate pe sau imediat langa arterele principale de circulatie care leaga
accesele majore in Capitald de centrul orasului si (cu exceptia celui din nord) in zone cu deficit de locuri de
muncd. Totodata parcurile de activitati sunt localizate intr-un cadru arhitectural-urbanistic si peisagistic de inalta
calitate, urmarindu-se asigurarea unui aspect atractiv si reprezentativ din punctul de vedere al prestigiului acestor
activitati de varf.

In raport cu obiectivele strategice generale si cu obiectivele urbanistice, parcurile de activitati se inscriu

astfel:

Obiective strategice
generale de dezvoltare a
municipiului bucuresti

Obiective urbanistice care pot fi atinse prin crearea polilor de transfer
propusi prin planul urbanistic general al municipiului bucuresti

Accentuarea identitatii
Municipiului Bucuresti in
concordanta cu aspiratia
sa de a deveni 0 metropola
europeana.

Rezervarea unor localizari atractive si imediat accesibile pentru sediile unor
diferite organisme internationale si regionale - europene, sedii centrale si
filiale ale unor mari societati bancare §i de asigurari precum si sedii centrale gi
filiale ale unor mari companii multinationale.

Adoptarea noilor forme de integrare a invatamantului superior cu cercetarea §i
dezvoltarea.

Extinderea spatiilor pentru Invatdmantul superior, postuniversitar si formativ.

Extinderea spatiilor pentru activitati cu caracter international din domeniul
schimburilor culturale.

Dezvoltarea unor parcuri tehnologice.

tipuri.

Sustinerea vitalitatii si
atractivitatii Municipiului
Bucuresti potrivit rolului
de Capitald a Romaniei

Asigurarea posibilitatii de reorganizare a activitatilor productive de bunuri si
servicii, in localizari atractive din proximitatea arterelor structurante, a noilor
gari, a platformelor industriale si in centrele de greutate ale marilor ansambluri
rezidentiale.

superior.

Dezvoltarea turismului

Dezvoltarea Capitalei ca o
Aglomeratie Urbana
avand un rol activ si
stimulativ la nivel regional
si metropolitan.

Dezvoltarea Zonei Metropolitane conform studiilor Centrului de Proiectare
Urbana a Primariei Generale a Municipiului Bucuresti si reanalizarea situatiei
defavorabile a Regiunii nr. 8 Bucuresti - Ilfov

Corelarea prin Planul de Amenajare a Teritoriului Intercomunal a Planurilor
Urbanistice Generale ale componentelor Aglomeratiei Urbane Bucuresti.

Ridicarea calitatii vietii
locuitorilor.

Economisirea resurselor financiare, energetice si a timpului locuitorilor.

Cresterea suprafetei spatiilor plantate publice si a celor ecologic necesare.

Protectia impotriva poluarii.
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Obiective strategice
generale de dezvoltare a
municipiului bucuresti

Obiective urbanistice care pot fi atinse prin crearea polilor de transfer
propusi prin planul urbanistic general al municipiului bucuresti

Valorificarea si protejarea

Punerea in valoare a lacurilor si cursurilor de apa .

potentialului natural,

Punerea in valoare a reliefului.

arhitectural si urbanistic.

Refacerea peisajului natural degradat.

Justificarea solutiei urbanistice:

Parcurile de activitati reprezinta o categorie noua de zona productiva caracterizatd printr - un profil
combinat de activitdti productive legate de tehnologii avansate, servicii specializate pentru productie, distributie
si comercializare la care se adauga diferite servicii pentru personal si clienti. Toate acestea sunt asigurate cu
spatii de parcare, amenajari peisagistice, mobilier urban care confera un aspect atractiv si reprezentativ din punct
de vedere al prestigiului activitatilor. Parcurile de activitati se disting printr-o anumita specializare functionala:
parcuri tehnologice, parcuri de “soft”, parcuri de cercetare si Invatdmant superior. Platforma IFA- Magurele se

inscrie in aceasta ultima categorie;

Se propune o anumita specializare functionala astfel:

Tipul functiunilor din parcurile
de activitati

Parcuri de activititi situate pe
teritoriul Municipiului

Parcuri de activititi situate in
comune adiacente teritoriului
Municipiului

cercetare — dezvoltare si
invatamant superior in domenii de
varf

parc stiintific ,,Vacaresti”

recuperare ca parc stiintific a
platformei Institutului de Fizica
Atomica - Mdagurele

cercetare — dezvoltare si productie
in domeniul tehnologiilor
avansate

parc stiintific si tehnologic nord -
Baneasa

dezvoltarea ca parc tehnologic a
zonei de activitati de la aeroportul
international - Otopeni

parc stiintific si tehnologic sud -
Berceni

parc stiintific si tehnologic vest —
Chiajna

parc stiintific si tehnologic est —
Popesti Leordeni

Principalele caracteristici functionale

- nivel de importanta: - international, national, metropolitan;
- functiuni principale: prin RLU sunt admise activititi cercetare — dezvoltare, formare profesionala,
transporturi, depozitare, expozitii, facilititi pentru angajati si clienti, sedii de firme si societati bancare si de
asigurdri si Intreprinderi productive din domenii de varf cu servicii conexe (laboratoare etc.), comert,
alimentatie publica si servicii personale, locuinte de serviciu pentru personalul care asigurd permanenta sau
securitatea unitatilor parcaje, amenajari peisagistice;

Relatii inter si intrazonale;

- fiecare dintre localizarile propuse, cu exceptia parcului de activitati Baneasa (initiat in timpul elaborarii PUG),
beneficiaza atat de situare pe trama stradald principald a Municipiului sau pe DN si DJ cat si de un cadru
natural cu potential ridicat de amenajare peisagistica;

- relatiile intrazonale vor depinde de PUZ —ul operatiunii urbane.

Aspecte spatial-configurative:

- parcurile de activitati au, prin scopul generarii lor nu numai un profil de activitati de inalta tinuta ci si un cadru
de activitate deosebit ca arhitectura si amenajare peisagistica
- In acest scop se recomanda prin PUG Bucuresti, ca prevederile regulamentelor locale de urbanism din
localitatile componente ale AUB sa fie corelate cu cele din RLU Bucuresti, deci sa fie ridicate la nivelul unor

exigente metropolitane.

- configurarea spatial volumetrica se stabileste prin PUZ, cu recomandirile urmétoare specificate in RLU:
cladirile se dispun izolat, retrase de la aliniament, avand inaltimi de maxim 12,0 metri si volume construite
simple dar armonizate cu caracterul zonei si cu vecinatatile imediate; suprafetele libere din spatiul de retragere
fata de aliniament vor fi plantate cu arbori in proportie de minim 40% formand de preferinta o perdea vegetala
pe tot frontul incintei; suprafetele libere neocupate cu circulatii, parcaje si platforme functionale vor fi plantate
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cu un arbore la fiecare 200 mp; se vor prevedea plantatii inalte in lungul limitelor incintelor care reprezinta
totodata linii de separatie fata de alte subzone si unitéti teritoriale de referinta.

Localizare.

Prin propunerile Planului Urbanistic General (limitate prin lege la teritoriul administrativ al Muni-
cipiului) se prevad 3 parcuri de activitati, dintre care un parc stiintific pentru cercetare-dezvoltare si invatamant
superior in informatica -,,soft”.

De asemenea, se propune realizarea unor parcuri de activitati in comunele Chiajna, Magurele, Otopeni
si Popesti — Leordeni, ceea ce impune elaborarea Planului de Amenajare a Teritoriului Intercomunal pentru
Aglomeratia Urbana Bucuresti si reactualizarea P.U.G. comunelor in corelare cu P.U.G. Capitalei.

Distan(a faga Categoria Suprafata Caracteristicile
Teritoriul Administrativ de centrul arterelor de P - o
o terenului sitului
Capltalel acces spre centru
Municipiul Bucuresti
1. parc stiintific ,,Vacaresti” | 1,5 km. Dublura accesului | 21.ha Proximitatea
de pe autostrada viitorului parc
Bucuresti Vicaresti
Constanta prin
Splaiul Unirii
2. parc stiintific si 10,4 km. DN si artere de 30 ha. Proximitatea
tehnologic nord — Baneasa categoria | aeroportului
Baneasa
3. parc stiintific si 7,8 km. DN si artere de 132 ha Proximitatea zonei
tehnologic sud - Berceni categoria | comerciale ,,Piata
de Gros”
Comuna Magurele
4. recuperare ca parc 11,2 km. DN si artere de cca. 12 ha Sit propriu, bine
stiintific a platformei categoria conturat, in
Institutului de Fizica apropierea padurii.
Atomica - Mdagurele
Comuna Otopeni
5. dezvoltarea ca parc 20,0 km. DN si artere de cca. 50 ha. Proximitatea
tehnologic a zonei de categoria | aeroportului
activitati de la aeroportul international
international - Otopeni Otopeni
Comuna Chiajna
6. parc stiintific si 10 km. Dublura accesului | cca. 260 ha. Pe cornisa terasei
tehnologic vest — Chiajna de pe autostrada din proximitatea
Bucuresti — Pitesti viitorului parc de la
si artere de vest de Lacul Morii
categoria |
Comuna Popesti- Leordeni
7. parc stiintific si 6,7 km. Dublura accesului | cca. 600 ha. Pe vechiul curs al
tehnologic est — Popesti de pe autostrada Dambovitei, , intre
Leordeni Bucuresti Splai si cornisa ce
Constanta prin urmeaza a fi
Splaiul Unirii amenajata
peisagistic,

Descriptori detaliati privind terenul, tipul unitatilor, forta de munca, bilant teritorial etc.

Terenul afectat parcurilor de activitati este de 1105 ha din care in Municipiul Bucuresti 183 ha, iar in
comunele din AUB 922 ha. Avand in vedere dependenta de tipul de profil al intreprinderilor componente, indicii
de locuri de munca / ha variaza intre 15 si 150. Potentialul terenurilor propuse ca locuri de munca, luadnd in
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considerare jumatatea inferioara a intervalului indicilor mentionati variaza in cadrul AUB intre 16 575 si 88.400
(respectiv Intre 13 si 69% din necesarul de noi locuri de munca).

Accesibilitatea cu mijloace de transport public este asigurata in toate cazurile.

Categoria arterelor de acces Existenta transportului
spre centru public

Teritoriul Administrativ

Municipiul Bucuresti
parc stiintific ,,Vacaresti” Dublura accesului de pe Da
autostrada Bucuresti Constanta
prin Splaiul Unirii

parc stiintific si tehnologic nord — DN si artere de categoria | Da
Baneasa

parc stiintific si tehnologic sud - Berceni | DN si artere de categoria I Da
Comuna Migurele

recuperare ca parc stiintific a platformei DN si artere de categoria Da

Institutului de Fizicd Atomica - Mdagurele
Comuna Otopeni

dezvoltarea ca parc tehnologic a zonei de | DN 1 si artere de categoria | Da, in plus este propus
activitati de la aeroportul international - transport pe cale fixa tip
Otopeni metrou suprateran

Comuna Chiajna
parc stiintific si tehnologic vest — Chiajna | Dublura accesului de pe | Da
autostrada Bucuresti — Pitesti si
artere de categoria I

Comuna Popesti- Leordeni
parc stiintific si tehnologic est — Popesti | Dublura accesului de pe | Da
Leordeni autostrada Bucuresti Constanta
prin Splaiul Unirii

Exemplele analizate in fazele precedente ale acestui studiu au evidentiat urmatoarele repere
dimensionale ale parcurilor de activitati:

e suprafata minima — 71,5 ha., majoritatea suprafetelor se sub valoarea de 750 ha. (raport 10.5), suprafata
maxima fiind de 1493 ha.
e numarul de salariati variaza intre 1150 si 11000 (raport 9,5)
e numarul de salariati pe hectar variaza intre 15 si 150 in functie de tipul de profil al intreprinderilor componente
Potentialul terenurilor propuse pentru parcurile de activititi ca numar de locuri de munca, luand in
considerare jumatatea inferioara a intervalului indicilor mentionati variaza in cadrul AUB intre 15.000 si 80.000
(respectiv Intre 12 si 63% din necesarul de 126.910 noi locuri de munca)

Caracteristicile configurative ale parcurilor de activititi vor putea fi precizate odatd cu initierea
operatiunii urbane, prin PUZ, tindnd seama de urmaitoarele recomandari continute in RLU — PUG Municipiul
Bucuresti pentru parcurile de activitati:

e modulul parcelelor va fi de minim 3000 m. cu front la stradd de minim 50 m., avind obligatoriu acces dintr-o
cale publica

o retragerile de la aliniamente spre strdzile perimetrale si interioare vor fi obligatoriu mai mari de 10,00 metri pe
strazile de categoria I-a si a II-a si 6,00 metri pe strazile de categoria a-I1I-a.

o cladirile se dispun izolat de limitele laterale si posterioard ale parcelei la o distantd egald cu jumatate din
inaltime, dar nu mai putin de 6.00 metri;

¢ volumele construite vor fi simple si se vor armoniza cu caracterul zonei si cu vecinatatile imediate; fatadele
posterioare si laterale vor fi tratate arhitectural la acelasi nivel cu fatada principala; tratarea acoperirii cladirilor
va tine seama de faptul ca acestea se percep din cladirile mai inalte inconjuratoare, in special din cele cu
functiuni publice;

e in spatiul de retragere fatd de aliniament, maxim 40% din teren poate fi rezervat parcajelor cu condifia
inconjurarii acestora cu un gard viu avand inal{imea de minimum 1,20 m.

o suprafetele libere din spatiul de retragere fata de aliniament vor fi plantate cu arbori in proportie de minim 40%
formand de preferinta o perdea vegetala pe tot frontul incintei;
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o suprafetele libere neocupate cu circulatii, parcaje si platforme functionale vor fi plantate cu un arbore la fiecare
200 mp; se interzic plantatiile de plop, stejar, arin, salcie si alte specii cu radacini pivotante care pot pune in
pericol stabilitatea constructiilor.

e imprejmuirile spre strada vor fi transparente cu inaltimi de minim 2.00 metri din care un soclu de 0.60 m., vor
fi dublate cu un gard viu. in cazul necesitatii unei protectii suplimentare se recomandi dublarea spre interior la
2.50 metri distanta, cu un al doilea gard transparent de 2.50 m inaltime, intre cele doud garduri fiind plantati
arbori si arbusti;

Caracteristicile operatiunii urbane.

In PUG se mentioneaza faptul ca, pentru realizarea parcurilor de activitati va fi necesara initierea unor
operatiuni urbane.

Data fiind importanta parcurilor de activitati pentru dezvoltarea Capitalei ca tehnopol, initiatorul
operatiunii este normal sd fie administratie publicd centrald, locald si a formelor de cooperare la nivelul
Aglomeratiei Urbane §i Zonei Metropolitane, dar este posibil fie si un investitor sau un grup de investitori
privati.

Din aceleasi considerente, promotorul operatiunii ar trebui si fie o institutie publicd (Agentie de
Dezvoltare) sau o societate economicd mixta.

Q INDICI

in conformitate cu RLU indicii urbanistici sunt:

- POT - conform PUZ dar nu peste 40%;
- CUT - conform PUZ se recomanda sa nu se depaseasca 4,5 mc./mp teren (1,5 mp.ADC /mp.teren)

O CoNcLuzin

1. Propunerile de parcuri de activititi din P.U.G. Municipiul Bucuresti corespund definitiei date acestora in
Studiul AMTRANS ,, Definirea zonelor urbane purtatoare de dezvoltare in teritoriu ca factor de anticipare
si stimulare a ridicarii calitatii vietii urbane prin restructurarea economica sectoriala”, faza II. —
. Evaluarea critica a traiectoriei conceptului de zone purtatoare de dezvoltare §i evidentierea criteriilor gi
parametrilor considerati valabili in viitor pentru Z.P.D”, ca fiind ,grupiri de activititi din profile
relationate din domenii de varf ale cercetarii- dezvoltirii care se potenteazi reciproc”, constituind,
conform definitiei DATAR,

e Un produs exemplar si modern al dezvoltarii regionale si locale,

¢ un loc de elaborare si punere in opera a conceptelor transversale si a partenariatelor inovatoare

¢ 0 miza de putere si de infruntare intre diferite logici, chiar contradictorii si o sursi considerabila de

cheltuieli /investitii publice.

2. Propunerea de creare parcurilor de activitati — introduce in Capitald si in AUB o noud categorie de zona
productiva, caracterizatd printr-un profil combinat de activitati productive de bunuri §i servicii legate de
tehnologii avansate, servicii specializate pentru cercetare — dezvoltare, productie, distributie si
comercializare, la care se adauga diferite servicii pentru personal si clienti. Toate acestea sunt asigurate cu
spatii de parcare, amenajari peisagistice, mobilier urban care conferd un aspect atractiv si reprezentativ din
punct de vedere al prestigiului activitatilor. Parcurile de activitati se disting printr-o anumitd specializare
functionald: parcuri tehnologice, parcuri stiintifice (cercetare-dezvoltare si invatamant superior). Platforma
IFA- Magurele se inscrie in aceastd ultima categorie.

3. Prin prezenta parcurilor de activitati, Capitala poate accede la reteaua internationala a tehnopolilor.

4. Propunerile Planului Urbanistic General fiind limitat prin lege la teritoriul administrativ al localitatii, se
propune realizarea cu prioritate a Planului de Amenajare a Teritoriului Intercomunal pentru Aglomeratia
Urband Bucuresti si a Planului de Amenajare a Regiunii / Zonei Metropolitane pentru precizarea localizarii §i
rezervarea terenului necesar parcurilor de activititi din Otopeni, Glina si Popesti - Leordeni si pentru
reactualizarea P.U.G. comunelor si corelarea cu P.U.G. Capitalei.
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0 CONCLUZII PRIVIND CONSECINTELE CONSTATATE PANA IN PREZENT ALE PROPUNERILOR DIN P.U.G. PRIVIND
PARCURILE DE ACTIVITATI

Obstacole.

intarzierea redresarii economice cauzatd de Intdrzierea privatizarii §i restructurdrii sectoriale, cu un lung
impact negativ asupra cercetarii si invatamantului superior;

nesiguranta legislativa si riscul unor confuzii generate de utilizarea termenului de parcuri de activitati pentru
fostele platforme industriale in conversie (Legea nr. 134 din 21 iulie 2000 privind regimul parcurilor
industriale)

absenta unei strategii de dezvoltare economica, sociala si spatiala pe termen lung la nivelul Regiunii / Zonei
Metropolitane si Aglomeratiei Urbane Bucuresti care sa stabileasca politici in domeniul parcurilor de activitati
si in vederea accesului Capitalei la reteaua internationala a tehnopolilor;

intarzierea acceptarii statutului de Aglomeratie Urbana a Bucurestilor si a necesitétii cooperarii intercomunale
si corelarii Planurilor Urbanistice Generale pe baza unui Plan de Amenajare a Teritoriului Intercomunal prin
care sa fie stabilitd localizarea parcurilor de activitati.

Impact

- pentru Bucuresti, existd semnale privind interesul unor investitori strdini in privinta unui parc de ,;soft” cu
precizarea conditiilor de localizare - directa legaturd cu iesirea din localitate spre o autostrada si calitatea
urbanistica si peisagistica a sitului.

- se constatd absenta informarii administratiei si locuitorilor.

Comentarii critice.

- Bucuresti este singura capitald central si est europeana lipsita de un parc stiintific profilat pe informatica
(,,software”).
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BANEASA PARC STIINTIFIC $I COMUNA OTOPENI DEZVOLTARE CA PARC TEHNOLOGIC
TEHNOLOGIC 30 HA . A ZONEI DE ACTIVITATI DE LA AEROPORTUL INTERNATIONAL OTOPENI 50 HA.

PARC STIINTIFIC SI TEHNOLOGIC 260 HA .

COMUNA CHIAINA

COMUNA MAGURELE RECUPERARE CA PARC STIINTIFIC
A PLATFORMEI INSTITUTULUI DE FIZICA ATOMICA 12 HA .

N\
¢
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I
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/e

PARC STIINTIFIC S$I TEHNOLOGIC 600 HA .

COMUNA POPESTI-LEORDENI

BUCURESTI ZONA VACARESTI
PARC STIINTIFIC ("SOFTWEARE™) 21 HA .

BUCURESTI ZONA SUD-BERCENI
PARC STIINTIFIC §1 TEHNOLOGIC 132 HA .
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LEGENDA

Wwwss— IMITA TERITORIULUI ADMINISTRATIV AL MUNICIPIULUI BUCURESTI CONFORM
CORECTURILOR(limita prezentata prin strada fiind marcata pe fundurile loturilor aferente strazilor)

s LIMITA TERITORIULUI ADMINISTRATIV AL MUNICIPIULUI BUCURESTI CONFORM PLANULUI
DIRECTIEI TOPOGRAFICE MILITARE

wssssmess LIMITA TERITORIULUI ADMINISTRATIV AL COMUNELOR LIMITROFE

s | IMITA INTRAVILANULUI PROPUS AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

LIMITA INTRAVILANULUI PROPUS AL COMUNELOR LIMITROFE

s LIMITA ZONEI CENTRALE

F®a& @88 ® L IMITA CENTRULUI ISTORIC PROTEJAT CONFORM H.G. 129 DIN 29 AUG. 1996

WL LIMITA ZONEI PROTEJATE

9™ LIMITA SITURILOR ARHEOLOGICE
ZONIFICARE FUNCTIONALA

S0 ZONA PARCURILOR DE ACTIVITATI / PARC SOFTWARE SI HIGH TECH
N 7ONA CU FUNCTIUNI PREDOMINANT INDUSTRIALE
IEFEEENIN ZONA CU FUNCTIUNI INDUSTRIALE, SERVICII SI DEPOZITARE
SRS ZONA CU SERE, PEPINIERE, FUNCTIUNI AGROINDUSTRIALE
! 1 |} ZoNA CU DIFERITE FUNCTIUNI CU PROCENTE REDUSE (SUB 25%) DE OCUPARE A TERENULUI
PENTRU IMBUNATATIREA MICROCLIMATULUI
s PADURI IN TERITORIUL INTRAVILAN / IN AFARA TERITORIUL INTRAVILAN
I ZONA TERENURILOR AFLATE PERMANENT SUB APE (canale, cursuri si oglinzi de apa)
mssssss— TRAMA STRADALA
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3. ASPECTE OPERATIONALE

A+B+C+D+E

PLATFORME LOGISTICE, POLI DE TRANSFER, POLI URBANI PRINCIPALI, PARCURI DE
ACTIVITATI / TEHNOPARCURI / PARCURI TEMATICE (INDUSTRIALE, STIINTIFICE, ALTE
ZONE PURTATOARE DE DEZVOLTARE)

Deoarece realizarea ZPD implicd mai multi beneficiari si parteneri, dureaza mai multi ani si implica
mari fonduri, atrase din mai multe surse, atat publice cat §i private, in toate cazurile a fost necesar un montaj
operational, adaptat in fiecare caz la mediul existent (socio-economic si fizic — spatial, politic, funciar, juridic,
organizatoric, financiar etc.) si la caracteristicile proprii operatiunii (inifiere, proiectarea operatiunii, realizare,
control, incheiere, urmarirea efectelor, prelungiri)

Operatiunile urbanistice, inclusiv cele de realizare a ZPD, au urmatoarele caracteristici generale:

e se inscriu intr-un proces mai amplu de dezvoltare economica, sociala si spatiald, in care sunt integrate palierele
local, regional, national si international si din acest motiv constituie un instrument de transpunere a strategiilor
si politicilor de dezvoltare integrate transversal;

¢ au un suport legal prin care este stabilit cadrul organizatoric si procedural specific;

e implicd costuri ridicate, resurse financiare diverse, suporta si influenteaza actiunile mecanismelor pietei si in
special ale pietei funciare;

¢ au un suport managerial, informational si tehnic specific;

e se situeaza in momentul in care, experienta dobandita a devenit un bun comun si pretinde o teorie generala

e au un sens si implicatii care apartin sferei culturii;

Factorii care pot caracteriza o operatiune urband sunt:

e importanta obiectivelor — care face ca frecvent, in luarea deciziilor politice sd prevaleze argumentele
macroeconomice, interesele regionale, nationale si de integrare europeand In raport cu interesele locale. fapt
care este acceptat ca o justificatd complementaritate a descentralizarii (principiul subsidiaritatii);

e scara si complexitatea — care pot conduce la crearea unor programe guvernamentale, structuri organizatorice
si dispozitii legale specifice si pot pune In anumite ecuatii speciale parteneriatul public — privat

o prestigiul operatiei — care este privit prin latura efectelor sale economice directe si indirecte, datorita
atractivitatii pe care o creatd acest prestigiu pentru noi investitori importanti

e timpul de realizare — care pe de o parte, datorita duratei mari, sporeste gradul de complexitate si introduce
riscul aparitiei pe parcurs a unor schimbari majore, pe de altd parte determina solutii ,,deschise” pentru noi
parteneri aditionali;

e mijloacele — care prin amploarea efortului financiar, material si uman, antreneaza forte si capacitati care pot
perfectionarea sistemului tehnic si informational

o efectele operatiunii — care se pot repercuta direct, indirect si ,,pervers” pe plan local, asupra populatiei, pietei
funciare §i imobiliare, mediului natural si construit, calitatii vietii, impunand studii de anticipare(studii de
impact, de marketing etc.)
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Locul ocupat de operatiunile urbane in procesul de planificare a dezvoltarii este marcat in schema

urmatoare:

ETAPELE PLANIFICARII

TIP DE PLANIFICARE

PLANIFICARE STRATEGICA

Colectare date

J L

Identificare probleme

| Fixare obiective pe termen lung (globale)

Stabilire priorititi

4L

Fixare obiective specifice

4L

| Determinare actiuni pentru atingerea obiectivelor

| Stabilirea planului de actiune

PLANIFICARE
TACTICA

‘ Prevederea resurselor necesare

4L

Implementare actiuni

Urmairire / evaluare

PLANIFICARE OPERATIONALA

in operationalizarea dezvoltarii ZPD si a altor mari operatiuni sunt implicate Agentii de Dezvoltare de
diferite tipuri — dupa anul 1994 existand in tarile Uniunii Europene urmatoarele categorii:

NIVELUL
ACTIVITATII

NATURA
AGENTIEI

TERITORIUL

TARA

REGIUNE

DEPARTA-| MUNICIPIU/

MENT | AGLOMERATIE LOCAL

STAT

Ministeriala

D,ILF.G,G
R,S,UK

Organisme
descentralizate

D

Para-public (stat +
colectivitati locale

B,D.F.S,I

S,UK UK

Banci + colectivitati
locale

GR

REGIUNE

Ministeriala

B,S,UK

Servicii
administrative

F.G.1.S,
UK

Para-public

B, GR

Organizatii asociate

G, IS

Stat + Regiune +
Particulari

F

DEPARTAMENT
PROVINCI

Servicii
administrative

DIGIFI
1,S,UK

Organizatii asociate

B,G,F,S,UK

Stat + Regiune +
Particulari

F
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e | amn Reotng CEPARTAT MUNIGIPIOT | oo
T T T MENT | AGLOMERATIE
AGLOMERATII (Servicii UK G,GR,S,I,D,F,F*
URBANE* administrative (intermunicipalitat
MUNICIPALITA i)
TI SAU ORASE |Organizatii asociate B, I, F*, G,GR,D
GR*,S
Initiative locale B,D,I,F,F*,GR,G |UK
pentru locuri de
munca
PRIVAT Companii D D F, B,UK
particulare
PRIVAT-PUBLIC|Companii mixte F

B - BELGIA, D - DANEMARCA, F - FRANTA, G - GERMANIA, GR - GRECIA, | - ITALIA, S - SPANIA,
UK - MAREA BRITANIE
*AGLOMERATII / INTERCOMUNALITATI

Pentru realizarea ZPD, este necesard fondarea unei organizatii speciale (de tip societate economica
mixtda — SEM — Franta sau similar in alte tari ale Uniunii Europene si SUA) pentru coordonarea implicarii
partenerilor publici si privati, pentru montajul operatiunii, pentru organizarea, urmarirea si controlul tuturor
fazelor, de la initiere la valorificare.

Structurarea si desfasurarea unei operatiuni urbane depinde de o serie de premise, proceduri, conditii
dupa cum urmeaza:

U PROBLEME GENERALE

Conditii prealabile

- Existenta unei baze legale si normative
- Existenta unor strategii de dezvoltare teritoriala si locala
- Existenta unor planuri urbanistice reglementare si a unor regulamente de urbanism aprobate
In cazul absentei acestora, se impune elaborarea si aprobarea unui plan urbanistic zonal

Initiativa
Administratie publica centrald, regionala, locald

Grup de interese, asociatie a locuitorilor, sindicat al proprietarilor etc.

Grup profesional specializat in domeniu

Responsabilitatea pentru operatiunea urbani

¢ Promotorul operatiunii (fr. — amenageur urban, engl.-developer)
o Institutie publica (Agentie de Dezvoltare)

e Societate economica mixta (SEM)

e Companie particulara

¢ Grup, sindicat

¢ Persoana fizica

Mod de angajare a operatiei

¢ Proceduri

- Apel la oferta (generala, restransa)

- Apel la oferta - concurs

- Licitatie publica sau restransa

- Tratative directe (cazuri speciale, conform legii)
o Criterii

- Experienta si palmaresul ofertantilor
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- Capacitatea de atingere a obiectivelor concrete
- Relatia promotorului ,,in amonte” cu administratia publicé care garanteaza interesele comunitatii

Responsabilitatea promotorului

e Relatii stabilite pe baza contractuala:

- unic interlocutor al administratiei

- degreveaza administratia de responsabilitatea financiara

- (atentie ! - concentreaza responsabilitatea politica asupra reprezentantilor alesi, in special a primarului)

e Roluri:

- delegat-imputernicit al beneficiarului (administratia publica si / sau particulari)

- coordonator general al tuturor lucrarilor

- gestionar al ,,riscului operatiunii”

- asigurarea proiectului operatiunii

- asigurarea transpunerii proiectului in realitate

- responsabilitatea contractarilor lucrarilor pe baza caietelor de sarcini

- elaborarea, corelarea, definitivarea, aprobarea si urmadrirea caietelor de sarcini pentru fiecare proiect
component in parte, pentru fiecare dintre fazele preoperationale, operationale §i postoperationale

- garantarea atingerii obiectivelor tehnice, financiare si comerciale ale proiectului operatiunii

Fazele unei operatiuni urbane

Faza preoperationala

e Studii de documentare i motivare a operatiunii
e Reactualizarea si punerea la punct a sistemului informational (inclusiv in vederea utilizarii curente)
o Studii de fezabilitate pentru:
- precizarea limitelor fizice (care se aproba in mod special de catre autoritatea locala)
- precizarea bazei juridice existente si a completarilor necesare pe plan local, interpretari, adaptari etc.
restrictii din considerente politice
- plafoane financiare probabile
- proceduri administrative
alte aspecte specifice
Studii de impact asupra mediului natural si construit
Ancheta privind servitutile din zond care pot limita sever interventiile sau pot prelungi durata obtinerii
avizelor, aprobdrilor si desfasurarii lucrarilor
Studiu de marketing privind tipul si caracteristicile amenajarilor si cladirilor
Studii ale cadrului urban si peisajului i propuneri de alternative de solutionare din punct de vedere functional
si spatial-configurativ, machete, simulare pe computer, concursuri
Planul urbanistic zonal si studiu de integrare in prevederile reglementare si ale regulamentului urbanistic
Studiul de circulatii si transport public
Studiul echiparii tehnico-edilitare
Pregatirea montajului financiar:
cote de participare
- credite
necesarul de lichiditati
efortul salarial
bilant general estimativ
esalonare in timp
Analiza principalelor dificultati funciare:
modificarea parcelarului
declaréri de utilitate publica
exproprieri
recazari provizorii
mutari
Contacte initiale cu reprezentantii alesi ai populatiei locale, cu asociatiile existente si cu locuitorii (in
unele normari ale P.U.Z. sunt cuprinse 10 intdlniri obligatorii cu factorii interesati).
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Faza operationala

e Componenta funciara:

modificarea conform planului urbanistic a situatiei juridice a terenurilor, achizitionarea terenurilor, pregatirea

dosarelor cu acte legale pentru declararea de utilitate publicd, parcurgerea procedurilor de expropriere, mutare

provizorie / definitiva, relocarea activitatilor comerciale si industriale, cesionari si schimburi de proprietate,

alte situatii legate de situatia populatiei (ipoteci, sarcin8i financiare), solutionarea aspectelor juridice ale

actiunilor de achizitionare a terenurilor, alte aspecte

Componenta urbanistica:

asigurarea prin avizul elaboratorului planului urbanistic zonal (anexat cererii de obtinere a autorizatiei de

construire pentru diferitele cladiri si amenajari) a coerentei si calitdtii arhitectural-urbanistice a tuturor

proiectelor pentru diferite obiective (respectarea intentiilor generale, calitatea integrarii in ansamblu,

armonizarea cu vecinatatile imediate)

verificarea respectdrii tuturor normelor urbanistice

coordonarea spatiald si controlul transpunerii planurilor pe teren

planificarea generala si coordonarea planificarii componentelor

conturul

coordonarea lucrarilor de santier

asigurarea protectiei populatiei care locuieste in zona

asigurarea masurilor speciale de igiena si securitate pentru toate intreprinderile din zona

e Componenta tehnica:

coordonarea de ansamblu a tuturor lucrarilor (studii generale de evaluare li lansare a operatiunii, a proiectelor

de executie si a executiei propriu zise

coordonarea antreprizelor carora li s-a incredintat lucrari de infrastructura de interes public

coordonarea tuturor lucrarilor efectuate de antreprizele de constructii (identificarea si afectarea terenurilor

conform delimitarii aprobate, alegerea proiectantilor si coordonarea generala a fazei de proiectare, crearea

pentru intreaga desfasurare a lucrarilor a unui Birou Independent de Control, negocierea sau licitarea

contractelor de executie pe baza caietelor de sarcini cu antreprenorii concesionari sau contractanti, coordonarea

si urmadrirea activitatii de executie, receptia lucrarilor si predarea lor beneficiarului

e Componenta comerciala:

stabilirea unei politii de marketing adaptate operatiunii si diferitelor categorii de cladiri

- promovarea vanzarilor, inchirierilor, utilizarii in comun de citre beneficiar si clienti (publicitate, marketing,

negocieri, esalonari de plati, organizarea retelei de vanzare)

e Componenta financiara:

adoptarea variantei optime de montaj financiar si fiscal tindnd seama de proportia ridicata a creditelor (80-

85%)

pregatirea din faza initiald a unui bilant previzional general si a succesiunii in timp a platilor importante,

urmarirea evolutiei bilantului, actualizarea anuala a prevederilor

gestiunea creditelor (analizd necesitati, negocieri cu bancile, rambursarea conform programului de esalonarii in

timp, urmadrirea platilor cu scadenta imediata)

organizarea contabilitatii proprii

controlul gestiunii

elaborarea si urmarirea rapoartelor de control financiar

lichidarea financiara a operatiunilor terminate.

e Componenta comunicare — consultare
(obligatorie prin lege, prin contract sau din proprie initiativd) cu reprezentantii alesi, cu asociatii de diferite
profile sau create ad-hoc avand interese n zona operatiunii, cu locuitori, cu institutii si intreprinderi virtual
interesate din exterior) prin:

modalitati stabilite prin lege si prin contract

apel la tehnici sau institutii specializate de sondare a opiniei publice

diverse initiative (expozitii, seminarii, mediatizare, publicitate)

Componenta protectie si sigurantd In exploatare:

respectarea prevederilor legale, normative si reglementare de construire si exploatare

asigurarea intretinerii spatiului public si functionarii serviciilor publice din aria operatiunii, pe toatd durata
acesteia
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Faza postoperationala

Prin contract promotorul poate fi angajat cu urmarirea evolutiei obiectului operatiunii si dupa incheierea
acesteia pentru:

- extinderea operatiunii (cu avantajul continuitatii tehnice, economice si functionale)
- exploatare
- intretinere

Procedee si tehnici specifice, instrumente proprii:

- grafice de planificare
- file tehnice
- alte mijloace computerizate specifice pentru urmarirea la zi §i interpretarea datelor si informatiilor curente.
In Schema aldturati este prezentata faza initiald a unei operatiuni urbane pentru un parc industrial din
SUA.

Observatie:

In faza initiald, ca si pe tot parcursul operatiunii, prin initiatorul si/ sau promotorul operatiunii, se
apeleaza la:

e energiile locale — angrenarea firmelor, liderilor de opinie si populatiei in planificare, dialog sub forme
“prietenoase” (cluburi de educatie privind “chestiunea orasului/ regiunii”), feedback pe parcursul
implementarii etc. Asumarea proiectului de citre populatia locald, mergand pana la diminuarea conflictelor
existente intre diferite grupuri de interese, asigura in mare masura succesul implementarii,

e organizarea de competitii si de cooperare internationali pe orice subproiect cu oarecare grad de
independentd, organizarea de targuri sau festivaluri pentru promovarea operatiunii

e experti exteriori — specialisti In management urban / regional

e angajare in retele sau tehnopoli, in functie de profilul ZPD (de cercetare, de parcuri stiintifice, de zone
turistice etc.)

e mediatizare prin Internet si prin presa conventionald, pentru a face din operatiune o “chestiune a orasului /
regiunii”, dar $i pentru a atrage posibile fonduri extrazonale.
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Schema C

ILUSTRAREA PROCESULUI PRELIMINAR DE REALIZARE A PARCURILOR

INDUSTRIALE SI DE AFACERI
(Sursa: ,, Parcuri industriale si de afaceri - Manual de dezvoltare”, SUA, ,1988).

/Puncte n care se ia decizia de continuare
® sau de oprire a operatiunii.
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