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PREFATA

In peisajul deschis si divers al studiilor legate de domeniul
arhitecturii, lucrarea lui Lorin Constantin Niculae — teza sa de doctorat — face
figurd absolut aparte pe mai multe planuri. Farda si incerc sa stabilesc o
ierarhie, le voi mentiona aici intr-o ordine care mi se pare semnificativa, deci
eficace pentru intelegerea corectd a valorii sale de exceptie. Altfel spus,
propun aici lectura acesteia printr-o lentild mai curand axiologica, punand
accentul pe elementele de originalitate si de interes care o recomanda, decét
pe o abordare taxonomicd, privind organizarea materialului si constructia
demersului.

Cred ca un prim considerent care face diferenta este faptul ca
lucrarea a fost generata printr-un parcurs invers: de la practica, la teorie, de
la proiectul de construire sociald si apoi comunitard, inteles ca set de
programe integrate de locuire, ocupare, formare, educare, sanatate, cultura,
la teoria care le instituie. Partea aplicatd din tot ceea ce constituie baza
teoretica, organizatoare si explicativa, si anume practica profesionald a lui
Lorin Niculae in domeniul pe care il sistematizeaza in cuprinsul acestor
pagini constituie unul din pilonii de rezistentd ai cartii, precum si
indreptatirea ei.

Avand ca moment de pornire anul 2009, aceasta directie de practica,
materializatd in proiect sub patronajul Fundatiei Soros Romania, evolueaza,
se amplifica, 1si precizeaza ideile configurative si, la initiativa Iui Niculae,
genereaza Infiintarea in martie 2011, a grupului ARHIPERA, al cérei
manifest incepe, in chip clarificator, astfel:

,,Arhipera este manifestarea arhitecturii in Peras (gr. - limita). Este
intersectia dintre arhitectura si limitd. lar limita poate fi spatiala, temporald,
conceptuald, morald; poate fi de natura fizica, incluzand tehnologicul si
biologicul; poate fi impusa sau asumatd,; poate fi mobila sau fixa. Arhipera
se asazd pe margine, hotar, granitd, construitd pe linia unde doud entitdti
separate se ating, fard a se contopi. Rolul ei este sa devina posibila si sa
apartina ambelor. Altfel spus, sa deschida limita.(...) Arhipera va actiona
acolo unde este nevoie de arhitecturd, dar grupul uman beneficiar al
arhitecturii nu este capabil sd o genereze ”.

in cadrul acestui ansamblu concis de definitii si principii,
ARHIPERA desféasoara, in tard si in strdindtate, initiative care au in vedere
nu doar derularea unor programe de interventie la nivelul fondului construit,
al locuirii, ci si educarea, agezarea pe baze culturale innoite, consolidarea
comunitatilor aferente.



Lucrarea de fata ia nastere in paralel cu aceasta activitate, din nevoia
autorului de a descoperi gandirea intemeietoare si curentele filosofice care
au fost de naturd sa conduca la actiuni anterioare de acest tip, apoi de a crea
o metodologie coerentd, aptd sa gestioneze viitoare interventii comunitare
operative si sustenabile.

Astfel: ,, (...) cercetarea este atdt o incercare de a defini un domeniu
din punct de vedere teoretic si practic, cdt si un manifest in sprijinul
fenomenului cercetat. La nivel teoretic, lucrarea defineste paradigma
arhitecturii sociale participative §i structureaza teoria acesteia in scopul
aplicarii efective, prin proiectare. (...) Totodatd, cercetarea integreazd
experienta studiilor de caz interne si, mai ales, internationale prezentate in
cuprinsul acesteia.

(..) Scopul cercetarii este constituit de precizarea domeniului,
teoriilor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor arhitecturii sociale
participative; totodata, lucrarea va demonstra faptul ca doar printr-o astfel
de arhitectura se poate interveni eficient in asezarile aflate in sardcie
extremd, si/sau pentru grupuri aflate in excluziune sociald. In sfarsit,
cercetarea are §i o componentd militanta si argumentativd, putin specifica
unei lucrari de doctorat, care vizeaza intelegerea necesitatii economice,
sociale, politice si istorice de a construi democratic pentru demos. Mai mult,
lucrarea militeaza pentru o arhitecturd care garanteaza libertatile
individuale si protejeaza grupurile vulnerabile si minoritdtile.”

Pe de alta parte, odata cu introducerea in discurs a conceptului —
nodal pentru tezd, asa cum se observa inca din titlu — de arhitectura sociala
participativa ca segment aparte al domeniului arhitecturii, net delimitat de
curentul dominant, dar cu justificari de natura sa il ageze la un moment dat
in prim-planul activitatii sociale si de breasla, ceea ce argumenteaza in fond
intregul studiu este postulatul asandrii sociale pornind de la rezolvarea
disfunctiilor si eliminarea tarelor de la baza ei:

,Actiondand pentru eradicarea sdrdciei extreme s§i impotriva
privarii individului de capabilitatile sale (Sen), arhitectura sociala
participativa isi asumd un ideal care urmareste egalitatea de sanse impreund
cu potentialul de implinire a acestora, precum si incluziunea sociald, ca
manifestari ale libertatii in cadrul sistemului filozofic si formei de guvernare
care le ocroteste: democratia.

Arhitectura sociald participativa nu isi propune doar schimbarea
mediului construit si, eventual, impunerea unui stil, ci schimbarea sociala
care sa genereze o mutatie in sfera productiei locuintelor sociale, pornind
de la echitate ca premisd a realizarii libertatilor individuale”.



in aceastd ordine de idei, obiectivul care se afirma in orizontul
lucrarii este acela de a restaura relatia dintre arhitectura si libertate, angajand-
o pe prima de-o manierd care sd 1i dea posibilitatea sd fie modelata si se
desfasoare sub auspiciile celei de-a doua.

Si: ,,..poate ca importanta ultima a cercetarii consta in
demonstratia ca arhitectura trebuie sa devind profesia care genereazd
schimbarea sociala atdt de necesara in lume, in general, si in Romania, in
particular, infaptuind-o cu mijloacele democratiei §i intr-o societate
deschisa. Daca arhitectura pe care o vom practica in deceniile care urmeaza
va fi echitabila, solidara, si va consolida libertatile individuale si colective,
atunci §i societatea in care vom proiecta va deveni la fel, iar acest lucru tine
doar de asumarea responsabilitdtii cu care arhitectul face uz de libertatea
care i-a fost conferita (...).”

E de subliniat aici ca, din punct de vedere istoric, contextul obiectiv
care a generat necesitatea sustinerii unei practici arhitecturale In spiritul
principiilor enuntate anterior, cu diferente in functie locul geografic de
referinta are, In principiu conexiuni clare. La origini se afla miscarile pentru
drepturi civile aparute pe orbita modificarii de paradigma culturald generata
de revolutia industriald si, in avangarda lor, de ideologiile de stinga lansate
in Europa si America, precum si esecul neprevazut al modernismului de a
rezolva disfunctiile esentiale ale societatii organizate spatial prin arhitectura.

in acest punct, intentiile si premisele lucrrii se precizeaza si devine
vadit ca ceea ce construieste Lorin Niculae, armonizand filozofii ale libertatii
si actiunii sociale, este, de fapt, o proclamatie — un manifest altminteri extrem
de coeziv si solid — pentru o lume a libertatii, echitatii si solidaritatii, realizata
prin asumarea teoriei, tacticilor si strategiilor arhitecturii sociale
participative.

Tot aici se contureazd o altd trasaturd de foarte mare impact
profesional si anume faptul ca studiul lui Niculae nu se limiteaza, ca
majoritatea lucrarilor de acest nivel, la circumscrierea si cercetarea unui
segment al fenomenului arhitectural, ci, prin modul de abordare si
problematizare a temei alese, el pune in discutie, cu seriozitate si metoda,
domeniul 1nsusi al arhitecturii pe care il resemantizeaza, chestionandu-i atent
fundamentele morale, rolul si rostul in viata obstii, in paralel cu obiectivele
si exigentele sale reale, mai mult sau mai putin frecvent dezbatute in agora.

Lucrarea se organizeaza si se desfdsoard in considerarea acestor
enunturi fondatoare, de mare anvergura, generozitate si curaj, incercand sa
demonstreze teoria pe care o propune cu mijloacele proprii cercetarii, dar si
cu instrumente suplimentare. In acest sens, ea isi poate asuma pionieratul in
legatura subiectul cercetat si mai cu seama, in legdtura cu solutiile elaborate.



Definita prin aceste trasaturi funciare, lucrarea este Intocmita nu
doar cu acribie, maturitate si capacitate de sistematizare in campul vast si
destul de nebulos al domeniului pe care il subintinde, dar si cu multa
combativitate si nerv.

Privita global, ea se structureaza aproape matematic, intre un spatiu
complex al ipotezelor de lucru si o sectiune de concluzii. Se aduc aici in prim
plan, pe de-o parte, fundamentele teoretice ale arhitecturii sociale, cu accent
asupra celei sociale participative, iar pe de altd parte se alcatuieste
metodologia de adoptat in slujba realizdrii acesteia din urma. Meritd
subliniatd interdisciplinaritatea abordarii chestiunilor de metoda, pentru
clarificarea carora au conlucrat istoria domeniului, filozofia sociala,
sociologia, psihosociologia, politica. Cele doud componente ale zonei
ipotezelor de lucru, aflate intr-o puternica si perpetua relatie de feed-back, au
ca rezultat o viziune validata de practica efectiva asupra arhitecturii puse in
slujba interesului public.

Relatia dintre sectiunile cercetdrii este una de mare versatilitate:
,,este relatia dintre o teorie reflexiva si practicd, in care teoria este parte a
practicii, poate genera noi practici si este influentata, modificatd,
actualizata de practica.”

Mai departe, sinteze ale fiecarei sectiuni rezuma concluziile lor intr-
0 maniera concisa si limpezitoare. Un capitol de sinopsis teoretic si practic
incheie investigatia, pundnd 1n lumind parcursul epistemologic pe care
aceasta l-a urmarit, anume:

1 ,,a precizat problema societatii contemporane — sdrdcia
extremd — si a avansat ipoteze potrivit cdreia in astfel de situatii se poate
interveni sustenabil la nivelul locuirii doar prin mijloacele arhitecturii
sociale participative (asp).

2. a colectat din manifestele intemeietorilor fenomenului
arhitecturii sociale participative acele concepte definitorii pentru domeniul
cercetat, pundndu-le in legatura cu conceptele filozofice in raport cu care a
putut fi stabilita o filiatie certa.

3. a verificat prezenta conceptelor in practica arhitecturii
sociale participative §i in teoriile practicii enuntate de arhitectii practicieni.
4. a efectuat o sintezd teoreticd preliminard a conceptelor

(legilor) fundamentale, bazatd pe verificarea prezentei conceptelor de la pct.
1 in cadrul practicii de la pct. 2 si le-a pastrat doar pe acelea care apar in
ambele stadii ale cercetarii. A propus o definitie a arhitecturii sociale
participative.

5. a enuntat metodele orientate catre obiective §i succesiunea
aplicarii acestora in vederea indeplinirii scopului programului de construire
comunitard, care inglobeaza proiectul de arhitectura sociala participativa.
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6. a detaliat principiile construirii comunitare care se
regasesc in toate componentele procesului, inclusiv la nivelul arhitecturii.”

Rostul acestui capitol este ,,triangularea conceptelor cheie si
sistematizarea acestora in vederea structurarii teoriei reflexive a arhitecturii
sociale participative potrivit functiilor sale: referentiala, explicativa,
predictiva, praxiologica.”

Concluziile finale se regédsesc concentrate in descrierea proiectului
social Arhipera, care este, el insusi, un model initial, o rezultanta, dar si un
spatiu de regrupare si reconsiderare pentru viitoare atitudini si actiuni de tip
comunitar. Acesta este locul in care activitatea de arhitect social cu calitati
carismatice si de aglutinare profesionala detinute de Niculae ni se infatiseaza
cu claritate. Caci trebuie spus: la Arhipera functioneaza benevol sau pro bono
un numar de arhitecti si studenti arhitecti care, cuceriti de munificenta acestei
intreprinderi, au fost mobilizati sa lucreze efectiv prin puterea de convingere
si energia pozitivd degajate de personalitatea autorului. In consecinta, ei
produc arhitectura sociala realizata in paradigma participativa si cred cu tarie
in ceea ce fac.

O bibliografie extrem de consistenta si intens citata, impreuna cu un
copios corp de anexe incheie lucrarea, intregind-o in chip deosebit de util
pentru studii si detalieri ulterioare. Merita addugat In aceasta idee cd anexele
sunt contindtoare ale unor rezumate de cercetare bibliografica, ale unor
exemple de arhitecturd sociald participativa citate in lucrare, ale unor
investigatii personale ale autorului, legate de tema cartii, precum si ale
lucrarilor Arhipera de pana in prezent.

Studiul nu se incheie Tnainte de a prezenta seturi de propuneri
concrete cu privire la pasii de urmadrit pentru realizarea unei arhitecturi a
interesului public iIn Romania. Propunerile, concise si clare, se adreseaza
autoritatilor esentiale ale breslei din tara noastra: OAR, UAUIM, MDLPA si
sunt aplicabile imediat.

Lucrarea nu ar fi atins elocinta pe care o are dacd nu ar fi fost
ilustrata cu grafice, scheme, dar si cu rafinate schite dupa imagini ale
diferitelor exemple de referinta, schite apartinand unor studenti din grupul
Arhipera citati in text. Nu pot si nu ma opresc 1n acest punct la schema
sinoptica privitoare la doctrinele sociale si curentele arhitecturii sociale
participative in secolele XIX, XX, XXI, care ofera o extrem edificatoare
imagine de ansamblu asupra ideologiilor, tezelor, conceptelor si autorilor din
care cercetarea 1si revendica filiatia si care este o lucrare in sine.

Aceasta cercetare aprofundata si temeinica, avand la baza o practica
prealabild cu rezultate concrete deosebit de incurajatoare, se impune ca o
lucrare foarte elaborata, bine documentata si argumentata cu tenacitate, care
se bucura in acelasi timp de atuul de a fi succinta, cu un discurs laconic, plin
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de forta si judicios articulat. In plus, cu veleitatile sale militante, la un nivel
cultural deosebit de 1nalt, ea deschide perspective noi domeniului
arhitecturii, dar si lumii In general, punandu-ne in fata unor alternative de
proiectare si de existentd cu mare responsabilitate sociala.

O face cu mentiunea necesard ci , pledoaria pentru arhitectura
sociala participativa nu elimind si nici nu minimalizeazd creatiile
arhitecturale emblematice din discursul general al arhitecturii
contemporane, ci reprezintd aplicarea profesiei la realitatile unei lumi care
are nevoie de ea si pe care arhitectura incd nu o recunoaste.”

Si, avand 1n vedere realizarile concrete de pana acum ale lui Lorin
Niculae, asa cum ne sunt ele cunoscute si cum se infatiseaza in lucrare,
trebuie sa distingem neaparat spiritul ecumenic, inteles in cel mai larg sens
al cuvantului, marea reflexivitate si bunatate care, dincolo de orice, anima tot
acest demers.

Prof. dr. arh. Gabriela Tabacu
octombrie 2023
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Dedicatie
“Si daca tu, chiar tu, nu ai putea dovedi ca ai o casa?”
(Hernando de Soto)

Am 1inceput sd scriu aceastd lucrare in 2009, dupa trei ani de
cercetare si practica in domeniul arhitecturii sociale. Scopul pe care mi-I
propusesem era atdt de a sistematiza intr-o forma aplicabild metodologia
decantatd prin reusite si esecuri, perfectionari succesive ale seturilor de
metode utilizate, introducerea unora noi etc, cat si de a usura misiunea
viitorilor profesionisti arhitecti care vor aborda domeniul proiectdrii de
locuinte pentru grupuri aflate in sardcie extrema. In 2009, produsul acestei
sistematizari era gandit sd slujeasca drept indrumar autorittilor locale,
centrale si europene, precum si functionarilor publici activi in domeniu.

Pe masura ce am aprofundat insa acest domeniu, teoretic si practic,
am realizat cd metodele de proiectare obisnuite, relatia arhitect - client, relatia
arhitect - autoritate publica locala sunt diferite de practica obisnuita a
arhitecturii si cd alte metode trebuie gasite pentru a putea proiecta si construi
eficient in sardcie extrema. Studiind exemple de bune practici de pe tot
globul, am observat o constanti a acestor proiecte, si anume faptul ca
proiectarea s-a facut nu doar pentru utilizator, ci, mai ales, Impreuna cu
utilizatorul. Aceastd observatie a fost de naturd sd-mi rdstoarne conceptele
puternice pe care le aveam despre arhitecturda in general si sd cercetez
domeniul nou pentru mine al arhitecturii sociale participative si istoricul
acesteia. Gasind metode de a implica si transpune o comunitate intr-un
proiect, mi-am dat seama ca studiul arhitecturii sociale participative este unul
imperativ necesar pentru formarea intelectuald a studentilor arhitecti, nu
numai prin produsul arhitectural obtinut, cat, mai ales, prin prisma ideologiei
care genereaza produsul (privitd ca ansamblu de idei care stau la baza
demersului arhitectural) si a drumului, a traseului, parcurs de la idee la
produsul finit. Din acest motiv am inceput sa structurez informatia cercetarii
si sd o prezint in forma unor posibile cursuri pe care am si inceput sa le tin
in cadrul serilor-atelier Arhipera, incepand cu 2012.

Fara a incerca sa definesc acum domeniul cercetarii, trebuie precizat
de la bun inceput ca arhitectura sociald practicatd in mod curent pentru
grupurile confruntate cu saricia extrema, desi isi asuma un rol important la
nivel comunitar, nu este participativd decat in masura in care comunitatea
devine partener in procesul de proiectare si executie. Modul prin care se
poate realiza aceasta participare pentru a fi eficientd face obiectul
componentei metodologice a cercetarii.

Initial, cercetarea a tratat despre proiectarea pentru conditii de
sdracie extremd; pe masura deruldrii studiului, am realizat ca nu saricia
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extrema este cauza precaritatii fondului construit din comunitatile care se
confruntd cu acest fenomen, ci este o consecintd a unei realitati mult mai
dure, si anume excluziunea sociald. In toate comunititile confruntate cu
sdracia extrema pe care le-am vizitat sau in care am intervenit, aceasta era
cauzatd de excluziunea sociald pe criteriul etnic (comunititi de romi), pe
criteriul economic (lipsd de proprietate), pe criteriul social (migranti,
venetici). Prin urmare, cercetarea va trata despre proiectarea pentru grupuri
vulnerabile! aflate in excluziune sociald, fiind fideld convingerii ci o
societate inclusivd este de dorit uneia inchise, tot astfel precum una
democratica este de preferat uneia totalitare.

Cercetarea care se infatiseaza astazi lecturii nu epuizeaza nici pe
departe subiectul; dimpotriva, mergand catre esenta fenomenului si
micsorand pasul, ea patrunde in multe teritorii in care arhitectul ramane
diletant si pe care nu trebuie sd le practice neaparat (politica, filosofie,
antropologie, sociologie, psihologie), dar pe care are datoria sa le inteleaga
in contextul profesiei sale. Intentia lucrarii nu este sa inchidd un subiect, sa
il Inscrie intr-o sferd minima care ulterior, prin disectie, sd expuna totalitatea
cunoagsterii din domeniul studiat ci, dimpotriva, sd largeasca universul
arhitecturii de la tehnicd la concept si idee si sa-i calduzeasca pe studenti
catre asumarea unui rol social diferit calitativ de cel pe care il au arhitectii de
astazi. Acest demers isi asuma o deschidere a informatiei care permite un
dialog interdisciplinar fecund menit sa genereze drumuri si directii noi de
cercetare.

Cu sigurantd ca anumite delimitari ar fi putut fi posibile si ar fi
usurat munca de cercetare si documentare. In forma actuald, studiul
reprezinta o Incercare aproape imposibila de a intelege arhitectura agsa cum
ar trebui inteleasa viata insasi, adica la toate nivelurile. Imi este greu si spun
de ce am considerat ci este necesar acest lucru. Imi este mai usor sa explic
printr-un pasaj al lui Noica, publicat in 1992:

,»Am jucat si eu fotbal, acum vreo 50 de ani, si cea mai buna lectie din viata
am primit-o de la antrenorul de atunci al echipei de juniori “Tricolor”, unde
jucam. Antrenorul se numea Traian Paraschivescu, dar lumea 1i zicea
“Litra”, caci era maruntel. La un meci cu echipa “Val-vartej” (...) stitea pe
tusd si ne urmarea cum jucam. La un moment dat am primit o pasd cam
lunga si inalta. Mi-am facut socoteala cd nu pot ajunge mingea si am ramas
pe loc. “Litra” mi-a strigat de pe tusa: “Fugi dupa minge, magarule! N-ai
sa faci nimic in viata !”

! grupurile vulnerabile sunt definite de legislatia roméaneasca si europeana si includ
familiile numeroase si monoparentale, femeile, batranii, minoritatile, imigrantii,
persoanele cu dizabilitati, somerii pe termen lung, locuitorii izolati etc. (n.a.)
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M-am lasat de fotbal, am mai jucat putin tenis, pe urma m-am
apucat serios de carte. Am avut profesori buni, atat in tard, cat si in
straindtate, ba mi s-a parut ca invat mare lucru de la ei. (...) Dar intr-o zi,
tarziu, mi-am amintit de vorba lui “Litrd” si mi-am zis: or fi fost bune
lectiile filozofilor, dar tot mai buna a fost lectia lui “Litra”. Caci stiti ce m-
a invatat el atunci ? M-a invatat ca in viata trebuie s alergi si dupa mingile
pe care nu esti sigur ca le prinzi. Altminteri nu faci mai nimic in viata, sau
fac altii din tine ce vor €i1.”(1992 (1))

Teza isi propune sa furnizeze o privire de ansamblu asupra
arhitecturii sociale participative realizate in saracie extrema, din perspective
istorica, sociald, politica si culturald, subliniind relatiile interdisciplinare si
evidentiind filiatiile dintre discipline diferite. in acelasi timp, studiul isi
propune sa analizeze geneza fenomenului la nivel mondial, teoriile care au
stat la baza acestuia si evolutia lor in timp, metodele si mijloacele utilizate in
diverse circumstante socio-economice, tehnicile si instrumentele necesare
punerii acesteia in aplicare. Nu in ultimul rind, furnizeazd un cadru
metodologic pentru construirea de locuinte sociale in aseziri sau zone
omogene de asezari aflate 1n sdridcie extremd, prin prisma principiilor
dezvoltarii durabile. Deja (intr-o propozitie relativ scurtd) am enuntat cateva
idei ce se cer lamurite. In primul rdnd, de ce este nevoie sa se construiasci
locuinte sociale in astfel de asezari? Si, In masura n care se construiesc, de
ce este neapdratd nevoie de un cadru metodologic? Ce este locuinta sociala
si care sunt conditionarile care actioneaza atunci cand un program de
construire de locuinte sociale trebuie implementat in siricie extrema? in
fine, cum se poate aplica “dezvoltarea durabila” in conditiile saraciei
extreme? Voi raspunde acestor intrebari, explicand termenii care au un
inteles specific in cadrul studiului de fata si ilustrand enuntul teoretic cu
componenta practica acolo unde acesta a fost aplicat si validat prin
experienta directa.

Cu privire la prezentarea materialului, am evitat constructiile
elaborate si prolixe in favoarea unora cat mai simple si mai clare, menite sa
consolideze cultura de specialitate a studentilor. Terminologia specializata a
fost detaliata in textul cercetdrii, astfel incat aceasta sa fie accesibild si
cititorilor din alte domenii, lucrarea situandu-se la intersectia mai multor
discipline sociale. in ajustarea prezentdrii ideilor, dar si a limbajului la
receptor, m-au ajutat cu tot entuziasmul studentii si arhitectii-membri ai
grupului Arhipera, fard de care aceasta teza nu ar fi existat in forma actuala.
Lor si tuturor celor care inteleg esenta democratica a arhitecturii, umanitatea
si rolul ei social, le dedic aceastd lucrare cu toatd caldura, sperand ca
proiectele lor sd duca mai departe arhitectura sociald participativa.
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Multumesc prof. dr. arh. Daniela Radulescu-Andronic,
indrumatorul acestui doctorat, nu numai pentru dialogurile fertile si
mijlocirea Intalnirii unor arhitecti si profesori care m-au ajutat sa imbogatesc
cercetarea, ci mai ales pentru faptul ca, in 1998, m-a invitat sa-i fiu asistent
si, astfel, am Inceput o componenta a carierei mele profesionale fara de care
nu m-as putea imagina, aceea de indrumator pentru studenti. Multumesc
doamnei prof. dr. arh. Gabriela Tabacu pentru sprijin si cordialitate, doamnei
prof. dr. arh. Anca Otoiu, pentru bunele sfaturi si discutii despre locuire,
domnului prof. dr. arh. Augustin Ioan pentru incredere si schimburile de idei
incepute In 1997, domnului prof. dr. arh. Mircea Ochinciuc pentru feedback-
ul foarte aplicat si, nu 1n ultimul rand, colegului meu asist. dr. arh. Alexandru
Cilin pentru concursul in cadrul proiectului Arhipera si amicitie. Multumesc
profesorilor mei care nu mai sunt printre noi, Mariana Stoian si Cosma Jurov
care m-au indemnat sd incep doctoratul si m-au indrumat cum sa o fac.

Le multumesc prietenilor Ileana si Gabriel Tureanu pentru
mentorat, Gabrielei Pop, Ruxandrei Fotino, lui Gheorghe Mularidis si
colegilor de la Bucuresti International Proiect pentru rolul pe care l-au avut
in evolutia mea profesionald si in dezvoltarea capacitatii de a coordona
proiecte complexe, asa cum este cazul prezentei cercetari.

Acest doctorat nu ar fi Inceput si nu s-ar fi materializat fara Fundatia
Soros Romania (FSR). Practic, toate exemplele de arhitectura sociala
participativa pe care le-am proiectat si executat stau sub egida FSR. La fel si
studiul fenomenului. Le multumesc pe aceasta cale colegilor mei Gabriel
George Petrescu, Director Executiv al FSR, prof. dr. Marian Popescu, Ileana
Musetescu si Mariea lonescu pentru increderea acordatd, spiritul vizionar,
sustinerea cercetarii si investirii Intr-un domeniu pe care, in urma cu 4 ani,
abia il defineam. 1i multumesc domnului Kalman Mizsei pentru
argumentatiile rafinate pe care le-am construit impreund. Teza sintetizeaza
viziunea asupra arhitecturii pe care am construit-o in derularea programelor
FSR de locuire pentru grupuri vulnerabile si reprezintd componenta de
cercetare a acestor programe, fiind parte integranta din produsele intelectuale
si fizice ale FSR pentru o societate libera, echitabild, inclusiva si deschisa.

Filosofului francez André Glucksmann 1i sunt recunoscétor pentru
incurajarea de a persevera in practica arhitecturii sociale participative.
Profesorului dr. Vintild Mihdilescu ii multumesc pentru perspectiva
antropologiei pe care mi-a deschis-o in timpul Scolii de vara Arhipera de la
Dor Marunt, din iulie 2012, precum si pentru colaborarea dintre programul
Arhipera si masteranzii antropologi ai SNSPA, pe care ii iIndruma. Le sunt
indatorat tuturor prietenilor si cunostintelor care m-au incurajat si ajutat,
precum si tuturor dascililor pe care i-am avut.
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in incheiere, multumirile mele se indreapti citre sotia mea,
Valentina, care m-a sustinut si m-a inteles intr-o perioada in care studiul s-a
substituit timpului petrecut Iimpreund, mamei mele, Viorica, al carei suport
in preluarea unei sume importante de activitati de management familial mi-
a creat spatiul explorarilor intelectuale si, in mod special, copiilor mei Silvia-
loana, Olga-Maria si Gregorio-Petru care m-au lasat sa studiez, desi cu totii
am fi preferat sa ne jucam.

in egald masurd, dedic aceasta teza si tatdlui meu lon, care, la 30 de
ani, avea deja doua lucrari teoretice publicate, si care a reprezentat pentru
mine un exemplu de excelenta intelectuald, daruire si altruism.

Intinderea conceptuald a tezei a impus o decizie greu de luat, cu
privire la finalizarea sa. In forma in care se prezinti astizi lecturii, cercetarea
s-a oprit nu acolo unde toate argumentele au fost expuse si toate tehnicile
precizate, ci acolo unde le-am promis copiilor mei cd o sd ma opresc, pentru
a avea timp si pentru ei, adica 6 ianuarie 2013. Inchiderea provizorie a
lucrarii este insotitd de promisiunea cd cercetarea va continua si rezultatele
care vor veni in anii ce urmeaza le vor completa pe cele de acum si vor duce
mai departe domeniul studiat.
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Introducere

Aceasta carte are caracterul foarte particular al unei propuneri
pentru profesia de arhitect din Romaénia, care porneste de la constatarea
doamnei profesoare Gabriela Tabacu, dezbatuta impreunda cu filosoful
Gabriel Liiceanu, potrivit careia romanii, chiar si cultivati, nu isi cunosc
arhitectii’. Aceasta constatare reia o mai veche discutie legatd de publicul
arhitecturii, inceputd de Giancarlo De Carlo in 1969. De ce arhitectii romani
nu sunt repere intelectuale si artistice pentru poporul roman? La aceasta
intrebare dificild, Incerc si eu un raspuns: pentru ca arhitectura romaneasca
este foarte departe de publicul ei.

Romanii inlesniti, care au comandat un proiect unui arhitect
(categorie extrem de restransa), il retin pe acesta. Majoritatea romanilor din
mediul urban locuiesc la bloc si nu au, insa, nicio legatura cu vreun arhitect.
Nimeni nu mai stie acum cine a proiectat blocurile in perioada comunista,
care a reusit sd steargd cu buretele pand si identitatea creatorului de
arhitectura. Romanii (saraci) din mediul rural locuiesc in case construite de
ei Ingisi, iar pentru ei arhitectul este acea persoana care, doar pentru ca are o
stampild patrata, le percepe sume mari de bani pentru a-si vedea locuinta
executatd deja, intratd, In sfarsit, in legalitate. Nu in cele din urma, marea
masa de oameni care se zbate 1n sdracie severa si, uneori, extrema, nu face
incd obiectul profesiei de arhitect din tara noastrd. Si atunci, care sa fie
publicul arhitecturii in Romania?

Paradoxal, exista un public: organizatiile nonguvernamentale care
au ca obiect de activitate protejarea patrimoniului construit si care denunta
abuzurile administratiilor publice locale consumate, prin intermediul unor
proiecte semnate de arhitecti si urbanisti, asupra acestuia. Oricare ONG cu
preocupari in cdmpul protectiei monumentelor istorice cunoaste cel putin
cativa arhitecti a caror semnatura a girat fie distrugerea patrimoniului
existent, fie nerespectarea legislatiei de mediu, fie agresarea vecinatatii cu un
obiect construit iesit din scara (b)locului. in mediul ONG dedicat
patrimoniului, arhitectii sunt priviti cu mefienta. Eu Tnsumi, in cadrul multor
intalniri, am provocat o asteptare incarcatd de neliniste cu privire la raul
urban pe care aveam sa-1 savarsesc mai devreme sau mai tarziu, in pofida
bunelor mele intentii, exprimate cu toatd sinceritatea in cadrul reuniunilor.
Din fericire, existd si arhitecti care au castigat increderea organizatiilor
nonguvernamentale, acestia fiind (re)grupati in cadrul catedrelor de Teorie si
Istorie a Arhitecturii ale UAUIM.

2 Interviu publicat in Estul naivitdtilor noastre, Humanitas, Bucuresti, 2012, pag. 356-75(n.a.)
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Situatia descrisd mai sus vorbeste despre o serie de clivaje, de
rupturi 1n societatea romaneasca. Primul, intre arhitecti si masa utilizatorilor
de arhitectura: arhitectura nu se comunica, arhitectii sunt deasupra orasului,
privind de sus machete si luand decizii “globale”, in timp ce utilizatorii inca
nu stiu ce li se pregateste. Al doilea, intre arhitecti si societatea civila:
arhitectura s-a autoexclus din campul acesteia, prin acceptarea de a practica
profesia intr-un cadru adesea nedemocratic, dar cu un impact major asupra
societatii, in general. Al treilea, de un impact mai mic, dar nu mai putin
suparator, intre arhitecti si clientii mai putin educati, dar bogati, care, de
multe ori, 151 impun un punct de vedere grosier asupra orasului, girat de
arhitect.

Revistele de arhitecturd romanesti sunt citite, cu marunte exceptii,
de arhitecti. in media arhitectii apar foarte rar, mai degraba ca sa raspunda
unor acuze, decat pentru altceva. La bienale si anuale arhitectii se premiaza
intre ei. Si cu toate acestea, arhitectura este raspunzatoare de generarea
spatiului social urban. Fara arhitecti nu se poate construi in Romania urbana
si nicaieri, acolo unde exista civilizatie. Din fericire. Inci. Cum se poate
concilia absenta arhitecturii din sfera publica, cu importanta uriasa pe care
aceasta o are in aceeasi sfera? Exista o diferenta atat de mare, ireconciliabila,
intre cultura arhitectului si cea a beneficiarului unei vile?

Teza mea propune ca profesia de arhitecturd din Romania si “ia in
proiect” (Liiceanu; 2009:152) utilizatorii ei, prin prisma conceptului de
libertate. Libertatea de expresie pozitiva, adica acea libertate necenzurata a
aspiratiei personale, autonoma (Berlin:214; Bobbio:119), pe care si-o doreste
transpusd in locuire beneficiarul unei vile (cazul cel mai simplu), trebuie sa
coincida, sau sa se concilieze, cu libertatea negativa a actului de creatie al
arhitectului, cu libertatea de actiune a acestuia In concordanta cu libertatile
vecinilor, cu normele de construire existente, cu tehnologia si regulamentele
de urbanism. Pentru a exista un dialog menit sa concilieze puncte de vedere
opuse, acestea trebuie in primul rand sd existe. Din pacate, de multe ori
arhitectul nu formuleaza judecati critice cu privire la dorintele clientului, de
teamd sd nu-l1 piarda, iar vitalitatea autohtond virild §i tdndrd obtine un
nesperat teren de joaca. In alte cazuri, nici macar nu trebuie conciliat nimic,
pentru ca arhitectul este la fel de incult ca beneficiarul sau si nu observa nicio
problema in a-i transcrie acestuia preferintele “la teu si echer”, normele
urmand sa-si dovedeasca doar caracterul lax si ineficient prin incapacitatea
de a trezi ratiunea din somn. Lipsa de cultura a arhitectilor contemporani nu
este un fenomen specific doar Romaniei. Bruno Zevi constata odinioara ca:

(...) de altminteri, cei mai multi dintre aceia care proiecteaza si construiesc
astdzi se balbaie, emit sunete nearticulate, golite de semnificatie, nu vehiculeaza
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niciun mesaj; ei nu stiu sa se exprime si, in consecintd, nu spun nimic, pentru ca nu
au nimic de spus. (10)

in cazurile fericite, arhitectul si clientul au un nivel de educatie inalt
(care ar trebui sd fie norma, nu exceptia), impartasesc aceleasi valori, iar
rezultatele pretioase, dar atit de rare, ale acestui tip de asociere, pot fi
observate cu plicere. Intr-un anume sens, este adevarat ci beneficiarul isi
alege arhitectul, asa cum arhitectul isi alege beneficiarul. Aceasta situatie,
relatia directa arhitect-client, este cea mai simpla din punct de vedere social.
Un efort de educare superioara a studentilor arhitecti In universitatile de
profil, coroborat cu o educare a publicului arhitecturii nu sunt de neimaginat,
in pofida asaltului fioros al subculturii la care suntem supusi zilnic, caruia
copiii si tinerii 1i cad victime aproape sigur...

Planificarea urbana presupune si iei in proiect grupuri umane.
Responsabilitatea arhitectului sau a urbanistului este mult extinsa, de la
individual la colectiv si de la vecindtate la teritoriu. Libertatea creatoare a
profesionistului de arhitectura trebuie sd dialogheze cu libertatile si
drepturile tuturor entitatilor implicate in proces: administratia publica locala,
grupuri de locuitori, ONG-uri de profil, opinia publicd pentru definirea
interesului public. Imprecizia definirii acestuia, lipsa de transparenta, carenta
de informare, absenta consultarilor, fac din planificarea urbana
contemporana din Roménia o problemd acutd pentru cetatean si pentru
patrimoniu. Interesul public esueaza in a se suprapune binelui comun.
Bunioar3, fluidizarea circulatiei poate aparea ca un demers atit de necesar
incat cateva monumente istorice distruse si evacuarile fortate nici nu mai
conteaza, in ciuda opozitiei vehemente a societatii civile. Dezbaterile se
realizeaza post-factum, consensul esueaza in nisipul noilor artere, sub senila
excavatoarelor.

Aceasta cercetare pledeaza pentru proiectarea democratica pentru
grupurile umane, prin arhitectura sociald participativa, astfel incat libertatea
creatoare a arhitectului sa contribuie la sporirea libertatii acestora. Cele doua
libertati nu pot fi conflictuale, reciproc suprimatoare, ci consensuale,
acceptate mutual si insusite. Numai astfel arhitectura poate sia aiba
legitimitate in sfera publica si, mai mult, s genereze schimbarea sociala de
care Romania are nevoie la ora actuald. Numai daca arhitectii “se vor plimba”
printre oameni, si nu pe deasupra lor, vor putea sa-si argumenteze ideile, sa-
si insuseasca unele noi si sa iasa din izolarea impusa de contingentele actuale.
Deseori, discutind subiectul, am primit raspunsul ca, facind numai ce
societatea acceptd, arhitectura renuntd la capacitatea de a inova, cici
societatea doreste sa vada doar ceea ce cunostea deja 1n prealabil, in timp ce
marile opere de arhitectura, cum spunea Bernard Tschumi, rezista tocmai
contrazicand spiritul epocii lor. Acestui argument 1i opun metoda realizarii
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consensului, prin actiune comunicativa, concept pe care il voi detalia 1n
capitolul dedicat metodelor. Arhitectura sociala participativa nu imagineaza
utilizatorul ca pe un juriu pentru un proiect, nici pe arhitect ca pe un executant
al vointei utilizatorului. Proiectul ia nastere prin deliberare, prin luarea de
decizii partiale comune. Cum se poate face acest lucru si ce actiuni
preliminare trebuie intreprinse, voi explica pe parcursul lucrarii.

Figura I Inovatie spatiald la Casa Capra, arh. Samuel Mockbee, Rural Studio, schita de stud.
arh. Andreea Nitu

Cercetarea opereaza un decupaj in campul foarte amplu al
arhitecturii sociale participative, ocupandu-se doar de practicarea acesteia in
conditiile saraciei extreme, iar aceastd decizie a venit in urma prioritizarii
nevoilor de schimbare din societatea roméaneasca. in opinia mea, prioritatea
zero este eradicarea sdrdciei extreme, situatie incompatibild cu un stat
european in al doilea deceniu al celui de-al treilea mileniu dupa Hristos. De
altfel, acesta este si campul situational al componentei empirice a cercetarii,
incepute in 2007. Eradicarea saraciei extreme este un scop care extinde
democratia pe intreg teritoriul national si confera libertate grupurilor
vulnerabile confruntate cu acest fenomen®. in cuprinsul lucrarii, siricia

3 Trebuie s ne imaginim teritoriul Romaniei ca pe o succesiune de straturi, din care cel mai de
sus, cel mai intins si vizibil, vorbeste despre un stat democratic. Coborand spre straturile de
dedesubt, democratia este inlocuitd cu autocratii locale; in straturile cele mai de jos, ascunse
privirilor, sunt pugile de sdracie extrema, unde sclavia moderna zdrobeste spiritele multora (n.a.)
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extrema, desi va fi prezentatd foarte succint si sub aspect cantitativ, va fi
comentatd mai ales din punct de vedere al privarii de libertate a individului.
Libertatea creatoare a arhitectului, coroborata cu asumarea responsabilitatii
sociale, poate anula privatiunea.

De aceea, lucrarea pune in relatie arhitectura si libertatea, pe mai
multe paliere epistemologice, menite sa intemeieze arhitectura pe conceptul
fundamental al societatii contemporane. Desi pare un truism, acela ca o
profesie liberald se intemeiaza pe libertate, arhitectura a facut cativa pasi
foarte importanti, incepdnd cu 1960, pentru democratizare si pentru
emanciparea de putere, pasi pe care voi Incerca sa-i reliefez corespunzator in
cuprinsul tezei. Mentinerea situdrii traditionale a arhitecturii in sfera puterii
(situare consolidata in comunism) poate sd ofere perspectiva seducitoare a
unor comenzi vaste si lipsite de grija relatiei cu economia de piata, Insa ea
este un anacronism incompatibil cu forma de guvernare contemporana,
anume democratia. Comanda de stat, sau, mai nou, potrivit principiului
subsidiaritatii, comanda autoritatii locale, trebuie balansatad cu interesul
public si consensul cetitenesc, altfel devine un lingou permanent
incandescent pe care l-am mostenit. in aparenti, ne imbogiteste, dar, in
realitate, nu-l putem atinge, nu-l putem privi, nu-l putem tranzactiona.
Dimpotrivd, nu putem sa-l tinem decat in fundul unui cuptor, iar noi nu-1
putem parasi nicicand, de frica sa nu ni-1 fure cineva, pentru ca, in timp, a
ajuns s fie totul pentru noi.

Discutiile despre arhitecturd si libertate, despre arhitecturd ca
libertate si libertate ca arhitecturd din cuprinsul tezei au impus relationarea
profesiei cu alte discipline sociale: sociologia, psihologia, economia sociala
si, nu in ultimul rand, filosofia sociald. Cercetarea urmareste modul in care
filosofiile actiunii sociale au generat aparitia arhitecturii sociale participative
si i-au modelat evolutia. Descoperirea filiatiilor a avut, in cadrul cercetarii,
un traseu invers, pornind de la practica actuala, ajungidnd la gandirea
fondatoare a arhitecturii sociale participative si continuand pana la curentul
filosofic care a determinat-o. Prezentarea informatiei in cuprinsul tezei reface
traseul in sens invers, urmarind un sens cronologic.

In sfarsit, relatia dintre arhitecturi si celelalte discipline a impus un
efort interdisciplinar menit sd cuprindd cat mai mult din universul
cunoasterii, iar lucrarea incearcd sa nu elimine din cuprinsul ei nicio idee
care se poate dovedi fertila pentru cercetari ulterioare.

*k ok

Continutul si structura lucrarii dau seama de o serie de dualitati.
Prima dualitate este generata de faptul ca subiectul tezei, arhitectura sociala
participativd, este si domeniul in care activez ca arhitect (nu singurul, dar,
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cu siguranta, unul din cele mai importante). Practic, este vorba de o cercetare
atat din exterior (atunci cand abordez studii de caz externe), cat si din interior
(atunci cand detaliez metode si tehnici utilizate de mine in cadrul
programelor de arhitecturd sociala participativa derulate pana in prezent).
Cercetarea bibliografica este dublatd de cercetarea pe teren, iar rationalitatea
constructiilor teoretice este giratd de empirismul analizei comparative a
indicatorilor initiali si de rezultat ai proiectelor executate. Efectul acestor
dualitati apare in scriitura tezei, unde distantarea obiectivizata fatd de
rationament este Tnsotita de apropierea psihologica fata de situatia reala si de
oamenii in cane si oase care demonstreaza ipoteza.

Din acest motiv, cercetarea este atit o incercare de a defini un
domeniu din punct de vedere teoretic si practic, cat si un manifest in sprijinul
fenomenului cercetat. La nivel teoretic, lucrarea defineste paradigma
arhitecturii sociale participative si structureaza teoria acesteia in scopul
aplicarii efective, prin proiectare. Din punct de vedere practic, isi propune sa
sintetizeze rezultatele cercetarii intreprinse de autor pe teren in perioada
2007-2013, prin derularea unui program de interventie la nivelul locuirii,
constand atat din actiunea directd asupra fondului construit cét si din actiunea
in planul consoliddrii comunititilor. Totodatd, cercetarea integreaza
experienta studiilor de caz interne si, mai ales, internationale prezentate in
cuprinsul acesteia.

in sistematizarea materialului am intdmpinat dificultati legate mai
ales de intinderea domeniului cercetat si Intrepatrunderea lui cu alte domenii
stiintifice. Astfel, din echipa de cercetare si interventie, pe langa arhitecti si
urbanisti fac parte facilitatori comunitari, psihosociologi, antropologi,
medici sociali. Am incercat sa pastrez campul lucrarii 1n sfera arhitecturii,
enuntdnd doar domeniile conexe si palierul pe care acestea actioneazd si
evidentiind structura sistemului de relatii dintre domenii diferite.

O alta dificultate a fost legatd de ramificarea procesului de
interventie si sincronia unor actiuni din domenii diferite, necesar a fi pusa in
evidentd. Organizarea materialului pe axe metodologice a rezolvat situatia
fara riscul de a simplifica sau eluda vreunul din aspectele definitorii pentru
metodologie. Structura lucrarii este de tip arborescent deschis, fiecare capitol
avand subcapitole ce detaliazd o actiune sau etapd, detaliere necesara
intelegerii Intregului. Asa cum se infatiseazd lecturii, subcapitolele dau
seama doar de un nivel general de prezentare a informatiei, matricea lucrarii
fiind deschisd sa integreze alte subcapitole sau detalieri succesive ale
domeniului cercetat, pe diferite paliere. In cuprinsul fiecarui capitol exist
trimiteri la informatia relevantd pentru etapa lecturii ce se regaseste in alte
capitole.
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Din punctul de vedere al prezentarii informatiei, cititorul va observa
cad am evitat emiterea de sentinte sau judecati cu caracter universal si
definitiv. Dimpotriva, informatia imbraca forma unor observatii izvorate din
practica, utile si aplicabile la un moment dat, susceptibile de a fi interpretate
si recodificate potrivit unor experiente ulterioare. Fenomenul analizat este
unul care se sustrage funciar oricarei forme de enunt apodictic. Statisticile
care il definesc, desi instrumente extrem de utile, sintetizeaza si cuantifica
informatia existentd, nu pe cea care lipseste. Fenomenul saraciei este unul
mobil, evolutiv, caracterizat de migratie, sensibil la factorii externi din sfera
deciziei politice ori economici. Saracia unei familii poate migra intr-unul sau
altul din cele trei stadii de la o zi la alta, In functie de gasirea unui loc de
munci, ori de migratia unor membri ai familiei. Intotdeauna este necesara o
nuantare, un acord fin, chiar si o opozitie in raport aplicarea unei solutii care
si-a dovedit valabilitatea intr-o imprejurare datd si care, mutatd intr-un
context diferit si-ar pierde eficienta sau ar dauna. De aceea, in cele ce
urmeazd, deciziile luate in decursul derularii programului sunt insotite de
explicatii privitoare la contextul care le-a generat. Multe sunt decizii “de
proces”, de parcurs, decizii menite sa rezolve o situatie neanticipata si care
si-au dovedit utilitatea si aplicabilitatea. Vom prezenta si deciziile eronate
care pot prejudicia rezultatele vizate.

Desi opereaza cu termeni consacrati si nu inoveaza la nivel lexical,
cercetarea utilizeaza constructii cu inteles specific, care va fi precizat, chiar
daca, uneori, sensul acestora pare evident. Domeniul fiind unul de granita,
acordul fin este necesar pentru a evita confuziile si interpretirile eronate. In
acelasi timp, campul studiat fiind unul experimental si, adesea, de pionierat,
definitiile nou propuse reprezintd schite preliminare care-si asteaptad
implinirea ulterioara.

Structural, cercetarea are doud parti. Prima, dedicata schitarii
cadrului filosofic si teoretic-conceptual al aparitiei fenomenului arhitectural
si consolidarii teoriei domeniului cercetat, precum si verificarii acesteia prin
evaluarea corespondentei ei cu teoriile practicii. Capitolul care incheie prima
parte propune o sinteza preliminara a teoriei, ce va fi triangulatd in partea a
doua cu practica actuald de arhitecturd, in vederea obtinerii unei sinteze
teoretice coerente in concluzia lucrarii. in partea a doua, studiul se axeaza pe
sistematizarea cadrului metodologic si expune metodele, tehnicile si
instrumentele deruldrii unui proiect de arhitecturd sociala participativa,
evidentiind transferul conceptelor in managementul proiectului si in
rezultatele acestuia.

Cu privire la bibliografia consultata, aceasta lucrare a beneficiat de
contributiile romanesti valoroase, atit din domeniul stiintelor umane cat si al

24



arhitecturii si urbanismului, impreuna cu contributiile internationale recente.
Bibliografia cuprinde:

o bibliografie care trateazd locuinta sociald si arhitectura participativa,
comunitard, sub diferitele ei aspecte;

o Dbibliografie generald de arhitectura si urbanism care face referire la
domeniul cercetat;

o Dbibliografie care detaliaza practici si metode de consolidare comunitara;

o bibliografie generala, cuprinzind lucrarile consultate din domeniile
sociologiei, psihosociologiei, economiei, design-ului, antropologiei
culturale etc.

o Dbibliografie care trateazd problema romilor, acestia fiind categoria din
Romania cea mai vulnerabild fatd de saricia extremd, excluziunea
generata de sardcie suprapunandu-se peste cea de ordin etnic.

Lucrarea foloseste regulile de citare ale Modern Language
Association®. Astfel, atunci ciAnd numele autorului nu este mentionat in
enunt, dar acesta face referire la un text al autorului, iar autorul are mai multe
intrari bibliografice, am folosit forma (Krieger; 2013: 221), iar textul
consultat poate fi identificat in bibliografie, dupa autor si an. Anul mentionat
in nota este anul aparitiei editiei consultate, acolo unde, la pagina indicata,
poate fi gasita referinta. Daca autorul este mentionat explicit in enunt, iar la
bibliografie autorul are mai multe lucrari, atunci, la finalul enuntului, apar
doar anul aparitiei lucrarii la care se face referire si pagina, sub forma (2007:
110). Daca autorul are o singurd intrare bibliografica, si este mentionat
explicit in enunt, atunci apare la sfarsitul acestuia doar numarul paginii, in
paranteze, sub forma (212). Daca nu este mentionat in enunt si are o singura
intrare, atunci apare citat sub forma (Bobbio: 99). Daca autorul are mai multe
intrari bibliografice publicate in acelasi an, atunci acestea au fost identificate
sub forma (Noica; 2002 (1): 52), iar la bibliografie poate fi identificata
lucrarea citatd. Daca enuntul se referd la un concept a cérui detaliere face
obiectul unei intregi lucrari, atunci referinta la pagina dispare. In cazul citarii
unor surse publicate pe internet, unde nu se mentioneaza pagina, am folosit
notarea (ibid.) pentru a indica citarea aceluiasi text. Scopul utilizarii acestui
sistem de citare este mentinerea cursivitatii textului, fard adaugarea de
cuvinte inutile al caror rol ar fi fost, cel mult, acela de a creste numarul total
de cuvinte al tezei. Non multa, sed multum.

Sistemul de note, existent in subsolul paginilor, a fost utilizat
preponderent pentru comentariile autorului si trimiterile la site-uri ori
legislatie.

4 http://www.mla.org/
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Fotografiile si schemele care ilustreaza lucrarea imi apartin.
Schitele de arhitectura prezente in teza au fost realizate de participantii la
activitatile Arhipera Andreea Nifu, Rodica Haldlau si Andrei Ardeleanu,
carora le sunt indatorat pentru tinuta grafica a lucrarii, asa cum 1i sunt i Anei-
Dora Matei pentru initierea in tainele editdrii documentelor complexe ca
aceastd teza. Atunci cand fotografiile, ilustratiile si schemele imi apartin, nu
apare nicio mentiune privitoare la autor.

Lucrarea face referire la multe concepte teoretice si teorii ale
practicii, a caror citare mi s-a parut fundamentala. Recursul la discursul prim
furnizeaza o intemeiere “puternica”. Bibliografia consultata este, in proportie
covarsitoare, in limbi strdine, iar anumite texte (in olandeza si germana, de
exemplu) au fost consultate si traduse de autor din alte limbi de circulatie
internationala. Din acest motiv, sunt sigur cd traducerea in roména a unei
traduceri engleze din olandeza, de exemplu, poate introduce o anumita doza
de imprecizie lingvistica, dar am fost mereu atent ca sensul sa se pastreze. O
editie ulterioard a acestei lucrari va face, cu siguranta, apel la traduceri
autorizate ale textelor prime.

Cateva subcapitole ale prezentei teze au fost publicate sub forma de
articole in revistele Urbanismul si Argument, cu scopul de a populariza
arhitectura sociala participativa, iar continutul teoretic al tezei a folosit ca
suport pentru cursurile pe care le desfasor in cadrul sesiunilor Arhipera.

Scopul cercetarii este constituit de precizarea domeniului, teoriilor,
metodelor, tehnicilor si instrumentelor arhitecturii sociale participative;
totodata, lucrarea va demonstra faptul ca doar printr-o astfel de arhitectura se
poate interveni eficient in asezari aflate In sardcie extremd si/ sau pentru
grupuri aflate in excluziune sociala. In sfarsit, cercetarea are si 0 componenta
militantd si argumentativa, care vizeaza intelegerea necesitatii economice,
sociale, politice si istorice de a construi democratic pentru demos. Mai mult,
lucrarea militeaza pentru o arhitectura care garanteaza libertatile individuale
si protejeaza grupurile vulnerabile si minoritatile.

Prima componentd propune realizarea unei sinteze teoretice a
arhitecturii sociale participative, capabile sa sustina si sa Intemeieze practica
pornind atat de la principii universale, cat si de contextul local.

Componenta metodologica a lucrarii de fatd urmareste
sistematizarea si analiza seturilor de metode utilizate in cadrul programelor
de construire de locuinte sociale 1n asezari aflate in sardcie extrema,
propunand o metodologie interdisciplinara capabila sa asigure adecvarea lui
la feluritele situatii din teritoriu.

Acest lucru este necesar din cauza particularitatilor pe care locuirea
in sardcie extrema le genereazd si care trebuie avute in vedere in cadrul
punerii in aplicare a Planurilor Integrate de Dezvoltare Urbana (PIDU),
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regulamentelor urbanistice de tip PUG (Plan Urbanistic General), PUZ (Plan
Urbanistic Zonal), precum si pentru realizarea proiectelor de locuinte
individuale sau colective. Totodata, trebuie precizat ca acest cadru de
referintd, in masura in care este complex, nu este cu sigurantd unul exhaustiv,
el putand (si trebuind chiar) sa fie completat pe masura avansarii cercetarilor
propriu-zise, evolutiei proiectelor ce vor fi derulate si, nu in ultimul rand,
prin prisma rezultatelor concrete ale acestora care pot modifica si restructura
obiectivele fixate.

Dar, presupunand ca, intr-adevar, astfel de programe de investitii
vor avea efectul si ecoul scontat, iar modelul va fi scalat la scara nationala,
ce garantie avem ca saracia extrema va fi astfel combatuta definitiv in zona
de interventie? Mai concret, simplificand discursul, dupa ce construiesti o
locuinta sociala si i-o inméanezi clientului (in cazul nostru o familie atat de
sdraca Incat nu ar fi putut avea niciodata o locuinta prin mijloace proprii), cu
ce va reusi respectiva familie sd intretind locuinta? Altfel spus, este
sustenabild o asemenea actiune?

Este limpede cd doar simpla interventie arhitecturald cu scopul
credrii unor locuinte ce oferd conditii si un confort minimal pentru astfel de
comunitdti nu poate avea succes, acest lucru datordndu-se nu neapdrat
interventiei in sine, cat ignorarii premiselor care au generat saracia extrema.
De aceea, in cele ce urmeaza, fenomenul locuirii nu va fi disociat de
fenomenul urban si arhitectural asociat, nici de o serie de procese socio-
economice ce stau la baza fenomenelor de saracie, intre acestea existand o
relatie de interdependenta.

7 b i e

Figura 2 Sardcie extremd in Bdll,te;ti, Ursarie, ju. Pra.hv‘b,?O}

Proiectarea si executia unor locuinte adecvate, intelegdnd prin
aceasta o locuintd conform legislatiei si normelor in vigoare, nu va fi privita
ca o premisa pentru dobandirea unui nivel de viata acceptabil. Nu ajunge sa
construiesti o casa pentru ca ea sa si functioneze. Doar un mod de trai bazat
pe producerea de bunuri materiale poate sd sustind locuirea si, de aceea,
cercetarea propune consolidarea potentialului de actiune al comunitatii,
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precum si schimbarea paradigmei comunitare prin metoda construirii
comunitare.

In fapt, aceasta este una din mizele studiului de fati: schimbarea
metodelor de interventie folosite la ora actuald in Romania In conditiile
locuirii in sdracie extrema si pentru grupuri aflate in excluziune sociala.
Locuirea si interventia asupra ei pot fi un motor pentru integrarea urbana si
sociald a comunitatilor afectate, asa cum vom demonstra pe parcursul
cercetarii. Doar lasand in teritoriu o comunitate cu potential de actiune
consolidat, dupa desfasurarea programului de construire de locuinte sociale,
se poate garanta viitorul acelor familii si acelor locuinte, se poate garanta
sustenabilitatea interventiei si dezvoltarea durabila a asezarii, dar, mai ales,
se pot consolida libertatile obtinute prin construirea comunitara si implini
capabilitatile.

Pe parcursul cercetarii voi prezenta arhitectura sociala participativa
in antiteza cu arhitectura autoritara practicata la nivel de locuinte de masa si
cu tendintele acesteia 1n contextul radicalizarii discursului politic referitor la
resursele administratiilor si posibilitatilor eficiente de a “rezolva” problema
locuirii in sdracie extrema.

Asa cum am mentionat, accentul cercetarii va fi pus pe locuire, ca o
conditie sine qua non a vietii, fara a nesocoti insd implicatiile pe care o
interventie asupra locuirii le are asupra tesutului urban/ rural in integralitatea
lui, precum si modul in care locuirea influenteaza si este influentatd de
ceilalti factori socio-urbani care actioneaza in teritoriu. Caracteristicile
distincte ale modului de locuire al populatiei aflate in sdracie extrema trebuie
sd genereze un raspuns arhitectural capabil nu numai de a raspunde
necesitatilor si nevoilor unei locuiri adecvate, ci si de a modela
comportamentele utilizatorilor. intr-adevir, este inutil, de exemplu, sa
construiesti o baie pentru niste oameni care nu au folosit niciodata una, fara
a dubla construirea acesteia cu un program educational adecvat.

Desi agezarile din Romania studiate pentru realizarea prezentei
cercetari sunt locuite eminamente de romi, am incercat sa sintetizez acele
metode care sa poata fi aplicate indiferent de substratul etnic al utilizatorilor
(acolo unde acesta ar putea fi depistat), dar care sa se poata adapta la acesta,
din motive ce tin de conotatia etimologica negativa a etniei si discursului
etnic (Fabietti; 1995).> Dimpotrivi, mi voi referi la grupuri umane si

5 Provenind din peiorativul grecesc ethnos, adicd strain de dincolo de zidurile cetdtii (polis),
uneori asimilat barbarului (barbaros, cuvant onomatopeic, semnificand vorbirea nearticulata,
de neinteles), conceptul de etnie isi pastreazd, la ora actuald, caracterul segregationist si
conotatia negativa. Referindu-ne la etnie, nu putem sa nu gandim la un fond primar, originar si
specific, diferit de la o etnie la alta si periculos, tocmai de aceea pentru ca este diferit. Prin
urmare, nu vom considera localnicii ca apartindnd unei etnii, ci, pur si simplu, ca fiind oameni,

28



individualitati aflate intr-o situatie sociald si economica datd. Cu toate
acestea, atunci cand grupurile dovedesc o coeziune si un sentiment de
apartenenta la o culturd, atunci cand vorbesc o anumitd limba (asa cum este
cazul unor comunitati de romi, iar acest lucru apare In cursul etapei colectarii
datelor in vederea analizei), trebuie evaluate si integrate caracteristicile
culturale particulare in propunerea de interventie. Apartenenta culturald a
fiecarui grup/ comunitate va fi studiatd distinct, cdci nu se poate vorbi de o
cultura globala a romilor, unitara si fara sa cuprinda importante caracteristici
regionale. in 2011 grupul de arhitectura sociald Arhipera a primit solicitarea
de a proiecta pentru o comunitate aflata in saracie extrema din Uganda; acest
lucru a generat nevoia de a ajusta seturile de metode pentru un grup uman
constituit din migranti in urma razboiului civil, apartinand unei culturi total
diferite si, pdnd la momentul demararii proiectului, total necunoscute
membrilor grupului de arhitecti.

Cele doud componente ale cercetarii (teoreticd si metodologicd)
furnizeaza o viziune asupra arhitecturii validata de practica, pe care lucrarea
o propune mediului profesional din Romania: o arhitectura a interesului
public realizata prin participarea beneficiarilor in proiect.

Asa cum am aratat, cercetarea sintetizeaza rezultatele experientei
de teren, ale construirii efective de locuinte sociale in agezari aflate in sdrdcie
extrema. Aceste rezultate au fost obtinute prin feedback succesiv cu privire
la derularea programelor de construire, altfel spus, reprezintd rafinarea
procesului de implementare, mentinand metodele dovedite ca utile si
corectand erorile. De exemplu, In primii ani de exercitiu am actionat
individual, antrenand in proiectare doar beneficiarii directi ai locuintelor
sociale; comunitatea fost doar informata cu privire la proces. Consecinta a
fost segregarea comunitatii In “norocosi” si “mai putin norocosi”. O alta a
fost neimplicarea totald a beneficiarilor in procesul de construire, antrenand
o0 pasivitate a acestora si transformand comunitatea intr-una semi-asistata.

Ipoteza cercetarii este cd, pentru a fi sustenabile, programele de
construire de locuinte sociale in asezari aflate in sardcie extrema trebuie sa
urmeze principiile arhitecturii sociale participative si sa se desfasoare in
cadrul unui program de construire comunitara. Arhitectul care proiecteaza
in astfel de situatii trebuie sd fie arhitect social. Este vorba, nici mai mult,
nici mai putin decat de o schimbare de paradigma a practicii arhitecturale.

In paradigma instrumentald actuali, evolutia unui proiect de
construire de locuinte sociale pentru beneficiari aflati in sdracie extrema
porneste de la incercarea de a eradica o asezare cu un fond construit

individualitati distincte care pot avea inrudiri comportamentale si culturale datorate faptului ca
au evoluat in cadrul aceluiasi grup social. (n.a.)
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inacceptabil si care reprezintd o problema pentru autoritatea publica locala.
Odata luata decizia la nivelul primariei, aceasta comanda un PUZ unui birou
de urbanism care va prelua tema de la autoritatea locald, folosind pentru
proiect terenul pus la dispozitie de aceasta. Urmeaza procedurile de avizare,
detalierea de arhitectura, autorizatia de construire, proiectul tehnic, licitatia
cu antreprenorii si construirea efectivd a cartierului de locuinte sociale,
urmatd de strdmutarea voluntard sau nu a saracilor din s/um in noul cartier.
Practic, autoritatea publica locald este si beneficiarul si finantatorul
proiectului, iar acesta nu poate decurge decat in termenii stabiliti de aceasta.
Nivelul de control si autoritate de-a lungul interventiei este extrem de ridicat,
iar rolul urbanistilor si arhitectilor implicati raméane marginal, avand in
vedere bugetul extrem de limitat al unor astfel de actiuni. Este urmat modelul
tipic “de sus 1n jos”, ierarhizat si instrumental.

Paradigma Autoritatea Arhitect Antreprenor Utilizator

instrumental | publica locald

-normativa Rezolva Normativitate | Calitatea executiei Consum
problema Standardizare | Productie Lipsa de posesie
Profit Prescriere centralizata Conformitate
Finantare Rentabilitate Anonimat
Seteaza Rapiditate Nomadism
instrumentele

Interventie TEMA PROIECT EXECUTIE LOCUINTA

|
—
L
Analiza de nevoi | Adaptabilitate | Participare Dezvoltare
existente si | Flexibilitate Construire Posesie
proiective Evolutie progresiva Autoreferentiere
Managementul Neterminare Productie Unicitate
resurselor Diversitate descentralizata Antreprenor
Comunicare
Paradigma Utilizator+ Utilizator+ Utilizator+ Utilizator
participativdi | Arhitect Arhitect Arhitect+
Antreprenor

Figura 3 Tablou ilustrand etapizarea unui proiect de construire de locuinte sociale in cele doud
paradigme.

De partea cealalta, arhitectura sociald participativd propune in

primul rand pornirea “de jos in sus” prin procesul democratic al consultarii
cetatenilor care urmeaza sa fie implicati in proiect. Chiar daca autoritatea
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publica locala poate fi initiatoarea proiectului, procesul consultativ implica
crearea unei retele de decizie, a unui consortiu de decidenti in care
urbanismul si arhitectul au un cuvant mult mai greu de spus. De altfel,
arhitectul poate sd demareze singur un astfel de proiect, aducand comunitatii
ideea de schimbare si lucrand impreuna cu aceasta la proiect. In aceast
situatie el devine un arhitect social. Domeniul si teoria arhitecturii sociale
participative vor fi detaliate in cadrul capitolului dedicat definirii paradigmei.

Construirea comunitard, inteleasd ca set de programe integrate
(locuire, ocupare, formare, educare, sanatate, culturd) menite sd asigure
schimbare sociald, va fi explicatd in cadrul capitolului privitor la
metodologie.

Figura 4 Propunerea pentru rezolvarea problemei lipsei de locuinte sociale in municipiul
Constanta. Urmau sd fie amplasate in 2012, intr-o prima etapd, 1000 de containere in cartierul
Tomis Nord. Locuinta sociald devine “modul social”. “ schita de stud. arh. Rodica Haldldu

Ipoteza enuntatd implica un corolar mai putin evident si care, chiar
in cadrul practicii, a fost dificil de “scos din ascundere”. Incercand o
solutionare a locuirii in sardcie extrema si confruntdndu-ma, mereu, cu

6 “Modelul constintean” a fost preluat de Grupul consilierilor PNL din Bistrita care a propus
mutarea in containere a nevoiasilor care nu-si pot plati chiria in apartamente aflate in
proprietatea primariei, in 2012. Intalnim aici o forma traditionala de gentrificare, de excluziune
a saracilor extra-muros.
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bugete mici’, am cdutat intr-o prima etapa si gasesc formule de locuit minime

pentru familiile cuprinse in program. De altfel, aceasta a fost o cautare a
arhitectilor de cand a Inceput sa se proiecteze pentru categorii defavorizate,
s-a decantat in cuprinsul lucrarilor C.ILA.M. I}, prin conceptualizarea
“spatiului existentei minime”, a lui existenzminimum, ajungdnd 1in
contemporaneitate sub forma “locuirii extreme”, a lui extreme housing,
formulata de arhitectii americani Deborah Gans si Matthew Jelacic, in
incercarea rezolvarii locuirii de urgenta pentru refugiatii din Bosnia.

Dar locuinta sociald nu este si nu trebuie sa fie o locuintad de urgenta.
Chiar daca bugetul unui proiect nu permite construirea unei locuinte sociale
noi pentru o familie cu 12 membri, este importantd cautarea construirii unui
minimum care sd poatd oferi adapostirea necesara, concomitent cu oferirea
unui potential de dezvoltare maxim si accesibil pentru beneficiarii
proiectului care, initial, se confruntau cu privarea de libertate. Acest potential
de transformare a obiectului de arhitectura in impliniri personale reprezintd
misiunea arhitecturii practicate pentru a spori libertdtile beneficiarilor.

Locuinta sociala, proiectatd impreund cu beneficiarul in saracie
extrema, este un organism viu, a carui nastere inseamna adapostirea, iar
crestere inseamna adaptarea la nevoile familiei si la modul de locuire preferat
de catre utilizatori. Locuinta trebuie proiectata astfel incat sa contina in nuce
posibilitatea cresterii. Locuintd sociald in saracie extrema trebuie sa fie o
locuinta evolutiva. Voi demonstra acest lucru pe parcursul lucrarii.

..-mlﬂmﬂm !iiil!.nlh.

it

Figura 5 Concept ARHIPERA pentru o locuintd sociald evolutivad in Sarulesti (jud. Calarasgi).
schita de stud. arh. Andreea Nitu.

7 Bugetele sunt mereu mici in raport cu dimensiunea problemei. (n.a.)
8 Critica congresului poate fi gasit in Publicul arhitecturii al lui Giancarlo De Carlo, comentati
in cadrul cercetarii.
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Lucrarea furnizeaza o privire de ansamblu asupra dreptului la
locuire si a fenomenului sardciei locative la nivel national si international.
Metoda realizdrii acestei sectiuni a constat in cercetarea bibliografica si
analiza secundara a statisticilor celor mai recente cu privire la amploarea
fenomenului sariciei extreme in Roméania si in lume. Scopul ei este sa
justifice necesitatea intervenirii cu mijloacele arhitecturii participative si
urbanismului inclusiv pentru stoparea acestui fenomenul. Din acest motiv
sectiunea are un caracter sintetic si rezumativ, fird a intra in detaliile
anchetelor sociologice si mijloacelor de analiza statistica.

Totodata, sectiunea prezinta si cadrul politic actual din punctul de
vedere al legislatiei europene si nationale in vigoare, punand accentul pe
politicile publice privitoare la locuire si directiile de urmat pentru absorbtia
corecta a fondurilor europene.

Definirea teoriei arhitecturii sociale participative  prin
redescoperirea gandirii fondatoare in domeniu si actualizarii acesteia se
realizeazd 1n cuprinsul lucrarii prin comentarea si analiza comparativa a
manifestelor si lucrarilor exemplare ale unei pleiade de arhitecti care si-au
pus toatd vigoarea intelectuald si energia fizicad pentru schimbarea sociald
instrumentatd de o arhitecturd democraticd. Analiza istorica si criticd a
teoriilor practicii aplicate momentelor esentiale ale arhitecturii sociale
participative care au generat locuinte sociale in saracie extrema, pune in
evidenta curentele existente la nivelul practicii, precum si conceptele cu care
opereaza acestea. Multe dintre exemple, datand din perioada de inceput a
fenomenului (1960-1980) au putut fi consultate in publicatii ale perioadei si,
in acest scop, materialul bibliografic a fost cautat si achizitionat din
anticariate internationale.

Metoda analizei comparative a textelor prime parcurge o directie
istoricd, aratand filiatia si evolutia gandirii teoretice a domeniului cercetat.
Am analizat documentele programatice ale CIAM si am evidentiat doctrinele
contestate de arhitectii care au provocat schisma Modernismului si au
infiintat Team X. Actualizarea s-a realizat prin derularea de programe de
arhitectura sociald participativa, analiza rezultatelor si integrarea feed-back-
ului. In cadrul acestui capitol sunt prezentate contributiile romanesti si
internationale la evolutia domeniului cercetat, iar metoda cercetarii este, din
nou, analiza comparativa, directia acesteia nemaifiind una istorica ci una
orizontald, rizomatica, de retea. Obiectivul acestei analize este extragerea
seturilor de concepte cheie si a valorilor fundamentale ale domeniului
cercetat. Sectiunea cuprinde si o discutie cu privire la critica adusa
arhitecturii sociale participative. Ulterior, in cuprinsul lucrarii, conceptele
identificate, validate de practicd, vor fi triangulate cu experienta directa si
actuala, iar rezultatul va face obiectul concluziei cercetarii.
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Metodele prezentate si analizate in cuprinsul sectiunii au fost
probate si rafinate de practica personald a autorului. Din acest motiv,
structurarea acestora este independenta de alte metodologii existente si nici
nu face referire la acestea decat in masura preluarii unor principii sau metode
si a integrarii lor in Intreg. De asemenea, atunci cand un principiu practic
observat isi gdseste corespondent in lucrdrile teoretice cercetate ori in
exemplele practice studiate, acest lucru este mentionat.

Seturi de metode apartinand altor profesii, cum ar fi psihologia
sociala de exemplu, au fost detaliate si comentate in vederea intelegerii lor
de catre arhitecti, datd fiind importanta aplicarii lor in cursul interventiei.
Sondajele, observarea participantilor si masuratorile discrete sunt metode
intrebuintate in vederea stabilirii reprezentarii sociale a locuirii pentru
grupurile tintd 1n cadrul cercetdrii. Metoda de cercetare experimentald
folosita este una interdisciplinara.

In cadrul acestei sectiuni se va realiza si verificarea conceptelor si
metodelor arhitecturii sociale participative, identificate in cadrul sintezei
teoretice preliminare. Validitatea fiecarei metode analizate a fost testata in
cadrul cercetdrii experimentale. Asa cum am precizat inca din introducere,
metodele prezentate nu au caracter normativ, aplicarea lor depinzand de
context si de acordul fin care trebuie realizat in cadrul unei interventii la
nivelul comunitatilor.

Sinteza teoreticd prezintd functiile teoriei, structura acesteia si
prezinta o evaluare a teoriei, iar concluzia cercetarii este ilustrata de grupul
roman de arhitectura sociala participativa Arhipera, fondat in martie 2011, si
se constituie intr-o pledoarie pentru o arhitecturd a interesului public in
Romania, punand accentul pe reforma legislativd si crearea unei
infrastructuri de centre de proiectare comunitard afiliate institutiilor de
invatamant superior cu profil de arhitecturd si urbanism.

Am utilizat 4 tehnici pentru a asigura coerenta cercetarii si a
verifica rezultatele acesteia:

1. triangularea informatiei relevante pentru domeniul cercetat,
realizata prin corelarea i) informatiei colectate din textele prime, cu ii)
teoriile practicii dezvoltate ulterior si cu iii) practica personald din domeniu.
Am retinut pentru definirea domeniului si pentru metodologie doar acele
concepte si teorii care sunt validate de toate cele trei motoare de cercetare.
2. furnizarea de date negative, neconcordante cu ipoteza cercetarii si/
sau informatii cu privire la erori de aplicare a metodologiei. Cercetarea
prezintd In mod obiectiv limitele domeniului cercetat si critica adusa
acestuia, definindu-i cdmpul de actiune. Totodata, am prezentat in cuprinsul
metodologiei si erorile de aplicare prin a céaror corectare proiectele de
arhitectura sociald participativa au avut mai multa eficienta.
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3. precizarea bias-ului® cercetitorului. Am facut acest lucru inca dintru
inceput, mentionand practica si afilierea la subiectul cercetarii. Totodata,
balansand practica participativd cu practica profesionald de piatd, am
mentinut bias-ul la un nivel care sd nu afecteze negativ concluziile cercetarii.
4. corespondenta dintre teorie si practici. Am relationat cele doud
domenii prin corespondente orizontale, astfel incat relatia biunivoca creata
sa sustind practica prin recurs la teorie si sd amendeze teoria prin feedback.
Teoria prezentatd are o natura reflexiva.

Relatia dintre sectiunile cercetdrii este relatia dintre o teorie
reflexiva si practicd, in care teoria este parte a practicii, poate genera noi
practici si este influentatd, modificata, actualizatd de practicd; am ilustrat-o
in schema de mai jos:
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Figura 6 Aplicarea teoriei reflexive in practica de arhitecturd. Tablou de relatii.

% bias este un termen anglosaxon greu de tradus in romand, care se referd, in contextul unei
cercetari, la prejudecatile cercetatorului fatd de subiect, interferenta propriilor asumptii,
inclinarea spre un argument in defavoarea altuia, pe scurt la subiectivismul naturii umane care
poate afecta obiectivitatea cercetarii (n.a.)
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Spre deosebire de practica locuintei sociale care vine de obicei sa
se insereze Intr-un mediu neconstruit, generand dezvoltdrile de cartiere
sociale pe care le evocam mai devreme, situatia acestei practici in lucrarea
de fatd este diferita. Locuinta sociald pe care o propun se insereaza intr-o
agezare existentd aflatd in saracie extrema, pe o parcela existentd sau nou
trasatd, langa o casad improprie locuitului, intr-un tesut urban cel mai adesea
destructurat, adresandu-se, de reguld, unui grup aflat in situatie de excluziune
sociala. Desi de preferat, asa cum voi arata pe parcursul lucrarii, aceasta
situare in tesut existent este uneori imposibild, atunci cand o comunitate a
ocupat un teren impropriu locuirii (fie poluat, fie cu risc de inundatii,
alunecari de teren etc), acest lucru antrenand relocarea familiilor.

Ce se intampla atunci cand construiesti pentru un utilizator generic,
ale cérui nevoi le cunosti la nivel de ancheta si al carui mod de locuire poti,
cel mult, sa-1 observi si sa-l studiezi, eventual sa-1 experimentezi, dar
niciodata sa-l trdiesti organic? Exista riscul ca locuintele sociale proiectate
sa nu corespunda nevoilor de locuire, conceptiilor si judecitilor rezistente,
inradacinate, cu privire la locuire ale utilizatorilor si atunci mecanismul de
adaptare la nevoi sa fie unul devastator din punct de vedere arhitectural. De
aceea, modelarea ce urmeaza a fi propusa trebuie sd tind cont, in mod
necesar, de prezenta acestei matrice cognitive, specifice colectivitatilor unde
se intervine. Necunoasterea ei ar insemna acceptarea unei posibile ineficiente
a demersului arhitectural si social, istoria confirmand faptul ca, ori de céte
ori interventia arhitecturald nu a fost generatd de nevoile sociale ale
potentialilor utilizatori, ea nu a reusit sa-i modeleze, ci a sfarsit prin a fi
adaptata in conformitate cu traditiile, obiceiurile si, nu in ultimul rand, rolului
si utilitatii pe care acestia 1l conferiserd locuintei. Mai mult, o arhitectura
alogend, impusa, poate fi perceputa de potentialii utilizatori ca restrictiva,
rezultatul imediat fiind distrugerea ei sau alterarea acesteia pana la limita
dincolo de care nu mai raspunde cerintelor pentru care a fost gandita. A fost
cazul interventiei din Pessac, care l-a facut pe Le Corbusier sd constate,
probabil cu amarciune, ci: "L'architecture a tort, c'est la vie qui a raison".”’
A fost, de asemenea, cazul ghetourilor contemporane, refuzate de utilizatorii
pentru care fusesera concepute.

Cercetarea pune la dispozitia arhitectilor o modalitate de a realiza si
promova proiecte capabile sa schimbe fundamental mediul construit existent.

19 Proiectand un cartier de locuinte fidele pentalogului modernist, Le Corbusier a fost silit si-si
vada opera adaptata la conditiile climatice ale zonei de catre utilizatorii prea practici pentru a
pune esteticul dinaintea confortului. Ma voi referi la cazul Pessac in cadrul definirii arhitecturii
sociale participative (n.a.)
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A fi arhitect social nu Inseamna sa renunti la practicarea profesiei pentru a
proiecta cotete ci, dimpotriva, sd o practici astfel incat sa schimbi in bine
lumea in care triiesti. Poate pirea naiv dacd n-ar fi adevarat. in contextul
crizei actuale a creditarii, multi arhitecti au fost nevoiti sa-si inchida birourile
de proiectare din lipsd de comenzi. Dacé in anii ce urmeaza locuintele sociale
vor presupune numai contracte foarte profitabile ale primariilor cu furnizorii
de containere sau elemente prefabricate, atunci vom asista la amputarea
arhitecturii romanesti, prin renuntarea la sectorul foarte important al locuirii
sociale. Mai mult decat atat, astfel de solutii “radicale” genereaza segregare
iar singurul efect pe termen lung este mutarea pungilor de saracie din centru
spre periferiile oraselor, acolo unde se poate realiza o supraveghere, o
coercitie si un control corespunzator, operand o gentrificare, adica
recuperand, in acelasi timp, terenurile centrale valoroase imobiliar.
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Figura 7 Exemplul negativ furnizat de primaria municipiului Baia Mare cu propunerea pentru
realizarea de locuinge sociale insiruite incepdnd cu 2012. Este vorba de unitdti prefabricate de
2,5m x 6m ce oferd posibilitatea de a fi montate in trei variante: un singur modul, pentru o
familie micd,; doud module pentru o familie mai numeroasd, trei module pentru familii extinse.
Vedem aici o incercare autoritard de a crea spatiul existentei minime criticat de Giancarlo De
Carlo in 1969 in care o familie poate trai in 15mp, avdnd doar o usa de acces, o fereastra si
dormind in bucatarie. Schita de stud. arh. Rodica Halalau.

Daca, dimpotriva, arhitectii isi vor pune cizmele de cauciuc sa
genereze arhitectura acolo unde ea nu apare de la sine, atunci arhitectura va
incepe sa conteze nu numai ca un sector destinat elitelor (din ce in ce mai
putine), ci si maselor sarace (din ce in ce mai numeroase), iar munca si efortul
lor vor contribui la diminuarea saraciei si realizarea unei societati mai libere
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si mai echitabile. Cercetarea 1si propune sia demonstreze cd aceastd
schimbare necesara este si posibila si furnizeaza arhitectilor instrumentele si
metodele necesare pentru a interveni eficient si durabil pentru beneficiarii
aflati in saracie extrema.

In acelasi timp, definind rolul arhitectului social in cadrul profesiei,
dar si la nivelul raporturilor de putere, cercetarea il plaseaza pe acesta in
postura de mediator intre vectori adesea opusi: pe de o parte administratia
care doreste sd rezolve problema si saracii care ei insisi sunt problema.
Arhitectul are rolul sa inteleaga ambele puncte de vedere, ambele sisteme de
gandire si sa furnizeze un raspuns arhitectural capabil sa “deschida limita”,
sd concilieze contrariile. lar acest rol nu este imposibil citd vreme opozitia
vectorilor este datd de inaccesibilitatea sistemelor de gandire opuse. Altfel
spus, arhitectul este un intelectual al sferei publice a carui activitate poate
produce schimbare sociald, iar o arhitecturd buna face bine cat mai multora.

Figura 8 Casa Lucy, 2002, Samuel Mockbee. Exemplu pozitiv de locuintd sociald in saracie
extrema unde creativitatea spatial-volumetrica se imbina cu ingeniozitatea reciclarii, ca rezultat
al practicarii arhitecturii sociale participative. schitd de stud. arh. Andreea Nitu.

Aceastd viziune mutd arhitectul din sfera autorittii in agora, in
spatiul public definit de nevoile si aspiratiile comunitatilor. Nu este, cu
sigurantd, o decizie usor de luat. Insd recompensa de a genera schimbare
acolo unde aceasta pare imposibild, de a aduce speranta acolo unde nu exista
niciuna si de a-ti pune toata creativitatea in joc pentru a face arhitectura cu
foarte putin, este una pe masura, iar membrii grupului de arhitectura sociala
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participativa Arhipera, fiecare in parte si toti impreund, pot confirma acest
lucru.

In mod traditional, incepand cu Imhotep, arhitectul a fost plasat in
sfera puterii, actionand la comanda acesteia si pentru a-i servi scopurile.
Arhitectura democratica este un concept relativ recent, prefigurat de utopiile
sociale ale secolului al XIX-lea si aparut in secolul al XX-lea, odatd cu
Patrick Geddes, ca reactie la inumanele locuinte nsiruite ale urbanismului
britanic din perioada Revolutiei Industriale. Dar poate o arhitectura care se
adreseaza maselor sa fie democratica, fara a le consulta pe acestea in mod
direct? Esenta democratiei este participarea demos-ului la luarea deciziilor
care il privesc. Cum poate arhitectura, care foloseste un limbaj codificat si
inaccesibil, sd se consulte cu beneficiari care, de multe ori, nu stiu s scrie
sau sa citeascd? Nu cumva discutdm despre inca o utopie, iar arhitectura ar
trebui sd continue sa fie ceea ce a fost dintotdeauna, o disciplind care e
practicatd de o elitd (arhitectii), In general pentru o alta elitd (beneficiarii,
clientii)?
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Figura 9 Proiect de locuinta experimentald, evolutivd, ecologicd, Arhipera, autori: arh. Anca
Rusu, Silvia Gigoi

Cercetarea de fatd furnizeaza raspunsuri la aceste Intrebari prin
recurs la exemple de arhitectura democratica practicata incepand cu a doua
jumatate a secolului al XX-lea si la gandirea fondatoare a arhitectilor care au
democratizat disciplina si au descoperit metodele prin care aceasta se poate
comunica. Mai mult decat atat, acestia au dovedit ca rezultatul arhitecturii,
care include decizia grupului pentru care se proiecteaza, poate fi unul de cea
mai inaltd calitate estetica si care inoveaza la nivelul functiunii si folosirii
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materialelor. Domeniul si aplicabilitatea arhitecturii sociale participative
trebuie precizate cu atat mai mult cu cat, aparand in anii 1960, aceasta nu a
fost practicatd niciodata in Romania. Fiind o arhitectura care facea recurs la
vocea comunitatilor, deci a carei esentd era democratia, ea nu putea interesa
regimul totalitar din Romania. In egala masura, fiind o arhitecturd orientata
catre locuinta sociald si mediile sarace, nu putea interesa un regim in care
saracia nu mai exista in nicio statisticd, ea ramanand un flagel al
capitalismului. De altfel, probabil ca nici nu ar fi existat structurile
administrative capabile sa preia si sa implementeze procesul. Se poate despre
contextul socio-politic din Romania comunista, puternic politizat, cd a fost
impermeabil la conceptele arhitecturii sociale participative. Intre arhitectura
in care cetatenii participa la proiectare si executie, astfel incat rezultatul sa le
reflecte unicitatea si varietatea nevoilor si aspiratiilor, si arhitectura
practicati la nivel de comanda de stat, exista o diferenta categoriala. In fond,
omul nou avea o singura aspiratie si aceea era comunismul.

In plus, sistemul totalitar din Romania a mai avut un efect pervers
si de lungd durata asupra participarii cetatenesti, in general: este vorba despre
participarea fortata la care erau obligati cetdtenii, fie la “munca voluntara”
sau “patrioticd”, fie la exercitarea dreptului la vot in conditiile unui candidat
unic, fie la “sedintele de partid” unde hotdrarile autoritare, luate deja cu
privire la managementul intreprinderii, erau insusite de tarani, proletari si
intelectuali deopotriva, sub forma unor mascarade de deliberari publice.
Sechelele acestor practici, observabile in societatea roméaneasca de astdzi,
sunt direct raspunzatoare de pasivitatea cetateneascd, de dificultatea
exercitarii dreptului fundamental cu privire la libertatea de asociere, inclusiv
de repulsia pe care ideile de participare si voluntariat le starnesc inca.
Repulsia mimarii Indelungate a democratiei se transfera in prezent asupra
practicarii ei.

Pe langa restitutia necesara a fenomenului original al arhitecturii
sociale participative, cercetarea examineaza geneza si evolutia conceptului
modern de participare publica, prin reflectarea acestuia in practica profesiei.

Metodologia expusd opereaza in actualitate si in imediat, iar
aplicarea conceptelor, metodelor si tehnicilor reprezintd o necesitate pentru
revitalizarea fondului construit sirac pe fundamente democratice, mai
degraba decat doar o optiune. Cercetarea reprezintd un indrumar care
raspunde la cateva intrebari fundamentale. Partea intai isi propune sa
clarifice un prim set de 3 intrebari initiale:

1. De ce trebuie intervenit prin programe sociale in comunitatile aflate
in sdracie extrema?
2. De ce o astfel de interventie trebuie realizatd democratic, prin

consolidarea libertatilor indivizilor si nu prin limitarea acestora?
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3. De ce arhitectura sociald participativa poate fi motorul prim care
porneste un angrenaj de schimbari de natura sociala, economica si politica,
capabil de dezvoltare durabila in astfel de comunitati?

Partea a doua opereaza cu intrebarile “cum” si “ce”:

4. Cum se poate derula eficient un program de arhitectura sociala
participativa? Care sunt metodele si tehnicile interventiei?
5. Ce trebuie intreprins, care sunt actiunile de Intreprins si

instrumentele de aplicat?

in sfarsit, poate ca importanta ultimd a cercetarii constd in
demonstratia ca arhitectura trebuie si devind profesia care genercaza
schimbarea sociala atit de necesard in lume, in general, si in Romania, in
particular, infaptuind-o cu mijloacele democratiei si intr-o societate deschisa.
Daca arhitectura pe care o vom practica in deceniile ce urmeaza va fi
echitabild, solidara si va consolida libertatile individuale si colective, atunci
si societatea In care vom proiecta va deveni la fel, iar acest lucru tine doar de
asumarea responsabilitatii cu care arhitectul face uz de libertatea care i-a fost
conferitd, adicd de “preluarea in proiect” a libertatii sale individuale, cum
spune Gabriel Liiceanu (2009: 154). Este aceasta o responsabilitate prea
mare pentru arhitectura, asa cum se intreaba acelasi filosof (2012:375)?
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PROLEGOMENE

“Libertatea este conditia ontologica a eticii.
Dar etica este forma deliberata, asumata de
libertate.” (Michel Foucault'")

Dreptul la locuire. Politici publice actuale

Una dintre cele mai presante probleme urbanistice la nivel mondial
si, cu precadere, la nivel national, este locuirea pentru categoriile de persoane
aflate in sardcie si, mai ales, in sdrdcie extremd. Cresterea demografica
globala are loc mai ales in mediile defavorizate, acolo unde resursele sunt
putine sau lipsesc. Pe langd excluziunea sociald provocatd de saricie,
grupurile defavorizate sau aflate in diferite tipuri de vulnerabilitate nu pot
accesa servicii de baza si, ceea ce intereseaza in cadrul cercetarii, nu au acces
la arhitectura practicatd de arhitecti, cu repercusiuni directe asupra calitatii
mediului construit si a vietii. Deja, in 1995, jurnalul Philadelphia Inquirer
semnala ca doar 2% din populatia care utilizeaza locuinte lucreaza direct cu
un arhitect (Bell; 2004:13).

Explozia unui mediu construit precar, expansiunea fara precedent
a zonelor construite aflate in sdracie extrema provoaca, in 2013, o presiune
sociala enorma la nivel global si ridicd multe Intrebari privitoare la echitate.
Arhitectura practicata astfel (in masura in care adaposturile improvizate pot
fi considerate arhitecturd si vom nuanta aceste concepte in cadrul discutiei
despre John F. C. Turner) pune probleme serioase de stabilitate si de sanatate
a utilizatorilor. Nu in ultimul rand, copleseste prin volum, intindere si
expansiune.

Economistul peruvian Hernando De Soto evidentiazd faptul ca
aceastd situatie globald specifica lumii a treia, dar si tarilor ex-comuniste'?,
se datoreazd importarii unor modele legislative occidentale referitoare la
proprietate, care nu pot fi insa aplicate (2000: 5-7). Locuintele informale
prolifereaza mai ales acolo unde proprietatea are statut comun sau incert si
unde controlul asupra acesteia este lax si ineficient. O locuintd informald
apare, spune De Soto, printr-un proces invers: o familie ocupa un spatiu
aducandu-si cele trebuincioase locuirii, apoi construieste o casd de jur
imprejurul acestora. Cu timpul, rezidentii accepta prezenta, iar noua locuinta
capdtd un statut semilegal.'3

' Foucault; 1987: 115, trad.a.
12 Tn urma crizei creditirii incepute in 2009, situatia pare si se generalizeze la nivel mondial.

(n.a.)
13 Cu privire la acest statut, trebuie spus c, atunci cand autorititile decid demolarea unor astfel
de locuinte, situatie pe care am intalnit-o in 2012 la Baia Mare, dupa inmanarea ordinelor de
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Ce se intampla insd atunci cand proprietarul incearca intrarea in
legalitate? De Soto arata ca in Filipine, acest lucru ar dura pana la 25 de ani,
fiind necesari 168 de pasi; In Haiti ar fi necesari 11 pasiin 11 ani, iar in Egipt
doar 77 de pasi, posibili in 10 ani. in Romaénia, procedura este anevoioasa,
dureaza circa 2 ani, dar problema cea mai importanta nu este timpul ci costul
exorbitant al acestei proceduri, coroborat cu imposibilitatea documentarii in
avans a procesului'®. Practic, o intreagd categorie sociald, mereu mai
numeroasa, este exclusa de la legalitate; in Romania, ca si in multe alte tari,
cand discutam despre fondul construit din zone afectate de saracie extrema,
“legalitatea este marginald, iar extralegalitatea a devenit norma”, cum
foarte corect observa De Soto.

In ultimele decade, a devenit necesar ca arhitectura si-si
redefineascd domeniul de actiune, sd devind o arhitecturd a schimbarii care
sd aiba relevantd nu numai in plan estetic ci si etic, social. O arhitectura care
este bund din punct de vedere al calitatii design-ului si standardelor
profesionale trebuie in mod necesar sa faca bine unui numar cat mai mare de
utilizatori, sa fie permeabila si flexibila. Aceasta arhitecturd mutd accentul
de pe proiectarea constructiei pe proiectarea unui sistem de relatii
economice, politice si sociale capabile sid produca schimbarea cadrului
construit din sardcie extremad si, odata cu el, s schimbe in bine comunitétile
foarte sdrace, material si social.

Este momentul ca arhitectura mainstream sa ia in considerare “fata
nevazutd” a profesiei si sd caute resursele si energia necesard pentru a se
implica in mod responsabil in ceea ce urmeaza sa devina fondul construit
predominant. Este momentul sa caute solutii reale la probleme reale. A
mentine discursul arhitectural la un nivel elitist si, de multe ori, pur
conceptual sau formal, in Romania anului 2012, echivaleazd cu discutia
episcopilor despre sexul ingerilor, atunci cand tunurile otomane bombardau
Constantinopolul, pentru ca, in lipsa unei implicari active a arhitectilor in
dezvoltarea fondului construit pentru grupurile aflate in sardcie extrema, alti
vectori preiau aceastd problema. Este vorba de autoritatile locale care, in

evacuare, familiile trdiesc cu lunile intr-un stadiu de provizorat, cu mobila stransa si bagajele
facute, in asteptarea buldozerelor. Atunci cand trebuie schimbat copilul, hainele curate sunt luate
din valiza si nu din dulapul golit. (n.a.)

14 Procedura de autorizare a unei constructii existente presupune colaborarea beneficiarului cu
un birou de arhitecturd care, In vasta majoritate a cazurilor, ar refuza bucuros o astfel de
solicitare, in cazul in care aceasta ar ajunge la el. Daca ar accepta-o, legalizarea terenului ar
presupune o masuratoare si un cadastru. Legalizarea constructiei ar presupune un releveu, un
studiu geotehnic, o expertizi structurald, solicitarea de avize si de autorizatie de construire. Intr-
un scenariu umanist si pozitiv, toate aceste proceduri ar costa cel putin dublul locuintei care se
legalizeaza si ar epuiza resursele familiei pe o perioada de cca 6 luni, in conditiile in care o
familie compusa din 8-10 membri subzista cu cca 10 dolari pe zi. (n.a.).
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cautare de solutii si lipsite de know-how, incearca solutii autoritare, chiar
totalitare care, departe de a rezolva nevoia, o adancesc.

Figura 10 Proiect de cantind sociald, autor stud. arh. Ana Ivan Gurzu, proiect de atelier, grupa
33B, UAUIM, prof. dr. arh. Gabriela Tabacu, asist. Alexandru Calin si Lorin Niculae

Articolul 25 din Declaratia Drepturilor Omului, aliniatul 1,
precizeaza ca:

,Orice om are dreptul la un nivel de trai care sd-i asigure sanatatea si
bunastarea lui si a familiei sale, cuprinzand hrana, imbracamintea, locuinta,
ingrijirea medicald, precum si serviciile sociale necesare (...).”"3

Acest articol integreaza accesul la locuire in sistemul de factori
care determina performanta sociald a oamenilor si familiilor. inca din 2007,
Carta drepturilor fundamentale ale Uniunii Europene consfinteste, la
articolul 34, alineatul 3, faptul ca:

,.Pentru a combate marginalizarea sociala si sardcia, Uniunea recunoaste si
respecta dreptul la asistentd sociald si la asistentd in ceea ce priveste
locuinta, destinate sa asigure o viatd demna tuturor celor care nu dispun de
resurse suficiente, in conformitate cu normele stabilite de dreptul Uniunii

si de legislatiile si practicile na;ionale.”16

Pe 21 ianuarie 2010, Comisia Europeana si Presedintia spaniold a
UE au lansat “Anul european 2010 de lupta impotriva sdraciei si excluziunii
sociale”. Cu aceastd ocazie comisarul european pentru ocuparea fortei de
munci, afaceri sociale si egalitatea de sanse, Vladimir Spidla, a reliefat ca:

15 http://www.onuinfo.ro/documente_fundamentale/declaratia_drepturilor_omului/, consultat la

data de 22.11.2011
1o http://eur-lex.Europa.eu/ro/treaties/dat/32007X1214/htm/C2007303R0O.01000101.htm,
consultat la data de 22.11.2011
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,,0 persoana din sase In Europa trdieste cu greu de pe o zi pe alta, dar saracia
ne poate afecta si pe noi, ceilalti - si societatea noastrd in intregul ei.
Majoritatea instrumentelor de luptd impotriva saraciei se afla la nivel
national, dar trei sferturi dintre europeni se asteapta la ajutor si din partea
UE. Anul european plaseaza aceastd problema pe prima pagind a agendei,
pentru ca intreaga Europa sa isi uneasca fortele in lupta impotriva saraciei

. A . 17
si excluziunii sociale.”

Declaratiile reprezentantilor CE aratd ca, din punct de vedere
politic, nevoia de a interveni in situatii de saracie extrema este constientizata
si asumata. Angajamentele presedintiei UE au generat linia politica la nivelul
Parlamentului European si Comisiei Europene in vederea combaterii saraciei
prin alocarea de linii de finantare. Incepand cu 2014, acestea vor include si
locuirea, privitd atat sub aspect etic, ca premisd pentru ameliorarea unor
situatii sociale, dar si economic.

In contextul politic, social si economic evocat, devine vital pentru
Romaénia sa fie capabild sa absoarbd in mod corect fondurile structurale
destinate accesului la locuire pentru categoriile defavorizate, a caror accesare
si gestionare va fi, conform principiului subsidiaritatii, de competenta
autoritdtilor publice locale. Acestea vor fi nevoite ca, pentru a accesa
fondurile europene, sa elaboreze politici locale de locuire, din postura de
reglementator (ca si pAna acum), dar si de implementator. insi posibilitatea
de a absorbi fondurile structurale destinate locuirii nu inseamna automat si
capacitatea autoritdtilor locale de a concepe si redacta proiecte eligibile,
neexistdind o metodologie, un indrumar si nici un model de interventie
privind construirea de locuinte sociale.

Aceasta lipsa predispune autoritatile publice locale la luarea unor
masuri gresite, nu din rea-vointd, ci din necunoasterea metodelor si tehnicilor
eficiente de interventie la acest nivel, in Romania neexistdnd un fond
construit semnificativ care s poatd sugera existenta unui raspuns adecvat

1723% dintre romani erau la limita saraciei in 2008, tara noastra fiind pe locul al doilea din UE
privind riscul de saracie dupa Letonia (26%). Pe locul al treilea este Bulgaria (21%), urmata de
Grecia, Spania si Lituania cu cate 20%. Cel mai mic risc de saracie il aveau cehii (9%), dar si
olandezii si slovacii cu 11% fiecare. in UE, procentul este stabil de cativa ani si se ridica la 17%,
arata statistica Eurostat. Cei mai amenintati de saracie sunt copiii si persoanele in varsta arata
studiul. De altfel, Roméania are cea mai ridicata rata a saraciei in randul copiilor din toate cele
27 de tari ale Uniunii Europene (33%). Urmeaza Bulgaria (26%), Italia si Letonia (25%), in timp
ce cel mai bine stau Danemarca (9%) si Slovenia si Finlanda cu cate 12%. Persoanele in varsta
riscd mai mult sd ajunga la limita sdrdciei decat populatia totald. Procentul este de 19% in randul
celor peste 65 de ani. conform http://www.euractiv.ro/uniunea-
europeana/articles|displayArticle/article]D 19234/Eurostat-Aproape-un-sfert-dintre-romani-
se-afla-la-limita-saraciei.html
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problemei. Cele cateva exemple pozitive, insuficient mediatizate, reprezinta
doar o picéturd intr-un ocean si este foarte putin probabil ca autoritatile din
Baia Mare, de pilda, sa aiba acces la experientele din Sarulesti (jud. Calarasi),
iar preluarea unor exemple de bune practici din mediul rural si incercarea de
a adapta metodologia la contextul urban se poate dovedi nefolositoare iar
rezultatul incert.

De altfel, asa cum voi ardta pe parcursul lucrarii, fiecare situatie de
interventie urbanad n saracie extrema necesitd o analiza individuala, caci
extrapolarile neverificate si gandirea deductiva sunt riscante. Existenta unui
model de interventie este cu sigurantd necesara pentru a indruma si coordona
o interventie, dar nu sub forma unui set de norme imuabile, obligatoriu de
respectat, ci prin crearea unei matrice de principii si metode aplicabile
fiecarei situatii in parte.

Modelul si metodologia propuse prin cercetarea de fata reprezinta
insumarea seturilor de practici validate prin experientd directd atat la nivel
rural cét si urban si care prezintd o mare flexibilitate in raport cu grupul tinta,
identitatea sa culturald, conditiile specifice de locuire si potential comunitar.
Ansamblul de metode, cu adaptarile de rigoare, va putea fi utilizat pentru
elaborarea de proiecte in concordanta cu politica de coeziune a Comisiei
Europene pentru 2014-2020, adoptata pe 6 octombrie 2011.

Viziunea noii politici de coeziune, concordantd cu Strategia
2020'8, prevede orientarea investitiillor Uniunii Europene citre cresterea
economica si ocuparea fortei de munca, iar unul din obiectivele generate de
strategie este realizarea de “investitii pentru crestere si locuri de munca”.
Obiectivele tematice pentru o crestere favorabila incluziunii sociale cuprind
cercetarea, inovarea si eliminarea saraciei. Aceastd viziune reprezintd o
evolutie politicd la nivelul Uniunii Europene cu privire la incluziunea
sociald, iar acest lucru se reflectd in propunerea a trei noi tipuri de
instrumente pentru intervalul de programare 2014-2020:

1. Planul comun de actiune'® reuneste mai multe proiecte derulate sub
responsabilitatea beneficiarului finantarii;
2. Investitia teritoriald integratd®® se referd la investitii din axe

prioritare diferite care se subsumeaza unui scop comun de dezvoltare urbana
si la nivelul teritoriului;

18 Obiectivul strategic nr. 5 al strategiei Europa 2020 prevede: promovarea incluziunii sociale,
in special prin reducerea cu cel putin 20 de milioane a numarului de persoane aflate in risc de
saracie si excluziune sociala, pana in 2020”. consultat la
http://ec.Europa.eu/europe2020/index_ro.htm

19 Joint Action Plan (versiunea englezi)

2 Integrated territorial investment (versiunea englezi)
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3. Dezvoltarea comunitard locald plasatd 1n responsabilitatea
comunitatii (dezvoltare localda LEADER)?! actioneaz la nivel subregional si
se bazeazad pe grupurile de dezvoltare locala formate din lideri comunitari
formali sau informali, investitori locali etc. Pentru a Intari importanta acestui
tip de dezvoltare locald comunitard, un astfel de proiect poate beneficia de o
madrire a ratei de cofinantare cu pana la 10%, cu conditia sa fie finantat dintr-
0 axd prioritard unicd, fie FEDR??, fie FSE%.

Cercetarea adera din punct de vedere axiologic la valorile Uniunii
Europene si furnizeazd cadrul metodologic al derularii proiectelor de
interventie comunitard integratd care au ca axd centrala construirea de
locuinte sociale, aducand exemple concrete provenite din derularea unor
astfel de proiecte. Totodata, ea pune 1n evidenta si riscurile unor interventii
lipsite de metoda, precum si pericolul absorbirii gresite a fondurilor europene
dedicate incluziunii sociale.

2l Community-led local development (versiunea engleza)
22 FEDR, acronim pentru Fondul European de Dezvoltare Regionald
2 FSE, acronim pentru Fondul Social European
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Comunitate

Pe tot parcursul cercetarii voi folosi cuvantul comunitate in diferite
imprejurari care dau seama de plurisemantismul cuvantului, manifestat in
contexte deosebite, apartinand unor discipline distincte, iar acestea trebuie
precizate dintru inceput, pentru claritatea lecturii si interpretarii.

Sociologul si filosoful german Ferdinand Toénnies defineste sensul
modern al cuvantului comunitate (Gemeinshaff) prin raportare la societate
(Gesellschafft):

,,Toate tipurile de co-existentd sociald care sunt familiare, confortabile si

exclusive, trebuie intelese ca apartinand lui Gemeinshaft. Gesellschaft

inseamna viatd in sfera publicd, in lumea de afard. in Gemeinshaft suntem

uniti din momentul nasterii noastre cu ai nostri, la bine si la rau. Intrdm in

Gesellschaft ca intr-un teritoriu strdin. Un tanar este avertizat sa nu se
=

amestece intr-o societate proasta: dar “comunitate proasta” nu are sens in
limba noastrd.” (Tonnies; 2001: 18, trad. a.)

Tonnies construieste ideea de comunitate pornind de la familie, ca
model exemplar pentru relatiile de ocrotire (maternd), afinitate, “afirmare
reciproca”, recunoastere, proprietate comuna si autoritate (paternd) (ibid.:
24-25). Locuinta este si loc, dar mai ales “corpul viu al inrudirii”. Ea asigura
satisfacerea nevoilor, este un lacag al intimitatii, dar este si depozitara
memoriei celor decedati. “Omul obisnuit (...) o0 sd se simta cel mai bine si cel
mai fericit atunci cand este Inconjurat de familia sa, In cercul sau propriu.
Este acasd (chez soi)” (ibid.: 28). Statutul este dobandit prin nastere, iar
scopurile urmarite de individ sunt colective. Un membru al comunitatii
intelege toate mecanismele acesteia.

Vecinatatea reprezinta pentru sociologul german “caracterul
general al vietii traite Intr-un sat.” (ibid.: 28). Relatiile dintre locuinte, dintre
acestea si spatiul public, dovedesc existenta unor norme comune si obiceiuri.
Transferate la oras, aceste sisteme de relatii genereaza corporatiile, ghildele,
congregatiile si confreriile (ibid.: 36). Posesia este vazutad de Tonnies ca
“dorinta de a pastra ceea ce ai” (ibid.: 36)*, iar viata comunitard nu poate fi
disociata de locuinta (ibid.: 37).

Societatea, similar comunitatii, este formata tot din indivizi care nu
isi incalca drepturile dar care nu sunt uniti (ibid.: 52). Statutul este construit
prin urmarirea scopului individual. Un membru al societatii are doar o
intelegere partiala a sistemului.

Comunitatea este astfel o structurd de relatii stabilite intre indivizi
care au aceleasi obiceiuri si impartasesc aceleasi norme, intr-un teritoriu

24 Vom vedea importanta posesiei in cAmpul arhitecturii sociale participative la Habraken (n.a.).
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definit. Pe parcursul cercetarii, voi folosi acceptiunea lui Tonnies pentru a
ma referi la comunitdti existente si voi folosi cuvantul comunitate chiar si
atunci cand normele comune nu sunt atat de evidente, dar exista obiceiuri
comune sau o culturd comuna, fie ea si cultura sardciei. Astfel, atunci cand
voi face referire la interventia in comunitéti, ori la comunitati situate intr-o
anumita sfera sociala, sau la o comunitate care trebuie consolidata, trebuie
luat in considerare sensul dat de Tonnies, acela de comunitate traditionala.

Figura 11 Centru comunitar Hala de vechituri, autor stud. arh. Silvia Gigoi, proiect de atelier,
grupa 33B, UAUIM, prof. dr. arh. Gabriela Tabacu, asist. Alexandru Calin si Lorin Niculae.

Procuparea lui Tonnies pentru fenomenul observat al disparitiei
comunitatilor n favoarea societétii asociative, sub presiunea Modernismului,
industrialismului si globalizarii, rezoneaza cu discursul lui Nisbet (1953)
despre disolutia spiritului comunitar si, in consecinta, a autoritatii exercitate
in comunitate (Etzioni; 1998: x), Insa ceea ce pierd din vedere atat Tonnies,
cat si Nisbet este faptul ca autoritatea exercitata Intr-o comunitate poate sa
se transforme cu usurintd in totalitarism si sd genereze excluziune sociala,
asa cum arata Etzioni (ibid.: xi, xiv). In plus, dreptatea poate capita forme
particulare intr-o comunitate (judecatd urmata de sentintd, fara recurs sau
apel), neconcordante cu legile care guverneaza societatea.

Comunitétile traditionale, prin exercitarea ierarhizata a puterii, pot
deveni comunitati inchise, ingradind libertatile indivizilor care le compun.
Aderarea la o altd comunitate nu se poate face 1n aceasta situatie decat prin
renuntarea la apartenentda, prin autoexcluziune. Idealizarea comunitatii
traditionale ar fi un demers paseist si lipsit de finalitate epistemologica.

Identitatea comunitatii traditionale are ca specific “faptul ca nu are
nevoie de nimic altceva decat de ea insasi pentru a se defini si nu implica
nicio relatie a actorului cu alt actor (Wieviorka; 1994: 151). In plus,
identitatea comunitard poate sd conducd la omogenizarea grupului, prin
“expulzarea elementelor impure” (ibid.: 152). in fapt, excluziunea sociald
este un mecanism de pastrare a “puritatii” comunitatilor traditionale.

Max Weber utilizeaza si el Gemeinshaft cu sensul de grup social,
dar respinge conceptia lui Tonnies cu privire la tranzitia de la comunitate la
societate si propune un model de evolutie comunitard prin rationalizare
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continua, capabil sa transcenda epoci si forme de organizare (Weber; 2003.
Banton; 2007: 21).

Desi au perspective diferite si, uneori, chiar divergente, filosofii
Dworkin, Sandel, MacIntyre, Watzer, Etzioni, Taylor,? concep comunitatea
ca pe o structurd complexd ce pune 1n balantd responsabilitatile sociale cu
drepturile si libertatile individuale, binele colectiv si autonomia personald
(ibid.: x1).

Figura 12 Centru comunitar de resurse romani, autor stud. arh. Diana Chitulescu, proiect de
atelier, grupa 33B, UAUIM, prof. dr. arh. Gabriela Tabacu, asist. Alexandru Calin si Lorin
Niculae

In 1990, Armitai Etzioni infiinteaza The Communitarian Network,
afiliatd Institutului pentru Studii Politice Comunitare (The George
Washington University), al carei rol este sa dezvolte din punct de vedere
conceptual comunitarismul. In timp ce liberalismul prevede ca fiecare
individ trebuie sd-si defineascd binele, comunitarismul sustine cd societatea
ar trebui sa facd acest lucru, definind binele comun si actionand pentru acesta
(Krieger; 2013: 221). Extinderea comunitarismului la nivelul societatii
reprezintd transformarea lui Gesellschaft in Gemeinshaft si, mai mult,
modelul comunitar se transfera la nivel national, generand “Comunitéatile de
comunitati”’. Asa cum o familie posedd o locuinta, aflatd in relatie de
vecindtate cu altele si formand o comunitate rezidentiala (T6nnies), mai
multe comunitati rezidentiale formeaza o comunitate urband; consecutiv, mai
multe comunititi urbane pot forma o comunitate nationald si chiar
comunitate de natiuni: Uniunea Europeand (ibid.: 223). Etzioni defineste
comunitatile ca fiind “retele de relatii sociale care cuprind intelesuri comune
si, mai presus decat orice altceva, valori comune.” (Etzioni; 1998: xiii).

Aparut ca o reactie la liberalism, comunitarismul contemporan
incearca sa concilieze echitatea si justitia sociala cu libertatile individuale si,
prin aceasta, “reconstruieste din temelii teoriile si politicile

5 Vezi critica lui Dworkin (14 aprilie) la cartea de capatai a lui Walzer, Sferele justitiei... precum
si raspunsul lui Walzer (21 iulie), publicate in revista The New York Review of Books, 1983

(n.a)
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liberale”(Selznick; 1998: 3) Idealul liberal pentru egalitate (moralad si de
sanse), libertate (cultura a libertatii) si rationalitate este subsumat “binelui
colectiv”’, sau “binelui public”, sau “interesului public” (ibid.; 11), iar
comunitarismul preia proiectul liberal, adaugandu-i vocea si nevoile
comunitatilor.

Comunitarismul liberal apare 1n anii 1990, contemporan cu partidul
New Labour al lui Tony Blair care, incepand cu manifestul din 1996 si apoi,
prin programul de guvernare, incearcd si reuseste aplicarea unei politici
social-liberale de sorginte giddensiand, in care conceptul de egalitate este
inlocuit cu cel de dreptate sociald. Aceasta presupune egalitate morala,
drepturi egale, egalitate de sanse si echitate. Dreptatea sociald se constituie
in prima premisa pentru dobandirea libertatilor economice si politice ale
cetatenilor. Decizia la nivel comunitar se ia prin participarea membrilor la
deliberarea decizionala si, prin aceasta caracteristica, comunitarismul poate
fi interpretat ca un comunitarism democratic (opus procedural
comunitarismului traditional unde autoritatea era ereditard, conducéand la
autocratie).

Atunci cand comunitatea este legata intrinsec de tesutul urban si
ocupa un teritoriu (spatiu privat si spatiu public), ea devine un sistem de
relatii capabil sa asigure manifestarea libertatii individuale cu privire la
spatiul sau privat (locuinta), echitatii (egalitatea de capabilitati (Sen) si
justitiei spatiale (Lefebvre)); libertatea si echitatea se subsumeaza binelui
comun, care se manifesta atat la nivelul vietii publice si spatiului public, cat
si ca sistem de valori acceptat si validat de membrii comunitatii. Dar
comunitatea contemporand nu este neaparat legatd de teritoriu (existd
comunitati profesionale, comunitdti on-line, comunitati religioase
transnationale, comunitati de interese, fan-club-uri etc, iar apartenenta la mai
multe astfel de comunitati este un fenomen obisnuit), ceea ce face ca acestea
sd se constituie in comunitati deschise, adica sisteme care pot utiliza si
integra seturi de valori diferite.

Aceastd conceptie contemporana cu privire la comunitate si
comunitarism va fi utilizata in lucrare atunci cand ma voi referi, de exemplu,
la procesul de consolidare comunitard, sau construire comunitara, sau la
arhitectura comunitara, altfel spus, la viziunea si scopul practicarii
arhitecturii sociale participative.
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Saracia extrema

Voi defini in cadrul acestui subcapitol termenii lucrarii care
relationeaza cu saracia, printr-o raportare critica la definitiile cele mai uzuale.

Saracia extremd, in raport cu saracia, se atinge atunci cand
veniturile unei familii ajung sa fie mai mici decit un minim, stabilit prin
masurare, utilizand indicatori. Pragul saraciei extreme determinat de Banca
Mondiala a fost stabilit la 1,25 USD/ persoand/ zi, iar pragul de subzistenta
calculat de ICCV prin metoda normativa este de 1,9 USD/ persoand/ zi in
mediul urban si 1,75 USD/ persoand/ zi pentru mediul rural (la cursul valutar
din decembrie 2002) (Mihdilescu, Adina; 2004). Folosit in cadrul
programelor finantate de Banca Mondiald, acest barem este neoperant in
conditiile in care majoritatea populatiei care traieste in astfel de conditii
lucreaza “la negru”, realizdnd venituri neimpozabile. Luand in calcul doar
latura financiara “vizibila”, baremul dilueazi problema prin extindere. in
majoritatea pungilor de sardcie din Romania vizitate, o mare parte a
locuitorilor nu realiza niciun venit oficial tocmai pentru a beneficia de venitul
minim garantat de legea 416/ 2001, consolidatd in 2009%. Posibilitatea
incadrarii membrilor familiei In cAmpul muncii a fost privita cu suspiciune,
catd vreme antrena pierderea venitului minim garantat (a vemegeului, n
jargon).

Economistul indian Amartya Sen, laureat al premiului Nobel in
1998, defineste saracia prin prisma privarii individului de a-si realiza
potentialul, de capabilitatile pe care le-ar putea infaptui (Sen, 1992: 110),
aducand o perspectiva a echitatii. Sardcia ingradeste libertatea individului de
a-si realiza sinele. Sen araté ca indicatorii economici, desi utili, sunt relativi
la context, iar conceptul de sdracie ca “incapacitate de a satisface nevoi de
baza” trebuie Inlocuit cu “incapacitatea de a implini capabilitatile” (ibid.:
109). Notiunea de capabilitate, introdusa de Sen, se referd la “aptitudinea pe
care o au indivizii de a utiliza bunul pentru a-l transforma in actiune
concreta”(Nay, 2008: 608). Repartizarea egald a bunurilor, ideal promovat
de social democratie si apoi de filosofiile dreptatii de inspiratie rawlsiand, nu
ia 1n calcul ce se intdmpla cu aceste bunuri, ceea ce este mult mai important
decat bunurile in sine.?” De aceea, discursul lui Sen cu privire la capabilitati

% Articolul 4 al legii 416/2001 prevede nivelul lunar al venitului minim garantat:

“a) 196 lei pentru familiile formate din 2 persoane; b) 272 lei pentru familiile formate din 3
persoane; ¢) 339 lei pentru familiile formate din 4 persoane; d) 402 lei pentru familiile formate
din 5 persoane; e) cate 27 lei pentru fiecare alta persoana peste numarul de 5 persoane (...)” si
completeaza, la art. 5: “Cuantumul ajutorului social se stabileste ca diferentd intre nivelurile
prevazute la art. 4 si venitul net lunar al familiei sau al persoanei singure.”

27 de exemplu, o persoand analfabeta si care nu stie s calculeze, chiar daci primeste o suma de
bani, sub forma venitului minim garantat, nu o poate folosi corespunzétor, intrucat nu poate
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se constituie intr-o perspectiva extrem de utila pentru cercetarea de fata,
interesata de potentialul de actiune pe care o locuinta il constituie pentru o
familie. Aceasta poate fi tranzactionata, deci se poate constitui intr-un bun
de schimb. Poate sa se constituie in garantia unui credit care s genereze
actiuni benefice 1n plan familial, deci se poate constitui intr-o capabilitate
generatoare de libertati.

In lucrarea sa din 2005, Jeffrey Sachs distinge trei grade ale saraciei:
relativa, moderata si extremad sau absoluta. Saracia extrema are urmatoarele
caracteristici:

,»(...)familiile afectate nu au mijloacele necesare supravietuirii. Sufera de
foame cronica, nu au acces la servicii de sanatate publicd, nu dispun de apa
potabild si igiend, nu-si permit educarea unora sau tuturor copiilor si,
uneori, sunt privati de un adapost rudimentar (un acoperis sa protejeze
coliba de ploaie, un cos s evacueze fumul cuptorului) si de articole de baza
de imbracaminte, cum ar fi pantofii. (...)” (trad. a.)

Planul National Anti Sardcie si de Promovare a Incluziunii
Sociale®s, elaborat de Comisia Nationald Antisdricie si Promovare a
Incluziunii Sociale si aprobat prin HG 829/ 2002 defineste saracia ca “lipsa
resurselor financiare necesare unei vieti normale, la nivelul standardelor
existente in respectiva colectivitate.” In continuare, ficand distinctia intre
sdracia relativa, severa si extrema, documentul defineste saracia extrema ca
fiind:

,»(...)o lipsd atat de grava a resurselor financiare incat conditiile de viata ale
respectivei persoane sunt absolut inacceptabile pentru o societate civilizata;
altereaza grav demnitatea fiintei umane, producand degradari rapide si greu
reversibile ale capacitdtilor de functionare sociald normald; in cazul
copiilor, blocheaza dezvoltarea normala a personalitatii, reducand spre zero
sansele unei evolutii adulte normale. Saracia extrema tinde sa se fixeze
cronic in marginalizare si excluziune sociald, sansele de iesire din situatia
de saracie devenind nesemnificative.”

Sa ne oprim pentru Inceput asupra acestor doua definitii. Daca in
distinctia lui Sachs accentul cade pe mijloace si privatiunile pe care lipsa
mijloacelor le antreneaza in cazul sardciei extreme, Planul National
Antisaracie accentueazd implicatiile de ordin etic (conditii inacceptabile
pentru o societate civilizatd), umanitar, social si psihologic pe care existenta

planifica cheltuirea progresiva a acesteia pand la urmatoarea incasare. Am intdlnit frecvent
aceasta situatie. (n.a.)
Bhttp://www.gov.ro/planul-national-anti-saracie-si-promovare-a-incluziunii-

sociale_ 11a100022.html
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fenomenului sardciei extreme le presupune. Definitia lui Sachs face recurs la
o enumerare de lipsuri cuantificabile si observabile, dintre care cel mai
evident este locuinta. Definitia romaneasca realizeazd o enumerare a
efectelor privatiunilor din definitia lui Sachs, neavand un caracter operativ
sau functional. Mai mult, definitia din Planul National Antisaracie reia teza
lui Amartya Sen cu privire la blocarea capabilitatilor (“dezvoltarea normala
a personalitatii”) si face referire la “Indicele Multidimensional al Saraciei”,
introdus de economistul indian in cultura mondiala (Morell, 2011: 1)

Figura 13 Craica, Baia Mare, 2011

Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetdtenilor romani
apartinand minoritatii romilor pentru perioada 2011-2020, elaborata de
Guvernul Romaéniei si Agentia Nationald pentru Romi (ANR), precizeaza ca
obiectiv al strategiei, la capitolul D, locuire si mica infrastructura:
“Asigurarea conditiilor decente de locuit In comunitatile defavorizate din
punct de vedere economic si social, precum si asigurarea accesului la servicii
publice si mica infrastructurd.”®Acest document, la fel ca multe alte
documente oficiale si analize, face referire la asigurarea unor conditii de

» “Directii de actiune in domeniul locuirii si micii infrastructuri:

1. Dezvoltarea de centre sociale, in special in zonele din mediul rural, care au ca scop acordarea
de servicii sociale integrate, axate pe formare si ocupare in zonele/comunititile locuite
preponderent de romi;

2. Construirea de locuinte sociale sau reabilitarea unor cladiri aflate la dispozitia comunitatilor
locale folosind si mana de lucru, calificatd si necalificata a viitorilor beneficiari pentru
asigurarea unei locuinte pe perioada determinatd, pana cand persoanele aflate in dificultate,
inclusiv romii, vor intra pe piata muncii si vor dispune de un venit suficient pentru a inchiria sau
a cumpara propriile locuinte.”
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locuit decente, folosind un termen imprumutat din limba engleza, care are
insd un sens diferit, desi apropiat.’® De aceea, in toate notele privitoare la
strategie trimise catre ANR, am militat pentru inlocuirea acestui cuvant lipsit
de orice aplicabilitate si care naste confuzii cu “locuintd adecvata criteriilor
si nivelurilor de performanta prevazute de legile in vigoare”.

Eurobarometrul Comisiei Europene pentru opinie publica’! o
spune transant: aproape 80 de milioane de europeni (16% din populatia totala
a Europei) traiesc in saracie, Romania fiind pe pozitia a treia in ceea ce
priveste raspandirea saraciei, din punctul de vedere al perceptiei propriilor
locuitori (dupd Ungaria si Bulgaria)®’. Mai mult decét atit, fenomenul
siriciei iIn Roméania se afld intr-o crestere acceleratd, exponentiald™,
capatand caracter generalizat in anumite zone ale tarii si cuprinzand asezari
intregi. Raportul Eurostat pentru 2008, publicat la 24 februarie 2011 plaseaza
regiunea nord-esticd a Romaniei pe penultimul loc din punct de vedere al
produsului intern brut raportat la PIB-ul mediu calculat pe Uniunea
Europeana, cu un procent de 29%. Nici celelalte regiuni ale tarii nu stau mult
mai bine: regiunea sud-vest (Oltenia) cu 36%, regiunea sud-est cu 39%,
regiunea sud (Muntenia) cu 39% , regiunea nord-vest cu 41% si regiunea
centru cu 45%.

La nivelul locuirii, saracia extrema genereazd asezari cu
caracteristici specifice, intdlnite in literatura de specialitate sub diferite
forme, in functie de tara: slums in America de Nord, barriadas in Peru,
favellas in Brazilia, gecekondu, in Turcia, musseques, bidonvilles, jhungi,
town, villas miseria, mahala, cu pletora ei de semnificatii, In Romania
s.a.m.d. Sociologul american Herbert Gans, defineste slum-ul ca fiind o zona
care “prin natura mediului sdu social, se dovedeste ca produce probleme si
patologii.”(in Jacobs:272) Din punctul sau de vedere lipsa calitatii spatiului
construit este o problemd doar in masura in care afecteazd negativ viata
sociala si genereaza infractionalitate, instabilitate si nesigurantd. Un cartier,
oricat de saracacios ar fi, nu este slum daca viata sociala este bogata, ci este
“0 zona stabila, cu costuri de Inchiriere reduse”.(ibid.)

Una dintre cele mai recente, dar si mai semnificative contributii la
aprofundarea teoretica si metodologica a domeniului cercetat este teza de
doctorat a lui Catalin Berescu, cu siguranta unul din pionierii arhitecturii in

39 Caz tipic de “false friend”, “Decent” in limba englezd inseamna corespunzitor, suficient de
bun, acceptabil. In romani el este inteles ca antonimul lui indecent, nerusinat, desantat.

3 http://ec.Europa.eu/public_opinion, publicat in februarie 2010 si realizat in perioada 28.08-
13.09.2009

32 Special Eurobarometer 321 “Poverty and social exclusion”, pag. 22

33 Eurobarometrul, documentul ebs_321 fact ro_ro, pag. 1
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sdracie extrema din Roméania. Aparuta in 2010 si precedatd de publicarea, in
2006, a lucrdrii colective Locuirea si sardcia extremd. Cazul romilor,
avandu-i ca autori pe Catalin Berescu si Mariana Celac, ea se constituie intr-
o sinteza a cercetarilor arhitectului si reprezintd un punct de plecare, un reper
pentru lucrarea de fata.

In primul rand, Catilin Berescu defineste termenii importanti ai
domeniului, cum ar fi locuirea in sarédcie extrema si vulnerabilitatea, vazuta
ca “riscul de a cadea in starea de saracie locativa, prin reducerea standardului
de locuire (...) sau 1n sardcie locativa extrema, prin pierderea locuintei, prin
degradarea ei grava sau prin distrugerea ei totald.” (2010:26) Continuand cu
definirea saraciei comunitare, a noii sdracii si excluziunii sociale, lucrarea
furnizeaza o baza taxonomica importantd pentru cercetarile din domeniu, in
vederea utilizarii unor cuvinte si notiuni cu aceeasi semnificatie de catre toti
actorii din cAmpul locuirii in sdracie extrema.

In lucrare, este prezentatd situatia particulard a romilor unde, pe
langd marginalizarea rezultatd in urma plasarii in sardcie, actioneaza si
rasismul, ceea ce face ca asezdrile romilor sa dobandeascd unele
caracteristici tipologice si topologice importante. Astfel, asezarile acestora
pot fi izolate, satelite, tangente, periferice, inglobate dar neintegrate,
diseminate, enclave. (ibid.: 57-58)

Discriminarea raportata la locuire este un concept care genereaza
“segregare rezidentiala, conditii improprii de locuit (...), expunerea la riscuri
de mediu si evacuare fortata.” (ibid.: 88)

Lucrarea lui Catélin Berescu furnizeaza o metodologie de evaluare
a discriminarii locuirii prin evidentierea gradului in care fenomenele
generate de aceasta sunt prezente in teritoriu.

Teoria zonelor de locuire defavorizata realizata de autor cuprinde
ipoteza ca

,»(...) zonele de locuire defavorizatd (ZLD) sunt generate de trei vectori
formati din elemente cu caracter determinant pentru formarea si utilizarea
spatiului (...). Cele trei multimi care duc la formarea acestor zone (...) sunt
saracia, discriminarea si diferenta. (...) Pentru constituirea unei ZLD este
suficienta prezenta uneia din conditii in cazul saraciei sau discriminarii sau
a doua dintre determinari in cazul diferentei.” (ibid.: 119)

Cele sapte zone rezultate in urma compunerii vectorilor sunt
descrise de autor din punct de vedere conceptual, fizic, nominal si
administrativ, diferentele dintre acestea fiind subtile si, prin prisma cadrului
vag in care se desfasoard orice astfel de analizd, greu de identificat.
Distingem astfel zone de locuire sdraca, de locuire discriminata, de locuire a
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unei minoritdti, de sidracie minoritard, de locuire indecentd, de locuire
segregatd, de excluziune multidimensionala.

Aplicand principiul piramidal introdus de Maslow la locuire,
Berescu distinge astfel cinci niveluri de locuire, dintre care primele doua,
situate la baza piramidei, reprezinta o criza a locuirii.

Exista un stereotip cultural care spune ca saracii sunt saraci pentru
cd nu vor sd munceascd, judecatd menitd sd accentueze diferenta dintre
societate si comunitatea aflatd in saracie, justificind astfel lipsa de
solidaritate. Efectul stercotipului este inchiderea societatii fatd de
comunitate, excluziunea sociala. Un studiu realizat asupra saracilor din
Boston in 1989 a pus in evidentd faptul ca 44% dintre acestia munceau la
momentul interviului, 38% ar fi vrut sa lucreze dar nu aveau unde, 13% aveau
afectiuni care 1i puneau in imposibilitatea de a munci si doar 5% nu au putut
justifica de ce nu muncesc sau nu erau interesati de munca (Naparstek; 1997:
30). O situatie similard am intalnit si in comunitatile pe care le-am vizitat,
exceptie facand ghetto-urile italiene, unde statul plateste nemunca
rezidentilor doar pentru a obtine o aparentd “liniste sociala”. Problema
veniturilor realizate de cei care muncesc in comunitati aflate in saracie
extrema este ca ele nu ajung sa se transfere in capabilitati, din cauza privarii
indivizilor de libertate si independenta.

Arhitectii chilieni Alejandro Aravena si Andrés Iacobelli definesc
slum-ul ca fiind “o asezare fara apa curentd, fard canalizare, fara acte de
proprietate, fara durabilitate structurald si supraaglomerata. Dacd doar unul
singur din cele cinci criterii existd, atunci avem de-a face cu un slum.”
(Aravena; lacobelli: 2012) Intr-adevir, cele cinci criterii sunt corelate pe
paliere diferite si se genereaza reciproc.

Expresia saraciei extreme la nivelul teritoriului locuit de comunitate
este s/lum-ul, sau zona de locuire defavorizatd (Berescu). Pentru cercetarea
de fatd, acesta este doar un indicator care, coroborat cu altii, genereaza
programul de interventie. Din punct de vedere al libertatii, apartenenta la o
comunitate In sdrdcie extremd antreneazd o privare de libertate similard si,
uneori, chiar mai severa decat privarea de libertate (inchisoarea). Indivizii
sunt supusi ierarhiei si lipsei de independentd, iar autoritatea este Inlocuita
de putere*, exercitatd fie de lideri informali (cimitari, bulibasa), fie de cei
locali (primari care transforma autoritatea cu care au fost investiti democratic
in putere exercitata liber si discretionar). Forma de guvernare locala in astfel
de comunitati nu este democratia, ci autocratia, concentratd in mana unei
persoane sau asocieri de persoane. Libertatea cea mai importanta de care
individul este privat este imposibilitatea aderarii la o altd comunitate, in

3% Distinctia dintre putere si autoritate este data de legitimitate. Autoritatea este expresie a puterii
investite cu legitimitate (Giddens; 2000: 623)
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conditiile mentinerii apartenentei la comunitatea de baza. Situarea
individului intr-un Gemeinshaft inacceptabil pentru Gesellschaft, dar care
face imposibil accesul liber si echitabil la societate, la Gesellschaft, iata
efectul cel mai inuman al sdraciei extreme.

Am prezentat pe scurt dimensiunea, caracteristicile si conceptele
care stau la baza definirii saraciei extreme pentru ca aplicarea principiului
echitatii la nivelul arhitecturii presupune accesul la locuire pentru categoriile
dezavantajate si grupurile vulnerabile, coroborat cu ameliorarea gradului de
privare de libertati in care aceste grupuri trdiesc. Acestea vor putea fi
realizate prin mijloacele arhitecturii sociale participative, asa cum voi arata
pe parcursul cercetarii.
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Locuinta sociald in Europa

in continuare voi prezenta o analizi comparativa la nivel european
cu privire la practica locuintei sociale, ca raspuns etic al arhitecturii la
problemele ridicate de privarea de libertate a grupurilor confruntate cu
sardcia. Am extins sfera studiului de la arhitecturd la filosofia sociala,
politica, sociologie si psihosociologie, luand in discutie concepte
fundamentale pentru atitudinile si practicile care creeaza cadrul in care se
manifesta arhitectura. Accentul lucrarii este pus pe locuire si, in cele ce
urmeaza, voi analiza modul in care lipsa accesului unei categorii importante
de populatie a Romaéniei la locuire se rasfrange asupra practicii de
arhitectura.

In primul rand locuinta: nu voi defini termenul in cadrul lucririi,
nici nu-1 voi redefini, ci ma voi referi la el ca la un mijloc prin care se
realizeaza locuirea, inteleasa ca o

,(...)conditionare a unui loc (spatiu, teritoriu - prin extindere) prin
ocuparea, folosirea, amenajarea lui de catre o colectivitate (in extremis - de
catre om), in concordanta cu modul de viata, dezvoltarea socioeconomica,
organizarea politica a acesteia, i intr-un anumit raport cu mediul natural,
in contextul unui continuu proces de interventie asupra spatiului.” (Sandu;
1984)

Nu voi intra in universul taxonomic al tuturor tipurilor de binoame
locuinte/ locuire existente si a raporturilor complexe ce se stabilesc intre ele.
In raport cu locuinta care, inca din faza de proiectare si executie, are un
beneficiar/ utilizator cunoscut, locuinta sociala este conceputd pentru a
raspunde unor nevoi sociale ale unei categorii de utilizatori (fie ei tineri fara
mijloace sau oameni prea saraci pentru a putea comanda o locuinta).

in literatura de specialitate, locuinta social este definita, in general,
ca locuinta construitd prin finantare partiald sau totald de catre guvern,
agentii guvernamentale sau alte organizatii pentru familiile cu venituri
insuficiente, fard si existe insd un consens universal cu privire la aceasta. In
functie de tara, locuinta sociala este privitd in raport cu forma de proprietate
(Olanda, Suedia), cu cel care construieste locuintele (Austria si Franta), cu
nivelul chiriei fatd de pretul pietei (Marea Britanie, Irlanda, Romania), cu
finantatorul (Franta si Germania), cu scopul pentru care astfel de locuinte
sunt construite, 1n toate tarile europene (Whitehead; Scanlon; 2007: 8).

De cele mai multe ori, in Europa, autoritatea responsabila de accesul
la locuinte sociale este autoritatea publica locala, furnizorii fiind insa diferiti:
municipalitatea, In tari ca Marea Britanie si Suedia, organizatii sociale
specializate in Olanda, Franta, sau investitori privati care beneficiaza de
sprijinul financiar al statului in tari ca Germania.
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In Romania, legea 114/ 1996 defineste locuinta sociald ca fiind
“Locuinta care se atribuie cu chirie subventionata unor persoane sau familii,
a caror situatie economica nu le permite accesul la o locuintd in proprietate
sau inchirierea unei locuinte in conditiile pietei” (art. 2, alin. c¢). Definitia
romaneasca nu face referire la cine construieste, ci doar la forma de luare in
folosinta.

In toate asezirile umane cu o evolutie continu, vernaculari sau
reglementata, constructia de locuinte este un fenomen normal, liberal, bazat
pe comanda privata. Altfel spus, beneficiarul este acela care o construieste
sau o comandd/ cumpara iar locuinta rezultata corespunde, cel putin la nivel
psihologic, orizontului de asteptare si imaginii, reprezentirii pe care
beneficiarul o are in raport cu locuirea. Ea poate sa difere de aceasta la nivel
de ustensil, definit in sens heideggerian, ca instrument prin intermediul
caruia omul locuieste (si cel mai adesea diferd, cel putin la inceput, pana cand
locuirea modificd locuinta, facand-o sé fie instrumentul cel mai potrivit al
faptului de a fi in lume (Mihali; 2001: 37)).

Locuinta sociald, asa cum a fost practicata incd de la aparitia
programului in timpul Revolutiei Industriale, este o locuinta proiectata
pentru un utilizator definit de statisticd. Nu voi face aici istoricul locuintei
sociale, ci ma voi opri doar asupra perioadei semnificative pentru situatia
romaneascd actuald. In perioada socialisti, in care atit comanda cét si
constructia erau apanajul statului, locuinta sociald a insemnat “locuintd de
stat”. Dupa 1990, sub presiunea pietei, dar si pentru obtinerea capitalului
electoral pentru guvernul postdecembrist, statul a inceput privatizarea
locuintelor pe care le avea in proprietate. In 1990, statul inchiria 32,7% din
totalul locuintelor; in 2000 procentul a devenit doar 2,7%, aceasta insemnand
ca 91,7 din locuintele aflate in proprietate de stat au fost privatizate In rastimp
de 10 ani, procent care plaseaza Romania pe locul al treilea in topul
privatizarii locuintelor dupa 1990, in urma Albaniei, cu un procent de 97,2%,
si Lituaniei, cu 96,1% (Whitehead; Scanlon; 2007: 167).

Acest efort de descentralizare a antrenat, asa cum era si firesc, un
declin al investitiilor publice imobiliare, pe fundalul dezvoltarii unui sector
privat ale carui legitati au eliminat din start preocuparea pentru locuinte
sociale in spiritul legii 114. Astfel, s-a ajuns 1n situatia in care, in 1998, au
fost construite doar 249 de locuinte sociale, in 1999 doar 201, in 2000 numai
93, in conditiile In care nevoia estimatd In 1996 era de cca 1 milion de
locuinte (Dan; 2011: 59).

In 1998 a luat fiinta Agentia Nationald pentru Locuinte (ANL) sub
autoritatea Ministerului lucrarilor publice si amenajarii teritoriului si care
functioneazd la momentul actual in subordinea Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Turismului. Prin cele trei programe ale sale (constructia de
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locuinte cu credit ipotecar, constructia de locuinte pentru tineri, destinate
inchirierii si construirea de locuinte pentru tinerii specialisti care isi
desfasoara activitatea in mediul rural), ANL vizeazi construirea de locuinte
sociale pentru cei care nu le pot construi singuri, dar isi permit sa le inchirieze
sau sa le cumpere. Din acest motiv, locuintele ANL raméan locuinte relativ
scumpe care nu pot fi accesate de membrii comunitatilor aflate in sdracie
extrema. Odata cu infiintarea agentiei, numarul de locuinte sociale construite
a crescut semnificativ, ajungandu-se ca intre 1998 si 2007 sa se construiasca
cca. 22.500 de locuinte sociale. In 2008 au fost solutionate doar 6.222 de
cereri de locuinte sociale la nivel national, reprezentand 17,2% din totalul
acestora (ibid.: 60).

Incepand cu 2008, masurile de austeritate impuse au contribuit la
diminuarea finantarilor pentru locuintele sociale. Raportul pe 2010 al MDRT
precizeaza faptul ci au fost finantate 1217 apartamente sociale, din care au
fost finalizate 234.%

Figura 14 Poluarea mediului in care cresc

s

> : St -
copii din felurite comunitati vulnerabile din Romdnia

Preocuparea internationald pentru locuintele sociale din Roméania a
aparut 1n ultimii ani ca urmare a degradarii continue a conditiilor de locuire
a segmentului de populatie aflat 1n siracie, acesta ajungand intr-o proportie
foarte mare in sdracie extrema, in contextul unei polariziri sociale din ce in
ce mai acute, cu consecinte dintre cele mai nefaste: segregare sociala,
marginalizare, discriminare, excluziune sociald. Aparitia asezarilor si a
zonelor omogene sau discontinue de asezari aflate In saracie extrema trebuie
sa genereze un raspuns social, urban si arhitectural pe masura in conditiile in

35 http://www.mdrt.ro/userfiles/Raport_activitate 2010.pdf, pag. 16
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care deocamdatd, nu existd un Program National Operational pentru
imbunatatirea conditiilor de viatd ale persoanelor dezavantajate care se
confrunta cu aceasta situatie grava.

Context economic mondial

Problema locuirii, enuntatd incepind cu 1960 de fondatorii
arhitecturii sociale participative, rezoneaza dupa 50 de ani intr-o proportie
neasteptata cu actualitatea, in care explozia slum-urilor, cresterea numarului
de persoane fara adapost si incapacitatea guvernelor de a raspunde acestor
probleme In mod democratic solicitd un raspuns arhitectural si urbanistic
organizat si constient. Revolta arhitectilor impotriva locuintelor lipsite de
identitate din anii *50 ai secolului trecut a generat un fenomen arhitectural
foarte redus ca dimensiune, un epi-fenomen care nu a reusit s schimbe
fenomenul dominant, mainstream, al construirii de locuinte de masa. Acestea
au ramas tributare criteriul economic, statisticilor, standardizarii si
prefabricarii. Utilizatorii locuintelor sociale si-au asumat rolul de
consumatori oferit de agentiile dezvoltatoare, iar locuinta sociald a fost
produsul pe care si-au intemeiat cresterea economica multe state. Exemplul
Iui Pruitt-Igoe a fost dat uitarii si singura diferenta la ora actuald este de
forma: nu se mai construiesc blocuri, ci dezvoltari cu regim de inéltime mic
care repetd in orizontal problemele cauzate de lipsa de identitate si
referentialitate a blocurilor moderniste. Industrializarea a raimas raspunsul la
cererea de locuinte din ce in ce mai mare, exact ca acum 100 de ani, exact ca
acum 200 de ani. Egecul Modernismului se repeta si in Post-Modernism.

in plan international, exemple de aplicare oarbd a unor programe
insuficient corelate cu utilizatorii, ori care vizeaza cu predilectie doar unul
din numeroasele aspecte care trebuie luate in calcul, abunda, mai ales in tarile
in curs de dezvoltare (categorie din care Romania inca face parte).

De exemplu, politicile neoliberale adoptate de guvernul mexican
incepand cu 2001 au generat numeroase proiecte de construire de locuinte
sociale la periferia zonelor metropolitane, cea a orasului Monterey fiind a
doua ca marime dupa Mexico City (3.806.400 locuitori in 2007). Strategia
de dezvoltare urbana a creat oportunitatea construirii de catre investitori si
asociatii private a circa 300.000 de locuinte sociale noi in zona metropolitana
ce include orasele Escobedo, Santa Catarina, Guadalupe, San Nicolas de Los
Garza, San Pedro Garza Garcia si Apodaca. In 2008, institutul “Fondo
Nacional de la Vivenda para los Trabajadores” a desemnat zona
metropolitand Monterey ca zond de dezvoltare prioritard pentru ajutorul
mutual rezidential si, pentru prima oard in istoria Mexicului, institutul a
acordat 497.000 de Imprumuturi pentru cumpararea locuintelor sociale nou
construite in toata tara (Cartagena Gonzalez: 2011: 13).
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Aceasta conjuncturd a favorizat, asa cum era de asteptat, un proces
de urbanizare axat pe profit care a generat crearea unor vaste zone
rezidentiale lipsite de functiuni elementare, cu un transport public deficitar
si cu o lipsa acuta de identitate si auto-reprezentare. Este un exemplu tipic de
“magindrie oarbd” in sensul precizat de Habraken®, de canalizare gresitd a
investitiilor in sectorul locuintelor sociale si care demonstreaza necesitatea
folosirii unor modele participative de dezvoltare sustenabild a comunitatilor.

O exceptie de la regula dezvoltarilor hiper-rationale (din punct de
vedere al planimetriei, planificarii economice) dar, paradoxal, haotice (prin
prisma utilizatorului) din Monterey este reprezentatd de proiectul lui
Alejandro Aravena, constand din 70 de locuinte construite in sistem
participativ.

{ bl & s Bl .l \Z

Figura 15 Alejandro Aravena, Locuinte sociale Monté;é}: schttéde stud arh. Rodica Halalau

Incepand cu 2008, odata cu instalarea crizei creditarii, urmata de
criza datoriilor suverane, omenirea a inceput sa recunoasca faptul ca exista
sardcie si chiar sdrdcie extrema nu numai in tarile lumii a treia ci si In térile
dezvoltate si ca, pentru aceasta problema, momentan nu exista solutii. Nu se
pot construi locuinte sociale de masa 1n saracie extrema, iar acest lucru a fost
pus in evidenta de dezastrul interventiilor esuate care au pornit de la statistici
si calcule financiare. Dimpotriva, practica a demonstrat ca doar interventiile
participative si la scard mica pot avea succes.

Réspunsul autoritatilor centrale si locale care Incearca sa rezolve
problema in paradigma instrumental-normativa, plecand de la evaluarea
dimensiunii si naturii problemei, ajungand la stabilirea bugetului si, in cele
din urma, incredintand arhitectului un proiect prestabilit din punct de vedere

3¢ Vezi capitolul “Elemente de teorie” al prezentei cercetiri (n.a.)
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al suprafetelor maxime admise, tipologiei si, uneori, chiar si al finisajelor
este cel mai comun.

Figura 16 Baia Mare, str. Horea, imobil social locuit preponderent de romi. 201 1.

Problema acuta cu care se confrunta arhitectii, este ca serviciile lor
sunt solicitate atunci cand jocurile sunt deja facute, iar tema este primita de
la autoritatea contractantd. Aceasta se constituie in client, cand, de fapt,
clientul este, in egald masura, comunitatea care va ocupa locuintele sociale
proiectate. Practic, arhitectul actioneaza in interiorul unui sistem “orb”, in
care programul este definit de sociologi si economisti care definesc situatia
existentd, fara sa poatd lua in calcul schimbarea din teren care incepe sa se
producd o datd cu demararea interventiei; beneficiarul real ramane
inaccesibil. Expresia cunoasterii, experientei, sensibilitatii si creativitatii
arhitectului se rezuma doar la un exercitiu formal, in limita unui buget
prestabilit, destinat unui beneficiar definit de medie, fard corespondent in
realitate (de exemplu, familii de 3,5 persoane).

Dar situarea Inlauntrul sistemului instrumental-normativ comporta
un risc mult mai mare pentru arhitect, dar si pentru societate, in general. in
incercarea de a grabi gentrificarea, eficientiza addpostirea saracilor si
asistarea acestora, solutia logicd, “rationald” din punct de vedere
administrativ, este lagdrul, sau ghettoul, cosmetizat de contemporaneitate
sub nume interesante. Sd zabovim asupra lor:

o i campi nomadi, desemneaza ghettouri construite la periferiile
marilor orase italiene de catre primarii, pentru a-i adaposti pe romi. Primul
campo nomado, construit in 1967, Castel Romano, propune o adapostire
minimald, conform cu o lege italiand care {i clasificd pe romi drept nomazi
care nu utilizeaza locuinte. Taberele, Imprejmuite cu gard de 3 metri, are
portile pazite, iar accesul este limitat. Instalatii nocturne ajutd echipele de
vigilantes sa patruleze noaptea. Zeci de astfel de ghettouri impanzesc Italia.
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o les villages d’insertion, reprezintd un construct care nu este nici sat,
pentru cd nimeni nu produce nimic, $i nici de insertie, pentru cd sunt, de
reguld, amplasate departe de orasele franceze care isi expulzeazd acolo
migrantii ilegali, in majoritate romi.

Ceea ce 1i face pe oameni sd trdiascd in conditii de libertate
restrictionata este faptul ca ambele téri 1i subventioneaza pe locuitorii acestor
ghettouri, doar pentru a sta acolo, cu costuri sociale fabuloase.

Avand exemplele ilustre ale Italiei, creatoare a Umanismului si
Frantei, creatoare a democratiei moderne, e de asteptat ca sora latind mai
micd, Romaénia, sd preia aceste modele si sa le transpund in practica, si
incercari ratate de construire a unor ghettouri sustenabile au inceput deja sa
apard. Filosoful francez André Glucksmann prevenea Europa cd nici lagérul
nazist, nici cel sovietic, nu au aparut din neant, ele fiind un concept adanc
sipat in constiinta europeani (Glucksmann; 1991). Inregimentarea unor
arhitecti romani pentru proiectarea de panopticoane, in care suprafata
construitd a unei locuinte unifamiliale masoard numai 15mp, exercitarea
dreptului de semnaturd ca instrument pentru ingradirea libertatilor unor
persoane libere, iatd o perspectiva inacceptabild pentru profesia de arhitect.

Figura 17 Baltesti (Prahova), locuinta construita de Fundatia Soros si Habitat for Humanity
Romdnia, tot pentru o familie de romi. Se poate vedea grija utilizatorilor de a mentine locuinta
curatd prin amplasarea unui pres-covor la intrare §i ldsarea incaltamintei in exterior. Interiorul
curat §i aerisit. La ferestre au fost montate perdele. Fotografie din august 2011. Locuinta
inaugurata in mai 2010.

Singura posibilitate de a “scdpa” din acest sistem de contingente
defavorabil profesiei este practicarea unei arhitecturi care porneste de la
comunitate si rastoarna paradigma, conferind arhitectului un rol central,
creator.

Din acest punct de vedere, cercetarea reprezintd o incercare de
precizare a axiomelor arhitecturii sociale participative, asa cum rezulta din
triangularea textelor prime ale fondatorilor, din istoricul practicarii acesteia
de peste 50 de ani si din experienta directa, insotitd de detalierea metodelor,
tehnicilor si instrumentelor necesare aplicarii acestora.

65



66



ELEMENTE DE TEORIA ARHITECTURII SOCIALE
PARTICIPATIVE

“Asa cum iti faci o casa 1n care sd locuiesti si sa
devii cu ai tai, iti poti face si un gand-vatra, in care
sa te aduni cu toate celelalte ganduri si s intri in
devenire.” (Noica; 1993: 103)

Acest capitol trateaza primul obiectiv al cercetarii, si anume
identificarea cAmpului teoretic al arhitecturii sociale participative. Metoda
folosita este analiza istorica si critica a genezei fenomenului si dezvoltarii
acestuia, a decantdrii conceptuale survenite pana in contemporaneitate.
Definirea corpusului teoretic al arhitecturii sociale participative, prin
detalierea conceptelor de baza, va fi un prim pas pentru crearea unei
metodologii interdisciplinare In vederea construirii durabile de locuinte
sociale in agezdrile afectate de sardcia extrema, subiect care va fi tratat in
partea a doua a acestei teze.

Contextul in care a aparut nevoia de a practica un alt tip de
arhitectura, de a proiecta in interiorul unei paradigme diferite, este diferentiat
in functie de zona de emergenta: in Europa, arhitectura sociald participativa
a aparut ca o reactie la esecul Modernismului de a rezolva problemele
fundamentale ale societétii, alimentata de tezele sociale si comunitare ale lui
Kropotkin si Bakunin, filtrate de Ward, precum si de neomarxismul scolii de
la Frankfurt. in America, contextul social, politic si economic este indisolubil
legat de miscarile pentru drepturi civile si ideologiile de stdnga, neo-
marxiste, inspirate de filosofi europeni ca Labriola si Gramsci, precum si de
filosofi americani care au dus mai departe gandirea acestora, ca Goodman si
Alinsky. Capitolul va urmari evolutia fenomenului separat, in Europa si
America.

Efortul de repozitionare a arhitecturii pe bazele echitatii si
responsabilitatii sociale a generat polemici, convulsii si schisme la nivelul
profesiei, arhitectii fiind nu numai autorii unor proiecte remarcabile, ci si ai
textelor, manifestelor si operelor care au fundamentat axiologia arhitecturii
participative. Domeniul a fost Intdi intuit, apoi descoperit si fundamentat de
catre arhitecti.

Stabilirea unor inceputuri pentru un fenomen urban si arhitectural
presupune un anevoios si subiectiv efort de decupare din intregul pe care il
constituie practica urband, istoria si filosofia. Cercetind domeniul, am
parcurs istoria in sens invers, de la manifestele arhitecturii sociale
participative, ajungand la arhitectii si urbanistii care le-au pregétit si
influentat si termindnd cu filosofii si oamenii politici ale cédror idei au
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inseminat gandirea acestora. in cele ce urmeazi, voi reface cronologia
istoricd, prezentand precursorii, In ale caror opere este atinsa participarea,
dar fara ca aceasta sd devina elementul central, apoi comentand pe larg
textele care constituie gandirea fondatoare a fenomenului studiat.

Voi prezenta conceptele importante ale manifestelor intemeietorilor
de scoald, insotite de comentarii critice, urmand ca influenta lor in practica
de arhitecturd sa fie ilustratd in cuprinsul capitolului dedicat teoriilor
practicii. Nu intotdeauna aceste texte fac referire la sardcia extrema si aceasta
se intampla din cauza faptului ca la momentul scrierii lor nu exista taxonomia
precisa de dupa 2000 a lui Sachs sau a Bancii Mondiale. Dar referirile la
contextul peruvian sau mexican al anilor 1970, la periferia metropolelor
americane din sud, ne plaseaza fara echivoc in cadrul cercetarii referitoare la
practicarea arhitecturii sociale participative in sdracie extrema si la solutiile
capabile sd genereze o locuire sustenabila in astfel de zone.

Din punctul de vedere al structurii, acest capitol va prezenta
contextul european si gandirea fondatoare europeand, urmate de contextul
american si, consecutiv, gandirea fondatoare americana. in final, cele doua
directii vor fi coroborate In sinteza teoretici a arhitecturii sociale
participative.

in cuprinsul Anexei 1 a tezei pot fi gisite comentarii ample cu
privire la textele prime ale arhitecturii sociale participative. De aceea,
recomand lectorului citirea in paralel a acestui capitol si a anexei 1 din
lucrare. Am selectat acele texte care, imbracand forma unui manifest, deci
militand pentru o cauza, precizeaza si inoveaza domeniul, atit din punct de
vedere ideatic, cat si al metodei. Am considerat importantd prezentarea
acestora intrucat ele nu au fost niciodata traduse si publicate in limba roméana,
desi sunt texte fundamentale pentru arhitecturd, in general. Detalierea lor
poate ajuta cititorul in descifrarea conceptelor enuntate de fondatorii
domeniului. Comentariul include citate, acolo unde am considerat ca textul
original nu are nevoie de interpretare sau cand acesta exprima un punct de
vedere militant.
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Contextul aparitiei arhitecturii sociale participative in Europa. Reactia
la Modernism

Apérand in Europa anului 1960, in contextul amplelor miscari
contestatare studentesti, cu manifestul lui John N. Habraken si continuand cu
Giancarlo De Carlo (1969), John Turner (1976), si Nabeel Hamdi (1995),
arhitectura sociala participativa a fost definitd de munca teoretica dublata de
practica unei pleiade de mari arhitecti care militeaza pentru egalitarism,
pentru o arhitecturd echitabild cu toate paturile sociale, pentru unicitatea
produsului arhitectural al locuirii.

Arhitectura sociald participativd 1si Intemeiaza discursul din
constatarea esecului Modernismului de a implini aspiratia de democratie,
libertate, echitate si rationalitate. Ceea ce Jiirgen Habermas numea “proiectul
modernitatii” trebuie inteles in contextul social si politic care 1-a generat:
conflictele armate si revolutiile secolului al XIX-lea, decantarea idealurilor
Iluminismului, industrializarea, extinderea cailor ferate si maritime
antrenand mobilitatea, urbanizarea (Habermas: 1981). Cesare Baccaria, citat
de Zevi, afirma in 1764:

“Incercarea de a organiza o multime de indivizi intr-un mod simetric si
monoton, cum doar materia fara viata poate fi organizata, inseamna a avea
o conceptie falsa asupra utilitatii” (Zevi; 2000:67).

“Imperativul industrial” a fost unul din principalele motoare care au
animat creativitatea arhitectilor modernisti, generand noi idealuri si viziuni
cu privire la locuire, In Incercarea de a eradica locuirea de proasta calitate,
singura la care aveau acces muncitorii din perioada Revolutiei Industriale.

Ca Modernismul nu a reusit sa Implineasca acest deziderat e lesne
de observat, iar vocile critice cu privire la cartierele de locuinte sociale din a
doua jumatate a secolului al XX-lea au inceput sd abunde in deceniul al
saptelea al aceluiasi veac. Konrad Lorenz, parintele etologiei si laureat al
premiului Nobel, noteaza ca noile dezvoltari urbane rezidentiale sunt lipsite
de informatie, asemanandu-se cu celulele maligne ale unei tumori.
Locuintele sociale au pierdut informatia geneticd necesara integrarii in
tesutul urban, intelegdnd prin acesta o structurd complexa de relatii evoluate,
cu substrat istoric, In care celula nouad, lipsita de informatie, se reproduce
nelimitat, distrugdnd totul. Consecinta este supraaglomerarea, lipsa de
identitate, locuirea Intr-o ambiantd in care “oamenii nu pot i nu vor sa intre
in contact social, ‘peste gard’, cu vecinii, temandu-se sa nu-si vada reflectata
propria imagine disperatd.” (Lorenz; 1996: 30)

Critica locuirii In masa aparuse si se afirmase deja cu precddere in
tarile industrializate in secolul al XIX-lea, Anglia fiind tara in care Revolutia
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Industriala si stagnarea economicd de dupa razboaiele napoleoniene au
generat o locuire de masa extinsa, imunda si disperatd. Robert Owen, animat
de idealurile socialismului utopic, esueaza in crearea unui model bazat pe
egalitarism la New Harmony (Indiana), in 1825. A doua jumatate a secolului
al XIX-lea, reprezintd momentul cand intelectualii incep sa strabata cartierele
muncitoresti si sd denunte conditiile mizere de locuit pe care acestea le
ofereau. Modelul traditional al productiei (agricole sau manufacturiere) in
apropierea locuintei disparuse o data cu schimbarea raporturilor de productie,
fiind inlocuit de zone rezidentiale separate de fabricd, acest lucru antrenand
o regandire a locuirii si generand cartierele de locuinte sociale. Criteriile
legate de randament si profit se substituisera celor legate de loc si familie;
noul mediu construit al locuintelor a devenise, foarte curand, insalubru,
irespirabil si inuman. In 1883 Andrew Mearns publica pamfletul ucigitor
Plansetul amar al Londrei proscrise: o ancheta asupra conditiei sardacimii
mizerabile. Citez cateva paragrafe ilustrative:

,Putini dintre cei care citesc aceste randuri au vreo idee despre cum arati
aceste cartiere de cocioabe, unde zeci de mii de oameni sunt adunati
laolalta, In mijlocul unor orori care ne aduc aminte de epoca sclaviei. (...)
Un inspector sanitar a raportat céd a gasit intr-un demisol o familie formata
din tatd, mama, trei copii si patru porci.(...) Dincoace, sapte oameni traiesc
intr-o bucatarie la subsol si in aceeasi camerd, zace trupul unui copil mic
mort. (...) Mizeria copiilor care se poate observa in astfel de locuri este
elementul cel mai dureros si socant al acestor descoperiri.”’

Dickens, Booth, Rowntree strabat ulitele disperate din Londra,
Manchester si York si le descriu cu violentd, acuzand inechitatea locuirii
victoriene, In care suprafata medie a unei locuinte muncitoresti era inferioara
celei destinate unui detinut dintr-o inchisoare (Hall, 1999: 35). Aceasta
situatie mobilizeaza si filosofii si, mai mult decat atat, genereaza filosofii ale
actiunii. “Filosofii au interpretat pand acum lumea in felurite chipuri; insa
scopul este cum aceasta se poate schimba”(trad.a.), spune Marx in 1845, in
teza a XI-a despre Feuerbach.

Problema nu era 1nsd doar una londoneza, desi capitala Imperiului
Britanic era cel mai mare oras al lumii in secolul al XIX-lea. La Paris, in
1891, peste 330 000 de oameni trdiau in conditii de supraaglomerare. in
Berlin, supraaglomerarea a incercat sa fie rezolvata printr-un proiect de oras
realizat de seful politiei, James Hobrecht, in 1858, iar Berlin Mietskasernen
a devenit, curand, unul dintre cele mai insalubre si mai abuzive cartiere

37 traducerea Laurentiu Staicu, publicatd in Peter Hall, Orasele de mdine, All, Bucuresti, 1999,
pag. 29-32 (n.a.)
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europene (ibid.:46, 47). Unele voci, ca cea a lui Charles Booth, in Anglia,
sugerau, in mod total nedemocratic si nedemn, strimutarea muncitorilor si
fabricilor laolaltd, adica nici mai mult, nici mai putin, decat crearea de colonii
muncitoresti.

Solutia adoptatd de administratiile marilor metropole confruntate cu
supraaglomerarea si insalubritatea locuintelor a fost construirea masiva de
cartiere muncitoresti la periferie, fenomen posibil o datd cu introducerea
metroului si organizarea eficientd a transportului in comun suprateran.
Primele exemple de astfel de cartiere, proiectate in departamentul de
arhitectura al London County Council de arhitecti talentati, sunt de buna
calitate, iar modelul a fost aplicat si in York. In urmdtorii ani, au fost
construite la periferiile Londrei circa 1 milion de locuinte, conectate la oras
prin transportul In comun. Amploarea extinderii in teritoriu a dus la marirea
distantelor de parcurs catre centru, iar multi dintre chiriasi au parasit noile
case pentru a se muta inapoi in mahalalele de unde venisera. Cu toate acestea,
faptul ca aveau apa curenta, grupuri sanitare, un petic de iarba si, in general,
o densitate mult mai micé a locuirii, i-a facut pe rezidentii noilor cartiere sa-
si ia in posesie terenul si casa si sd le particularizeze potrivit nevoilor
fiecaruia, ceea ce a generat o reactie negativa si o ofensiva puternica din
partea arhitectilor conservatori, oripilati de “desfigurarea” Londrei, produsa
de exhibarea subculturii saricimii. Incepand cu anii 1920, cartierele
periferice incep si fie comparate cu “cresterea unei tumori canceroase”
(ibid.: 101), iar in 1937 este infiintatd o Comisie regala pentru distributia
geografica a populatiei industriale, al céarei scop era oprirea cresterii
perimetrului metropolei si care recomanda solutia corbusiana a blocurilor de
locuinte (ibid.: 101).

Orasul-gradina, propus de Ebenezer Howard in 1898 era, in egala
masurd, si oras social, in care dezideratele de libertate si cooperare ale lui
Kropotkin stateau la baza planificarii urbane, bazate pe administrare locala
si auto-guvernare (ibid.: 110). Au aparut astfel orasele Letchworth si
Hampstead, urmate de sateliti periferici gradind, ca Ealing, unde arhitectii
Unwin si Parker au cooperat cu locuitorii in vederea realizarii zonelor
rezidentiale, cele doud orase ilustrand in premierd aplicarea principiilor
arhitecturii sociale participative (ibid.: 278).

in Europa, modelul orasului gridind a fost preluat, in Spania, de
Arturo Soria y Mata, cu al sau La Ciudad Lineal. in Franta, Tony Garnier
elabora independent proiectul Cité industrielle, In 1898, unde propunea
zonificarea ce avea sd facd o dubioasa cariera incepand cu Carta de la Atena
(1933); in Germania, Theodor Fritsch imagineaza orasul viitorului in 1896,
cu doi ani inaintea lui Howard.
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Raymond Unwin publica in 1909 cartea Town Planning in Practice.
An Introduction to the Art of Designing Cities and Suburbs, In care
sintetizeaza viziunea sa cu privire la planificarea urbana. in capitolul XI,
Despre co-operare in planificarea urband si despre cum satisfactia colectiva
este in beneficiul individului, Unwin afirma ca

,»(...) intr-o anume masurd, proiectarea urband si a cladirilor o sa fie
preluata, fara indoiald, de comunitate, organizata in propria municipalitate;
dar nu trebuie sa asteptam pana cand dezvoltarea cooperdrii a atins stadiul
in care sa pard natural ca insdsi comunitatea s se ocupe, pentru ea insasi si
prin oficialitatile ei, de intreaga dezvoltare a oraselor si caselor; ar fi de
preferat ca mici organizatii, mai sensibile la munca pionierilor, sa
desfasoare munca de detaliu. ,,(376. trad.a.)

Unwin era adeptul declarat al genezei cooperative a spatiului urban
si, pe parcursul cartii, exemplifica prin trimiterea la arhitectura germana.
Declinul produsului arhitectural comunitar este pus de Unwin pe seama
disparitiei modului medieval de productie al arhitecturii, i anume de catre
comunitati constiente, agregate in bresle, ale caror constructii dadeau seama
de “expresia a ceva din viata celor care le-au construit” (375); democratia
recentd “l-a lasat pe individ 1n izolarea fara sperantd a propriei libertati.”
(375) In primele orase gradini engleze, Unwin a realizat cooperarea cu
comunititile prin Societitile de Chiriasi. In cartea sa, arhitectul englez
deplange faptul ca, in anumite situatii, cooperarea a functionat in mod
traditional si s-a oprit doar la achizitia terenului, fara a beneficia de avantajele
pe care o cooperare pe tot parcursul proiectarii le-a adus in alte situatii.

De altfel, abordarea lui Unwin la Hampstead, cu privire la gruparea
locuintelor si la diferentele dimensionale ale strazilor a fost atat de novatoare,
incat a avut nevoie de o decizie a Parlamentului pentru a-si duce proiectul la
bun sfarsit. In sfarsit, in scrierile sale, Unwin previne urbanistii britanici cu
privire la eroarea fundamentala de a umple periferiile cu exact acelasi tip de
locuinta si la pericolul construirii pentru clase sociale, al carui efect este “rau,
atat din punct de vedere social, cét si economic si estetic.”

Spiritul vizionar al lui Unwin nu a facut adepti intr-o perioada in
care construirea in masa era mult mai convenabild, din toate punctele de
vedere, oraselor gradina, iar sprawl-ul urban a continuat, uniform, caduc,
opresiv si lipsit de perspective pand la izbucnirea celui de-al doilea razboi
mondial. Deja, In 1918, reactionénd fata de disparitia tot mai accentuata a
utilizatorului din géindirea si practica urband promovate de viziunile
paternaliste, urbanistul scotian vizionar Patrick Geddes afirma ca
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,(...) planificarea urbana nu este doar o planificare pentru locuri, sau o
planificare pentru munca. Ca sa aiba succes, trebuie sd fie o planificare
pentru oameni. (...) Sarcina ei nu este sa-i pedepseasca pe oameni in locuri
potrivnice propriilor lor asocieri, dorinte si interese. (...) Dimpotriva,
sarcina ei este sa gaseasca locurile potrivite pentru toate felurile de oamenti;
locuri unde acestia vor inflori cu adevarat.”(1918. trad.a.)

Regasim la Geddes gandirea printului rus Pyotr Kropotkin,
exprimata in lucrarea sa de capatai, Ajutorul reciproc: factor de evolutie, in
care autorul argumenteaza ca ajutorul reciproc si cooperarea sunt printre
factorii cei mai importanti ai evolutiei speciilor. Kropotkin arata ca in secolul
al XII-lea, oragul medieval dobandise un nivel ridicat de autoguvernare, prin
organizarea parohiald (103). Geddes il intdlneste pe Kropotkin in timpul
exilului acestuia la Londra, in ultimul deceniu al secolului al XIX-lea, asa
cum l-a Intélnit si pe Ebenezer Howard, iar tezele printului despre capacitatea
de autoguvernare si de cautare a binelui moral pe care orice individ le
poseda®s, se regasesc 1n scrierile urbanistului scotian.

Cu toate acestea, urbanizarea periferiilor cu locuinte sociale, care
continua in fortd in toatd Europa in special dupa sfarsitul primului razboi
mondial, era dublatd de un fenomen de ocupare a teritoriului de catre saraci
si construirea de adaposturi folosind materiale precare, reciclate, ceea ce a
condus la aparitia unor slum-uri lipsite de utilititi de baza. In Anglia, acestea
puteau fi intalnite In Canvey si Sheppey, la Peacehaven si Jaywick Sands.
Din cele 8500 de locuinte informale din Laidon (Essex), 75% nu beneficiau
de confortul canalizarii si 50% nu aveau electricitate (Hall;1999: 280).

Migcarea modernd a incercat si obtind egalitatea sociald prin
intermediul industrializarii si progresului. J. J. P. Oud spunea, preluand
sintagma lui Le Corbusier, cd doar atunci cand locuinta va deveni o masing,
aceasta va deveni relevanta pentru mase, pentru ca numai prin intermediul
realizarii unei productii de serie locuinta sociala poate deservi societatea in
ansamblul ei; productia manufacturierd ramane sa deserveasca un public
mult mai restrdns si mai Inlesnit (Stamm; 1978). Idealul de a construi
suficiente locuinte pentru toti oamenii a generat al doilea CIAM (Congres
International de Arhitecturd Modernd), in 1929, iar suma minima a
functiunilor obligatorii ale unei locuinte a inceput sa primeze in raport cu
aspectul acestora. Doctrina curentului Noua Obiectivitate (Neue
Sachlichkeit) a facut posibild gandirea potrivit careia un obiect functional,
confortabil si eficient nu trebuie sa fie in mod necesar si frumos, dar trebuie

38 spre deosebire de Hobbes sau Rousseau, Kropotkin nu considerd omul o fiintd decizuti si cu
natura corupta care sa faca necesar statul ca autoritate constrangatoare in vederea realizarii
binelui colectiv. Regasim aici teza principala a lui Pelagius, condamnata ca erezie cu 1500 de
ani Tnainte. (n.a.)
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sa fie acceptat de societate, la fel precum obiectele industriale sunt frumoase
prin simplitatea si eficienta utilizarii. Tot Noul Obiectivism a facut posibila
ideea demolarii cartierelor rezidentiale sarace din centrele oraselor care sa
faca loc marilor proiecte metropolitane, antrenand fenomenul de gentrificare,
adica relocarea In masa a locuitorilor séraci spre periferia urbana (Frampton,
1996: 289).

Idealul modernist situa ordinea, rationalitatea si accesibilitatea
printre premisele obtinerii libertatii individului. Nu in ultimul rand,
arhitectura era vazuta ca modelatoare a societatii. Hannes Meyer, directorul
Bauhaus intre 1928 si 1930, spunea:

,Arhitectura este procesul care dd forma si structurd vietii sociale a
comunitatii. Arhitectura nu este un act individual savarsit de un artist-
arhitect si incarcat doar cu propriile lui emotii. Construirea este o activitate
colectiva.” (Sinclair, Stohr; 2006: 36, trad.a.).

Cu toate acestea, dupa impanzirea centrelor si periferiilor oraselor
lumii cu cartiere de blocuri moderniste imune la context, ori cu covoare
nesfarsite de locuinte sociale tipizate, identice, a devenit evident ca aceste
valori de finalitate nu puteau si concilieze adevarul universal cu
particularitatile regionale, progresul cu traditia, stilul universal cu identitatile
culturale locale, schimbarea sociald cu capitalismul. Sub conducerea lui Le
Corbusier, CIAM au fost utopii In care arhitectul demiurg hotara destinele
multora cu intuitiile sale legate de disciplind si ordine. Articolul 22 din
Charta de la Atena, document publicat de Le Corbusier in 1933, denunta
suburbiile ca fiind

,»(...) adesea doar agregari de bordeie care cu greu ar merita efortul pastrarii
lor. Casute mici, precar construite, colibe de carton, soproane incropite din
cele mai nepotrivite materiale, sdlasul sarmanelor creaturi azvarlite intr-un
mod de viata indisciplinat, aceasta este suburbia!” (61, trad.a.)

Se poate observa preocuparea lui Le Corbusier pentru unitate si
disciplina, diversitatea fiind privitd ca o consecintd nefasta a saraciei si lipsei
de perspectiva.

Fascinat de progresul tehnologic, Le Corbusier era un dusman
declarat al strazilor. Intr-o epoci in care spera ca transportul sa devina 100%
aerian in doar cativa ani, Le Corbusier plasa aeroportul in centrul orasului,
iar strada si trotuarul urmau s@ devina o relicva milenard, Invechita si non-
functionala. De altfel, unul din articolele Chartei de la Atena prevedea ca
nicio intrare in blocuri sd nu se faca direct din strada (art. 27); pietonilor
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urmau sa le fie prevazute, redundant, pietonale de acces la locuintele
colective enorme si identice.

In raportul siu pentru modernizarea orasului colonial Lahore
(Punjab, India), Geddes milita pentru utilizarea fortei de muncd a
rezidentilor, iar intregul plan trebuia realizat printr-o “participare reald si
activa a cetatenilor”, anticipand astfel, cu 50 de ani, urbanismul participativ.
Abia in 1969, raportul Skeffington a fost primul document al guvernului
britanic care punea problema participdrii publice in proiectare. Tot in 1969,
Reyner Banham, Paul Barker Hall si Cedric Price publica in New Society un
manifest pentru autonomia mediului construit, sugerand un experiment menit
sd vadeasca cum isi doresc oamenii sa locuiasca (Hall; 1999: 297).

in 1976 arhitectura participativa a fost acceptata oficial in cadrul
profesiei prin crearea unui grup de lucru in cadrul Royal Institute of British
Architects (RIBA), al cérui rol era sa “examineze relatia dintre profesie si
comunitati”(Hamdi, 1995: 20). Insa acest lucru nu s-a intimplat sub forma
unei revelatii. Eforturile conjugate ale unei intregi generatii de arhitecti 1-au
facut posibil.

Inspirat de gandirea comunismului cooperativ, bazat pe consens si
independent de ideile privind guvernarea centrala ale lui Bakunin,
Kropotkin, Landauer si ale americanului Paul Goodman, céruia ii si dedica
una din cdarti, scriitorul Colin Ward influenteazd mediile universitare
britanice cu o apologeticd bine fundamentatd pentru autonomia mediului
construit si productiei sale. Dupa al doilea rdzboi mondial, Giancarlo De
Carlo, deja una dintre vocile cele mai articulate ale arhitecturii sociale
participative, este invitat de Architectural Association School of Architecture
din Londra, unde militeaza pentru rezolvarea problemei locuintelor de jos in
sus, iar ideea generoasa a arhitecturii sociale participative este insusita de
studentul John Turner care il redescopera pe Geddes prin cartea lui Mumford,
The Culture of the Cities (Hall, 1999: 282). in al saptelea capitol al
monumentalei sale lucrari, Mumford discuta “Baza sociald a noii ordini
urbane” si detaliza conceptul “Locuirii moderne comunitare” (Mumford,
1998: 465), privit ca ansamblul de relatii de schimb intre agentiile
guvernamentale Tnsarcinate cu constructia de locuinte, arhitecti si utilizatori
agregati In cooperative capabile de autoadministrare (ibid., 471). La fel ca
Pyotr Kropotkin, Mumford considera burgul medieval ca fiind orasul ideal.
In cadrul arhitecturii sociale participative, Colin Ward, De Carlo si Turner
aveau si genereze curentul teoretic anarhist’® care militeazd pentru o

3 Anarhismul lui Ward, De Carlo si Turner, care se referd exclusiv la libertatea de a construi,
nu trebuie confundat, sub niciun motiv, cu anarhismul violent si criminal care a ingrozit Europa
la cumpana dintre secolele al XIX-lea si al XX-lea si care, pe buna dreptate, a fost reprimat fara
ezitare de autoritati si respins de societatea civila (n.a.)
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autonomie cvasi-totald a mediului construit in raport cu statul (exacerbare a
libertatii pozitive), singura forma de gestionare a autonomiei fiind contractul
cooperativ dintre membrii comunitatii, similar breslelor medievale.

Giancarlo de Carlo (1919-2005) este unul din membrii marcanti ai
celebrei Team 10, impreuna cu Georges Candilis, Aldo Van Eyck, Alison si
Peter Smithson si Jacob Bakema. Fondatd in 1953, in cadrul congresului al
9-lea al C.I.LA.M., Team X (sau Team 10) a provocat o schisma in sanul
Modernismului. Dezamagiti de separarea functionald propusa de Charta de
la Atena, si anume Locuire, Munca, Recreere si Transport, generatia tanara
de arhitecti a cautat alte principii de dezvoltare structurald a oraselor.
Raspunsul echipei la raportul celui de-al optulea CIAM din 1951 a fost
simplu, condensat intr-un singur paragraf:

,,Omul se poate usor identifica cu inima lui, dar nu tot atat de usor cu orasul
in care locuieste. ‘Apartenenta’ este o nevoie emotionala de baza, asocierile
ei sunt primare. Derivand din ‘apartenentd’, ‘identitatea’ vine sa
imbogateasca vecinatatile. Strada scurta si Ingustd a mahalalei castiga acolo
unde dezvoltarile spatioase adesea pierd.” (Frampton, 1996: 271,trad. a.)

Team X pune in discutie insasi problema realizarii echitatii cu pretul
disparitiei sentimentelor de apartenentd si identitate, absente la nivelul
locuirii de masa. In acelasi timp, mahalaua, cartierul marginas si sirac sunt
ridicate la rangul de exemplu pentru satisfacerea unui set de nevoi primare,
fara de care nu se poate locui. In Manifestul de la Doorn (Olanda), din 1954,
Team X formuleazd 8 principii; primul dintre acestea stipuleazd cd “este
inutil sd consideri locuinta altfel decat apartinand unei comunitati, tributara
interactiunii cu aceasta.”

Ultimul CIAM X, tinut la Dubrovnic in 1956, a gravitat in jurul
“diagramelor asocierilor” ale sotilor Smithson si diferitelor niveluri de
asociere umanad. Conceptele discutate au fost identitatea, cluster-ul si
mobilitatea. Tot la Dubrovnic, Van Eyck a prezentat importanta asocierilor
umane. Astfel, “Orasul functional” isi Inceteaza programatic existenta. Nu
intamplator, Le Corbusier, impreuna cu alti fondatori ai CIAM, nu au
participat la congres.

Congresul din 1959, tinut la Otterlo face tranzitia intre CIAM si
Team X. Aldo van Eyck prezintd diagrama “De noi, pentru noi” care
ilustreaza principiul “dacd omul este atat subiectul cat si obiectul arhitecturii,
inseamnd ca trebuie cu necesitate sd 1l creeze pe ultimul de dragul
primului.”4

40Van Eyck, Projekten, 1948-61, pag. 89, consultat la http://www.cleandesign05.co.uk
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Modernismul a esuat din punct de vedere democratic tocmai prin
aservirea idealurilor lui la un sistem de putere (capitalist sau comunist,
individual sau colectiv, nici nu conteazd) care a eliminat individualitatea
utilizatorului din sfera arhitecturii (fiecare sistem cu mijloacele sale
specifice) si a dus la instrdinarea omului de propria locuintd. Habermas, in
articolul din 1989 Arhitectura moderna si postmoderna arata cum sistemul
mobilizarii fortei de munca, al organizarii terenurilor, conditiilor generale de
locuit in oras si, nu in ultimul rand, al amplasarii cladirilor a dus la
concentrarea unor mase mari de oameni in cartiere marginase, proiectul
modernist nereusind sa integreze locuinta sociald In oras, agsa cum nu a reusit
sa integreze nici fabrica. Constructia de locuinte a Inceput sd se subsumeze
unor factori de ordin economic, birocratic, detasati de conceptul de familie
si traditie.

Conceptual, esecul Modernismului derivd din metoda utilizata
pentru a produce arhitecturd de masa, si anume industrializarea. Preluand
modelul industrial care transformase produsele manufacturiere in produse de
serie mare, acestea devenind accesibile unui public din ce in ce mai larg,
Modernismul incearcd la scard mare productia de locuinte sociale identice,
ca unica solutie pentru rezolvarea crizei locuintelor din mediul urban, fara a
chestiona nevoia insdsi de industrializare a oraselor. Practic, arhitectii
modernisti au cautat metoda rezolvarii unei probleme, in loc sa-si
concentreze atentia si creativitatea pe necesitatea rezolvarii problemei, ori pe
realitatea problemei. Astfel, problema nevoii de locuinte in mediul urban a
primit rezolvarea cartierelor de locuinte sociale, menite sa fie ocupate si
folosite de “omul unidimensional” al lui Marcuse.

Filosoful german al Scolii de la Frankfurt influenteaza decisiv
miscarile pentru libertéti din anul 1968 si legitimeaza, prin scrierile lui, ideea
de revolutie pentru obtinerea unor noi forme de libertate (Chatelet, Pisier;
1994: 586). Folosind “ratiunea critica”, Marcuse se distanteazd de
pesimismul Scolii de la Frankfurt, subliniind importanta de nu renunta la
ideea conceperii unei societati mai bune, oricat de utopic ar fi acest demers.
in eseul Toleranta represivd, scris in 1965 si dedicat studentilor sai de la
facultatea din Brandeis, Marcuse afirma ca “a aminti si a pastra posibilitatile
istorice care par sda fi devenit utopice sunt datoria si sarcina
intelectualului”(1969, trad.a.). Este exact fitilul aprins de care aveau nevoie
miscarile studentesti din perioada evocata.

A doua jumatate a secolului al XX-lea pune In lumind o
caracteristicd sumbrd a Modernismului, derivatd din afilierea acestuia la
progres si nu la o ideologie proprie: pactul comunist. Preludnd toate erorile
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de sistem ale marxismului*!, precum si violenta suprimatoare a leninismului,
arhitectura comunismului est-european a acceptat sa se intemeieze pe
distrugere, demolare si confiscarea proprietatii private.

Marcuse face critica sistemelor totalitare, atdt de la stinga
(comunismul, leninismul), cat si de la dreapta (liberalismul utilitarist),
privindu-le prin lentila a ceea ce au produs ambele, si anume “omul
unidimensional”: conformist, alienat si cu nevoi false, create fie de un aparat
ideologic, fie de consumism.

Alaturi de Baudrillard, Derrida si Lyotard, Michel Foucault a
denuntat totalitarismul discursului universalist al Modernismului, a demascat
falsul conceptului de adevar universal valabil, pledand pentru adaptarea
metodelor la diversitatea existentei umane si punind accentul pe intelegere,
mai degraba decat pe convertire. Pozitia de izolare a filosofilor francezi nu a
constituit Insd un suport pentru arhitectura sociald participativa, care avea
nevoie de o filosofie orientata spre actiune si schimbare sociala, sustinere pe
care avea sa o gaseascd in anii 1960 la Marcuse si Habermas si, incepand cu
anii 1980, in feoriile dreptdatii ale lui Rawls si in comunitarismul Iui Sen,
Dworkin, Walzer, Taylor si Sandel.

Bruno Zevi, fascinat de arhitectura organica pe care Wright o facea
in America si, influentat de Marcuse, de la care preia conceptul de
unidimensionalitate a lumii contemporane, se revoltd impotriva noului
dogmatism al Stilului International si noteaza in 1981:

,,Astazi asistam la o serie de fenomene in domeniul ‘demasificarii’, la un
refuz al unidimensionalului, al nevrozei generate de cautarea sistematica a
productivitatii, un refuz al repetitiei si al monotoniei abrutizante a muncii,
al separdrii dintre activitatea intelectuald si cea manuald. Cautandu-si cu
disperare propria identitate, omul recuza conceptiile monolitice si modelele
unitare de comportament, dorindu-si sd fie in acelasi timp producator si
consumator, aspirdnd la mpletirea muncii cu jocul, a abstractului cu
concretul, a obiectivului cu subiectivul. Al treilea stadiu al istoriei este deja

anuntat prin sintagmele self help si do it yourself . ”42(Zevi; 2000: 5)

La fel ca Pyotr Kropotkin, Howard, Unwin, Mumford si Ward, Zevi
elogiazd burgul medieval din punctul de vedere al exercitarii libertatii
creatoare si, criticind Modernismul din interior, postuleazd: ‘“casa
standardizata si arhitectul demiurg sunt de acum inainte notiuni anacronice”

41 Printre erorile de sistem marxiste as enumera ideile de finalitate istoricd, dictaturd a
proletariatului, violentd a revolutiei ca necesitate, abolire a proprietatii private, de egalitarism
funciar etc. (n.a.)

42 «“A te ajuta singur si a face tu insuti (in engl. in text)”, nota traducatoarei Gabrielei Tabacu in
textul consultat.
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(ibid.), utilizatorul dorind “sa participe la proiect din mediul in care tréieste,
vrea sa-i fie autor sau, macar, coautor’(ibid.). Importanta lui Zevi pentru
arhitectura sociald participativa este mare, mai ales sub aspectul preludrii din
Modernism a ceea Modernismul a dobandit fatd de Clasicism, si anume
“libertatea creatoare” a arhitectului.
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Géndirea fondatoare europeana

in 1958, artistul austriac Friedensreich Regentag Dunkelbunt,
cunoscut doar ca Hundertwasser, deschide seria, la doar 30 de ani, cu
Manifestul mucegaiului impotriva rationalismului in arhitectura®, un text la
limita dintre pamflet si manifest, in care acuza privarea omului contemporan
de capacitatea de a construi el singur pentru el insusi, pentru ca “situatia
tangibild si materiala de nelocuit a slum-urilor este preferabild situatiei
morale de nelocuit a arhitecturii utilitariste si functionaliste.”(op.cit.).
Hundertwasser denunta 3 tare ale productiei de locuinte, in special colective,

asemuite unor custi prismatice pentru pui sau iepuri:

1. arhitectul nu are niciun fel de relatie cu viitorii utilizatori, proiectand
pentru cetateanul mediu, extras din statistici;
2. constructorul nu mai are nicio legatura de ordin creativ sau afectiv

cu constructia, intrucat, daca ar dori sd-si manifeste ingeniozitatea prin
abatere de la proiect, ar fi sanctionat, si asta doar in cazul in care i-ar pasa
vreun pic de felul In care va arata sau va functiona cladirea, ceea ce nu se
intampla pentru ca nu construieste pentru el;

3. utilizatorul este doar consumator, nu are nicio legatura cu spatiul pe
care il ocupa si care 1i este strdin (ibid.).

Refacerea triadei arhitect-constructor-utilizator si, eventual,
unificarea lor In una si aceeasi persoana, devine un act de restitutie morala
impotriva vandalismului functionalistilor (ibid.). O sa observam prezenta
aceleiasi idei la Hassan Fathy si Christopher Alexander.

In completarea manifestului din 1959, Hundertwasser da citeva
exemple de arhitecturd care intruchipeaza libertatea pozitiva de a construi,
adica autonomia: constructiile lui Gaudi din Barcelona, slum-urile de la
periferia oraselor, locuintele taranesti sau primitive, locuintele ilegale,
autoconstruite, din America, locuintele lacustre si locuintele din barci,
proiecte de anarhitectura ale lui Lucien Kroll si Christian Hunziker.

in 1960, arhitectul olandez de numai 32 de ani, John Nicholas
Habraken, deschide seria lucrarilor teoretice care fundamenteaza
arhitectura sociald participativd si 1i formuleazd conceptele, publicand
Dragers en de Mensen (Suporturi si oameni, trad. a). In 1967, Martin
Pawley, una din cele mai autorizate voci 1n comentariul arhitectural
european, pubica in Interbuild Arena articolul Bardcile perfecte si revolutia
structurilor suport (trad. a.), si foarte curand, o traducere neoficiala in
engleza a textului original olandez, legatd cu spirala, a inceput sa circule
printre cei interesati sa afle ideile cuprinse in articolul lui Pawley. Acesta,
incd din paragrafele de inceput, anunta cd tocmai cand locuinta de masa

4 Hundertwasser, Mouldiness Manifesto Against Rationalism in Architecture, 1958/1959/1964

80



devenise un bun accesibil tuturor, un tanar arhitect olandez, John Habraken,
are curajul sa spuna ca acest bun este, de fapt, un rau al lumii contemporane.
Mai mult decét atat, el propune si schimbarea care trebuie facutd. Observam
filiatia ideii lui Hundertwasser cu privire la preferarea baracilor in
detrimentul arhitecturii functionaliste, idee care va apare cel mai pregnant la
Turner.

Tot Pawley publica in 1970 un articol rasundtor in Architectural
Design, intitulat Locuirea in masa: Stadania disperata a gandirii pre-
industriale de a obtine echivalentul productiei de masa (trad.a.). Cu aceasta
ocazie Pawley consolideaza ideea de suport (support, in literatura de
specialitate anglosaxona).

Abia 1n 1972 este publicata o traducere oficiald in engleza de catre
Architectural Press din Londra, cu titlul schimbat: Structuri Suport, o
alternativa la locuirea in masa (trad. a.), iar acest interval de 12 ani, intre
prima aparitie si traducere, vorbeste de la sine despre modul in care viziunea
cartii depasea potentialul de intelegere si acceptare al epocii.

De fapt, cartea Iui Habraken a parcurs exact traseul unei locuinte
informale care, abia dupa ce este construita si validata de ani de utilizare,
dobandeste autorizarile necesare: numai dupa ce a fost recunoscuta informal
prin multiplicare si circulatie informala (lipsindu-1, ce-i drept, pe Habraken,
de drepturi de autor, dar, in acelasi timp, asigurandu-i o notorietate
europeand), cartea a fost tradusa oficial intr-o limba de circulatie mondiala.

In lucrarea sa Structurile suport, Habraken enunti 10 concepte
fundamentale pentru cercetarea de fata:

1. Implicarea beneficiarilor in procesul proiectdrii este o necesitate;

2. Criza locuintelor sociale derivd din neadecvarea metodei la
utilizator: “masindria oarbd” a statisticilor si analizelor macroeconomice
pierde din vedere individul si nevoile sale;

3. Expresia unei locuinte este data de suma activitatilor pe care aceasta
le face posibile;
4. Utilizatorii trebuie sd aiba nu numai proprietate asupra locuintei, ci

si posesie. Mediul construit oferit utilizatorilor trebuie sa fie capabil de
reinnoire;

5. Notiunea de locuinta este in intregime subiectiva si nu este data de
o forma oarecare;

6. Productia de locuinte sociale trebuie sa se desfasoare la scara mica;
7. Locuinta este un act, nu un produs, iar utilizatorul nu trebuie sa
devind un “consumator de locuinta™*

8. Locuinta sociala trebuie sa fie sustenabila;

4 Se poate observa aceeasi criticd pe care Marcuse o face consumismului. (n.a.)

81



9. Relatia dintre utilizator si mediul construit trebuie sa fie o “relatie
naturala”;

10. Structurile suport, reprezentdnd matrice de dezvoltare urbana
coerentd care permit utilizatorilor configurari personalizate ale spatiului
locuit, pot asigura cadrul unei dezvoltari urbane coerente dar diverse.

Lucrarea lui Habraken trebuie privita prin lentila momentului cand
a aparut, in contextul avangardei anilor ’60, ceea ce explica increderea
oarecum naiva a autorului In industrializare si in designul industrial. Sa nu
uitdm cd in 1957 a fost lansat primul satelit. Dar importanta lucrarii nu consta
in viziunea arhitectului de a pune in practica structurile suport, ci in discursul
extrem de articulat prin care criticad productia de locuinte sociale si in ideea
promovarii utilizatorului in cdmpul creatiei arhitecturale, fiind, prin aceasta,
documentul programatic al arhitecturii sociale participative.

Nu reiese foarte limpede din lucrarea lui Habraken care ar fi raportul
dintre utilizator si structura suport care gazduieste locuinta si care ar fi
modalitatile de asigurare a coerentei urbane si arhitecturale. Cu siguranta
viitorul preconizat in carte raméane doar un scenariu. Dar ideile cuprinse in
aceasta s-au decantat In anii ce au urmat si aplicarea ideii a facut loc
nuantdrilor necesare, nascand noi teorii ale practicii, prin John Turner si
Nabeel Hamdi dar, mai ales, prin entuziasmul starnit in practica de
arhitectura a locuintelor sociale.

Dragers en de Mensen nu continea nicio ilustratie, autorul dorind o
lectura eliberata de vizual, o concentrare pe concept si idee. Cu toate acestea,
multimea cererilor primite l-au facut sa publice, in 1970, Cei trei R ai locuirii
care furniza, pe langa ilustratii, si scheme iconice care rezumau viziunea
autorului cu privire la locuire, privitd ca punctul de intalnire dintre spatiul
public si spatiul privat, dar si la alienarea individului in procesul producerii
locuintei.

In 1965, Habraken infiinteaz, pe langa Universitatea Tehnica din
Eindhoven, SAR (Stichting Architecten Research (Societatea pentru
Cercetare in Arhitectura, n. trad.)), cu scopul de a dezvolta mijloace
arhitecturale si, mai ales, institutionale, in vederea restituirii procesului de
constructie utilizatorilor. In anii ce au urmat, SAR s-a ocupat de crearea unei
metodologii adecvate producerii eficiente a celor doud componente de baza
ale sistemului, suporturile si umplutura.

Asa cum aratd Richard Hatch, ideea de suport si umplutura existase
endemic in arhitectura secolului al XX-lea, incepand cu Le Corbusier care,
in Planul Obus pentru Alger, preconiza celebra “locuinta viaduct” (22).

Foarte interesant, in schitele initiale ale locuintei viaduct, in cadrul
structurii enorme, virtual nesfarsite a viaductului, apartamentele si mobilarea
urband sunt de factura strict modernistd. Ulterior, Le Corbusier a integrat
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multiculturalismul Algerului intr-un design diferentiat al apartamentelor in
functie de apartenenta la o culturd sau alta, aparand astfel, pe langa locuinte
cu plan liber si ferestre in banda, si locuinte cu ferestre boltite in acolada, cu
o dominantd a plinului fatd de gol, cu geamlac, inspirate de arhitectura
traditionala araba si otomana.

Tot Le Corbusier dezvoltase intre 1914 si 1915 prototipul casei
Domino care nu este altceva decat o structura suport formata din stalpi, placi
si scard. Toate compartimentarile, inclusiv cele aferente fatadelor, puteau fi
executate de catre utilizatori potrivit nevoilor acestora, datorita planului liber
proiectat. Sistemul putea fi utilizat pentru construirea rapida a zonelor
bombardate in timpul Primului Rdzboi Mondial (Sinclair, Stohr; 2006: 35).

in 1947, influentat de Le Corbusier, Alfonso Reidy proiecteaz
Pedregulho, un cartier de locuinte sociale in Rio de Janeiro in care cladirea
principald, o bard ondulatd, furniza structura pentru crearea unui numar
variabil de apartamente, in functie de ocupare.

Ideea structurilor suport a finceput sia faca o ilustrd carierd
internationala incepéand cu anii 1970, fiecare decada operand cu metodele ei,
dar filiatia rimanand evidentd. Herman Hertzberger la Delft, Frans van der
Werf la Papendrecht (Olanda), Ottokar Uhl la Hollabrunn (Austria), Nabeel
Hamdi la Londra, Georges Maurios langd Paris duc mai departe ideea
prefabricarii suporturilor pentru locuire in diferite contexte socio-economice
si pentru utilizatori diferiti.

Figura 18 Structuri suport éxécittate la Les Marell_es, Boussy-St. Arntoine, Franta, arh. Georges
Maurios, 1974-1975. Schite de stud.arh. Rodica Halalau.(pagina precedenta si aceasta)

Plecand de la structurile suport, Habraken a dezvoltat intre anii
1975 si 1981, pe cénd conducea departamentul de arhitecturda al MIT,
sistemul de construire deschis, asa numitul open-building.*> Gandit in
colaborare cu Bensonwood, compania de prefabricate lemnoase pentru
locuinte Infiintatd de Tedd Benson, conceptul de “construire deschisa” aduce
un cadru pentru o modalitate mai buna si mai eficientd de a construi. Astfel,
designul asigurd flexibilitatea locuintei, ficand fatd evolutiei nevoilor.
Componentele locuintei sunt privite ca straturi succesive, posibil de Inlocuit
unul cate unul fara a afecta intregul, fara a fi necesare modificari ale structurii

4 http://www.openprototype.com/openbuilt.html
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sau anvelopantei. Prefabricarea, anuntata ca deziderat incé din 1960 devine
un atu al construirii deschise, permitdnd un montaj rapid si precis.

Proiectarea este si ea deschisa, axatd pe incluziune, pe participare,
pe dialogul constant cu beneficiarii, acest lucru realizdndu-se prin studiul pe
machete, pe modele 3-D, pe evaluarea studiilor de insorire, umbrire,
expunere la vant si asezare pe teren. Nu in ultimul rand, sustenabilitatea
constructiei si responsabilitatea fatd de mediu sunt luate in considerare ca
factori primi ce influenteaza design-ul.

L i

Figura 19 Open2. Schitd de stud.arh. Rodica Haldldu.

In contemporaneitate, reinterpretarea cea mai elocventi a
structurilor suport vine din Chile, acolo unde Alejandro Aravena dovedeste
ca utilizatorii pot face arhitectura, avand la indeméana suportul potrivit.

Figura 20 Alejandro Aravéna, structuri suport la Quinta Monroy, Iquique, Chile, schita de stud.
arh. Andreea Nitu.

Desi metoda preconizatd de Habraken péarea utopica in textul
original din 1960, arhitectii care au gasit in ea o sursa de inspiratie pentru
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rezolvarea problemelor arhitecturii sociale au demonstrat viabilitatea ei, dar
si actualitatea metodei, iar ideea transformadrii utilizatorului din consumator
pasiv de locuinta in entitate implicatd direct in actul construirii este conceptul
care transcende metoda.

Revenind la perioada publicarii Structurilor suport, Aldo van Eyck
afirma 1n 1969:

“fn locul disconfortului mizeriei si confuziei, am dobandit plictiseala
igienei. Mahalaua a disparut... dar ce a inlocuit-0? Nimic altceva decat
kilometru dupa kilometru dintr-un nicaieri organizat si nimeni care sa simta
ca “este cineva locuind undeva”. Nu a mai ramas niciun microb, dar fiecare
cetatean este un pion dezinfectat pe tabla de sah, fara nicio provocare, duel
sau dialog. Mahalaua a disparut, dar iatd apardnd mahalaua sufletului.”
(Mathew; Tiesdell; 2007: 213)

impotriva determinismului modernist se ridici si Giancarlo De
Carlo care, in ambianta revoltelor studentesti din America si Europa anilor
1960, evidentiazd nevoia exprimatd a studentilor arhitecti de a practica o
arhitectura care sa nu fie “de clasa, ori rasista, violenta, represiva, alienanta,
specializata sau totalitara” (2005(1969): 4), de a schimba rolul arhitectului in
societate, de a democratiza profesia plecand de la ambiguitatea rolului
arhitectului in societate. Intr-adevir, in diferite perioade istorice, rolul
arhitectului a fost fie de mare preot, in Egiptul antic, fie de prim-constructor,
in Grecia antica, Evul-Mediu si Renastere. Dar in toate perioadele istorice,
arhitectul s-a aflat in zona puterii, din moment ce arhitectura presupune
materiale, teritoriu, finantare si, mai presus de toate, autoritatea de a actiona.
Cu timpul, aservitd intr-un fel sau altul puterii, profesia de arhitect s-a
specializat in cdutarea de solutii formale si tehnologice, renuntdnd la
motivatie si consecinte, arhitectii multumindu-se sa rdspunda la intrebarea
“cum construim”, evitand intrebarea fundamentald “de ce” (/bid.: 5).

Manifestul arhitectului italian Publicul arhitecturii*®, apirut in
1969, reia temele importante enuntate de Habraken in 1960 dar le priveste
prin prisma relatiilor de putere. in timp ce Habraken constatd doar criza
productiei de locuinte sociale si Incearca s o rezolve prin tehnica, adica prin
structurile suport, De Carlo merge la esenta ideologica a arhitecturii si afirma
raspicat cd numai o mutatie fundamentala in ideologia profesiei poate antrena
o schimbare a calitatii produsului arhitectural.

Operand 1nsa doar cu binomul arhitect-utilizator, De Carlo elimina
din discurs puterea, adicd finantatorul sau autoritatea locald si, din acest
punct de vedere, se poate spune ca viziunea lui este una idealizata. Privind

46 comentat pe larg in cadrul anexei 1 a prezentei lucriri (n.a.)
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manifestul sau prin prisma practicii de arhitectura participativa desfasurate
pana In prezent, pot spune ca arhitectul trebuie s devinad un catalizator al
relatiei dintre grupul aflat in saracie si autoritatea care doreste sd rezolve
problema cadrului construit necorespunzator pe care grupul il utilizeaza.

Binomul arhitect-utilizator trebuie privit critic si dintr-un alt punct
de vedere. Nu Intotdeauna utilizatorul este capabil sa-si exprime nevoile. Din
dialogul cu arhitectul, ambii pleaca imbogidtiti, iar proiectarea participativa
are si rolul de a educa grupuri supuse la privatiuni, inclusiv lipsite de o
educatie adesea elementara. Pentru c altfel, daca libertatea individuala de a
construi nu produce o unitate a discursului constructiv, atunci avem de-a face
cu fenomenul promovat de Lucien Kroll anarhitectura, adica o exacerbare a
libertdtii pozitive de creatie.

Termindnd critica Modernismului, privit ca fenomen “situat” in
sistemul de putere existent si pactizand cu acesta, De Carlo se concentreaza
pe ce este de facut pentru ca arhitectura sa-si redobandeasca rolul de a asigura
nevoia fundamentald a oamenilor, a utilizatorilor, pentru spatiu fizic
organizat. O adevaratd metamorfoza trebuie sa se petreaca la nivelul practicii
arhitecturii, antrenand noi comportamente. Dihotomia arhitect-utilizator
trebuie abolitd, in sensul in care arhitectura trebuie sa renunte la rolul
autoritar normativ-prescriptiv si utilizatorul la pasivitate; proiectarea,
executia si utilizarea trebuie sa fie fete ale aceluiasi proces. Arhitectura va
inceta si fie o formd de represiune, intelegind prin aceasta fortarea
utilizatorilor de a accepta modele de locuit create in laboratoarele lui
existenzminimum. '

47 Putem constata cu usurintd cd acest deziderat nu s-a intamplat, nici in socialism (unde, in
Romania spre exemplu, oamenilor le-au fost demolate locuintele si au fost stramutati fortat in
blocuri de locuinte opresive), nici in capitalism, acolo unde lupta pentru profitul maxim a
antrenat coborarea suprafetelor minime sub minimul prevazut de lege si privarea locuintelor de
orice functiune care putea fi eludatd, din punct de vedere legal. in socialism, “incarcerarea”
oamenilor in arhitecturd s-a facut prin cuplul forti-ideologie. In capitalism, prin presiunea
sistemului de creditare. Noud, romanilor, ne-a fost dat sa experimentam ambele sisteme. in
Romania, critica relatiei dintre arhitectura si putere a lui De Carlo este mai actuala ca niciodata.
incepand cu descentralizarea administrativ-teritoriald, autoritatile publice locale au preluat rolul
“Puterii” de dinainte de 1989. La nivel municipal, ordsenesc si comunal, am asistat la incercari
de a rezolva problema grupurilor aflate in saracie extrema intr-un mod totalitar, prin stramutari
fortate in noi conditii de locuit cu nimic mai bune decét cele la care grupurile vulnerabile aveau
acces Inaintea interventiei autoritatilor locale. Printre cele mai mediatizate sunt initiativele
primarilor de Constanta si Baia Mare de a crea cartiere pentru saracime cu conditii de locuit
infame, unde existenzminimum-ul corbusian inseamna 15mp pentru o familie formata din doi
adulti si un copil (la Baia Mare, proiectul initial pentru zona Postfundus). (n.a.).

86



s s

ﬁﬁnﬂﬂﬂﬂ[’luﬁ\ﬁ

i
T\F

Figura 21 Anarhttectura UCL Zone Sociale Woluwe-St. Lambert, Bruxelles, Hotel Iveria,
Georgia, convertit in apartamente pentru nevoiagi. Schite stud. arh. Rodica Halaldau.

Manifestul lui De Carlo, in ciuda criticilor pe care o perspectiva
istorica si practica asupra fenomenului le indreptéteste, are meritul urias de
a pune bazele democratice ale proiectarii participative, singura forma de a
practica arhitectura capabila sa ofere un raspuns adecvat la problema locuirii
in sdracie extrema. Se poate observa in discursul anti-putere al lui De Carlo
o filiatie a ideilor anarhiste ale lui Colin Ward, pe care acesta le expusese
deja in cadrul intalnirilor pe care cei doi le avusesera.

Arhitectul britanic Rod Hackney dobéandeste notorietatea in 1973
cand, dupa achizitionarea unei case in Macclesfield cu doi ani inainte, afla
ca aceasta, impreund cu alte 300 de locuinte din vecindtate, urmeaza a fi
demolate. Hackney organizeaza un protest comunitar In urma céruia 34 de
familii obtin subventii pentru reabilitare. Lucrarile de reabilitare a celor 300
de locuinte dureaza de trei ori mai putin decat ar fi costat construirea unui
numadr egal de apartamente, conform afirmatiilor arhitectului; de asemenea,
costd de trei ori mai putin. in 1975, Rod Hackney este premiat cu Good
Design Award de citre Departamentul Mediului (Hall, 1999: 309).
Activitatea sa ulterioard consta intr-un advocacy bine focalizat pe instantele
legislative, reusind sd modifice Legea Locuintei din 1974 in directia maririi
fondurilor alocate regenerdrilor urbane realizate de catre comunitati,
impreuni cu arhitecti. “In anii *60, noi, arhitectii, am mers pe o cale complet
gresita. Arhitectura comunitard ne va ajuta sa restituim integritatea profesiei
de arhitect (...)” (ibid.: 310).

Exemplul lui Hackney a generat o interventie participativa
experimentald In Liverpool, soldatd cu un succes social, iar la RIBA este
infiintat Community Architecture Group. In 1986, Hackney devine
presedinte al RIBA si, ulterior, presedintele Uniunii Internationale a
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Arhitectilor si aduce, astfel, arhitectura sociald participativd In atentia
organismelor profesionale si academice din intreaga lume, promovand-o ca
pe “arhitectura politica a epocii post-industriale” (ibid.: 311).

La cinci ani de la miscarile studentesti din 1968, Bruno Zevi
opereazd o codificare a “limbajului democratic”(69) al arhitecturii prin
lucrarea sa Il Linguaggio moderno dell’architettura si militeazd, In spiritul
lui Adorno si Marcuse, pentru cobordrea arhitectilor “In slum-uri, In
bidonville-uri, favelas si barriadas”(52). Arhitectul italian propune sapte
“invarianti” care reprezintd libertati de creatie obtinute de Modernism, dintre
care patru intereseaza in mod deosebit arhitectura participativa: inventarul,
asimetria ca disonantd, “spatiul timpului sau, trait, utilizat social, apt sa
primeasca si sa puna in valoare evenimentele “(40) si reintegrarea edificiu-
orag-teritoriu, meniti sd asigure ‘“codul genetic” al unei arhitecturi
democratice, impotriva “aproximarilor umaniste si a fenomenelor
represive”(47).

John F. Charlewood Turner s-a nascut la Londra in 1927. A
studiat arhitectura la Architectural Association (A4) School of Architecture
din Londra, pe care a absolvit-o in 1954. Intre 1957 si 1965 a locuit in Peru,
unde a dezvoltat programe de housing pentru agentii guvernamentale. Intre
1965 si 1973 a locuit in Cambridge, Massachusetts si a predat la MIT si
universitatea Harvard in cadrul departamentelor de Studii si Planificare
Urbana. in 1973 s-a mutat la Londra unde a predat la AA School si la
Colegiul Universitar pentru Studiul Mediului. In prezent conferentiazi in
toate colturile lumii si este extrem de cunoscut prin prisma celor trei legi ale
lui Turner care sintetizeaza viziunea lui sociald, economica si psihologica,
sistematizate de Colin Ward:

1. “Cand oamenii nu au nici controlul, nici responsabilitatea construirii
locuintelor, mediul construit al acestora poate deveni o barierd
impotriva implinirii lor personale si o povara pentru economie.

2. Importanta locuintei nu consta in ceea ce este, ci in ceea ce face pentru
vietile oamenilor. 8

3. Defectele si imperfectiunile locuintei tale sunt mult mai tolerabile
daca ti se datoreaza tie decat daca se datoreaza altora.”

Deja, In 1952, Turner se intalneste la Venetia cu Colin Ward,
Giancarlo De Carlo si Pat Crooke pentru a discuta problemele arhitecturii
locuintelor sociale, iar in 1976 socheazd lumea academica a arhitectilor si
economistilor prin publicarea cartii Housing by People, housing, locuire,

48 A doua lege este extrasd din cartea lui Turner din 1972, “Libertatea de a construi” (“Freedom
to Build”, titlul original, n.a.)
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programe de locuire facute de oameni, pentru oameni. Noutatea abordarii lui
Turner consta in aceea ca el este nu numai arhitect, dar si un filosof al locuirii
care inverseaza standardele obisnuite de analiza si obiectivizare. De altfel, la
momentul publicarii, arhitectii au intdmpinat cu reticentd experienta
peruviand a lui Turner, catd vreme urbanismul britanic exportase vreme de
un secol modele, dar nu importase, inca, niciunul. Dar Turner aduce din Peru
conceptul de utilizator-autor si pune in crizd, prin scrierile sale, tocmai
mecanismul dominant si atoate-stipanitor al locuirii in masa. In plus, scrierea
lui vine din experimentarea slum-ului si favellei si, paradoxal, demonstreaza
ca un adapost improvizat poate fi mai util decat o locuinta noud, conform
“standardelor”.

Importanta lucrarii lui John Turner pentru cercetarea de fatd este
foarte mare din cel putin doua puncte de vedere:
1. Este rodul activitatii practice a arhitectului si este un demers
profund ancorat in realitatile programelor de construire de locuinte sociale
din zonele unde acestea sunt derulate pe scara larga.
2. Lucrarea se refera la mediile construite in saracie extrema, din Peru
si Mexic, furnizdnd o privire din interior asupra fenomenului si mutand
perspectiva: punctul de vedere al autoritatilor centrale si locale, producatoare
de locuinte ce pot fi opresive, este Inlocuit de punctul de vedere al
utilizatorilor, al producatorilor de adaposturi improvizate dar sustenabile.

Turner introduce in teoria arhitecturii sociale participative o serie
de binoame antinomice, menite sa sublinieze apartenenta acestora la
paradigme teoretice opuse: opresiv versus suportiv, prescriptiv versus
proscriptiv, heteronom versus autonom.** Locuinta, indiferent cat de
modesta, trebuie sa fie suportiva, adica sa sustind viata si activitatile familiei.
Dimpotriva, o locuinta scumpa poate absorbi bugetul familial, deturnandu-1
de la satisfacerea nevoilor familiale catre plata impozitelor, taxelor,
utilitatilor. In acest caz, ea devine opresiva. Regulamentele care trebuie sa
fie aplicate locuintelor sociale trebuie si lase utilizatorilor libertatea
modificarii acestora, in anumite limite. Astfel de regulamente proscriptive
asigurd libertatea de utilizare, sau posesia, pentru a folosi termenul explicat
de Habraken. In sfarsit, autonomia mediului construit trebuie incurajata, in
detrimentul heteronomiei impuse de o autoritate.

Influentat de teoria structurilor suport a lui Habraken, Nabeel
Hamdi este arhitectul britanic care proiecteaza si construieste in Camden,
Londra, ansamblul rezidential Adelaide Road Estate in 1979. Unul dintre
pionierii arhitecturii sociale participative, Hamdi este, poate, cel mai prolific

4 Am detaliat aceste concepte in prezentarea detaliatd a cartii lui Turner din cadrul anexei 1

(n.a)
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teoretician al fenomenului, preluand contributia teoretici de la mijlocul
anilor 1980 si aducand-o pana in prezent. Hamdi sintetizeaza gandirea
fondatoare a arhitecturii sociale participative si o organizeaza in ceea ce
denumeste “paradigma sustindtoare” concentratd pe crearea cadrului
producerii unui mediu construit adecvat si fundamental opusa “paradigmei
furnizoare”, axata pe controlul construirii si profitul obtinut ca o consecinta
a exercitdrii acestuia.

Hamdi creeazi un tabel comparativ al celor doua paradigme™, in
care pozitioneaza obiectivele, metodele, produsele si factorii cheie care
intervin in fiecare din cele doua sisteme teoretice. Daca obiectivele
paradigmei furnizoare converg spre control, crestere economica obtinuta prin
productie, centralizare si sectorializare, paradigma furnizoare propune
alocare de resurse, folosirea resurselor existente, sustinerea initiativelor si
economiei locale, politici publice de ocupare pentru rezidenti. Totodata,
Hamdi militeaza pentru revitalizarea zonelor sarace existente, slum upgrade,
mai degraba decat demolarea lor si construirea unora noi, preluand, asa cum
vom vedea, gandirea lui Jane Jacobs.

In Romania, Augustin Toan publica in 2005, in format electronic
accesibil oricui, Manifestul Poverist, in care propune o arhitectura
participativa pentru comunitdti dintr-o perspectiva crestina (loan, 2005: 7,
art. 15) , unica in campul studiat, dupa stiinta mea si, prin aceasta, cu atat
mai valoroasd. Arhitectul roman militeazd pentru voluntariat : “zeciuiala
datorata platiti-o In proiectare pentru comunitate” (ibid., art. 16), intemeindu-
si discursul, la fel ca Alasdair Maclntyre, pe morala crestind, capabila sa
ofere norme comune fara a anihila libertatile individuale. Florin Biciusca
publica Manifestul Poverist ca preambul al cartii sale Experimentul Catelu.

5% Reprodus in cadrul anexei 1 (n.a.)

90



Contextul dobandirii drepturilor civile in America

“Toate valorile arhitecturii trebuie sa fie valori umane, altfel
n-au nicio valoare” Frank Lloyd Wright

Critica locuirii de masa apdruse si America, aproape concomitent
cu cea de pe batranul continent. Exponentul sdu principal este tanarul
jurnalist si fotograf al politiei Jacob Riis. Emigrant danez, Riis publica in
1890 cartea Cum traieste cealalta jumatate, pe care o ilustreaza cu un bogat
si emotionant material fotografic.’! Riis identifici problemele majore
generate de mahalale si creioneazd o analizd urbana a fenomenelor de
imigratie, supraaglomerare si delicventa.

In 1894 se estima cd 3 din cinci newyorkezi locuiau cu chirie in
imobile ca acela exemplificat de Riis, cu un procent de ocupare a terenului
de peste 80%. Bariera lingvistica, sardcia si supraaglomerarea generau o
imobilitate a chiriasilor, un “prizonierat” (Hall; 1999: 51). In conditiile
speculei imobiliare, au proliferat cladirile de tip haltera, care propuneau un
design “optimizat”, cu 10 camere din 40 ventilate pe curtile de lumina
centrale (de unde si denumirea de halterd) acestea fiind, de altfel, rezultatul
unui concurs de arhitectura din 1879 (ibid.: 52, 53). Abia in 1901, a doua
comisie de evaluare a locuirii din New York, a interzis locuintele colective
de tip haltera, iar acest lucru a fost posibil prin eforturile si abnegatia
tAndrului secretar de comisie Lawrence Veiller.

in anii 1920, urbanismul american se dezvoltd in doua directii opuse
din punct de vedere social. Prima, de extindere urband si de creare a unor
sateliti deserviti de cdi ferate, cu un nivel ridicat de confort. A doua directie
propune zonarea urband, avand rolul enclavizarii pungilor de saracie din
intravilan sau eliminarea lor in exteriorul oraselor, dar nu in satelitii gradina.
Este un urbanism cu un nivel extrem de ridicat de control, exercitat cu
pragmatism sub sloganul “Urbanizarea se plateste” (ibid.: pag. 79).

In lumea nous, ideea de arhitectura sociald participativa a aparut
doar endemic in prima jumaitate a secolului al XX-lea, iar unul dintre
practicantii acesteia avant-la-léttre a fost chiar Frank Lloyd Wright. Desi
viziunea sa referitoare la Broadacre City din anii 1930, care incerca
rezolvarea supraaglomerarii printr-o dispersie infinitd a locuitorilor in
teritoriu, a fost consideratd utopicd si romanticd, iar ultima sa scriere din
1958, The Living City, a fost primita cu scepticism de critica de specialitate,
ideile sale referitoare la o arhitectura organica, democratica si descentralizata

31'1n original “How the Other Half Lives”;

52 cu o formatie multipla de arhitect si lucritor social,Veiller a coordonat The New York
Tenement House Comission intre 1900 si 1901. A fondat si condus the National Housing
Association intre 1911 si 1936 (n.a.)
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au influentat generatiile urméatoare de arhitecti. Mult mai consistenta decat
opera sa teoretica, practica sa de arhitectura a inceput sa plaseze arhitectura
participativa in campul posibilului prin crearea unor tipologii de locuinte
ieftine, ugsor de realizat de cétre beneficiari si organice, adicd posedand
potential de crestere si dezvoltare: locuintele usoniene®.
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Figura 22 plan al unei cladiri de tip “haltera”, schitd de stud.arh. Rodica Halalau.

in 1945, Wright publicd volumul Cdnd democratia construieste™,
in care criticd gregaritatea locuirii urbane, in care “din ce in ce mai
neajutoratii cetdteni” trdiesc o “viatd cu chirie, intr-o lume cu chirie”
condamnati sa locuiasca 1n cladiri “proiectate prosteste”.(1945: 2, 3).

,Este deja evident ca viata moderna trebuie sa beneficieze de mai mult
spatiu si lumind, de o mai mare libertate de miscare si de o mai mare
libertate generald in practica ideald a ceea ce numim civilizatie. Un nou
spatiu-concept este necesar. Este evident cd am ajuns la ceea ce numim
arhitecturd organica: arhitectura democratiei. (...) Cand omul construieste
pentru sine, el isi construieste viata, isi construieste societatea (...)
Cetateanul Usonian (...) trebuie sa abandoneze ideea ca banii plus
autoritatea pot sa conduca lumea; trebuie sd aiba convingerea ca ideile plus
munca pot si vor conduce lumea.”(ibid.: 6, 7)

3 Adjectivul usonian a fost creat de Frank Lloyd Wright pentru a specifica noua lui viziune
organica si democratica aplicatd United States Of North America (USONA) (n.a.)
% When Democracy Builds, titlul original (trad.a. in text)
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Wright militeaza pentru subordonarea ideilor de bani, proprietate si
guvernare ideii de fiintd umana. Descentralizarea si schimbarea scarii la care
se proiecteaza trebuie infaptuitd de “interpretul esentei umanitatii, adica de
arhitectul creator” (ibid.: 40), iar locuinta usoniand raspunde la nevoile
sociale al indivizilor si oferd capacitatea manifestarii acestora. Arhitectura
organica oferd posibilitatea “exprimarii sinelui”, intelegdnd prin aceasta
“rezultatele individualitatii adevarate si nu doar idiosincraziile personale
inlauntrul unei gloate” (ibid.: 49).

Realizarea, incepéand cu anii 1930, a locuintelor usoniene si scalarea
proiectului la nivel social si comunitar in 1947, odata cu construirea a nu mai
putin de 50 de locuinte In Pleasantville, New York, au dovedit capacitatea
geniului lui Wright de a intui si aplica o suma de concepte care aveau sa se
decanteze doud decenii mai tarziu in America, dar si in Europa, prin Bruno
Zevi.

Figura 23 casa Reily, construitd in 1948 de familia R.ei-ly, dupa planu;ile lui Frank Lloyd
Wright, din banii strdnsi la nuntd. Schita de stud.arh. Rodica Halalau.

Din punct de vedere teoretic, intelegind prin aceasta conturarea
unei paradigme noi si aplicarea acesteia in practica, arhitectura sociald
participativa apare in America in contextul luptei pentru drepturi civile din
anii 1960, emanciparii femeilor si miscarilor pacifiste (Sanoff; 2000: 2).
Miscarile antisdracie, bazate pe dreptul fundamental la un trai demn, au
generat adoptarea de catre presedintele american in exercitiu, Lindon
Johnson, a Actului de Oportunitate Economicd, in 1964, in cadrul ciruia a
functionat Oficiul de Oportunitate Economica, organism Insarcinat cu
administrarea fondurilor federale Impotriva saraciei. Chiar daca initiativa
legislativa, numita popular Réazboiul contra sardciei®, nu a reusit si devind

> War on Poverty, in original (n.a.)
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populara, iar cheltuirea fondurilor nu a adus si bunéstarea, meritul principal
al Actului a fost oferirea suportului institutional pentru organizatii de
dezvoltare comunitard care si-au continuat activitatea si dupd incetarea
programului guvernamental in 1996, de cétre Bill Clinton.

Cunoscut sub numele de Model Cities, programul de revitalizare a
fondului construit sarac a inceput in 1966 si presupunea o activa implicare a
cetatenilor 1n deciziile planificarii urbane, prin intermediul unei structuri
locale, numite Community Development Agency.

Una dintre personalitatile exponentiale pentru perioada respectiva
este Saul Alinsky, considerat poate cel mai eficient organizator comunitar in
plan mondial. Inspirat de doctrina neo-marxistd a lui Gramsci, Alinsky
plaseaza lupta pentru drepturi cetatenesti in campul razboiului, al luptei de
clasa. Cei ce au nu vor ceda niciodata puterea celor ce nu au decét prin lupta,
spune Alinsky si, consecutiv, singura modalitate de a veni la putere este
razboiul. Foarte aplicat, Alinsky scrie in 1971, Regulile pentru radicali,
lucrare in care isi sintetizeaza gandirea, un Principele rasturnat in care nu
este vorba, ca 1n textul machiavelic, despre cum cei la putere pot si trebuie
sa o pastreze, ci despre cum cei ce nu o au pot si trebuie sd o dobandeasca.
Asimilate adesea unui discurs comunist, ideile lui Alinsky au devenit un cult
in SUA, fiind preluate de Jane Jacobs si Robert Goodman, iar in
contemporaneitate de Hilary Clinton si chiar de Barack Obama’®. Din
punctul de vedere al cercetarii de fatd intereseaza metodele lui Alinsky de
organizare comunitard, care au fost preluate de arhitecti precum Paul
Davidoff, Christopher Alexander, John Mutlow, Juan Diaz Bordenave,
Samuel Mockbee, Andrew Frear, Brian Bell etc.

%6 Teza de stiinte politice ale lui Hilary Clinton, din 1969, este “Nu existd decat lupta” si face
referiri consistente la Alinsky, iar Obama a fost el insusi organizator comunitar, aplicand
metodele lui Alinsky. http://www.crossroad.to/Quotes/communism/alinsky.htm
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Gandire fondatoare americana

in 1961, scriitoarea Jane Jacobs publici Viata si moartea
maretelor orase Americane, ce avea sa influenteze decisiv generatii intregi
de arhitecti si urbanisti americani, crednd o atitudine fatd de metropola pe
care Wolf von Eckardt o numeste “jane jacobism” (1967: 45). Desi fara studii
de arhitectura, Jacobs reuseste nu numai o radiografie precisd, dar si o critica
taioasd a oraselor americane, demonstrand cu statistici falsitatea conceptelor
care au stat la baza proiectarii metropolelor secolului al XX-lea®”. Aparuta
ca o reactie la urbanismul opresiv al comisarului lucrarilor publice al New-
York-ului, Robert Moses, si demolarilor de cartiere pe care acesta le-a
intreprins pentru crearea de autostrdzi si parcari, precum si la tendinta
generald din urbanismul american al vremii de a crea intinse periferii
capabile sa preia populatia stramutatd din s/um-urile centrale desfiintate si
transformate in parcuri, lucrarea lui Jacobs, sintetizand activismul autoarei
impotriva gesturilor urbane totalitare, rezistd timpului prin adevarurile
general valabile exprimate cu privire la oras. Construindu-si argumentatia
pas cu pas, Jacobs porneste de la analiza obiectivd a unor criterii usor
cuantificabile (siguranta, de exemplu, evidentiata de rapoartele politiei) si
ajunge, treptat si metodic, la cauzele lipsei de satisfacere a acestora de catre
noile cartiere rezidentiale, pentru ca, la final, sa furnizeze si metoda de
interventie urbana: arhitectura sociala participativa.

In 1961, Jane Jacobs era deja una dintre cele mai autorizate voci ale
comentariului critic de arhitectura, fiind editor asociat al revistei
Architectural Forum, incepand cu 1952. Din aceasta pozitie, Jacobs a
observat atent metoda prin care proiectarea urbana era transpusa in realitate,
mai ales in relatie cu asa numitele asandri sau revitalizari urbane, iar
editorialele sale denuntau uratenia noilor cartiere, uniformitatea acestora,
lipsa de perspectiva pe care locuintele sociale noi o aduceau, precum si lipsa
de fundament economic real al unor astfel de interventii.

Jane Jacobs revitalizeaza ideea de strada traditionald, deservind un
tesut urban validat de evolutia istoricd, militind atat Tmpotriva
supradensificarii propuse de Le Corbusier, care abolea strada in favoarea

57 Jane Jacobs devine purtitoarea de drapel a intelectualilor care militau pentru un mediu de
viata diferit de cel propus, cu argumentul autoritatii, de urbanistii vremii. Malvina Reynolds este
o compozitoare care a denuntat dezvoltarile suburbane Americane lipsite de suflet si identitate
in anii 1960: “Cutiute pe dealuri,/ Cutiute facute din rumegus,/ Cutiute pe dealuri,/ Si toate
cutiutele la fel./ E una verde si una roz/ Si-un-azura si-una pald/ Si toate sunt din rumegus/ Si-
arata toate la fel.”Malvina Reynolds (1961) (trad. a.)
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avioanelor, cat si impotriva densitatii minimale, promovate de Wright, care
transforma strada doar in circulatie auto.

Separarea funtionalda a Chartei de la Atena trebuie inlocuitd, in
viziunea lui Jacobs de dezvoltarea multifunctionald, indispensabild vietii
urbane si vitalitatii comunitare. Alternativa la cartierul-dormitor, care
concentreaza oamenii pe verticald, 1i priveaza de servicii indispensabile si i
impresoara cu ample spatii verzi, ficand imposibila comunicarea dintre doua
comunitati Invecinate, avand densitatea de locuire controlatd prin
imposibilitatea oricarei extinderi spatiale, este locuirea densa, hibridizata de
alte functiuni necesare si conectata de strada animata si vibranta. Densitatea
mare nu este un pericol, catd vreme exista spirit comunitar si viatd in afara
locuintei.

Jacobs militeazd pentru implicarea comunitatilor in sistemul
decizional care antreneaza schimbari majore pentru acestea si recomanda
proiectarea inductiva, care pleaca de la situatii locale si concrete; prmectarea
deductiva, specific modernista, trebuie abandonatd pentru caracterul ei
totalitar.

In articolul sau din 1965, intitulat Advocacy si pluralism in
proiectare, avocatul si arhitectul Paul Davidoff pune problema eticii in
arhitectura:

,,Un arhitect trebuie sa Incerce sd maireascd oportunitatile pentru toti
oamenii si, recunoscand responsabilitatea sociald, sd proiecteze pentru
nevoile grupurilor si persoanelor dezavantajate; el trebuie sa grabeasca
amendarea politicilor, institutiilor si deciziilor care militeazd impotriva
unor astfel de obiective.”(citat in Sanoff; 2000: 4)

Preluand modelul de advocacy prin proiectare, adica de sustinere
argumentativda a unor solutii urbane multiple, in Statele Unite au aparut
numeroase Centre de Design Comunitar (CDC) animate de arhitecti care au
imbratisat ideologia participativa in detrimentul celei normative si care au
reprezentat grupurile dezavantajate in raport cu autoritatile. Astfel, n 1963 a
fost infiintat primul CDC din America, si anume Comitetul pentru
Regenerare Comunitara in Harlem, al carui scop a fost schimbarea politicii
urbane segregationiste a lui Robert Moses care preconiza izolarea
comunitatilor nu prin garduri ci prin construirea unei autostrazi In
Manhattan-ul de nord. Condus de Max Bond junior si format preponderent
din arhitecti, dar si din avocati, editori (Richard Hatch, autorul faimoasei
antologii The Scope of Social Architecture, prezentata in cadrul cercetarii) si
organizatori comunitari, grupul chestioneaza rolul arhitectului in societate:
“suntem preocupati de schimbarea rolului arhitectului. Avem in vedere
transformarea arhitectului care reprezintd un client bogat in arhitectul care
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reprezintd saracii, ca individualitati si ca grup de interese.” (citat in Tucker;
1969: 265) Comitetul, devenind exponentul multor intelectuali si artisti
americani ai perioadei, milita impotriva marilor dezvoltari din suburbii,
lipsite de identitate si referentialitate, in care era stramutata populatia saraca
din centrele urbane, ale caror locuinte erau desfiintate pentru a face loc
parcurilor, parcarilor si autostrazilor.

In 1972, pe 15 iulie, la ora 3.32 pm a inceput demolarea cartierului
Pruitt-Igoe, ceea ce I-a facut pe Charles Jencks sa declare cé aceasta este data
precisa a decesului Modernismului. Laudatd la momentul proiectarii,
premiata de american Institute of Architects, dezvoltarea urband a arhitectilor
George Hellmuth si Minoru Yamasaki din 1951 1incerca solutionarea
problemelor sociale prin planificarea rationala bazata pe studiul
comportamentului uman, respectdnd cu fidelitate principiile Chartei de la
Atena.

y D

Figura 24 Proiectul Pruitt-Igoe, arh. George Hellmuth si Minoru Yamasaki 1956-1976.
Moartea Modernismului, demolarea ansamblului Pruitt-Igoe. Schite de stud.arh. Rodica
Halalau.

Cartierul a fost construit din fonduri guvernamentale pentru
categoriile sarace din St. Louis. Cele 33 de blocuri cu 14 niveluri si-au
deschis portile in 1956. In mai putin de 20 de ani au generat atatea probleme
legate de infractionalitate, insanitate, consum de droguri, incit au fost
denumite de sociologul Lee Rainwater “un slum construit si Intretinut de
guvern”. 8

Christopher Alexander reia, in anii 1970 ideile lui Frank Lloyd
Wright cu privire la construirea locuintelor de catre utilizatori si le amplifica
in proiectul “Cetatenii reconstruiesc Berkeley” unde propune “cartiere
autonome si autoadministrate” (Hall, 1999: 295). Arhitectul american de
origine germand propune o arhitectura care 1isi extrage sevele din
ingeniozitatea locald, completatd de cea a arhitectului, militeaza pentru

38 http://www.umsl.edu/~keelr/010/pruitt-igoe.htm
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umanitate, pentru o relatie directd intre om si constructia locuintei. Asemeni
lui Habraken si De Carlo, Alexander se revoltd impotriva aparatului
birocratic excesiv care reglementeaza constructia de locuinte sociale si arata
ca acest model nici nu este viabil in sdracie extrema.

In acelasi an, Richard Sennet afirma ca * eliberand orasul de
controlul preplanificarii, oamenii vor ajunge sd aibd un control mai bun
asupra lor insisi si sa fie mai receptivi fatd de ceilalti” (Sennet, 1992: 198).
Atat Jacobs, cat si Sennet si Alexander exprima critica la adresa modelului
de sus 1n jos al planificarii urbane Americane, in care viata sociala era doar
o rezultantd a unor proiecte ce vizau exclusiv ratiuni legate de profit, chiar si
cand acestea Tmbracau forma unor interventii sociale, ca la Pruitt-Igoe,
bunaoara.

Incepand cu anii 1990, arhitectura sociald participativa americani
incepe sa-si extragd sevele din filosofia comunitarista si filosofiile morale
care marcau puternic perioada. Teoria dreptatii a lui Rawls, din 1971,
genereaza teorii care Incearca restabilirea dreptatii si echitatii sociale, nu prin
prisma unui adevar universal valabil sau a dreptului natural, asa cum
incercase, fara succes, Modernismul, nici prin prisma dobandirii de drepturi
in raport cu sistemul de putere, ci prin lentila drepturilor cu caracter relativ
la societatea existentd. Michael Walzer aratd cd individul este prins in
anumite “sfere” in care valoarea aceluiasi bun este diferita. Ronald Dworkin
aratd ca “maximizarea bunastirii” este un principiu de evaluare necesar,
potrivit caruia este important daca indivizii reusesc sa 1si sporeasca valoarea
resurselor (Dworkin, 1980: 191). Amartya Sen merge mai departe, mutand
discursul din sfera bunurilor in cea a capabilitatilor individuale, despre care
am vorbit in capitolul privitor la sardcie. Datele personale, intime si
subiective ale fiecarui individ afecteaza utilizarea bunurilor. Nu repartitia
uniforma a acestora in societate genereaza dreptatea, ci convertirea acestora
in realizari individuale (Nay, 2008: 608).

Succedand teoriilor dreptatii si inspirandu-se din acestea, filosofia
comunitarista critica sistemul liberal care priveste societatea ca pe o suma de
indivizi egali din punct de vedere al sanselor’®. Michael Sandel arati ca
indivizii isi construiesc subiectivitatea 1n functie nu de dreptate, ci de bine.
Dreptatea pentru o comunitate nu se poate infaptui fara definirea prin proiect
a binelui comun. (Nay, 2008: 615).

Transpuse 1n arhitecturd, aceste conceptii filosofice genereaza o
pozitie angajata a arhitectilor pentru dreptate sociala realizata prin realizarea
de proiecte participative in comunitéti foarte sarace, din America sau de pe
tot globul.

% Ronald Dworkin aritase ci nici egalitatea de sanse liberald si nici egalitatea de situatii
socialistd, nu garanteaza respectarea drepturilor individuale (Nay, 2008: 604).
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Acest interval de timp este tributar leadership-ului unor arhitecti ca
Samuel Mockbee, Andrew Frear, Brian Bell, Cameron Sinclair, Alejandro
Aravena, a caror atitudine fatd de arhitectura a reprezentat si reprezinta o
opozitie fatd de modul traditional de productie al acesteia, precum si o
mutatie la nivelul conceperii ei. Intr-o perioadd a globalizarii si
dezindividualizarii, acesti arhitecti demonstreaza forta individului. Atunci
cand acesta este un arhitect care isi asuma rolul de organizator comunitar, el
reuseste sa schimbe in bine mediul locuit, prin inovare, daruire si putere de
convingere. Atunci cand este un localnic, acesta dovedeste ca poate construi
bine, cd, desi de cele mai multe ori marginalizat social, el poseda calitatile si
capacitatea de care societatea are nevoie, dar pe care aceasta le respinge din
cauza stereotipurilor ori prejudecatilor. Mai mult decat atat, prin arhitectura
el reuseste implinirea capabilitatilor sale.

In anul 2000, grupul de arhitecturd sociald participativdi Design
Corps din Pennsylvania, condus de profesorul Brian Bell, organizeaza la
Universitatea de Arhitectura Princeton o conferintd intitulatd sugestiv
“Structuri ale incluziunii: proiectand pentru cei 98% care nu au arhitect”.
Manifestul conferintei afirma ca:

,»(...)milioane de oameni traiesc fara a beneficia de un design de calitate,
neavand nicio contributie la crearea spatiilor pe care le folosesc zilnic.
Astfel, design-ul de calitate ramane rezervat doar celor cu bani si putere
care 1si permit sa plateascd onorariul traditional. Pe masura ce arhitectura
evolueaza catre noi tehnologii, practicantii ei trebuie sa continue traditia
sustinerii comunitatii, pe care profesia se baza la inceput.” (Pearson,
Robbins; 2002: 6).

in toamna lui 2005, 30 de profesionisti arhitecti, designeri, experti
si cadre didactice s-au reunit la Harvard Graduate School of Design, avand
ca scop gasirea unor solutii pentru ca arhitectura sa capete o relevanta
crescutd la nivelul comunitatilor in domeniile economic, social si ecologic,
punand accentul pe situarea problemelor comunititilor pe agenda publica. in
cadrul intalnirii, decanul facultatii de arhitectura din Virginia a pus intrebarea
cheie pentru directia dezbaterii si anume cum o miscare pentru designul
comunitar poate sa fie inclusa in agenda publica si cum proiectarea axatd pe
incluziune sociald, identitate culturald si sustenabilitate poate deveni un
obiectiv pentru proiectanti, practicieni si factori de decizie politicd din
campul arhitecturii.
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Concluzie

“Ei au dorit sa fie liberi pentru a putea fi egali si, pe
masura ce se instala egalitatea cu ajutorul libertatii, ea

facea ca libertatea sa devina tot mai dificila” (Alexis de
Tocqueville)

In miezul teoriei arhitecturii sociale participative sta libertatea, ca
valoare individuald si colectivd supremd. Actiondnd pentru eradicarea
saraciei extreme si impotriva privarii individului de capabilitatile sale (Sen),
arhitectura sociald participativa isi asuma un ideal care urmareste egalitatea
de sanse impreuna cu potentialul de implinire a acestora, precum si
incluziunea sociald, ca manifestari ale libertatii in cadrul sistemului filosofic
si formei de guvernare care le ocroteste: democratia. Esenta, nucleul
domeniului cercetat este democratia moderna, filtrata, la nivelul arhitecturii,
de Giancarlo De Carlo. Doua concepte cheie, venite de la Kropotkin prin
Ward si asociate ideii de libertate sunt exprimate de Turner: libertatea
pozitiva, autonomia, privita ca alternativa la heteronomie si regulamentul
proscriptiv, care lasa libertate de actiune si nu impune o singura solutie, opus
regulamentului de tip prescriptiv. Sub actiunea proscriptiei (ce si nu faci),
libertatea pozitiva se transforma in libertate de actiune.

Habraken reliefeazd necesitatea posesiei individuale, privite ca o
capabilitate de a transforma mediul construit, atit prin regenerare, cat si prin
relatia naturala stabilitd intre om si mediu. Locuinta nu mai este imaginata
ca un obiect finalizat o datd cu terminarea executiei, ci ca proces, libertatea
utilizarii si transformdrii ei de cétre utilizator generdnd o nedeterminare
asumata a formei care devine expresie a locuirii, generand sentimentul de
apartenentd. In sfarsit, abolirea segregirii functionale moderniste creeazi
premisele aparitiei unui mediu construit variat gi uman, cu locuinte suportive
si viatd urband comunitara.

Davidoff pune bazele pluralismului si eticii in oferirea de
oportunitati egale prin arhitectura.

Zevi construieste un sistem de invarianti care si poatd asigura
transpunerea in libertate a libertatii creatoare a arhitectului care nu se mai
inchide in obiect, ci se deschide utilizarii, insusirii, modificarii.

Hamdi detaliaza paradigma participativa, numita de el sustinatoare,
validare a existentului: numai ce este util si bun rezista in timp.

Arhitectii clarificdi suma conceptelor care formeaza teoria
arhitecturii sociale participative si gandesc metode pentru atingerea
obiectivelor. Implicarea utilizatorilor in proiectare, locuinta ca proces, relatia
naturald a utilizatorului cu locuinta, importanta posesiei, regenerarea
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mediului construit asigurata prin regulamente proscriptive, comunitarismul,
desegregarea functionald, autonomia, nedeterminarea, sunt concepte care
leaga indisolubil arhitectura de democratie si libertatea actului creator de
libertatea utilizatorului, dobandita prin creatie si insusirea acesteia. Integrand
filosofii ale libertatii si actiunii sociale, conceptele arhitecturii sociale
participative isi extrag sevele in contemporaneitate din liberalismul social,
ca doctrind politica si din comunitarism, ca viziune filosofica.

Arhitectura sociala participativa nu 1si propune doar schimbarea
mediului construit si, eventual, impunerea unui stil, ci schimbarea sociala
care sa genereze o mutatie in sfera productiei locuintelor sociale, pornind de
la echitate ca premisa a realizarii libertatilor individuale.

101



TEORII ALE PRACTICII

,,0ricine, bogat sau sarac, are nevoie de un
adapost pentru suflet.” Samuel Mockbee

Am prezentat 1n capitolul precedent contextul aparitiei arhitecturii
sociale participative si gandirea fondatoare care i-a definit bazele teoretice.
In continuare, voi examina proiecte de arhitecturd sociald participativa,
majoritatea realizate, care au adaptat teoria manifestelor la realitatea concreta
a caramizii si oamenilor care o pun in opera.

Selectia exemplelor din prezentul capitol s-a facut prin prisma a trei
criterii importante:

1. Relevanta. Am selectat doar exemplele care au produs o schimbare
eficienta si durabild in teritoriu, devenind astfel relevante nu numai pentru
campul arhitecturii sociale participative, ci si pentru arhitectura locuintelor
in general.

2. Componenta teoretici aplicati. in evaluarea exemplelor am
urmarit modul in care principiile teoretice ale arhitecturii participative au fost
transpuse in practica.

3. Contributia la dezvoltarea domeniului. in sfarsit, am selectat
cazurile care au dus mai departe teoria si practica, actualizand perspectiva si
introducand metode noi de proiectare si executie, dar mentindndu-se, in
acelasi timp, inlauntrul paradigmei. Transpunerea teoriei in proiect si apoi in
executie a generat teorii ale practicii, cel mai adesea expuse de arhitecti 1n
texte care sintetizeaza activitatea lor de santier.

La fel ca in cazul capitolului precedent, exemplele ce urmeaza nu
se constituie Intr-o Insiruire exhaustivd menitd sd epuizeze subiectul.
Prezenta lor in cadrul cercetarii de fata se datoreaza faptului cé ele au devenit
emblematice pentru arhitectura contemporana, nu datorita participarii (nici
nu ne putem astepta la asa ceva prea curand), ci datorita calitatii arhitecturii,
nuantdrii raspunsului si, nu in ultimul rand, furnizérii unui model replicabil
la nivelul universitatilor de arhitectura, organizatiilor profesionale, firmelor
de proiectare si autoritatilor locale si centrale de pretutindeni. Ramanand
deschis, acest capitol se va putea imbogati cu exemple noi, pe masura ce
acestea vor continua sa apara.

Proiectele beneficiaza fie de texte ale autorilor care vorbesc despre
aplicarea teoriei, despre conceptele cu care s-a operat, fie de o critica extinsa
care pune 1n valoare teoria sau metodele utilizate. Succesiunea istorica,
prezentatd din perspectiva criticd, contureaza o succesiune de teorii ale
practicii, situate Intr-o schitd de istorie a arhitecturii sociale participative.
Fiecare proiect 1n acest capitol este documentat in cadrul anexei 2, unde sunt
prezentate detaliile legate de intinderea lor, tehnologii si tehnici aplicate.
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Participarea utilizatorului in arhitectura nu este un concept nou la
nivelul locuirii. Din punct de vedere istoric, as putea spune ca absenta ei este
mai degraba o noutate, cata vreme, in mod traditional, oamenii si-au construit
de unii singuri casele vreme de milenii, pand la institutionalizarea meseriei
de arhitect de locuinte pentru proletariat, odata cu Revolutia Industriala.
Exceptand coloniile muncitoresti sau religioase, cazdrmile, fortaretele,
orasele fortificate si avanposturile militare, zonele rezidentiale, urbane sau
rurale, au luat fiintd prin construirea de case, acolo unde terenul si clima s-
au dovedit a fi prielnice, chiar de catre utilizatori, iar tramele stradale istorice
ale oraselor dovedesc acest lucru (Ward; 2009). In plus, din cele mai vechi
timpuri, locuinta a fost hibridizatad de functiunea de productie a familiei
posesoare, ea asigurand nu numai adapostirea, ci si producerea mijloacelor
necesare traiului. Sunt familiare locuintele cu atelier mestesugéresc la strada,
locuintele cu tavernd (evoluate din tipologia domus-ului), cu magazin,
tipologii care au generat, de-a lungul timpului, imagini dinamice si variate
ale tesutului urban, din moment ce fiecare ocupatie era complementara
celeilalte, generand, in afara schimbului economic, si un semnificativ schimb
social.

Desi incercari de recuperare a participarii utilizatorului in practica
de arhitectura au existat si naintea schismei CAIM —Team X, acestea s-au
desfasurat in interiorul paradigmei consacrate, prefigurdnd avant la lettre
arhitectura sociald participativd. Am amintit in capitolul precedent despre
Raymond Unwin si Frank Lloyd Wright. Din perioada premergatoare
manifestelor prezentate in capitolul precedent, ma voi opri doar asupra
exemplului lui Hasan Fathy, considerandu-1 reprezentativ pentru gandirea de
dinaintea aparitiei teoriei arhitecturii sociale participative, adica de dinainte
de 1960.

Hassan Fathy, profesor si conducator al Scolii de Arhitecturd din
cadrul Universitatii din Cairo in 1954, si-a dedicat intreaga viata
redescoperirii tehnologiilor traditionale, privite ca posibil motor al
dezvoltarii si regenerarii fondului construit destinat locuirii din tarile sarace
si in curs de dezvoltare.

Publicata in 1969 si tradusa in engleza in 1973, Arhitectura pentru
saraci l-a facut pe Hasan Fathy sa fie, foarte curand, celebru in plan mondial.
Textul nareazd experienta profesionald a arhitectului pentru construirea
ansamblului rezidential rural de la Gourna si detaliaza, in cadrul acesteia,
criteriile fundamentale ale demersului sdu arhitectural:

1. Reinterpretarea arhitecturii traditionale, la nivel de tehnologie,
material, tipologie;
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2. Restabilirea “treimii”: proprietar, arhitect si mestesugar, idee
prezentd si la Hundertwasser;

3. Crearea unei arhitecturi adaptate climei, ecologice si sustenabile
avant-la-lettre.

Oriunde oamenii au construit, au facut acest lucru intr-un mod intim
si particular, tot astfel precum portul si limbajul sunt unice si specifice, spune
Fathy, ca niste “copii frumosi ai unui fericit mariaj intre imaginatia
oamenilor si nevoile vietii lor rurale” (Fathy; 1976: 9). Valorificand traditia
boltii nubiene, Fathy creeaza o arhitectura de mare expresivitate, exponenta
principald a curentului neo-vernacular.

=]

Figura 25 Noul El Gourna, schite de stud. arh. Rodica Haldlau.

Metoda folosita de Fathy intereseaza in mod particular cercetarea
mea datoritd procesului participativ utilizat. Arhitectul isi vede transpus
proiectul in opera nu prin intermediul unui sistem de coduri interpretate de
un constructor, ci printr-un mestesugar care e ancorat in traditie si care nu
are nevoie de o comunicare mai amanuntitd decat elementele centrale ale
unei locuinte. Autorul exemplifica: unitatea de masura a proiectului este o
camera, care are dimensiuni prestabilite cu oarecare marje, beneficiaza
automat de o anumita insoleiere etc. Arhitectul se elibereaza astfel de munca
detalierii minutioase, cunoasterea preexistentd si insusita la nivel colectiv
servind drept cod de comunicare, iar relatia stabilitd este una de incredere
intre arhitect si mestesugar (/bid.: 20). Vedem prefigurat principiul enuntat
de Christopher Alexander referitor la “curtea constructorului” ca vector
central in construirea comunitatii.

Noul El Gourna se constituie in primul mare exemplu de arhitectura
sociala participativd care reuseste o interventie comunitara integrata,
rezolvand problema locuirii, a ocuparii si conversiei profesionale. Caracterul
exemplar al interventiei arhitecturale consta in gandirea regionala si gasirea
unei tehnologii constructive care poate utiliza un material nelimitat si care
nu presupune costuri de productie si transport. in plus, tehnologia fiind
accesibild utilizatorilor si acestia fiind implicati In construirea propriilor
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locuinte, acest lucru pune bazele unui mediu construit capabil de regenerare
si dezvoltare si, prin aceasta, sustenabil.

Din pacate, putin din ce a reusit arhitectul sa construiasca la Gourna
a supravietuit si aceasta s-a petrecut din cauza faptului cd principiile
regionaliste de construire reprezentau un concept mult prea avansat la
momentul respectiv, atunci cand betonul armat, desi prea putin potrivit
pentru clima deserticd, era privit de localnici ca un privilegiu de care ideile
arhitectului 1i privau. Totodata, ideea de a construi fara bani, desi generoasa,
nu putea fi vazutd decét cu suspiciune de intregul mecanism birocratic al
carui interes era finantarea si, consecutiv, incurajarea industriei si
investitorilor in tehnologie.

Cu toate acestea, modelul creat de Fathy a fost preluat de elevii sai,
iar arhitectura statiunilor de la El Gourna si Hurghada reflecta tehnologia
boltii nubiene reinterpretate de Fathy, iar pentru intreaga sa activitate si opera
scrisa, arhitectul a primit premiul international Balzan pentru arhitectura in
1980.

In 1958, Turner lanseazi un amplu program de reconstructie a
100.000 de locuinte distruse de cutremur in Peru si aplica suma de concepte
referitoare la autonomia mediului construit, pregatind astfel terenul pentru
primul important si semnificativ experiment de arhitecturd sociald
participativa din domeniul locuirii. (Sinclair, Stohr; 2006: 44).

Acesta apare la Lima, Peru si se datoreaza unei conjuncturi politice,
sociale si economice exceptionale, probabil unice in istorie. intre 1930 si
1935, tanarul peruvian Fernando Belaunde Terry studiaza arhitectura la
Miami, iar in 1935 absolva University of Texas din Austin. Profeseaza Intai
in Mexic, apoi in Lima, unde se specializeaza in locuire, apoi infiinteaza
revista El Arquitecto Peruano. Devine consultant pe probleme de locuire al
guvernului de la Lima, iar in 1943 incepe sa predea la Escuela Nacional de
Ingenieros unde, ulterior, devine decanul Departamentului de Arhitectura si
Inginerie Civila al universitatii. In 1963, in urma unei cariere politice
prodigioase, devine presedintele Republicii Peru. Din aceastd pozitie,
Fernando Belaunde Terry incepe, in 1965, sub egida Organizatiei Natiunilor
Unite, un program ambitios de rezolvare a problemei suprapopuldrii
centrelor urbane cu migranti, problema care luase o amploare atit de mare,
incat programele guvernamentale existente se dovedisera a fi profund caduce
si obiectiv insuficiente.

Arhitectul englez Peter Land devine directorul programului initiat
de presedintele arhitect Fernando Belatinde Terry si, din aceasta postura,
organizeaza o competitie la care sunt invitati sa participe cei mai recunoscuti
arhitecti ai momentului din campul arhitecturii sociale la nivel mondial:
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James Stirling, cu recentul sdu Runcorn New Town Housing®, grupul
nipon al Metabolicilor, inventatorii capsulei de locuit, Charles Coreea care
tocmai crease modelul pentru arhitectura rezidentialda din Gujarat, India,
George Candilis, fost colaborator al lui Le Corbusier la Marsilia si autorul
Orasului Orizontal, Aldo van Eyck, unul dintre membrii marcanti ai Team
X, Christopher Alexander, Herbert Ohl, reputat arhitect si designer
german, danezul Knud Svenssons, Atelier 5 din Elvetia si spaniolii José Luis
Ifiiguez de Ozofio si Antonio Vazquez de Castro. Acestia au fost secondati
de arhitecti peruvieni pentru realizarea proiectelor ansamblului rezidential
PREVI.

Arhitectura necesara in cadrul proiectului era una metabolica, avand
capacitatea de a prelua nevoile in schimbare 1n viata unei familii; modelul de
reglementare adoptat pentru aceasta viitoare crestere a fost de tip proscriptiv
si nu prescriptiv, in sensul distinctiei lui John F. Turner, punand in evidenta
ce nu se poate face si lasand la libera alegere a utilizatorilor ce se poate.

F igura 26 PREVI, casa Charles Coreea in sid;tga, casa Metabolicilor in dreapta. Schite de stud.
arh. Rodica Halalau.

Fideli filosofiei Team X referitoare la identitatea utilizatorului, toti
arhitectii au acceptat provocarea de a lasa un obiect de arhitectura neterminat
si de a-si vedea opera desavarsita de utilizatori. Fiecare arhitect a incercat sa
observe aceasta identitate culturala prin propriile mijloace: Alexander, de
exemplu, a locuit 2 sdptdmani Intr-o barriada (cartier sarman) si a folosit
putini pereti de compartimentare, observand modul in care socializau
peruvienii; van Eyck a plasat bucataria in centrul de greutate al locuintei,
incercand sd dea acestui spatiu importanta observatd si consfintind astfel
rolul femeii in cadrul familiei (McGuirk; 2011).

Importanta experimentului Previ este majora nu numai pentru
arhitectura sociala participativa, in particular, ci pentru arhitectura in general.

% Desi aplaudat la momentul proiectirii, ansamblul de la Runcorn s-a dovedit a fi un “Pruitt-
Igoe” al Marii Britanii. Viata sociala s-a deteriorat rapid, locuintele au inceput sa nu mai fie
ocupate, costurile de intretinere au crescut in timpul crizei petrolului, iar cartierul a ajuns un
focar de delicventa imposibil de controlat. Intre 1990 si 1992 a fost demolat integral. (n.a.)
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A fost al doilea experiment major dupa Weissenhof Estate, Stuttgart, datand
din 1927, care 1i reunise pe cei mai buni 17 arhitecti europeni ai momentului:
Mies van der Rohe, in calitate de director de proiect, Le Corbusier si Pierre
Jeanneret, Bruno Taut, Walter Gropius, Hans Poelzig, J.J. P. Oud, Hans
Scharoun, Max Taut, Ludwig Hilberseimer, Richard Docker, Adolf Rading,
Josef Frank, Peter Behrens, Adolf Gustav Schneck, Mart Stam, Victor
Burgeois. 7

Figura 27 PREVI, panorama de stud. arh. Rodica Halalau.

Spre deosebire de Weissenhof, PREVI a facut pasul catre
universalitatea profesiei, invitdnd arhitecti din Europa, Asia si America. Desi
la Weissenhof s-a dorit crearea prototipului locuintei muncitoresti, in
realitate nu s-a intamplat asa. Locuintele proiectate de pleiada de arhitecti
modernisti au excelat In plan formal, generand arhitectura urmatoarelor
decade, dar, in acelasi timp, au depdsit cu mult bugetele pe care familiile de
muncitori le-ar fi putut avea vreodatd. PREVI a renuntat programatic la
ambitia de a realiza modele de arhitecturd, asumandu-si crearea unor modele
de viatd, de evolutie domestica a acesteia. Dacd momentul Weissenhof a
incercat sa inchida in forma sensibild un curent, Modernismul, 40 de ani mai
tarziu, PREVI a incercat sa deschida limitele formale ale arhitecturii si sa
creeze o arhitecturd metabolicd, apta de evolutie si reinnoire.

PREVI a ramas, din nefericire, ultimul mare experiment si concurs
international®! capabil sd reuneascd pe cei mai mari arhitecti ai momentului
sub egida locuirii sociale: progresiv, turnul de birouri, muzeul, programele
sportive, teatrul, au devenit vehiculele inovarii in forma arhitecturala si
reunindu-i pe starhitecti si generand arhitectura ca spectacol, sau, poate chiar
mai mult, arhitectura ca vis. Dar practica lui Turner din Peru din anii 1950 a
generat programele de suport pentru categorii defavorizate din Ghana (1950),
conduse de Abrams si Otto Koenigsberger, si fondarea asociatiei de ajutor

¢! Proiectul international Ordos 100 din 2010 riméne un fenomen izolat si fira consecinte.(n.a.)

107



reciproc “Habitat for Humanity” in 1968, de cétre Millard si Linda Fuller
(Sinclair, Stohr; 2006: 44).

Fidel gandirii lui Habraken ca locuirea este un act si nu un produs,
arhitectul olandez Frans van der Werf, proaspat absolvent in 1969, castiga
concursul national de arhitecturd pentru construirea cartierului Molenvliet,
in Papendrecht, propunand un concept de locuire bazat pe dihotomia Suport/
Umpluturd. Suportul reprezintd trama structurald responsabild cu coerenta
ansamblului, iar umplutura este contributia utilizatorilor In a-si crea propria
locuinta, ca expresie a propriilor nevoi de folosire si reprezentare. Suportul
reprezintd frumusetea colectiva, iar umplutura frumosul individual al
oamenilor si locului (Hatch; 1984: 29). Suportul, Impreund cu planul de
situatie apartin deciziei in plan comunitar, in timp ce compartimentarile,
inclusiv fatadele, apartin nivelului de decizie personal, individual. Aceasta
dualitate rezolva compunerea celor doi vectori adesea opusi, anume coerenta
vizuald si stilistica a a unui ansamblu si nevoia de identitate si unicitate a
fiecarui utilizator in parte.

La nivel urban, compartimentarile diferentiaza o structura suport de
o alta, in timp ce similaritatea structurilor suport genereaza coerenta si
lizibilitatea tesutului.
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F igura 28 Molenvllet schite de stud. arh Rodica Halalau.

Aderarea lui van der Werf la sistemul SAR s-a facut pe fondul
constatarii uniformitatii locuintelor sociale, majoritar Insiruite, practicate n
Olanda la momentul competitiei si convingerii arhitectului ca participarea
este o nevoie umand, mai ales atunci cind ea se referd la locuinta.
“Proiectarea unui suport reprezintd proiectarea unui cartier de locuinte atunci
cand dorinta comunitatii pentru o structurd urbana particulara este cunoscuta,
dar nevoile specifice ale utilizatorilor nu sunt”(ibid., 29), spunea van der
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Werf. Se poate observa in acest citat diferenta clard dintre conceptele de
suport si cel de flexibilitate. Flexibilitatea era binecunoscutd in epoca.
Buckminster Fuller, cu casa Dymaxion (1929) (Stohr; 2006: 37) si Jean
Prouvé cu conceptul de “coaja si miez” (Hamdi; 2011: xiv) o
experimentaserd deja pentru construirea de locuinte de urgentd. Fratii
Smitson, membri ai Team X, propuseserd “Locuinta instalatie”®* in 1958, iar
proiectele care exploatau flexibilitatea oferita de planul liber abundasera in
Suedia si Elvetia (ibid.). Spre deosebire de flexibilitate, sistemul structurilor
suport propune in anii 1960 inclusiv realizarea fatadelor impreuna cu
beneficiarul, pentru satisfacerea unor nevoi necunoscute arhitectului.

Renumit in epocd pentru apartenenta la grupul Team X si pentru
manifestele sale pentru o arhitecturd a democratiei (dintre care manifestul
Publicul arhitecturii a fost comentat de autor 1n capitolul dedicat paradigmei
arhitecturii sociale participative), arhitectul italian Giancarlo De Carlo
primeste in aprilie 1969 comanda de a proiecta un cartier muncitoresc
modern, Noul sat Matteotti, in locul celui construit intre 1939 si 1946 de
Societa Terni.

Figura 29 Nuovo Villaggi; ML-JVtAteTomttyi‘,Hschiﬂi. a;eist&d. ar}}. kodica Hél&l&u.

Arhitectul italian abordeaza proiectul folosind un mixaj intre
arhitectura sociald participativa si arhitectura modernista: isi formuleaza 6
principii care genereaza ansamblul, dintre care cel mai important este cel
privitor la caracterul privat al spatiilor verzi cu care este prevazut fiecare
apartament. Desi prieten cu Ward si sustinator al cooperativismului anarhist,
De Carlo pune un accent considerabil pe proprietatea privata, singura forma
de proprietate care poate garanta o peluza verde 1n fata casei, in locul unui

%2 Appliance House, in original.
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tapsan sterp comun. Din compunerea peluzelor private, frumos intretinute de
fiecare proprietar 1n parte, rezultd o imagine de ansamblu rezidential-parc.

in spirit pur modernist, De Carlo propune o segregare a circulatiei
pietonale de cea auto si 1i convinge pe rezidenti de utilitatea ei. Procesul
participativ a fost derulat de De Carlo prin intermediul interviurilor cu
utilizatorii realizate de sociologul Domenico De Masi si prin lucrul pe
machete ilustrand variate tipologii de locuire.

Prin proiectul Nuovo Villaggio Matteotti, De Carlo aratd ca
participarea nu exclude o arhitectura de Tnaltd calitate estetica si nici inovatia.
Prin acestea, el anuntd Modernismul participativ al brigdzilor portugheze
SAAL.

Unul din exemplele cele mai frumoase ale perioadei este Byker
Wall, proiect comunitar al lui Ralph Erskine si Vernon Gracie. intr-o
epoca In care brutalismul parea sa fie noua ortodoxie arhitecturald, Erskine
are curajul sd proiecteze pentru oameni impreund cu acestia. Noutatea
proiectului constd in hibridizarea mai multor curente de arhitecturd pentru
crearea unui ansamblu capabil nu numai sa raspunda unor exigente legate de
amplasament, factorii de mediu si context social, ci si sa transforme toate
dezavantajele in avantaje. Din aceste motive, proiectul a obtinut numeroase
premii interne si internationale, atit pentru calitatea locuirii, cat si pentru
propunerea urbana. In prezent, ansamblul este monument protejat UNESCO.

| | :
tud. arh. Rodica Halalau.

Chiar dupa absolvire, Nabeel Hamdi incearca o aplicare “purd” a
teoriei structurilor suport a lui Habraken prin punerea in opera a unui proiect
de scoald pe care il realizase Impreuna cu colegul lui Nick Wilkinson® la
Adelaide Road Estate, in Camden.

% Este vorba despre proiectul PSSHAK Primary Support Structures and Housing Assembly
Kits, realizat de Hamdi in timpul studentiei la Architectural Association School of Architecture
din Londra. (n.a.)
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Proiectul Incearca sd furnizeze un raspuns adecvat crizei locuintelor
experimentate de Greater London Council, publicate in raportul din 1977 al
London Housing Aid Centre. Acesta mentiona declinul pietei locuintelor
inchiriate, politice restrictive de imprumut, cresterea generala a costurilor de
constructie etc si conchidea, pe ton alarmant cd “numai daca actualele politici
sunt revizuite, Londra poate evita un dezastru al locuirii in anii 1980”.
(Hammond; 1977)

Obiectivele proiectului au fost, de la bun inceput, legate intim de
concluziile lui Habraken, si anume:

1. Locuinta trebuie sa dea seama de actul de a construi si locui si nu
trebuie privita ca un produs

2. Utilizatorul este “cheia” proiectarii

3. Utilizarea resurselor productiei de locuinte trebuie sd sustina

actiunea utilizatorului, mai degraba decat initiativele centralizate

f

Figura 31 Camden, schite de stud. arh. Rodica Haldléu.

Proiectul lui Nabeel Hamdi propune realizarea unor kit-uri de
montaj pentru locuinte care sa poata fi particularizate de fiecare beneficiar in
parte, reprezentand astfel o confirmare importantd a tezei lui Habraken
privitoare la valabilitatea structurilor suport; totodatd, arhitectul englez
furnizeaza un model practic de a utiliza binomul structura suport- umplutura
in viata profesionala. In plus, reprezintd un exercitiu reusit de proiectare
participativa, arhitectul lucrand cot la cot cu beneficiarii si realizand
instrumente specifice de dialog si formare, inclusiv manualul Proiecteaza-ti
singur!

Surprinzator sau nu, critica cea mai articulata la adresa proiectelor
Molenvliet, Papendrecht si Adelaide Road Estate, Camden, a venit de la John
Turner. Acesta aratd ca accentul pus pe industrializare in cadrul ambelor
proiecte vaduveste utilizatorul de autoritate, vazutd ca un motor al unei
locuiri adecvate. Ce control are utilizatorul, atunci cand kitul de asamblare
vine tocmai din Olanda? Cat de familiar ii poate fi acest kit? Insisi situarea
ideii de kit industrializat in premisele proiectului lui Hamdi denatureaza
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intregul sens al arhitecturii participative care are ca scop gasirea de solutii
impreund cu utilizatorul si nu aplicarea Impreund cu acesta a unei solutii
gandite anterior. In aceastd dihotomie subtild giseste Turner deviatia si
indepartarea de sensul originar generos.

Mai mult decat atat, pornind de la critica celor doua proiecte, Turner
ajunge sa condamne ideea insdsi de structura suport, lansata de Habraken.
Astfel, in separarea dintre structura suport si umpluturd, Turner vede
dihotomia dintre puterea centrala si cea locala. Impingand rationamentul la
absurd, Turner prevede mari hale de structuri suport construite de guvern la
periferiile oraselor, In care sunt detasati viitorii utilizatori printr-un proces
asemanator “legarii de glie”, in sensul obligativitatii ocuparii unui spatiu
determinat intr-o structurd suport preconstruitd. Utilizatorii ajung astfel
consumatori de subsisteme, ceea ce este de naturd sd anihileze
responsabilitatea personala.

in plus, Turner le reproseaza lui Van der Werf si Hamdi faptul ca
incearcd reformularea arhitecturii sociale fard a reformula cadrul institutional
in care aceasta se desfasoara.

Fara sa nege importanta argumentelor lui Tuner, Nabeel Hamdi {i
raspunde ca, atunci cand se proiecteaza o structurd suport, accentul se muta
de pe “utilizator” pe “comunitate”, aceasta fiind responsabila cu conformarea
si inserarea In sit real a structurii suport si nu o autoritate centrala. Validitatea
structurilor suport va fi doveditd de timp, conchide Hamdi conciliant
raspunsul sau din 1984. lar timpul a dovedit faptul ca oriunde se porneste de
la comunitate si consolidarea acesteia in vederea realizarii de locuinte, ideea
de structurd suport functioneaza si actioneaza ca un catalizator pentru
initiativa individuala si familiala.

Cristopher Alexander preia si reinterpreteaza cu celebrul siu
proiect Mexicali din 1975 gandirea lui Habraken cu privire la participare, la
proiectarea impreuna cu utilizatorul si nu pentru utilizator. De fapt, ceea ce
a reusit arhitectul a constat nu numai in produsul finit si sensibil al celor 5
locuinte prevazute prin proiect, ci si in consolidarea potentialului de actiune
al locuitorilor si crearea unor relatii sociale stabile si sigure in teritoriu.
Vorbind despre proiect si comunitatea lasata in urma, Alexander spune ca se
simte “umplut de ceva ce este mai apropiat de un sentiment religios decat
orice alt act social”. (Hatch; 1984: 122)

In cartea a treia din lucrarea sa fundamentald Natura ordinii
(Alexander;2005: 551-555), arhitectul descrie procesul construirii la
Mexicali, plecand de la asezarea arhitectului in comunitate si infiintarea
“curtii constructorului” (ideea refacerii triadei arhitect-constructor-utilizator)
si continudnd cu manufacturarea materialelor de constructie de baza (boltari
din ciment), utilizarea lor in cadrul constructiei. Alexander sintetizeaza
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procesul 1n 19 operatii necesare construirii unei locuinte. Vedem aici
preocuparea constantd a arhitectului (licentiat si In matematici) de a crea
algoritmi si functii generatoare de forme unice, prin combinarea rigorii
matematice si structurale cu nedeterminarea adusd de unicitatea
utilizatorului. Cele 19 operatii, plecind de la prima, trasarea casei,
continuand cu fundarea, palca parterului, stalpii, peretii, invelitoarea si
terminadnd cu operatiile 18 (varuire) si 19 (instalatiile sanitare si electrice) se
constituie Intr-un manual al utilizatorului care vrea sa-si construiasca o
locuinta. Demersul sdu este similar intr-o oarecare masurd cu ceea ce se
intdmpla, cam in aceeasi perioadd, in Anglia, unde Nabeel Hamdi lansa
manualul Proiecteaza-ti singur!. Ulterior, in 1982, Alexander revine asupra
algoritmului si introduce alte citeva operatii esentiale construirii, ajungand
la 23 (1982).

,,,,,,, S | 1}
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Figura 32 Mexicali, schite de stud. arh. Rodica Hdldldus.‘
La fel ca la PREVI, Alexander a locuit efectiv in mijlocul

comunitatii pe durata executiei, arhitectul ajungidnd sa Inteleaga
caracteristicile identitatii culturale locale a utilizatorilor, iar clusterele de
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locuinte executate dau seama de paradigma multiculturald in cadrul careia a
fost realizata proiectarea participativa.

Alexander este astfel unul din pionierii pluralismului cultural in
arhitectura postmodernd, demolatori ai mitului modernist al unificarii culturii
locuirii 1n spatii organizate de minti luminate care vad mai departe decat
muritorii de rand.

Imaginea arhitectului demiurg promovatd de Le Corbusier se
estompeaza, facand locul arhitectului membru de familie, dispus si capabil
sa asculte vocile cele mai de jos si sé le amplifice astfel incat sa se faca auzite.

Helmut Schulitz foloseste in 1977 teoria structurilor suport a lui
Habraken, proiectul sau pentru El Centro fiind o incercare singulard de
aplicare a S.A.R. in America. Scopul proiectului lui Schulitz a fost sa
furnizeze un cadru de dezvoltare urbana care sd concilieze densitatea mare
cu confortul locuirii, mentinand, in acelasi timp, aspectul urban coerent al
zonelor din intravilan si impiedicand depopularea acestora prin stramutarea
persoanelor.

Figura 33 Reinterpretare moderna a vernacularului local la El Centro, schitd stud. arh.
Andreea Nitu.

Teoria practicii lui Schulitz prevede ca arhitectul sa preia
componenta urbana a proiectului in intregime, utilizatorul intrand in discutie
in momentul alegerii tipologiei de locuire. Mai departe, In etapa a doua,
alegerea tipului de structura suport optim pentru tipologia selectata ii revine,
din nou, doar arhitectului. in faza a treia de proiectare, utilizatorul determina
numarul de camere necesare si dispunerea doritd, in functie de
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particularititile culturale, generand astfel volumul construit. In aceasti faza
arhitectului 1i revine conformarea spatial volumetrici si coordonarea
specialitatilor. In sfarsit, in ultima fazid de proiectare, utilizatorul alege
materialele interioare si exterioare, arhitectului revenindu-i rolul compunerii
fatadelor. Se poate observa faptul cd arhitectul preconizeaza un mod de lucru
foarte apropiat de cel cu un beneficiar real al unei locuinte unifamiliale,
situatie foarte comuna in munca oricarui arhitect.

Dificultatea aplicarii metodei lui Schulitz in proiectarea pentru
comunitdti constd in coroborarea rezultatelor diferite obtinute In urma
procesului participativ in vederea obtinerii unui rezultat coerent si unitar.
Acestei probleme, arhitectul ii raspunde prin recursul la tehnologia
preconizatd prin proiect, si anume construirea in sistem Open Building
(detaliat in capitolul referitor la definirea paradigmei arhitecturii sociale
participative), folosind materiale prefabricate high-tech.

Figura 34 Casa Schulitz, schita stud. arh. Andreea Nitu.

in cazul lui El Centro, arhitectul a optat pentru recrearea, prin
intermediul tehnologiei celei mai recente, a tipologiei traditionale a
clusterelor de locuit de pe granita mexicana si a reusit acest lucru cu o
expresivitate plastica extraordinara.
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Critica lui John Turner adresata lui Van der Werf si Hamdi ramane
sustinuta si in cazul lui Schulitz. Nu cumva efortul de productie a unor
materiale de constructie scumpe si costurile de transport ridicate, ar fi putut
fi evitate printr-o gandire low-tech de utilizare a unor materiale locale si
tehnologii traditionale de prelucrare si punere in operd a acestora? In ce
masurd s-ar putea identifica utilizatorii cu o arhitectura atat de strdina din
punct de vedere tactil, dar si formal? Revenind la arhitectura vernaculara a
desertului pe care Schulitz o propune in locul caselor cu acoperis existente,
nu cumva arhitectul distruge identitatea locald a ordselului american care,
oricat de nepotrivitd ar fi fost din punct de vedere climatic, constituia
arhetipul arhitectural al primilor colonisti ai El Centro?

in 1975, arhitectii John V. Mutlow si Frank Villa Lobos vin in
sprijinul unei comunitati de culegatori de lamai mexicani, amenintati cu
evacuarea, si proiecteazd un ansamblu rezidential care porneste de la
reabilitarea unor baraci existente, continua prin realizarea unor locuinte noi
si manufacturi capabile sa furnizeze comunitatii veniturile necesare
intretinerii locuintelor si, in final, creeaza unul din cele mai semnificative
exemple de arhitecturd sociala participativa din California.

Arhitectii au inceput un proces participativ, constand in mai multe
intalniri cu membrii comunitatii, avand un dublu scop: unul educational,
pentru a familiariza beneficiarii cu vocabularul de arhitectura si unul de
“instruire biunivoca”, in care ambele grupuri dobandeau aptitudini unul de
la celalalt. Un prim pas a fost completarea unui chestionar care definea tipul
de locuinta preferat in relatie cu pozitia bucitariei fatd de zonele de zi ale
caseli, resp\ectiv salonul si sufrageria.

AR IR IS B F; i
LA B H\I\n&h bt g
Figura 35 Reconditionarea bardacilor existente la Cabrillo Village,Cabrillo 2, schite de stud.
arh. Andreea Nitu.
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Importanta proiectului din satul Cabrillo rezida in exemplul pe care
comunitatea 1-a dat cu privire la rezistenta in fata unei decizii care ar fi
destramat-o si, mai mult, transpunerea acestei rezistente intr-un proiect de
reabilitare a unei zone degradate care a reusit sd antreneze doud firme de
arhitectura si multe subventii. Este vorba de o aplicare a ceea ce Turner
numea “ slum upgrade”, modernizarea, reabilitarea asezarilor informale
sarace existente, mai degraba decat demolarea lor si inlocuirea cu altele noi.
Povestea cartierului de locuinte este prezentata pe larg in cadrul anexei 2.

Figura 36 Reconditionarea bardcilor existente la Cabrillo Village, Cabrillo 2, schite de stud.
arh. Andreea Nitu.

in exemplele precedente care acopera un interval de 40 de ani, de la
New El Gourna al lui Hassan Fathy si pana la Cabrillo Village al lui John
Mutlow si o arie de raspandire a arhitecturii sociale participative din Europa
panad in America, am aratat metodele folosite pentru a realiza arhitectura
acolo unde aceasta nu putuse sa apara in mod traditional, pentru a “muta”
grupuri vulnerabile din sdrdcie extrema intr-un mediu construit capabil sa le
satisfaca nevoile dar, mai ales, sa le ofere posibilitatea dezvoltarii identitare.
Acest lucru s-a putut intdmpla numai prin interventii “la scard mica”,
capabile sa ofere un dialog direct intre arhitect si utilizatori; atunci cand unele
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proiecte au fost gandite la scard mare, ca in cazul lui Molenvliet care
propunea 2400 de locuinte, etapizarea acestora facea posibil dialogul.

In continuare ne mentinem in aceeasi perioada si ne indreptim
atentia asupra unuia dintre cele mai interesante fenomene arhitecturale la
nivel national, si anume crearea in Portugalia, In perioada imediat urmatoare
Revolutiei Garoafelor Rosii din 1974, a unui sistem coerent de arhitectura a
interesului public care a reformat arhitectura cartierelor de locuinte si a
generat, din punct de vedere ideologic, o arhitecturda democratica, iar din
punct de vedere formal, curentul minimalist.

Servico Ambulatério de Apoio Local (SAAL), 1974-1981, arh. Nuno
Portas

In Portugalia, la Lisabona si mai ales la Porto, echipele SAAL
(Suportul Ambulatoriul pentru Rezidentii Locali), creeaza, incepand cu
1974, nu numai cartiere de o 1nalta calitate arhitecturala, dar si comunitati
bine consolidate pe parcursul procesului participatoriu de proiectare si
construire (Hatch; 1984: 259).

Arhitectul Nuno Portas, secretar de stat al locuintei si planificarii
urbane la momentul Revolutiei Garoafelor Rosii, incearca reformarea
sistemului locuintei sociale in Portugalia, plecand de la principiile
arhitecturii sociale participative si aplicand principiul socialist al crearii
egalitatii de situatii. Arhitectii (in special ai Scolii de la Porto), elitd angajata
in migcarea revolutionard, preiau saracimea in proiect, urmarind schimbarea
conditiilor de viatd ale acesteia printr-un amplu program national de
construire de locuinte. “Sansa face ca, In aceasta perioada, extremele istorice
se pot intdlni din nou: cea mai avansata constiintd a umanitatii si cea mai
exploatata fortd” spunea Marcuse cu 10 ani Inainte, referindu-se la
intelectuali si la sdracimea discriminata, locuitoare a ghettourilor. (Marcuse;
1964)

Importanta fenomenului SAAL este insa indisolubil legatd de
afirmarea scolii de arhitectura de la Porto ca entitate profesionala colectiva
care asuma arhitectura participativdi ca noua paradigma de proiectare:
numerosi profesori ai gcolii, precum si colaboratori si studenti au format
echipele de suport ambulatoriu (Fernandes; 2010: 428).

Fenomenul arhitectural este n stransa legaturd cu noul climat
politic de dupa revolutie, cand Portugalia trdia eliberarea de sub regimurile
fasciste ale lui Antonio Salazar si, ulterior, al lui Marcelo Caetano, regimuri
care generaserd zone extinse de sdrdcie extremad In Lisabona si Porto.
Raspunsul echipelor de arhitecti SAAL a constat intr-o propunere
arhitecturala de mare calitate, dublatd de integrarea programelor de ajutor
social, acces la educatie pentru grupurile dezavantajate si consolidarea
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acestora. Prima sarcind asumatd de SAAL a fost “organizarea preliminara a
cererii”, adicd crearea de leadership la nivel comunitar, astfel incat membrii
grupurilor sa-si poatd identifica nevoile si chiar sa propuna solutii pentru
rezolvarea acestora.

Desi Nuno Portas pierde sefia programului in martie 1975, iar la
sfargitul anului programul este oprit iar multe echipe SAAL nu mai primesc
finantare, majoritatea arhitectilor continua sd lucreze si sa genereze
schimbarea mediului construit pe care Manuel Castells, prezent in Portugalia
acelor zile o consemneaza cu cuvintele: “o sa fim cu totii portughezi pentru
multi ani. Exemplul Portugaliei trebuie sa ne stimuleze gandirea”(Hatch;
1984: 258). Intr-adevar, SAAL a reusit o schimbare la nivelul general al
transpunerii 1n realitate a unui proiect de arhitecturd, reformand cadrul
traditional in care aceasta se desfasura. Practic, SAAL a operat schimbarea
de paradigma anuntatd de Habraken si De Carlo, constand in abolirea
dihotomiei clasice dintre constructor si beneficiar, dintre proiectare si
construire si, in sfarsit, dintre expresie plastica si utilizare.

- > < ik i (3 Ui e
Figura 37 Imagini ale sardciei si ruinarii Portugaliei de dupd Revolutie, schita stud. arh.
Andreea Nitu.

Implicarea beneficiarului/ utilizatorului in procesul construirii de
locuinte sociale incepe, prin metodologia SAAL, inca din stadiul alegerii
amplasamentului, tipologiilor de construire, alocarea bugetara si alegerea
constructorului. Acest model participativ contrazice total, rastoarnd status-
quo-ul in care beneficiarii primesc locuinte finalizate si singura relatie cu
dezvoltatorul este strict contractuala. Participarea, iIn metoda SAAL, precede
decizia, ITn mod programatic.

Proiectele s-au adresat, In majoritatea lor, comunitatilor existente
locuind 1n sardcie extrema in ruine si baraci, private de accesul la servicii
minime de sanatate, si, din acest motiv, una din componentele importante ale
interventiei SAAL a fost la nivel comunitar, prin coagularea intereselor
comunitatii pentru accesul la o locuire de buna calitate. Dar participarea
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utilizatorilor a fost doar o componentda metodologica. Obiectivele
programului SAAL au fost trei, enuntate de Nuno Portas:

,l. Sa transfere controlul proceselor administrative si tehnice catre
utilizatori (organizarea cererii), crednd noi raporturi de forte 1in
administrarea proiectului. Aceasta necesitd transferarea legald a unei
capacitati de decizie locala catre utilizatori. Numai in aceasta zona de
autonomie se poate vorbi despre participare. Altfel, participarea nu este mai
mult decat schimbare de politica.

2. Sd lege fiecare program de housing de problemele situatiilor urbane
specifice, astfel incat solutiile tehnice ale proiectantilor sa ia in considerare
reabilitarea constructiilor existente, utilizarea totald a infrastructurii
existente, a conditiilor de mediu si, nu in ultimul rdnd, a comunitatii
structurate a utilizatorilor.

3. Sa creeze conditiile pentru mobilizarea resurselor comunitatilor locale,
nu numai de initiativa si management, dar si materiale si de fortd de munca
(somaj, semi-ocupare, munca voluntara etc), intr-un proces pe termen lung,
dandu-ne posibilitatea sa cream forme mai adecvate de construire a
locuintelor.” (ibid.: 259)

SAAL decanteaza in practica inlocuirea “marilor proiecte” cu
“proiectarea la firul ierbii”, rasturnarea abordarii de sus in jos si propune
dialogul intre autoritatile locale si finantatori pe de o parte si comunitatile
locale, pe de alta. In consecintd, scopurile noii politici de locuire sociald nu
mai sunt rezolvarea globald a problemei locuintelor prin recurs la marii
antreprenori privati In constructii, ori crearea unei agentii nationale, ci
crearea unui sistem complementar de politici publice 1n care actorii principali
sd fie comunitatile structurate, serviciile statului si firme private de
antrepriza.

Sintagma “comunitati structurate” trebuie inteleasd prin prisma
efortului de organizare intreprins de SAAL in vederea credrii de cooperative
locale raspunzatoare de managementul si controlul proiectului. Este de la
sine Inteles ca o comunitate trdind in saracie extrema, cu un grad mare de
somaj, nu putea asigura nici managementul, nici controlul unor proiecte
rezidentiale de anvergura. Pentru a dezvolta comunitatile si organiza pana la
nivelul necesar, politica sustinutd de guvernul portughez a prevazut crearea
a circa 100 de echipe tehnice conduse de arhitecti si formate din ingineri,
economisti, sociologi, lucratori sociali si studenti de diferite profiluri,
capabile sd ofere comunitatilor: sprijin in alegerea terenurilor, folosind
criterii de evaluare specifice arhitecturii si urbanismului, infiintarea
asociatiilor de locuitori, sub forma de cooperative sau intreprinderi,
planificarea etapelor santierului; consultantd tehnica si juridicd in vederea
obtinerii terenurilor sau cladirilor de reabilitat i obtinerea altor resurse;
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conceperea mpreuna cu asociatia a programului de construire de locuinte,
din punct de vedere arhitectural dar si al retelelor de servicii; proiectarea
planului de situatie in concordanta cu directia stabilitd impreuna cu asociatia
cooperativd si obtinerea avizelor si autorizatiilor autoritdtilor locale si
furnizorilor de servicii; asistentd tehnica in evaluarea licitatiilor de oferte si
selectarea antreprenorului general si managementului proiectului; urmarire
de santier si adaptarea participativa a proiectelor initiale; ajutorul oferit
asociatiilor in calcularea costurilor contractelor pentru servicii publice.
(ibid.: 262)

Echipele SAAL erau plétite in baza unui calcul orar i nu cu onorarii
stabilite contractual pe proiect si, din punct de vedere administrativ, erau
impartite in trei zone SAAL Nord (Porto), SAAL Algarve (Sud) si SAAL
Lisabona. Scopul celor trei birouri centrale era monitorizarea implementarii,
controlul costurilor, personalului in toate amplasamentele.

Inovatiile metodologice ale SAAL, constand, printre altele, din
implicarea arhitectilor in dezvoltarea comunitara, in derularea programelor
de asistentd sociald, culturald si educationald a comunitatilor, au dus la
largirea perspectivei acestora in configurarea spatiilor de locuit si relatiilor
acestora cu spatiul public, asa cum vom vedea in exemplele ce urmeaza.

Participarea comunitard in procesul de proiectare a fost obtinuta
prin lucrul pe machete si pe generarea de feedback din partea utilizatorilor,
lucru destul de dificil in conditiile in care, potrivit obiceiului, majoritatea
beneficiarilor se multumeau sd considere ca ce propune arhitectul este
excelent, pentru ca, oricum, el stie mai bine, avand la dispozitie limbajul
codificat al planurilor. Uneori, aceastd metoda a imbracat forma prezentarii
mai multor tipologii, din care beneficiarii au ales una, in baza unor discutii
referitoare la avantaje si dezavantaje. Foarte interesant, beneficiarii au ales
de foarte multe ori sa delege arhitectului responsabilitatea modelarii
fatadelor si alegerea culorilor, asa incat conformarile spatial volumetrice ale
locuintelor insiruite produse de SAAL poartd amprenta Modernismului,
curent strain identitatii culturale a beneficiarilor dar asumat de acestia prin
acordul asupra proiectului.

Inainte de a incepe impreuna cu SAAL cele doua lucrari de referinta
pentru cariera sa si anume cartierele Bouga si Sdo Victor din Porto in 1974,
Alvaro Siza era cunoscut pentru cateva proiecte de locuinte, restaurantul
Boca Nova, banca Pinto&Soto Maior si piscina din Leca da Palimeira.
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Figura 38 Insula traditionala stinga; proiectul lui Siza de la Bouga, dreapta, schita stud. arh.
Andreea Nitu.

Cartierul Bouga din Porto ocupa un lot extrem de dificil, inconjurat
de ruine si o cale ferata si, la fel ca in cazul lui Sdo Victor, Siza aplica un
concept propriu, si anume “a construi un intreg din ruine”, sau a pune ruinele
impreund pentru a forma un intreg. De fapt, acest concept da seama de
filosofia aplicata de Siza pentru a proiecta impreuna cu rezidentii mahalalelor
Rua Merti Liberdade, Rua das Aguas Ferras, Rua de Boavista care ocupau
asa numite “insule” de locuinte insiruite cu 2 niveluri, accesul la cel de-al
doilea facandu-se dintr-o cursiva. Construirea intregului din ruine (Siza),
practicata in perioada brigazilor SAAL, da seama nu numai de reconstruirea
ruinelor fizice, ci si de reconstruirea comunitatilor portugheze, deteriorate de
dictatura.

La fel ca la Bouga, proiectul pentru locuintele sociale din Rua de
Sao Victor se insereaza int-un amplasament extrem de dificil, cu vecinatati
felurite, dificil de gestionat, ruine ale unor cladiri desfiintate, circulatii,
maidane etc. Siza proiecteaza 20 de locuinte, ajutat de 6 studenti, printre care
si Souto de Moura. Proiectat sub auspiciile SAAL, imediat dupa rasturnarea
regimului lui Salazar, cartierul Sdo Victor incearcd “recuperarea” urband a
insulei (“ilha”) de locuit muncitoresti, la fel ca in cazul proiectului precedent.
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Figura 39 Sdao Vitor sus si Malagueira, jos , schite stud. arh. Andréea Nitu.

Locuintele propuse de Siza in cel de-al treilea proiect inceput sub
auspiciile SAAL, la Malagueira, sunt insiruite cu doud niveluri, cu patio.
Arhitectul a dezvoltat doua tipologii similare care puteau fi combinate astfel
incat imaginea creata sd fie dinamica si variatd, spre deosebire de Bouga si
Sao Victor, unde repetarea aceluiasi modul introducea o monumentalitate
ritmatd, similard dezvoltarilor moderniste de tip Siedlung. Astfel, desi
bugetul a fost mic, imaginea urbana produsa de Siza este una specifica unor
dezvoltari rezidentiale de un confort superior. Terasele au fost gandite astfel
incét ocupantii sa le poata inchide si transforma in camere, exact ca in cazul
experimentului metabolic PREVI, Lima.

Dupa intreruperea (care urma sa devina definitiva) a programului
SAAL in 1981 si pana la aparitia Rural Studio 1n 1993, putinele exemple de
arhitectura sociala participativa au aparut mai degrabad ca o continuare a
decadei anterioare si au avut o raspandire redusa, preponderent in mediul
academic. Locuintele auto-construite In 1978 ale lui Walter Segal din
Lewisham (Londra) (Blundell; Petrescu; Till; 2005:131), l-au influentat pe
Peter Sulzer care, in timpul activitatii sale ca profesor la Stuttgart, a aplicat
metoda lui Segal® impreund cu studentii pentru proiectarea legaturii

% Metoda de construire brevetatd de Walter Segal la mijlocul anilor 1960 consta in crearea unui
cadru structural din lemn care permitea amplasarea ferestrelor si usilor la orice nivel al cladirii,
precum si posibilitatea operarii de modificari facile din punct de vedere al partitiilor interioare
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functionale dintre caminele studentesti si spatiile publice comune. (Sulzer;
2005: 150) Centrul cultural din Landau (Germania), proiectat de Peter Sulzer
in 1985-1987 si auto-construit de comunitate este unul din exemplele
emblematice ale perioadei (ibid.:157).

I

E i PN i = 3
Figura 40 Rural Studio, casa Fluture, 1997, schita de stud. arh. Andreea Nitu.

in anii 1990, in America, dupa reducerea drastica a fondurilor
alocate de guvern, numarul centrelor de design comunitar a scizut la 12,
mentinute mai ales pe langa universitati (Yale, Harward, Priceton, Auburn
etc). Parteneriatele dintre centrele de design comunitar si universitati au facut
posibild perpetuarea arhitecturii sociale participative si pregitirea unor
generatii de arhitecti afiliati cauzei comunitare. in prezent, mai mult de 80
de centre de design comunitar activeaza in America.

incepand cu anul 2000, grupul chilian de arhitecturd participativa
Elemental a inceput sd se impuna ca una dintre cele mai autorizate voci din
domeniul social, nu numai prin calitatea metodei si a ansamblurilor de
locuinte proiectate, ci si prin prezenta in campul politicilor publice ale
statului Chile. Prin activitatea lor, arhitectii chilieni incearca sa demonstreze
ca locuinta sociala trebuie sd dobandeasca acelasi atribut ca oricare locuinta,
si anume capacitatea de a-si creste valoarea in timp. Altfel spus, ei incearca
si mute locuinta sociala din cAmpul cheltuielii in cel al investitiei. In prezent,

si exterioare. Practic, reprezintd o adaptare la arhitectura standardizata a lemnului a metodei
structurilor suport a lui John Habraken. (n.a.)
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din punct de vedere investitional, o locuinta sociald se comporta mai degraba
ca o masind, a carei valoare scade continuu imediat ce a iesit pe poarta
magazinului, decat ca o locuintd, a carei valoare creste o datad cu trecerea
anilor, spun Aravena si lacobelli (2012:18).

n 156,

Figura 41 Tipologia evolutiva Elemental, schite stud. arh. Andreea Nitu.

Elemental poate sa insemne elementar, dar si clar, indubitabil,
evident, fundamental sau esential (ibid.: 32), iar problema pusa de Elemental,
valabild nu numai pentru Chile ci si pentru lumea intreaga, este urmatoarea:
atunci cand te confrunti cu nevoia de a construi locuinte sociale de 80mp
pentru familii, dar ai buget sd construiesti doar 40mp, ce alternative ai? Sa
construiesti 80mp si sd scazi calitatea materialelor puse in operd, a
echipamentelor si finisajelor? Sa construiesti bine 40mp, urménd ca familia
sa se descurce cumva si sa se adapteze lipsei de spatiu locativ? Nici una, nici
alta, afirmd Aravena. Solutia propusa de grupul chilian este construirea
Jumatatii de casa” si oferirea catre familie a celeilalte jumatati sub forma
unei rezerve de spatiu pe care sd-1 poatd ocupa ulterior prin extinderea
spatiului construit initial.
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Metoda Elemental se aplicd mediului urban construit, acolo unde se
concentreazd din ce in ce mai multd populatie®®, iar arhitectura sociald
propusa raspunde unui set de patru criterii esentiale:

1. ,,Raspunsul arhitecturii sociale trebuie sa fie la scara cererii;

2. Arhitectura trebuie materializatd, desenul trebuie transformat in
constructie;

3. Locuinta noua trebuie sa se supund regulilor pietei si nu sa creeze
dezechilibre pe piata cererii si a ofertei;

4. Locuinta trebuie sa fie rodul consultarii cu beneficiarii si, mai mult,
produsul muncii acestora.” (ibid.:30)

Manifestul Elemental este graitor pentru viziunea grupului cu
privire la arhitectura si este reflectat de ansamblurile de locuinte proiectate
si construite incepand cu 2003:

,.Elemental este un Do Tank. Campul nostru de actiune este orasul.
Orasul este o scurtdtura catre egalitate. Lucram pe proiecte concrete
de locuire, spatiu public, transport si infrastructura capabile sa

% fn 1800, circa 3% din populatia globului locuia la oras; in 1900, 13%; in prezent s-a depasit
50%. Se prognozeaza ca in 2030 procentul va fi de 65% (Dejan Sudic si Ricky Burdett, Living
in the Endless City, Londra 2000, citat in Aravena, pag. 25).

126



imbunatdteasca in mod efectiv si eficient calitatea vietii si accesul
saracilor la oportunitati.” (ibid.:50)

Pozitionandu-si viziunea arhitecturald sub egida binelui comun,
grupul Elemental considera ca importanta sa deriva din posibilitatea de a
reprezenta grupurile defavorizate care traiesc in excluziune sociald si,
consecutiv, decizionala.

Grupul Flemental reprezintd poate cel mai articulat discurs
contemporan cu privire la arhitectura sociala participativa, iar notorietatea de
care se bucurd in plan mondial arata succesul unei activitati de advocacy,
elaborate, constante si fundamentate, in sensul dat de Paul Davidoff.
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Concluzie

Daca in perioada de inceput (anii 1960 si ulterior), arhitectura a fost
produsd in noul cadru democratic incipient (indiferent daca ne referim la
perioada inlaturarii dictaturii (Portugalia), ori succesiv revoltelor studentesti
(Europa), sau consecutiv dobandirii drepturilor civile in America si lansarii
programului guvernamental Razboiul contra sardciei, in ambianta crearii
unui context propice din punct de vedere institutional si programatic, in
contemporaneitate arhitectura sociala participativd este produsd de
personalitati care si-au asumat rolul de lideri si care, prin exemplu personal
si, de cele mai multe ori, charisma, reusesc sa impuna metoda la nivelul
arhitecturii mondiale.

Triumful miscérilor pentru libertati si implicarea arhitectilor in
acestea s-a materializat 1n lansarea de ample programe guvernamentale de
arhitectura sociala participativa, cu finantari generoase, la sfarsitul anilor
1960 si inceputul anilor 1970. PREVI in Peru, SAAL in Portugalia, crearea
a peste 80 de centrele de design comunitar in America, finantate de la guvern,
concursurile internationale olandeze etc au avut o scard si un impact ramase
fara precedent in istoria arhitecturii sociale participative.

Legatura stransa dintre teorie si practicA a facut ca multe
universitéti, in special din America, sa creeze centre de design comunitar in
interior, ori sa colaboreze cu astfel de centre din exterior. Mai mult decat atat,
unele universititi au creat programe semestriale de proiectare-construire
pentru studenti. Acest lucru a ajutat la supravietuirea centrelor de design
comunitar Americane dupad micsorarea progresiva, urmatd de sistarea
fondurilor guvernamentale dedicate (1996) si a generat raspandirea
modelului in contemporaneitate.

Exemplele prezentate in paginile precedente pot fi incadrate in trei
mari directii care se Intretaie si hibridizeaza®:

*Modernul participativ, directie care preia de la Modernism scara
interventiei, dar micsoreaza pasul, adaptand tipologia la nevoile comunitare
si desemnand o echipa de arhitecti pentru fiecare situatie urband in parte.
Proiectele folosesc In continuare master-planul ca instrument al planificarii
urbane, iar rolul arhitectului este decisiv pentru imaginea de ansamblu a
proiectului executat. Gradul de nedeterminare asumat de arhitectura
practicata este mic. John Mutlow, la Cabrillo Village, proiectele SAAL, ale
Iui Alvaro Siza Vieira, José Antonio Paradela, Luis Gravata Filipe, Alvaro
Costa, recentul Transitlager Reloaded, The Natural Neighborhood al

% Am inclus in enumerare si alte exemple de arhitecturd sociald participativa care, din ratiuni

de intindere, nu au fost detaliate in cuprinsul lucrarii (n.a.).
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grupului olandez MVRDV se inscriu in aceasta directie a arhitecturii sociale
participative.

*Structurile suport, reprezentand o aplicare directa a conceptului
dezvoltat de John Habraken, se bazeaza pe standardizare industriala initiala,
urmatd de vernacular, in limitele setate de structura suport. Gradul de
nedeterminare creste, unitatea vecinatatii fiind asiguratd de cadrul structurii
suport. Modelul incurajeaza atit economia mainstream, cat si dezvoltarea
comunitara locala. Metoda SAR a fost aplicatd de Frans van der Werf, la
Molenvliet, Papendrecht, de Herman Hertzberger, la Diagoon, Delft, in 1969,
de Otokar Uhl, la Wohnen Morgen, Hollabrunn, Austria, in 1972, de Georges
Maurios, la Les Marelles, in Boussy-St. Antoine, Franta, 1974, de Nabeel
Hamdi, la Adelaide Road Estate, Borough of Camden, Londra, 1979 si de
Alejandro Aravena _ Elemental, incepand cu Quinta Monroy in 2003 si
continuand pana in prezent. Structurile suport sunt tributare Modernismului
prin modul de productie al matricei generatoare de arhitecturd si tributare
ideii de autonomie a mediului construit prin dezvoltarea ulterioara.

*Neovernacularul comunitar aduce cu sine distantarea cea
mai radicald fatd de Modernism, prin schimbarea modului de productiei al
locuintelor, schimbarea rolului arhitectului si prin acceptarea unui grad mare
de nedeterminare a formei arhitecturale, ca efect al autonomiei. Hasan Fathy,
cu Noul El Gourna, pune bazele acestui curent intre 1946-1952. Lucien
Kroll, cu UCL Zone Sociale, din Woluwé-St. Lambert, Bruxel, din 1968,
Johannes Olivegren, cu proiectul Klostermuren in Goteborg, Suedia, 1973,
Christopher Alexander, cu remarcabilul Mexicali, din 1975, Jean-Claude
Prinz, cu MHGA, din rue Duméril, Paris, 1978, urmati de grupurile de
arhitectura sociala participativd comunitariste Americane ca Rural Studio,
SEED, Architecture for Humanity, Design Corps, Public Interest Design
Institute etc. fundamenteaza teorii ale practicii care mutd accentul de pe
obiectul de arhitecturd pe consolidarea comunitatii astfel incat sa genereze
arhitectura.

Ralph Erskine si Vernon Gracie reusesc in 1968, la Byker Wall
din Newecastle upon Tyne, sd hibridizeze functionalismul modernist cu
neovernacularul. Helmut Schulitz, cu T.E.S.T. in El Centro, California,
incearca un proiect radical de vernacular ce foloseste standardizarea high-
tech. In contemporaneitate, Filipe Balestra si Sara Goransson proicteazi
evolutiv si participativ In marile s/um-uri indiene si braziliene, Toyo Ito,
Kumiko Inui, Sou Fujimoto, Akihisa Hirata si Mikiko Sugawara incearca sa
reconstruiascd satul Rikuzentakata prin proiectul comunitar si participativ
Home-for-All, proiect distins cu Leul de Aur la Bienala de la Venetia, 2012.

Fiecare din cele trei curente isi intemeiaza practica printr-un set
de concepte teoretice bine definit, tributar ideilor de libertate individuala si
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echitate sociala. in efortul de reconstruire al Portugaliei intreprins de SAAL
(proiect modernist prin excelentd) se poate observa conceptia cu privire la
evolutia sociald a Scolii de la Frankfurt si, In special, a lui Marcuse si
Habermas. Arhitectii portughezi realizeazd “contractul social” cu patura
saracd si se legitimeaza din consensul deliberativ stabilit In cadrul societatii
civile care, de aceastd data, include si grupurile defavorizate. Echitatea este
cautatd de arhitectii portughezi prin oferirea unei situatii sociale corecte
pentru grupurile vulnerabile (demers socialist prin excelenta).

Structurile suport rdmén ancorate In “imperativul industrial”
modernist, ca premisa pentru exprimarea libertétilor individuale, dar si ca
garant al unitatii, ca masurd si limitd. Sistemul SAR pune autonomia si
comunitarismul in matricea planului general, al master-planului, propunand
o dezvoltare a partilor “controlata” de intreg.

Neovernacularul comunitar, curent radical, propune inversarea
proceselor, regenerarea zonelor existente, autonomie si consolidare a
comunitatilor. Unitatea se atinge prin concilierea deliberativa a binelui
individual cu binele comun (Sandel), cu valoare de normad comunitara.
Arhitectul devine un catalizator al dezvoltarii sociale si un garant al
transpunerii ei in constructie.

Toate cele trei curente au fost influentate de idealurile
curentului anarhist in arhitecturd, al carui rol a fost extrem de important
incepdnd cu Howard, Parker si Geddes, prin balansarea normativitatii
existente cu autonomia mediului construit si a comunitatilor. Anarhitectura,
practicatd de Hundertwasser, Kroll si Olivegren, reprezintd manifestarea
extrema a acestui curent.

In capitolul urmator voi incerca unificarea teoriei cu teoriile
practicii arhitecturii sociale participative, intr-un eseu preliminar menit sa
creeze cadrul deruldrii unui program de interventie asupra locuirii in
comunitati aflate in sdrdcie extremd, de pe principii democratice. Numai
intelegand sistemul de relatii intre conceptele de baza ale teoriei arhitectura
sociald participativa poate construi o viziune asupra societdtii, conferi
arhitectilor misiune asumata individual sau colectiv, precum si un scop bine
precizat orientat catre schimbare sociala.

Am ilustrat relatiile dintre filosofie, arhitectura, context istoric
si politic, recompunand itinerariul ideatic al arhitecturii sociale participative
in secolele XIX, XX, XXI.
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SINTEZA TEORETICA PRELIMINARA
pentru o arhitectura a libertatii

“Nur um der Hoffnungslosen willen ist uns die
Hoffnung gegeben.” Walter Benjamin®’

Compunand nucleul teoretic al arhitecturii sociale participative,
putem observa cd majoritatea conceptelor cu care opereaza deriva din ideea
de libertate a individului ca stare, sau din ideea de abolire a privarii de
libertate, ca proces asezat sub egida echitatii si solidaritatii.

“Marile naratiuni” moderniste sunt abandonate definitiv in favoarea
orientarii arhitecturii catre umanitate si, mai exact, catre omul real si fizic, in
carne si oase, cum spunea Miguel de Unamuno. Siedlung-ul, desi preluat in
proiectele anilor 1970, este spart, abolit, inlocuit de jumatati de locuinte care
isi asteapta, rabdatoare, cealalta jumatate. Contextul defineste arhitectura, iar
resursa o determind. Diferenta devine criteriu, iar particularul categorie. Nu
mai este cautat raspunsul universal la o problema universala, ci raspunsul
adecvat la fiecare problema locala care, toate laolaltd, o genereaza pe prima.
Beneficiarul arhitecturii este ridicat de arhitect, pentru prima oara animat de
un ideal prometeic manifestat la nivel interpersonal, nu de la indltimea eroica
modernista, ci “la firul ierbii”. Tot pentru prima oara, arhitectii incep sa
actioneze in sfera libertatii: la sfarsitul fiecarui proiect, beneficiarii
dobandesc o libertate pe care nu au avut-o niciodata inainte. Arhitectura
aboleste segregarea, marginalizarea, excluziunea.

Cu privire la doctrinele sociale si curentele arhitecturii sociale
participative, am evidentiat cele trei mari pulsatii ale fenomenului. Prima,
generatd de ideile privitoare la autonomie si antitotalitarism ale lui
Kropotkin, transpuse in urban de Howard, Unwin si Geddes, preluate de
Ward si conceptualizate de Habraken, Turner si De Carlo in anii 1960.

A doua, generata de socialismul scolii de la Frankfurt care avea sa-
| influenteze pe Bruno Zevi si urma sa fie materializatd prin activitatea
brigazilor SAAL 1n Portugalia, dupd Revolutia garoafelor rosii din 1974.
Arhitectii scolii de la Porto realizeaza puntea imaginatd de Marcuse intre
intelectuali si categoriile defavorizate.

A treia, consolidatd de doctrinele privitoare la echitate si
comunitarism, Incepand cu Rawls si continudnd cu Dworkin, Walzer, Sen si

67 “Numai de dragul celor fara de sperantd ne este data speranta”. Citat din Walter Benjamin cu
care Marcuse isi incheie ultimul capitol al lucrarii Omul unidimensional. (trad.a. din limba
engleza)
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Sandel, transpuse in arhitectura mai ales pe continentul american de grupuri
de arhitecturd sociald participativd ca Rural Studio, Design Corps,
Architecture for Humanity, Archeworks, Studio 804 etc.

Tabloul paralel al lui Thab Hassan®® cu privire la Modernism si
Postmodernism, evidentiaza categoriile de diferenta operationale in campul
arhitecturii sociale participative:

Modernism Postmodernism

(...) ()

Forma (conjunctiva, inchisd) (...) Antiforma (disjunctiva, deschisd)
()

Design Intamplare

lerarhie (...) Anarhie(...)

Distanta(...) Participare(...)

Centrare(...) Dispersie(...)

Selectie Combinatie

Radacina, adancime(...) Rizom, suprafata(...)
Semnificat Semnificant

Lizibil Scriptibil

Narativ/ Grande Histoire Anti-narativ/ Petite Histoire
Cod master(...) Idiolect(...)

Tip(...) Mutant(...)

Origine/ cauza(...) Diferenta-Diferanta/ urma...)
Determinare(...) Nedeterminare(...)

Intr-adevir, forma unei locuinte care se dezvolta treptat, prin contributia
utilizatorilor si in raport cu nevoile In schimbare ale acestuia nu mai poate fi
una Inchisd. Consecutiv, designul, proiectul nu mai este unul definitiv si siesi
suficient, “evident prin el insusi” (Davidoff), iar executia supusa
corespondentei stricte cu proiectul. Acesta devine o matrice capabila sa
gazduiasca gestul utilizatorului. Ierarhia wuzuald autoritate-arhitect-
constructor-utilizator este inlocuitd cu un grup de decizie, bazat pe
“deliberarea consensuald” (Habermas), ca metodad de lucru. Distanta dintre
autoritatea generatoare a proiectului si comunitate este inlocuitd de
participarea comunitatii la decizii. Centralizarea datelor si a solutiei propuse
devine dispersie in teritoriu, la nivel grupal si comunitar. Selectarea
metodelor adecvate se transforma in combinarea acestora cu cele generate de
situatia particulard. Arhitectura nu mai este lizibila In sensul modernist de
forma care si-a atins sensul final, fiind Inlocuitd cu una care se poate
comunica prin gradul de raspuns la nevoile utilizatorilor. Locuinta nu mai

% Hassan;1987. Am pastrat in tabel doar binoamele care dau seama de concepte cu care opereazi
arhitectura sociald participativa. (n.a., trad.a.)
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este definitd prin “ce este”, ci prin “ce face” (Turner), mutatia ontologica
purtind-o din sfera obiectelor in cea a actiunii modelatoare. Identitatea
culturala locala prevaleaza in fata reducerii la genul proxim. in sférsit, gradul
de nedeterminare asumat este mare.

Astfel, nu este de mirare ca multi critici de arhitectura au considerat,
de la bun inceput, fenomenul arhitecturii sociale participative ca pe un
fenomen anarhic, care face recurs la o metodd fundamentala a participarii
utilizatorului in procesele de creatie si de constructie, dar care nu poate
preciza cu claritate care este aceastd metoda si cum se poate aplica ea, pentru
ca este prea dependenta de fiecare situatie in parte si trebuie adaptatd odata
cu fiecare noua interventie. Kenneth Frampton afirma ca

,»(...)panaceul participarii utilizatorului (greu de definit corespunzator, dar
chiar si mai greu de realizat) a servit doar sd constientizim in mod acut
dificultatea problemei si faptul ca nu poate fi probabil rezolvata eficient
decat de la un caz la altul, raspunzand just la situatii specifice.” (1996: 290,
trad. a.)

Cata nedeterminare poate suporta un obiect de arhitectura fara sa se
transforme in altceva? Nu cumva arhitectura sociald participativd propune
chiar renuntarea la arhitectura si la transformarea arhitectului in facilitator
social? Sunt intrebari legitime care isi au semnificatul lor in paradigma
modernista, in incercarea de a gisi o solutie universala la o problema cu
caracter general, dar compusa dintr-o infinitate de situatii particulare.

Proiectand pentru comunitatea bordeleza de la Pessac peste 100 de
“masini de locuit”, al caror concept si nivel de standardizare ar fi trebuit sa
revolutioneze arhitectura cartierelor de locuit, in 1926, Le Corbusier a asistat
la refuzul localnicilor de a ocupa locuintele. Esecul acestei arhitecturi extrem
de performante din punct de vedere al tehnologiei si confortului oferit a
constat tocmai in negarea identitatii culturale, memoriei afective si
autoidentificarii ca factori primi in tema de proiectare a locuintelor.

Rezultatul ocuparii cartierului dupa opt ani de catre utilizatori a fost
modificarea radicald a locuintelor, parazitarea formelor pure si perfecte cu
balcoane, umbrare, storuri, garaje. Pe scurt, asa cum constata arhitectul
francez Philippe Boudon in cursul vizitei sale din 1960, Pessac fusese
“infectat de activitatea de a trai” (AOC; 2006). Henri Lefebvre conchide:

Le Corbusier a produs un tip de arhitecturd care a condus el insusi la
conversii si ornamentatie sculpturald. Locuitorii au luat ceea ce le-a fost
oferit si au lucrat asupra lui, convertindu-1, addugandu-i. Ce i-au adaugat?
Nevoile lor...(ibid.)
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Ardeleanu.

in cazul ansamblului de la Pessac istoria a dovedit ci forma
arhitecturala a locuintei nu se mentine in timp decat daca este rodul unui
sistem totalitar®®, ori daca valoarea de reprezentare prevaleaza fatd de suma
celorlalte valori, caz In care nu se mai poate discuta despre locuire. Oriunde
utilizatorul ia In posesie locuinta, o va transforma dupa nevoile sale. Acest
lucru se petrece oricum, atét in centrele oraselor, asupra unor cladiri clasate
ca monumente istorice, deci acolo unde nivelul de autoritate este maxim, cat
mai ales la periferia oraselor, acolo unde se afla, de reguld, asezarile aflate in
saracie extrema si unde nivelul de control al autoritatii publice este minim.
Astfel, nivelul de nedeterminare acceptat al arhitecturii care se insereazad in
sardcie extremad este nivelul de nedeterminare al nevoilor utilizatorilor si a
evolutiei acestora. Din acest motiv analiza de nevoi este unul din pasii
metodologici cei mai importanti 1n stabilirea temei de proiectare.

Arhitectura sociala participativa complica, evident, actul de creatie
arhitecturala si dilueaza gestul autorului, la o prima vedere. Cu toate acestea,
in realitate, este nevoie doar de mai multd implicare, de tact, de
disponibilitate la dialog si de adaptabilitatea la diverse contexte socio-umane
si economice 1n care arhitectul social actioneaza. Asa cum am ardtat in
cuprinsul capitolului dedicat teoriilor practicii, arhitectura sociald
participativa a creat modele exemplare pentru arhitectura contemporana.

Se poate obiecta ca o locuintd, un centru social, un loc de joaca
pentru copii, oricdt de unice, frumoase, inteligent proiectate, adaptate
nevoilor si Insusite de utilizatori ar fi ele, nu pot concura cu marile proiecte

% Proiectate in Coreea de Nord, locuintele corbusiene ar fi rimas perfecte si pure pana in prezent

(n.a)
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urbane contemporane, cu arhitectura mainstream ale carei modele exemplare
transformd visul in realitate sensibild. Acestei viziuni i-as raspunde cu
urmatoarea intrebare, reflexiva prin natura ei: ce este mai important pentru
un individ trdind in sdrdcie extremd: o locuintd proprie, sau un stadion
magnific in Beijing?

Figura 44 Capela Yancey. 1995, Auburn, arh.“:S:amuel Mockbee, , schita de stud. arh. Andreea
Nitu.

Pledoaria pentru arhitectura sociala participativa nu elimind, nici nu
minimalizeaza creatiile arhitecturale emblematice din discursul general al
arhitecturii contemporane ci reprezinta aplicarea profesiei la realitdtile unei
lumi care are nevoie de ea si pe care arhitectura inc nu o recunoaste. intr-un
anumit sens, arhitectii sociali reprezintad pentru arhitecturd ceea ce para-
medicii reprezintd pentru medicind. Cu sigurantd cd o operatie poate fi
desfasuratd mai bine intr-un spital decat pe marginea soselei, dar cea de-a
doua, ramanand act medical, salveaza viata atunci cand spitalul este prea
departe.
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Definirea arhitecturii sociale participative

Subtitlul tezei este compus din trei termeni al caror sens este
indeobste cunoscut dar care, impreund, pot avea o multitudine quasi infinita
de semnificatii. Ma voi referi In continuare la acceptiunea pe care acest
construct o are in cuprinsul prezentei lucrari.

Arhitectura

Cititorii tezei sunt familiarizati cu arhitectura si cu cateva din
definitiile cele mai uzitate ale acesteia, incepand cu Vitruvius. Majoritatea
acestora se refera la arhitectura ca proces sau ca produs al unui proces de
organizare a spatiului avand ca finalitate forma (Leon Battista Alberti,
Michelangelo, Palladio, Le Corbusier), ori ca material si tehnica punerii
acestuia in opera (Viollet-Le-Duc, Bruno Taut, Le Corbusier), sau ca
reprezentare a societatii in ansamblu (Bruno Zevi). Multitudinea lor,
orientarea catre obiectul de arhitecturd sau suma proceselor care definesc
profesia, exprimarea lor denotativa sau conotativa, vorbesc despre vastitatea
arhitecturii si nu fac obiectul cercetrii. Aceasta priveste arhitectura ca
proces sau suma de procese de adecvare, care se realizeaza pentru si prin
intermediul utilizatorului si nu ca obiect construit.

De aceea, ma voi opri asupra definitiilor care pornesc de la
satisfacerea nevoilor umane, acest domeniu fiind unul crucial in practicarea
arhitecturii sociale participative. Adecvarea cladirii la nevoile utilizatorului,
este un concept modern pe care Palladio il enuntd in “Cartea a doua”,
spunand “O casd comfortabila va fi adecvatd nevoilor aceluia care o
locuieste.” (3) in secolul al XVIII-lea, Vincenzo Lamberti defineste
arhitectura din punct de vedere social, ca refugiu pentru odihna umana,
principiile societatii, diviziunea populatiilor, si fiind sustindtoarea vietii
umane.”

Yoshio Taniguchi, arhitectul celebrului MoMA New York, spunea
ca “arhitectura este, fundamental, un recipient. Eu sper ca utilizatorii sa se
bucure mai degraba de ceai decat de ceascd”, transpunand in metafora
utilitatea arhitecturii si suma de relatii pe care aceasta trebuie sd le faca
posibile.

Thom Mayne merge mai departe afirmand ca “arhitectura este o
activitate sociald care are de-a face cu un fel de comunicare, sau spatii de
legitura, si cd, schimband mediul, se schimba si comportamentele.””! Tot €l
vorbeste despre “estetica arhitecturii care trebuie sd se intemeieze pe o idee
mai larga asupra activitatilor umane ca mersul, relaxarea si comunicarea.

" Definitia lui Lamberti, precum si alte definitii ale arhitecturii, pot fi consultate la
http://www.voorthuis.net/Pages/Definitions_of architecture_etc.htm
! http://www.utc.edu/Outreach/SCEA/LearningEnvironmentsAspects.ph
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Arhitectura gandeste cum acestor activititi li se poate aduce valoare
adaugata.”(ibid.) Ambele definitii sugereaza ca arhitectura este o activitate
sociala care aduce valoare addugata simplei utilizari.

Ralph Erskine, autorul proiectului de arhitectura sociala
participativa Byker Wall, sustine ca “menirea constructiilor este sa
imbunatateasca relatiile interumane: arhitectura trebuie sa le usureze, nu sa
le ingreuneze.””?

in incercarea de a defini arhitectura sociald participativa, nu voi
reduce sau simplifica arhitectura, ci voi diferentia diferitele campuri de
actiune a acesteia, fara a le separa insa de suma atributelor care ne definesc
profesia. De aceea, In continuare, voi evalua urmatoarea definitie:
arhitectura este fenomenul modelarii spatiului care aduce valoare adaugata
satisfacerii nevoilor umane. Aceastd definitie este valabild atunci cand
arhitectul proiecteazd pentru un client (familie, grup uman), pentru
satisfacerea nevoilor acestuia, iar cand ne referim la ele, putem folosi
enumerarea lui Constantin Noica din Simple introduceri la bundatatea
timpului nostru, si anume: “frica, foamea, somnul, erosul si logosul” (Noica;
1992: 9).

Desi multe definitii foarte uzuale (inclusiv DEX) privesc arhitectura
ca fiind stiinta si arta de a construi intr-un anume mod si potrivit anumitor
reguli, am propus o definitie care porneste de la fenomen, acesta ingloband
suma proceselor care preced si genereaza spatiul modelat, impreuna cu cele
care 1i definesc existenta, precum si cele care, in final, 1i succed acestuia si
sunt determinate de el. Am optat pentru spatiu modelat in loc de constructie,
pentru ca arhitectura are multiple cdmpuri de manifestare, la nivelul
planificarii urbane, peisagisticii, restaurarii, inclusiv la nivelul scrierii despre
spatiu si modelarii virtuale. Toate aceste discipline cuprinse in arhitectura
depasesc sfera construitului, dar toate dau seama despre modelarea spatiului,
intr-un anume mod. in acest sens mai larg, fenomenul arhitecturii inglobeazi
stiinta de a construi, procesele de proiectare si planificare, lucrarile de
construire, utilizarea si transformarea, evolutia obiectului, demolarea
acestuia sau refunctionalizarea, conversia lui etc.

Definirea nevoilor umane este un subiect in sine si nu face obiectul
cercetarii, dar un scurt excurs este necesar pentru intelegerea acestora din
perspectiva arhitecturii. Ele pot fi clasificate in functie de perspectiva
(istorica, sociald, psihologica, biologica, politica etc) si pot fi supuse unei
axiologii. Herbert Marcuse face distinctia intre nevoile reale si cele false,
“suprapuse individului de interese sociale particulare in vederea reprimarii
lui” (1964: cap.1); satisfacerea nevoilor false creeaza aparenta libertatii, iar

72 http://www.telegraph.co.uk/news/obituaries/1485887/Ralph-Erskine.html
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promovarea lor 1l indeparteaza pe om de nevoile reale, facandu-1 o extensie
a bunurilor de consum, ca expresie redusa si reductiva a individualitatii
umane.

Abraham Maslow opereaza o axiologie in ierarhizarea piramidald a
nevoilor umane: la baza piramidei stau nevoile fiziologice, urmate, pe paliere
succesive, de nevoile de sigurantd, iubire, stima. Varful piramidei este ocupat
de nevoia de actualizare a eului, cuprinzdnd morala, creativitatea,
spontaneitatea etc. in modelul lui Maslow, nevoile “superioare” nu pot fi
satisfacute decat dupa satisfacerea celor situate pe palierul inferior. Locuinta,
ca manifestare a arhitecturii, trebuie sa satisfaca nevoi de pe toate palierele
piramidei lui Maslow: somnul, securitatea, familia, intimitatea, respectul de
sine, creativitatea.

Nevoile umane pot fi obiective (foamea) sau subiective, psihologice
(identitatea). Richard Sennett detaliaza nevoia de respect (2003), iar Doyal
si Gough privesc nevoile ca fiind “costurile pentru a fi uman in societate”,
asadar indisolubil legate de context. Geoff Mulgan, directorul fundatiei
Young, reduce numarul nevoilor umane necesare unei vieti bune la cinci,
intocmai ca Noica: nevoia de familie; nevoia de comunitate; nevoia de bunuri
materiale pentru sustinerea vietii, impodobire si joc; nevoia de a trai intr-un
mediu sanatos; nevoia Implinirii sufletesti (128-129). O viatd buna, spune
Mulgan, trebuie sa fie “satisfacatoare si etica”.

Revenind la definitie, orice adapost este gandit sa satisfaca nevoia
umana de odihna. Dacd adapostul, oferind o camera si un pat, reuseste sa
ofere ceva in plus, de natura estetica, functionala, de confort de utilizare etc),
atunci devine arhitecturd. Valoarea adaugata se poate reflecta si intr-o relatie
speciald cu mediul in care constructia se insereaza. Un spatiu arhitectural este
acela care adaugd valoare simplei satisfaceri a nevoii. Concepem astfel
arhitectura ca pe o disciplina menitd sa ofere mai mult decdt se asteapta de
la ea.” Bernard Tschumi afirma in 1976 cd “arhitectura supravietuieste
numai daca neaga forma pe care societatea o asteaptd de la ea.”™ Viziunea
Iui Tschumi se subsumeaza ideii de valoare addugatd in context reactiv,
atunci cand arhitectura se naste ca raspuns la o anumita cerere. Inovarea
anumitor programe de arhitecturd, sau crearea unora noi, poate confrunta
societatea cu un obiect fatd de care nu avea nicio asteptare dar care, In masura

3 La proiectarea unui hotel inscris intr-o retea transnationald, arhitectul primeste un caiet de
sarcini gros cat o caramida, in care hotelul este disecat camerd de camerd, toate relatiile
functionale sunt precizate, indicii obligatorii stipulati. Daca arhitectul rezolva chibzuit toate
ecuatiile clientului, dar reuseste sa adauge si ceva mai mult decat este detaliat, atunci face
arhitecturd; altfel, este doar un abil tehnician (n.a.).

# Catalogul Bienalei de arhitecturd de la Venetia, 2012, pag. 42
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in care reuseste sd satisfacd nevoile societatii, este preluat si dus mai
departe.”

Independent insd de multitudinea nevoilor umane, justificate sau
nu, naturale sau induse, create, rolul arhitectului este de a actiona
responsabil, in cadrul regulamentelor existente (cadru legislativ, regulamente
urbane generale si locale), respectand etica si sustenabil, adaptabil la viitor,
fara a epuiza resursele si fara sa compromita accesul generatiilor viitoare la
acestea. Intre nevoile umane, pe de o parte, si sustenabilitate (incluzand etica
si responsabilitatea), pe de alta, se creeaza o dialectica menitd sa asigure
echilibrul arhitecturii si durabilitatea acesteia. Asa cum vom vedea,
arhitectura rezistd timpului nu numai prin robustete (firmitas, la Vitruviu,
reprezentand capacitatea arhitecturii de a ramane neschimbata in timp, de a
fi nepieritoare), ci si prin capacitatea raspunsului arhitectural de a se adapta
la wviitor, de a fi sustenabil, de a se dezvolta, regenera, reinnoi.
Responsabilitatea si sustenabilitatea sunt incluse in valoarea pe care
arhitectura o aduce. Altfel spus, nu putem discuta despre valoare adaugata in
absenta sustenabilitatii, cu componentele acesteia de etica si responsabilitate,
din moment ce aceasta valoare 1si produce efectele dupa darea in folosinta a
constructiei, iar singurul care a gandit-o si a comunicat-o proactiv a fost
arhitectul.

in mod obisnuit, arhitectura emerge din relatia directa dintre client
si arhitect, iar relatia cea mai simpla este aceea dintre un client personal, ca
reprezentant al familiei, si arhitect. in cazul relatiei cu o institutie care se
constituie 1n client, arhitectul comunica cu o echipa de reprezentanti ai
beneficiarului, ale caror studii si experientd ii recomanda sd inteleaga
propunerile arhitectului si s8 monitorizeze procesul de proiectare si, ulterior,
de executie. Nevoile exprimate de client sunt transpuse in arhitectura prin
filtrul responsabilitdtii, atat a arhitectului cat si a clientului. Excesele sunt
astfel evitate, prin actiunea eticului.

Nu am inclus estetica in definitia arhitecturii intrucat aceasta este in
intregime dependentad de context. De exemplu, arhitectura poate fi frumoasa
in sens aristotelic, adica sd placa si sa denote armonie, iar acest lucru este
evident cand contemplam un templu grec. Insi, incepand cu secolul al XIX-
lea, mutatiile suferite de categoriile estetice au inceput sa fie din ce In ce mai
dese’®, iar incepand cu perioada postmodernd, acestea au Incetat si poata fi

75 Celebra zicere “dacd il construiesti o sd vina” (ilustratd de filmul “Field of Dreams (1972),
despre construirea lipsita de orice intemeiere bazata pe cerere a unui teren de baseball in mijlocul
unui cAmp de porumb, actiune donquijoteasca, nesabuita, dar care, in final, dovedeste ca obiectul
instituie nevoia) a facut carierda Americand, apoi mondiald; proliferarea programului de Mall
comercial o confirma (n.a.).

76 Baudelaire creeaza “Estetica Uratului”, publicand in 1857 volumul “Florile Raului”. Are loc
un proces in urma caruia autorul, editorul si tipograful sunt condamnati, iar sase poezii sunt
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supuse unei axiologii, unei valorizari. Piata Italiei a lui Charles Moore ar
putea fi lesne consideratd uratd prin comparatie cu o piata italiana
renascentistd, daca nu am fi sensibili la ironie. In sfarsit, exista constructiile
care nu sunt nici frumoase, nici urate, care raspund unor exigente strict
functionale. Cetatile bunaoara, fara sa aiba cautari estetice, sunt neindoios
arhitectura, iar o cetate izbutitd era aceea care aducea valoare adaugata
satisfacerii exigentelor defensive. Tot astfel, ne putem imagina un auditoriu
construit in interiorul unui cub urias, complet inexpresiv, dar a carui acustica
extraordinara face sd exalte simtul auditiv intr-o masurd atat de mare Incét
orice altceva dispare. Valoarea adaugata acusticii il transforma in arhitectura,
“muzica solidificata”, la Goethe.

Valoarea pe care arhitectura o adauga functiunii este, de multe ori,
o alta functiune. De exemplu, un pod, care indeplineste cu succes scopul
traversarii unei rau sau prapastii, este, n sine, un obiect ingineresc, daca tot
ceea ce isi propune si oferd este traversarea In sigurantd a apei sau rapei.
Dacad, in afara de asta, se imbogateste cu functie estetica (podul Mileniului,
Londra), simbolicd (statuard), sau devine spatiu public (podul artistilor),
devine arhitectura.

clientul elaboreaza
tema de proiectare

Client: persoana, familie,
institutie

Cl'e”"”_ este si " 2 arhitectul elaboreaza
beneficiarul proiectului proiectul

clientul executa
proiectul

Arhitect

arhitectul
supravegheaza
executia

W WV

obiect de arhitectura

schema functionarii arhitecturii din punct de vedere al relatiei arhitect- client (beneficiar)

Figura 45 Schema de relatii arhitecturd

Satisfacerea nevoilor umane reprezinta insa un demers reactiv, care
se bazeaza pe analiza de nevoi, deci orientat citre experiente avute deja, in
timp ce arhitectura, ca proces ce include obiectul arhitectural finit, este
proiectatd in viitor. Aceastd contradictie poate fi conciliatd prin mutarea

eliminate din volum, interdictia de a le publica fiind mentinuta in Franta pana in 1949, an in care
a fost si anulatd decizia curtii (n.a.).
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accentului de pe nevoi pe capabilitdti, definite de Sen si explicate in capitolul
privitor la context. Reluand, filosoful indian diferentiaza capabilitatile de
“functionari Implinite”. Astfel, in timp ce ultimele dau seama de bunastare,
primele se referd la libertatea individului de a-si atinge bunastarea (Sen;
1992: 40). O arhitectura care implineste doar nevoile unui client ii creeaza
acestuia bunastare, in timp ce, prin implinirea capabilitatilor, 1i asigura
acestuia libertatea. Valoarea adaugatd rezidd astfel in potentialul
transformarii bunului in actiune ce contribuie la implinirea personald a
beneficiarului.”’ Preocupata de asigurarea libertatilor individuale prin mediu
construit, prin concilierea libertatii pozitive a clientului cu libertatea negativa
a arhitectului, arhitectura relationeaza cu orasul si cu mediul in zona echitétii.
Cu toate acestea, de-a lungul istoriei si chiar in contemporaneitate, marile
monumente nu au nimic de-a face cu echitatea: piramidele de la Gizeh,
palatul de la Versailles, catedralele trimit direct la libertatea de a implini o
aspiratie, si nicidecum la ideile de dreptate si nepartinire presupuse de
echitate. Asa cum ardtam mai devreme, echitatea se manifestd in raport cu
arhitectura doar la nivelul sustenabilitétii si vecindtatii si nu la nivel societal
(la nivelul lui Gesselschafft).

Implinirea capabilitatilor este un fenomen deschis, proiectat in
viitor, care asigurd indeplinirea nevoilor prin adaugarea unor extensii
necesare. Asa cum nevoia de logos poate fi satisfacuta prin mersul la scoald
unde se invatd socotitul (demers rezolvat de liberalism prin egalitatea de
sanse), capabilitatea poate inseamna, in acest context, transformarea elevului
intr-un matematician renumit. Nevoia de adapostire, ca nevoie de baza, poate
fi satisfacutd prin adapost. Locuirea reprezintd capabilitatea Tmplinirii
personale prin adapostire, crestere, reprezentare, identificare etc. De aceea,
propun urmatoarea definitie: arhitectura este fenomenul modelarii spatiului
pentru implinirea capabilitatilor beneficiarilor. Revizitandu-1 pe Turner prin
prisma acestei definitii, “ce este o casd” reprezinta satisfacerea nevoilor la un
moment dat; “ce face o casd” se referd la capabilitati, la transformarea
bunului 1n actiune.

Arhitectura sociala

Consecutiv, arhitectura sociald este arhitectura care ia In proiect
grupurile sociale care nu pot lucra direct cu un arhitect, pozitionandu-se, cel
putin formal, sub egida echitétii. Este vorba despre comunitati sdrace, despre
tineri lipsiti de mijloacele necesare cumpararii unei locuinte, despre batrani,

" Noica face distinctia intre somn ca nevoie si lene ca dorintd, intre a dormi si a dormita. O
locuinta trebuie sa fie locul unde poti dormita, pentru ca de dormit, se poate dormi oriunde
(Noica, 1992: 9)
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familii monoparentale, someri pe termen lung, alte grupuri vulnerabile’,
Nevoile acestora sunt cunoscute la nivel statistic si programele de arhitectura
necesare fac obiectul manualelor de proiectare pentru functiuni ca centre
sociale, locuinte sociale, azile, camine etc.

Desi, la prima vedere, clientul pare sa fie beneficiarul arhitecturii
(grupul vulnerabil), nu este asa. Clientul arhitecturii sociale este autoritatea
publica sau institutia care comanda proiectul. Este institutia care furnizeaza
tema de proiectare (aceasta poate fi ganditd impreund cu arhitectul), care
propune bugetul si care contracteaza serviciile de proiectare. Beneficiarul
direct al proiectului, anume utilizatorii acestuia, nu au contact direct cu
arhitectul.

Din acest motiv, arhitectura “oferitd” astfel grupurilor vulnerabile,
desi realizatd in virtutea echitatii, le anuleaza acestora felurite libertati, fiind
inechitabila prin excelentd. Turner aratd cum o locuinta sociald noua poate fi
“opresiva”, in raport cu o rulota in care familia locuise inainte de mutare si
care era “suportiva”. Habraken denunta cartierele de locuinte insiruite in care
nivelul de posesie este zero. Arhitectura sociald a luat amploare in cadrul
modelului statului asistential, model care si-a incetat existenta odata cu criza
economica inceputa in 2008. Cu toate acestea, arhitectura sociala continua sa
existe, iar arhitectii contemporani reusesc sa ducd mai departe programul
rezidential prin hibridizarea acestuia cu functiuni de loisir si de schimb
social, cu rezerve de spatiu si, recent, cu reinterpretarea relatiei traditionale
locuire-muncd, asa cum se Intdmpld in cazul proiectului Transitlager
Reloaded al MVRDV, proiect aflat la limita dintre social si participativ.”

" in cuprinsul Memorandumului comun in domeniul incluziunii sociale, sectiunea 2.6, adoptat
de Guvernul Romaniei in 2005, grupurile vulnerabile sunt “copilul in situatie de risc ridicat:
sardcie, vulnerabilitate la procesele de dezagregare sociald, delincventa juvenila; tinerii de
peste 18 ani care nu mai sunt cupringi in sistemul de ocrotire a copiilor fara familie; persoanele
cu handicap; persoanele apartindnd populatiei de etnie roma aflate in situatii de risc ridicat;
vdrstnicii in situatie de risc ridicat si persoanele fara adapost.”

" http://www.mvrdv.nl/#/projects/tp5 1 2transitlagerreloaded

142



clientul elaboreaza
tema de prolectare

Arhitect

clientul analizeaza Client: autoritate publica,
nevoia institutie

arhitectul elaboreaza)

arhitectul
supravegheaza
executia

clientul executa
proiectul

Beneficiarul utilizeaza
obiectul dupa finalizarea
acestuia

obiect de arhitectura

schema functionarii arhitecturii sociale din punct de vedere al relatiei arhitect- client - beneficiar

Figura 46 Schema de relatii arhitectura sociala

Arhitectura participativi

Arhitectura participativd este arhitectura practicatd atunci cand
clientul este un grup uman organizat, capabil sd-si exprime nevoile si sa
verifice transpunerea acestora 1n obiectul propus de arhitect. De exemplu, o
comunitate neoprotestantd care doreste construirea unei case de rugaciune se
constituie in client, prin delegarea unor reprezentanti, iar arhitectul lucreaza
direct cu acestia pentru proiectarea functiunii solicitate. Arhitectura
participativa nu este gandita pentru grup ci impreund cu grupul. Revenind la
arhitectura in general si simplificind modelul, ne putem imagina un arhitect
proiectand o locuinta pentru o familie fard a discuta cu aceasta numarul de
camere necesar, nivelul de finisare dorit, bugetul familiei, profesia adultilor,
varsta copiilor? Similar, arhitectura participativd isi extrage tema de
proiectare direct de la grupul pentru care proiecteaza, fard intermediari, ca in
cazul arhitecturii sociale, acolo unde nevoia, ca si tema de proiectare sunt
intocmite de terti.

Arhitectura participativa se poate referi la implicarea beneficiarilor
in procesul de proiectare (situatia cea mai uzuald), sau in procesul de executie
(cazul locuintelor usoniene ale lui Frank Lloyd Wright care, proiectate cu
minutie de arhitect, puteau fi executate de beneficiari in vederea ieftinirii
procesului), sau in ambele. Arhitectura participativd nu este obligatoriu
sociald, in sensul prezentei lucrari, adica grupul cu care lucreaza arhitectul
poate genera arhitectura, avand capacitate financiard si fiind, din punct de
vedere social, omogen si organizat.
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Figura 47 Schema de relatii arhitectura participativa

Arhitectura socialda participativi

Arhitectura sociala participativa este, foarte simplu spus, arhitectura
practicata pentru grupuri aflate in situatie de vulnerabilitate, impreuna cu
acestea. Ea este generatd de dorinta si vointa arhitectului de a se implica in
acest mod pentru a produce schimbare sociala si obiecte de arhitectura care,
altfel, nu ar fi aparut niciodata. Este produsa de capacitatea arhitectului de a
se adapta realitatilor contemporane si de a se implica activ pentru a genera o
schimbare sistemicd la nivelul grupului vulnerabil. Ce aduce insa nou
arhitectura sociala participativa si prin ce difera ea de cea sociald sau de cea
participativa?

In raport cu arhitectura sociald, arhitectura sociald participativa
schimba clientul, din autoritatea care reglementeaza, gestioneaza si intervine,
in grupul de reprezentanti ai beneficiarilor, directi si indirecti, ai proiectului.
Practic, arhitectura sociald care se realizeaza nu se mai face prin interpusi,
prin terti, care analizeaza nevoile si le cuantifica, ci direct prin discutii in
cadrul grupului. Din acest motiv, arhitectura sociald participativd poate
raspunde unei situatii date si unui grup precizat, pornind de la nevoile reale
existente. Intinderea unui proiect este redusd la dimensiunea grupului si a
nevoilor acestuia, spre deosebire de arhitectura sociald care poate opera cu
grupuri mari ca dimensiune, cu asocieri de grupuri, vizibile doar la nivelul
anchetelor sociologice, graficelor si recensamintelor. La nivelul planificarii
urbane, In situatia regenerdrilor de fond construit, acolo unde intinderea
interventiei presupune implicarea mai multor teritorii si mai multor grupuri
sau comunitdti, relatia urbanist — comunitéti se realizeaza prin reprezentare
democratica. Astfel, o comunitate se asociaza si isi delega reprezentantii care
vor actiona orizontal, impreund cu reprezentantii altor comunitati, in
stabilirea dialogului cu urbanistul.
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Proiectind direct pentru utilizatori si Impreund cu acestia,
arhitectura sociald participativa, pornind de la principiul echitatii, vizeaza
libertatea beneficiarilor prin posesie, implicare, apartenentd. Motorul ei este
solidaritatea sociala dintre arhitecti, ca elitd intelectuald si sociald, si
grupurile vulnerabile, comunitati aflate in sdracie extrema si excluziune
sociala, minoritati discriminate etc.

Fata de arhitectura participativa, arhitectura sociald participativa
aduce dimensiunea sociala. In cazul primei, grupul are constiinta de sine, isi
cunoaste nevoile si lanseazd comanda de arhitecturd, avand si mijloacele de
a pune proiectul in opera. in cazul celei de-a doua, grupul este cel mai adesea
neorganizat, nestructurat. De multe ori lipsa educatiei si chiar analfabetismul
sunt piedici serioase In calea comunicarii. Grupul nu lanseaza o comanda, nu
are capacitatea de a o face, nici posibilitatea de a pune In opera un proiect.
Arhitectului 1i revine rolul de organizator comunitar, de catalizator care
genereazd impreund cu grupul tema de proiectare, proiectul, bugetul si
acceseaza fondurile necesare realizarii acestuia.

Sintetizand, propun urmatoarea definitie: arhitectura sociald
participativa este fenomenul modelarii spatiului pentru implinirea
capabilitatilor grupurilor umane aflate in situatie de vulnerabilitate,
impreund cu acestea. Aceasta definitie, departe de a cuprinde tot ceea ce este
arhitectura sociala participativa, este o schitd care asteaptd verificarea in
cuprinsul celei de-a doua parti a cercetdrii, precum si rafindri viitoare.
Valorile fundamentale ale arhitecturii sociale participative sunt: libertatea,
echitatea si solidaritatea.

CenrR Hu MANMOAH
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Figura 48 Centru comunitar pentru mestesugari itineranti Hilel Mandah, autor: stud. arh.
Adrian Rotaru, proiect de atelier, grupa 33B, UAUIM, prof. dr. Gabriela Tabacu, asist.
Alexandru Calin si Lorin Niculae. perspectivele ilustreaza posibilitati de evolutie diferita a
spatiului arhitectonic, generate de luarea in posesie de cdatre utilizatori diferiti.

Libertatea arhitectului de a gandi spatiul actioneaza cooperativ cu
libertatea beneficiarilor de a-1 imagina, intelege, adapta si transforma in
actiune si rezultat. Cele doua libertati actioneaza una asupra celeilalte sub
aspect “negativ”’ (Berlin; 2001: 205), adica libertatea arhitectului nu este
limitata decat de atingerea consensului cu beneficiarii, precum si din ratiuni
de limbaj si coerenta, explicate de Bruno Zevi. Convers, libertatea
beneficiarilor de a-si concepe propria locuinta este validata de arhitect, atat
prin aplicarea regulilor si normelor de proiectare, cat si prin educare si
mediere intre toti factorii implicati in proces. Vulnerabilitatea este o variabila
care depinde de situatie. Grupurile vulnerabile, definite de lege sunt: somerii
pe termen lung, minoritatile, persoanele cu handicap, persoanele izolate,
femeile, familiile cu peste 3 copii etc. Insd orice persoana sau grup se poate
afla in situatie de vulnerabilitate, la un moment dat. Starea de boala,
accidentarile, ne pun pe toti in situatie de vulnerabilitate si atunci putem
intelege de ce este nevoie sa existe design-ul universal, de exemplu, adica
acel concept de proiectare care face arhitectura accesibild oricui, indiferent
de gradul de mobilitate, de vaz etc. Comunitatea unui cartier poate sa ajunga
in situatie de vulnerabilitate atunci cand primaria hotaraste demolarea unor
locuinte pentru largirea strazii, sau cand decide orice interventie asupra
spatiului public fard consultarea comunitatii, care se vede astfel

=

“expropriata” din spatiul vietii cotidiene.

Client: grup de éarhiteclul si clientul >
dezvoltare comunitara, Ela',’m;aza tomma de .
reprezinta beneficiarul proiectare Arhitact

é arhitectul si cllentu\>
elaboreaza proiectul

Beneficiar: Grup
vulnerabil / afiat in
excluziune sociala

lientul si arhitectul

executa proiectul sub indrumarea arhil si il utili |

obiect de arhitectura ‘

schema functionarii arhitecturii sociale participative din punct de vedere al relatiei arhitect- client - beneficiar

Figura 49 Schema de relatii arhitecturd sociald participativa

Echitatea se refera la cautarea unui sistem de egalitati sociale avand
dreptatea ca valoare centrala. Egalitatea de sanse liberald nu functioneaza
atunci cand individul este “situat”. Egalitatea de circumstante si conditii,
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imaginatd de socialism prejudiciaza libertatea individuala. Egalitatea de
drepturi, a lui Dworkin nu actioneaza in sfere diferite. Egalitatea din sfera
arhitecturii sociale participative este o egalitate de libertati, sau de
capabilitati, luand 1n discutie variabila focald a procesului, asa cum arata
Sen (1992: 20). Este vorba de dobandirea unei egalitati care nu restrange
libertatea, ci o amplifica. Prin dobandirea de libertati de catre grupurile
vulnerabile, ceea ce se diminueaza este doar puterea (Bobbio; 1999: 122), ori
dominatia. Cautarea echitdtii sociale de catre arhitecti se bazeazd pe
solidaritatea umana, valoare fundamenta de axiologia crestind si doctrinele
comunitariste contemporane, deopotrivd. Daca libertatea este individuala,
egalitatea este, prin insasi natura ei, sociala.
Solidaritatea este, asa cum arata Richard Rorty:

,,0 abilitate de a vedea tot mai multe diferente traditionale (de trib, religie,
rasd, obiceiuri, si altele) ca neimportante, atunci cand sunt comparate cu
apropierile in ceea ce priveste durerea si umilinta, capacitatea de a te gandi
la oameni extrem de diferiti fatd de noi insine ca fiind inclusi in domeniul
lui ‘noi’” (300).

Solidaritatea devine un atribut al unei comunitati deschise.
Solidaritatea arhitectului cu semenii sdi are la baza gdndirea inclusiva
potrivit careia diferentele culturale sunt neimportante, atunci cand le
raportam la conditiile de locuire. Gandirea exclusiva, inrddacinatd mai ales
la nivelul stereotipurilor despre romi, presupune judecata cd locuirea in
sdracie extremd este un dat cultural si cd in orice altd imprejurare mai
favorabild, acei oameni vor continua sa locuiasca la fel. Acest tip de gandire
antreneaza lipsa de solidaritate (“care n-are sd munceasca!”) si are ca efect
inactiunea.

Definitia lui Rorty impune o nuantare importantd privitoare la
manifestarea solidaritatii fatd de grupuri diferite de domeniul Iui “noi”, si
anume, sprijinul/ “luarea in proiect” trebuie sa vind fard stergerea
elementelor de diferentd, atat la nivel de proces, ct si la nivel de rezultat. Cu
privire la primul, incluziunea in domeniul lui “noi” poate actiona ca o
premisa pentru o interventie care sterge diferenta (“suntem solidari cu ei,
intervenim cu metodele noastre pentru a-i face sa fie ca noi!”). La nivelul
rezultatului, o locuire neadecvata traditiilor de locuit ale grupului tinta, desi
produs al solidaritatii, poate sterge, cu timpul, caracterele regionale. Ambele
situatii expuse mai sus dau seama nu de solidaritate, de vreme ce, prin
manifestarea acesteia, diferenta este anulatd (grupul diferit devenind inclus
in “noi” si, ca atare, lipsind de obiect solidaritatea), ci de aculturatie, de
preluarea necriticd a unei culturi diferite.
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Pentru ca solidaritatea sa fie reala si operanta, ea trebuie sd mentina
diferenta si diversitatea locald, In timp ce apropie oamenii din punct de
vedere al umanitatii lor generice. Interpretarea corecta a realitétii din teren,
definirea corectd a domeniilor “noi” si “ceilalti” (Mihailescu; 2007: 20),
crearea cadrului unei interventii solidare, fac necesar un efort
interdisciplinar, arhitectura sociala participativa avand nevoie de perspectiva
antropologica.

Prima valoare addugatd pe care practica arhitecturii sociale
participative o aduce pentru beneficiarii aflati in stare de privare de libertati
este reducerea gradului de vulnerabilitate si, consecutiv, crearea de
capabilitati. Realizand o sinteza provizorie, pana la triangularea informatiei
cu practica efectiva si actuald, conceptele cheie si metodele cu care opereaza
arhitectura sociala participativa sunt prezentate in schema de mai jos.

Nu pot sa inchei acest capitol fara a mentiona o incercare de definire
a arhitecturii sociale participative de catre Andrei Ardeleanu, membru senior
al grupului Arhipera:

,Pentru mine arhitectura sociald participativd este ramura cu adevarat
frumoasa a arhitecturii - o frumusete care nu se sprijind doar pe aspectul
estetic al produsului ei, ci pe un sistem de relatii, In centrul caruia se afla
omul si utilizarea.”

Altfel spus, o arhitectura frumoasa este acea arhitecturad care face
viata frumoasa.
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PARTICIPARE, METODE SI TEHNICI

“Casele sunt scumpe. Totusi este mult mai scump sa
nu le construim.” Brian Bell®

Am parcurs in capitolele precedente ale prezentei lucrari
argumentele de ordin social i economic care fac necesara interventia urband
si arhitecturala 1n asezarile aflate in sdracie extrema si pentru grupuri aflate
in excluziune sociald, precum si Intemeierea conceptuald a acestora pe
arhitectura sociala participativd. Am prezentat dimensiunea si dinamica
sdraciei In Romania, evidentiind impactul pe care sdracia extrema 1il are
asupra conditiilor de locuire. Am realizat o schita teoreticd preliminara, iar
exemplele de arhitecturd sociald participativd prezentate In cuprinsul
cercetarii au ilustrat teoriile practicii, precum si metodele utilizate de
arhitecti pentru a o pune in opera.

Teorie Metoda

Explicarea
fenomenelor
Cauze

Seteaza obiectivele Procedura sistematical

Seleaza mijloacele

Concepte
fundamentale

Teorie
reflexiva

TL

Alege instrumentele

Feedback
Selecteaza tehnicile adecvate

Coerenta actiunilor

Realizeaza actiunile

Coreleaza activitati

Instrumente Tehnica

Figura 51 Schema relatiei dintre teorie, metodd, tehnica §i instrumente in cadrul teoriei
reflexive

in continuare, voi analiza ansamblul de metode specifice
arhitecturii sociale participative practicate in sardcia extrema in vederea
construirii de locuinte, asa cum ele s-au redefinit si conceptualizat prin
practica. In forma cuprinsi in prezenta cercetare, metodologia are la bazi

80 Bell;Wakeford; 2008, trad.a.
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efortul de structurare pe care l-am Intreprins pe parcursul derularii
programului de construire de comunitard al Fundatiei Soros Romania intre
2009 si 2012. Foarte pe scurt si fara a intra In detalii in aceasta parte a
prezentdrii, programul a vizat consolidarea comunitatilor rurale aflate in
saracie extrema prin construirea de locuinte noi, reabilitarea unor locuinte
existente, completarea matricei functionale a asezarii cu functiunile (de
reguld servicii) absente in teritoriu si asigurarea sustenabilitatii proiectelor.
in anii 2009 si 2010, programul a fost derulat de Fundatia Soros Romania
(FSR) in parteneriat cu Habitat for Humanity Romania, in Baltesti (Prahova)
si Vanitori (Neamt). in 2011 si 2012 proiectul a fost sustinut integral de FSR
si se desfasoara in Sarulesti si Dor Marunt, ambele in judetul Calarasi.

In prezentarea metodologiei, voi face recurs la exemple din
derularea programului, astfel incat conceptele enuntate sa-si gaseascd un
corespondent din campul situational real. Desi obiectul cercetarii este doar
arhitectura sociala participativa, avem de-a face, asa cum vom vedea in cele
ce urmeazd, de un program care integreaza mai multe discipline. De aceea,
voi enunta foarte succint si celelalte componente ale programului, astfel incat
cititorul sd poatd avea imaginea completd in care sd plaseze, pastrand
proportiile juste, arhitectura participativa.

Figura 52 Fotografii din timpul unei sesiuni participative din Sarulesti, jud. Calarasi, din 31
august 2011

In aceasta perioada am actualizat permanent metodologia initiala la
situatia din teren si am integrat feedback-ul celor trei ani de exercitiu. Cu
sigurantd, metodologia astfel prezentata reprezintd o etapa de parcurs, o
concluzie partiald, oferind un cadru flexibil de organizare si structurare a
interventiei, obligatoriu de adaptat la fiecare situatie concretd din teren si
obligatoriu de modificat si completat potrivit noilor date, situatii, grupuri de
beneficiari, schimbari legislative sau de alta natura.

Rolul metodologiei, vdzuta ca analizd a ansamblului metodelor
specifice programului, este sa structureze problematica interventiei si sa
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furnizeze instrumentele necesare tuturor entitatilor interesate de derularea
unui astfel de program, fie ele ONG-uri ori agentii guvernamentale. Acest
lucru este indispensabil deoarece, asa cum am aratat in capitolul dedicat
definirii paradigmei arhitecturii sociale participative, premisele desfasurarii
unui program de construire de locuinte sociale pentru comunitati aflate in
saracie extrema sunt categoric schimbate n raport cu structura traditionala a
unui program de construire de locuinte sociale.

Dar partea a doua a cercetdrii mai are un rol important, si anume
acela de a triangula informatia teoretica, verificatd pana acum doar de teoriile
practicii. Pana la acest moment, axiomele arhitecturii sociale participative au
fost “extrase” din textele prime si verificate de practica de santier, incepand
cu 1946 si pana in prezent. In continuare, conceptele si metodele identificate
in cadrul sintezei teoretice preliminare vor fi supuse unei analize critice si
vor fi validate prin cercetare empiricd, prin evaluarea aplicabilitatii lor in
situatie reala si, mai ales, actuald. Conceptele fundamentale ale domeniului
vor fi transpuse in proiect si in managementul acestuia, demers capabil sa
asigure reflectarea teoriei in practica, in executie.
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Participare publica in arhitectura

Participarea cetiteneasca a devenit un loc comun al ultimilor ani, in
special din cauza transferdrii modelului la nivel de directiva europeana.
Toate deciziile administrative sunt girate de participarea reprezentantilor
societatii civile si, in aparentd, democratia functioneaza la nivel institutional,
central sau local, mai ales sub forma audierilor publice. insa Paul Davidoff
sugera Inca din 1965 nevoia ca, pentru o participare cetiteneascd reala in
cadrul proceselor de planificare urbana, acestea sd fie sustinute printr-un
limbaj accesibil si inteligibil, si nu folosind limbajul codificat al practicii de
arhitectura.

Cea mai buna reprezentare a nivelului de participare cetiteneasca
este dat de modelul “Scarii participarii”, enuntat pentru prima oara de Sherry
Arnstein In 1969 (216-224).

CONTROL CETATENESC

DELEGAREA PUTERII PUTERE CETATENEASCA

+

PARTENERIAT

IMPACIUIRE

CONSULTARE TOKENISM

INFORMARE

TERAPIE

MANIPULARE NONPARTICIPARE

I Y Y I Y o A o O A
U O U o o o o o

Figura 53 Scara participarii, conform Sherry Arnstein (1969)

Schema scarii participarii, preluatd din documentul consultat, arata
diversele grade de participare. De jos in sus, aceasta poate “urca” de la non-
participare la puterea delegatd catre cetatean, trecand prin manipulare,
terapie, informare, consultare, Impacare, parteneriat, putere delegata, control
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cetatenesc.®! Odatd cu aparitia si conturarea teoretici a discursului

participativ, incepand cu anii 1960, acesta a Inceput sd migreze din sfera
publica a organizatiilor nonguvernamentale spre cea a autoritatilor publice,
devenind prezent discursul oficial al acestora, uneori fundamentat, alteori
doar pentru a masca decizii nedemocratice. De exemplu, cazul recent al
stramutarii romilor din Baia Mare (2011-2012) a fost instrumentat de
autoritatea locala prin recursul la un limbaj in care cuvintele “parteneriat”,
“consultare”, “delegare” aveau un rol central, in timp ce actiunile desemnate
prin aceste cuvinte erau, de fapt, presiuni, somatii, amenintari si influenta.®?

Figura 54 Participare reald, in Dor Marunt, jud. Calarasi, realizata de studenti ai UAUIM,
membri Arhipera. 21.09.2011

Granita dintre doua trepte succesive pe scara participarii este una
vaga; realizarea unei participari reale depinde intr-o masura foarte mare de
intentia si priceperea arhitectului social care implementeaza proiectul.
Uneori, vizand un anume rezultat pe care il considera bun pentru comunitate,
acesta poate reduce nivelul real al participdrii spre tokenism. Consultd
comunitatea, creeaza aparenta integrarii feedback-ului dar, in realitate, isi
transpune in opera propriile idei, prestabilite. A fost critica adusa lui De
Carlo in cazul proiectului de la Terni. Unul din rolurile prezentei metodologii
este sa prezinte tehnicile si instrumentele prin care se poate atinge o
participare reald in cadrul unui proiect de arhitectura participativa.

81 Tokenism este un termen care incd nu are un echivalent roménesc. In contextul dat el se referd
la mimarea participarii, la mentinerii aceseia la un nivel pur formal si neangajat. (n.a.)

82 Materialul de informare publici folosit de primiria Baia Mare pentru informarea romilor din
Craica, In mare parte analfabeti, deci in imposibilitate de a citi continutul, cu privire la drepturile
si obligatiile ce le revin, contine doar obligatiile, in timp ce drepturile ar putea fi cautate pe
internet dupi articolele de lege mentionate in coloana a doua. Exemplu de nonparticipare. in
finalul documentului, cu o doza considerabild de sarcasm, primaria {i invita pe romi sa sune la
politie pentru mai multe informatii.(n.a.)
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O particularitate a participarii publice este umbrela conceptuala
larga pe care o desface deasupra conceptului in sine. Catd vreme aderdm la
democratie si dorim ca practica de arhitectura sd fie democratica, atunci vom
consulta grupurile vulnerabile pentru care proiectim. Dar cum? Cine
participa la consultdri? Ce forma poate imbrica participarea? Exprimarea
opiniilor este participare? Care este gradul de implicare al comunitatii care
da seama de o participare realda? Cat control poate fi transferat comunitatii?
Transparenta proceselor este, In sine, o garantie a participarii, in conditiile
codificarii limbajului arhitecturii? Lista de intrebari poate continua, iar suma
de raspunsuri posibile da seama de dificultatea desfasurarii proceselor si de
greutatea unei evaluari a rezultatului participarii.

Fenomenul a fost observat, asa cum am mai aritat, de Kenneth
Frampton, care formuleazd una dintre cele mai articulate critici aduse
arhitecturii sociale participative; criticul 1i refuza acesteia statutul de
disciplind, de vreme ce participarea cetiteneasca este greu de definit,
imposibil de cuantificat cu precizie, iar metodele utilizate sunt, in cel mai
bun caz, vagi. Intr-adevar, arhitectura sociald participativa, desi a produs
exemple de o mare calitate esteticd (vezi SAAL, Giancarlo De Carlo), nu a
produs un ansamblu de metode ale participarii similare pentalogului
modernist, de exemplu, ci multe exemple de participare reusita care, derivate
fiecare dintr-un caz particular, au utilizat metode conjuncturale, adaptate
fiecarei situatii in parte. Acest particularism al arhitecturii sociale
participative deriva din aplicarea acesteia la fiecare camp situational, la
caracteristicile grupului, la natura fondului construit existent, situatia
economicd si politicd a tarii, existenta sau nu a unor autoritati publice
preocupate de locuire, existenta unor surse de finantare etc. Asa cum spunea
Habraken, nu trebuie cautata o solutie universald la o sumedenie de situatii
particulare, ci se impune rezolvarea fiecarei situatii in parte.

Cu toate acestea, rezolvarea fiecarei situatii in parte, fara a avea un
ghid metodologic, poate fi privita ca o loterie in care interventiile reusite sunt
rodul charismei arhitectului, implicarii acestuia, ingeniozitatii sale si
capacitatii de comunicare, mai degraba decat disciplinei aplicate in sine. De
exemplu, 1n cazul Mexicali, comentat 1n cadrul lucrarii, ce s-ar fi intdmplat
daca arhitectul Christopher Alexander nu s-ar fi mutat pe santier, in desert,
pentru a putea structura comunitatea zi de zi si pentru a putea organiza, zi de
zi, procesul participativ? Cum s-ar fi realizat participarea in cazul Adelaide
Road, Camden, Londra, daca arhitectul Nabeel Hamdi nu ar fi avut ideea
intocmirii ghidului pentru nearhitecti Proiecteaza-ti singur?

Daca rezultatul unui proiect depinde intr-o masura atit de mare de
decizia luatd de arhitect la fata locului, de abilitatile lui, inseamna ca un
rezultat al interventiei nu poate fi realmente anticipat. Consecutiv, un astfel
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de proiect nu poate fi finantat decat in masura in care poate demonstra ca
rezultatul anticipat va fi pus in opera, iar acesta va fi rodul unei participari
reale si nu uneia false, in care arhitectul convinge comunitatea de justetea
propunerilor sale, in loc sd integreze in proiect rodul dialogului cu
reprezentantii comunitatii.

Totodata, daca participarea este cel mai nesigur si greu de justificat
lucru in cadrul proiectarii participative, atunci cum poate fi creat un model
al practicii care sa poata fi extins in teritoriu? Din aceste motive, un sustinut
efort de structurare a venit mai ales din America, acolo unde traditia
democratica este o esenta a statului, iar participarea legitimeaza actiunea
politicd. Preocupate de o participare cetateneasca reald, institutiile
Americane au definit standarde de consultare si metode de participare
capabile sd sustind orice initiativd publica, de la referendum pana la
proiectare comunitara.

Hery Sanoff preia definitia mai generala a lui Wulz, potrivit careia
“participarea este un concept general care acopera forme diferite de decizie
de catre un numar de grupuri implicate in proces.” (Sanoff; 2000: 9) Este o
definitie care, in opinia mea, acoperd numai genul proxim, fara a explica in
ce consta diferenta specifica dintre “forme diferite de decizie”.

in 1981, Habermas publici Teoria actiunii comunicative, lucrare
filosoficd de amploare care fundamenteaza participarea publicd, prin
aplicarea unei “rationalitdti comunicative”, vazutd ca suma a proceselor prin
care diferite pretentii de validitate sunt aduse la un numitor comun
satisfacator, prin consens (Habermas; 1984: 75) si actionand la nivelul celor
trei lumi: subiectiva, obiectiva si sociald. Mai departe, Habermas defineste
intelegerea dintre parti si actiunea comunicativa astfel:

,Obtinerea intelegerii functioneaza ca un mecanism pentru coordonarea
actiunilor numai prin interactiunea participantilor care ajung la un acord
privind pretentiile de validitate ale afirmatiilor lor, adica prin recunoasterea
intersubiectiva a pretentiilor de validitate pe care le ridica reciproc. (...)
Conceptul actiunii comunicative presupune folosirea limbajului ca mediu
pentru un fel de obtinere a intelegerii, in cursul careia participantii,
relationand cu una din lumi, ridica reciproc pretentii de validitate care pot
fi acceptate sau respinse.” (ibid.; 99, trad. a).

Prin actiune comunicativa, participantii isi definesc un plan de
actiune, in cadrul cdruia actiunile sunt validate prin consens. Actiunea
comunicativa este “un tip de interactiune coordonata prin acte de comunicare
si care nu coincide cu acestea” (Habermas; 1987: 101, trad. a). Astfel,
comunicarea se constituie in suport pentru actiune, nu se substituie acesteia.
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Critica rationalitatii si actiunii comunicative vine din partea lui
Michel Foucault si se bazeazd pe observatia empiricd potrivit careia
comunicarea este tributard raporturilor de putere dintre participanti.
Sustinerea unor pretentii de validitate de pe pozitii ierarhice diferite este un
non-sens (Foucault; 1987: 114), sustine filosoful francez. intr-adevar, in
practica arhitecturii proiectarii comunicative, am intalnit situatii in care
beneficiarii, fara sd inteleagd argumentele de ordin functional pe care le
expuneam, se supuneau argumentului autoritatii. Rezultatul era insusirea
rapida a ideilor mele, fara o participare reald. Aceasta situatie poate fi insa
evitata printr-o consolidare comunitara eficientd si prin crearea guvernarii
locale, prin infiintarea de grupuri de dezvoltare comunitard care sa se
constituie in partener de deliberare de pe pozitii de egalitate, neierarhice.

O alta criticd vine din zona fenomenologiei, care reproseaza actiunii
comunicative faptul cd pierde din vedere interioritatea individului,
caracteristicile necomunicabile ale acestuia (Caciuc; 2007: 220).

Ambele critici insa pierd din vedere o caracteristica esentiald a
obiectului criticat, si anume latura praxiologicd. Dacd este nevoie de
schimbare sociald, atunci este nevoie de actiune sociald. Ori inactiunea,
retragerea post-structuralistilor in jocurile de limbaj ale lui Lyotard, nu poate
genera schimbare sociald, la fel cum nici hermeneutica nu o poate face.
Atunci cénd este imperios necesara, actiunea, chiar si imperfecta, este de
preferat inactiunii.

Daca eliminam obligativitatea participarii prevazuta de cadrul
legislativ european (in Romania participarea publicd este reglementata de
doar doud legi®®), rimane sa punem in balantd ce pierdem si ce cAstigm
folosind-o 1n cadrul situational al prezentei teze, acela al unei interventii de
regenerare urbana sau construire de locuinte pentru o comunitate aflatd in
sdracie extrema. Nerecurgand la participare publicd, ne situam de la bun
inceput 1n arhitectura sociald, iar metoda relationarii cu beneficiarul devine
instrumentald §i normativd, asa cum aratam in introducere. Se pierde
contactul cu comunitatea, caracteristicile acesteia facand obiectul analizelor
unui aparat de cercetare strdin profesiei. Procesele de proiectare devin opace
pentru public, iar decizia arhitectilor va fi privitd cu anxietate si, eventual
contestatd. Ne situdim In paradigma autoritard, arhitectul devenind un

8 Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public si Legea nr. 52/2003
privind transparenta decizionald in administratia publica prevad crearea conditiilor pentru ca
societatea civild sa poatd participa la deciziile administratiei. Reglementarea obligativitatii
participarii prin lege este democratie cu forta, amintind de ,,munca patriotica” si ,,voluntarii
obligati” de dinainte de 1989. Avantajul reciproc pe care participarea il furnizeaza ar trebui sa
fie pilonul principal al introducerii acesteia in sistemul decizional administrativ din Romania

(n.a)
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executant in subordinea autoritatii care coordoneaza procesele. Nu mai poate
fi vorba despre democratie consolidata prin arhitectura.

Dimpotriva, prin participare publica, arhitectura isi asuma etica, iar
proiectul devine o rezultantd a actiunii comunicative, scopul lui fiind
construirea consensului in jurul unei Intelegeri comune a grupurilor
implicate cu privire la schimbarea realitatii. Aceasta include atdt locuirea,
cat si sistemul de relatii care o genereazd. Arhitectul isi asuma astfel rolul
de moderator, pe langa acela de expert tehnic, iar acest lucru este necesar
prin prisma dinamicii sociale contemporane care determina proiectarea de
arhitectura pentru grupurile vulnerabile. Societatea contemporana este
multiculturald, facand obligatorie negocierea pentru realizarea de proiecte
comune. Societatea civilda este activd si organizatd, iar drepturile
minoritatilor si ale grupurilor vulnerabile sunt protejate de organizatii care
trebuie implicate in procesul de proiectare (Sager; 2005: 3)

Astfel, din punctul de vedere al cercetarii de fata, in cadrul practicii
arhitecturii sociale participarea cetdteneasca reprezintd o sumd de actiuni
comunicative structurate intr-o metodd, prin care grupul de beneficiari
dobandeste capacitatea reala de deveni partener in proiectare si a face uz de
aceasta. Participarea favorizeaza spiritul comunitar si sentimentul de
apartenenta al cetatenilor.

Participarea este o conditic sine-qua-non a actiunii etice a
arhitectului care proiecteaza pentru grupuri vulnerabile aflate in saracie
extremd. Ea da legitimitate proiectarii si genereaza solutia de arhitectura,
validata prin deliberare. Consensul colectiv cu privire la realitatea dorita, la
binele comun, stabilit prin participare, consolideazd libertatile si
capabilitatile individuale ale beneficiarilor, protejandu-le dreptul la locuire,
prin validarea permanenta a binelui comun cu binele individual. In cadrul
arhitecturii sociale participative, participarea cetateneasca se poate realiza
prin mai multe metode, a caror detaliere face obiectul capitolului urmator.
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Metode si tehnici ale participirii publice in arhitectura sociala
“Soarta celor napastuiti depinde pe de-a
intregul de taria initiativelor noastre
politice”. Richard Rorty®*

In continuare, voi intelege prin metodi o sumd de procese
Structurate care vizeaza realizarea unor obiective. Tehnicile reprezinta
ansambluri de procedee utilizate in aplicarea unei metode (Robbins; 1996:
29). De aceea, In prezentarea metodelor, voi prezenta foarte succint si
tehnicile aferente aplicarii fiecarei metode in parte. Detalierea tehnicilor si
instrumentelor aferente fiecirei metode va face obiectul unui ghid
metodologic ulterior.

Necesitatea teoretizarii din prima parte a lucrarii deriva din relatia
stransa, biunivoca, intre teorie si practica arhitecturii sociale participative.
Asa cum aminteam in introducere, teoria domeniului este una reflexiva, in
care practica aduce feedback si modifica teoria. Din punct de vedere practic,
arhitectura sociald participativa ia nastere prin program®’, intelegand prin
acesta un efort de structurare a unei interventii plasate in viitor. Pentru a
gandi un program, este nevoie de o viziune coerentd, ancoratd in teoria
domeniului. Viziunea reprezintd o proiectie imaginativa a realitatii sociale,
asa cum ne-o dorim. De reguld, un program este initiat prin aplicarea unei
politici publice, insa, in domeniul interventiei in saracie extrema, nu exista,
in momentul de fatd, politici publice romanesti. Din acest motiv, prin
aplicarea programului si proiectelor subsecvente se vor construi politicile
publice.

Acest program este in acelasi timp reactiv si proactiv. Este reactiv
in masura in care incearcd sd raspundd unei nevoi clare, identificabile si
cuantificabile, anume nevoia de a locui. Este proactiv intrucat propune o
abordare pornind si de la caracteristicile pozitive identificate in comunitate,
de la calitatile intrinseci, de la capacitatile grupurilor de utilizatori, conteaza
pe consolidarea acestora si, in sfarsit, militeaza pentru o arhitectura a
interesului public in Romania.

Proiectul de crestere a calitatii fondului construit, realizat prin
mijloacele arhitecturii sociale participative, este 0 componenta a programului
de construire comunitara care reuneste si integreaza mai multe proiecte aflate
in sinergie, in functie de specificul fiecarui program in parte. Un proiect de
arhitecturd participativd poate fi derulat doar in conjunctie cu unul de
economie sociald, capabil sa sustind comunitatea atat in efortul de construire,
cat si in cel de intretinere a locuintelor; cu un proiect de asistentd sociala axat

8 9n Contingentd, ironie si solidaritate, 317
85 etimologic, cuvantul program inseamni a scrie nainte (<gr. Tpdypauua pro-gramma) (n.a.)
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pe dezvoltarea comunitard, care include educatia copiilor si adultilor,
formare profesionald, acces la sandtate; cu un proiect de extindere de retele
in teritoriu; cu un proiect de legalizare a regimului juridic al terenurilor si
locuintelor.

,,Un program social este definit ca set de activitati sau de proiecte orientate
spre un obiectiv/grup de obiective, in care resursele umane, materiale si
financiare sunt coerent organizate pentru a produce bunuri/servicii sau
schimbari ale mediului, ca raspuns la anumite nevoi.” (Istrate et. al; 2004)

Scopul programului este construirea comunitard n comunitatile
afectate de saracie extrema si crearea unui model de interventie aplicabil la
nivel national, capabil sa creeze o arhitectura a interesului public in Romania.
Interventia integrata asupra locuirii In comunitatile studiate, adica acel gen
de interventie care priveste locuirea ca entitate indisolubil legata atat de
spatiul urban cét si de viata urbana, sustinuta de actiuni ce vizeaza cresterea
potentialului de autosustinere a actorilor sociali implicati (ocupare) si accesul
acestora la serviciile de bazad (sanatate, educatie, culturd), poate antrena
modificari fundamentale la nivelul modului de viata al utilizatorilor, pe
termen lung. Schimbarea proiectiva a raporturilor de productie din zona
(utilizatorii se vor autosustine la finalul aplicarii strategiei) generata de
aplicarea programelor de interventie va da posibilitatea unei folosiri
corespunzatoare a bazei materiale create, mai exact a capitalului initial
reprezentat de o locuintd. Aceste modificari sunt necesare nu numai prin
prisma post-utilizarii locuintelor, ci mai ales prin prisma atingerii scopului
social dorit: integrarea sociald si eliminarea segregarii. Toate metodele
folosite in cadrul unui program se subsumeaza scopului acestuia.

Asociatia Internationald pentru Participare Publicd (IAP2), fondata
in 1990, distinge cinci metode de participare publica, diferentiate in functie
de gradul de implicare a beneficiarilor in proiect: Informare, Consultare,
Implicare, Colaborare si Delegare decizionald®®. Desi se referd la participare,
rolurile atribuite de IAP2 echipei de implementare, respectiv comunitatii,
denotd o pozitie de inferioritate a comunitatii si o tendinta spre asistare, mai
degraba decdt de consolidare. Pornind de la “asistarea in intelegerea
problemei” (ibid.) si terminand cu angajamentul “vom implementa ce
decideti” (ibid.), detalierea metodelor asociatiei mai sus mentionate indica
excluderea beneficiarilor de la implementare, pe langa ideea de calduzire. De
aceea, 1n cele ce urmeaza, voi pastra denumirile metodelor, dar le voi detaila
potrivit teoriei proiectarii comunicative, experientei personale si in legatura

8 JAP2 spectrum, 2004, consultat la
http://www.iap2.org.au/sitebuilder/resources/knowledge/asset/files/36/iap2spectrum.pdf
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cu fazele de proiectare. In cuprinsul prezentirii acestora voi face referire la
arhitectii si filosofii care au conceptualizat metodele si tehnicile, realizand
triangularea informatiei cuprinse in sinteza teoretica preliminara.

Prin prisma definitiei participarii de mai sus, fiecare din metode este
specifica unei faze a proiectului de arhitectura sociala participativa, dar se
aplica cu pondere diferitd pe toatd durata acestuia. Astfel, simplificat la nivel
de proces, nu se poate realiza o consultare eficientd farda o informare
prealabild, de exemplu, dar informarea continua si in timpul consultarilor.
De aceea, in continuare, voi prezenta fiecare faza a proiectului in relatie cu
metoda participarii publice care ii este specifica.

FAZELE PROIECTULUI DE ARHITECTURA SOCIALA PARTICIPATIVA OBIECTIVE

CERCETAREA PRELIMINARA contact cu problema

ANALIZA definirea problemei

ELABORAREA TEMEI DE PROIECTARE | |elaborarea strategiilor publice;

elaborare regulament

PROIECTARE PARTICIPATIVA] local proscriptiv

EXECUTIE aplicare regulament

UTILIZARE update regulament

consultare

" implicare

modelizare si elaborare
politica publica

POSTUTILIZARE

etapele elaborarii unei politici publice reflexive

metode ale participarii publice
Figura 55 Schema care ilustreaza intinderea folosirii diferitelor metode de-a lungul unui proiect
de arhitecturd, precum si sinergia cu fazele elaborarii unei politici publice bazate pe acesta.

In 2001, Abelson si echipa lui de cercetare realizeazi o sintezi a
celor mai populare si eficiente metode si tehnici de participare si consultare
publica, impartind metodele participarii in deliberative si non-deliberative.
Aceasta distinctie este importanta pentru ca ea antreneaza atat strategii, cat
si rezultate diferite. Printre tehnicile deliberative se numara: juriile
cetatenesti, atelierele de proiectare participativa, conferinta consensuala.
Dintre tehnicile non-deliberative sunt amintite: focus group-ul, exercitiile
consensuale, audierile publice, centrele publice, comitetele de consultanta,
notificarile, informarile, referendumul.
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Metodele deliberative de implicare, colaborare si delegare
antreneaza o mobilizare cetiteneascd mai mare si produc rezultate reciproc
avantajoase, atdt pentru echipa de proiectare, cat si pentru beneficiari, prin
prisma schimbului biunivoc pe care 1l presupun.

Rolul aplicarii metodelor participarii publice este sa legitimeze
proiectarea, sa o fundamenteze pe consens si sd atinga o serie de obiective
necesare elaborarii unei politici publice eficiente pentru schimbarea sociala.

1. Informare. Cercetare preliminard. Contactul cu problema

Informarea

Are ca obiective cunoasterea reciproca si furnizarea informatiei
consolidate privitoare la program, intr-o maniera accesibild catre comunitate.
Informarea precizeaza scopul prezentei echipei de cercetare in teritoriu.
Informarea are rolul credrii unui teren comun, a unei intelegeri comune a
problemelor si posibilelor solutii. De obicei, informarea se realizeaza in
cadrul unui program, in timpul unor activitati de mapare a teritoriului si
colectarii datelor in vederea analizei si poate duce la declangarea unui
proiect. A utiliza insa informarea numai la acest nivel este o eroare: metoda
informarii trebuie aplicatd pe tot parcursul derularii proiectului, mai ales
atunci cand se trece de la o faza la urmatoarea.

Tehnicile utilizate pentru informare sunt, de regula, grupate intr-un
demers structurat numit campanie de informare si care cuprinde distribuirea
de materiale informative tiparite (afise, pliante), deschiderea de centre de
informare, organizarea de expozitii, deschiderea de site-uri web, tururi de
colectare si distribuire a informatiei, informare directd prin facilitatori
comunitari $i/ sau informare prin vectori de transmitere a informatiei.

La un nivel general, informarea are rolul de a comunica “publicului
arhitecturii” (De Carlo) intentiile arhitectului social. Una din greselile
frecvente din practica informarii este crearea de sperante nerealiste si
plasarea comunitdtii in postura de primitor, de asistat. Campania de
informare trebuie derulata sub forma unui schimb reciproc, din care ambele
parti au de castigat.

Informarea echipei de proiectare se realizeaza mai ales prin turul si
inspectarea fizicd a imprejurimilor, dialoguri si interviuri cu membrii
comunitatii. Acestea au rolul de a familiariza arhitectii cu realitatea fizicd in
care se intervine, dar si cu problemele, asteptarile si imaginarul colectiv al
comunitatii.

Cercetarea preliminara
Se refera la urmatoarele actiuni, detaliate in cadrul anexei 6:
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N

Alegerea localitatii unde este necesara derularea unui astfel de
program.

Evaluarea densitatii locuirii si maparea cazurilor extreme.
Evaluarea problemelor urbane si de racordare la utilitati.

Evaluarea fondului construit existent si nevoii de locuinte noi si/ sau
reabilitate.

Evaluarea complementarii programului de construire de locuinte
sociale cu alte functiuni cu caracter social (sanatate-igiena,
educatie, recreatie, cultura etc). Maparea nevoilor in teritoriu.
Colectarea datelor cu caracter social.

Documentarea prin fotografii, material video, Inregistrari audio.
Stabilirea indicatorilor de rezultat si modului de evaluare.
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Figura 56 Locun;e in Gradistea, Cunesti, Bogata, jud. Calarasi si Dumbrava, Podul lui
Galben, Nevesteasca in jud. Prahova.

Contactul cu problema

Contactul cu problema se referd la acea etapd a cercetdrii
preliminare in care se porneste de la o anumita realitate observata. Aceasta
nu este neaparat problema din teritoriu, vazutd ca suma de factori care
genereaza starea de fapt. De exemplu, pentru administratii, locuirea precara
este o problema. Pentru comunitate, o locuire precara nu este o problema, ci
o consecintd a unei probleme, care poate fi lipsa locurilor de munca, somajul
pe termen lung etc. Acestea, la randul lor, pot fi efectele excluziunii sociale
la care este supusa comunitatea, in cazul comunitatilor de romi bundoara.
Contactul cu problema nu se poate realiza decét la fata locului, folosind
mijloacele de investigare enuntate in cadrul anexei 6.

Informarea echipei de cercetare cu privire la problemele din
teritoriu trebuie sd imbrace forma informarii biunivoce “ la firul ierbii” si nu
pe cea a unor rapoarte venite din teritoriu, a caror realitate si actualitate pot
fi mereu puse la indoiala.

Colectarea datelor se constituie in premisa pentru resemantizare
(Zevi: 14). Realitatea constatata in sardcie extrema difera substantial de cea
cu care arhitectii sunt obisnuiti, iar acest lucru este foarte usor de observat
atunci cand arhitectii pasesc pentru prima oara n astfel de comunitati. Scopul
prezentei lor este sa proiecteze o locuintd. Aceasta va trebui sa aiba acoperis,
usi, ferestre, ca orice alta locuinta. Dar ce fel de usi, ce fel de acoperis, care
sunt gradele de libertate ale utilizarii si compunerii acestora? La aceste
intrebari arhitectul va putea rdspunde numai dupa ce renuntd la
preconceptiile (inclusiv formale) si resemantizeazd vocabularul arhitecturii
pe care o va practica.
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2. Consultare. Analizd comunitard. Definirea problemei

Consultarea

Consultarea reflectd un nivel de participare mai ridicat, necesar
evaludrii Tmpreund cu comunitatea a analizelor preliminare, si are
urmdtoarele obiective: generarea unui feedback de continut si analizarea
impreuna a evaludrilor calitative si cantitative. Consultarea se desfasoara in
pasi succesivi, informand permanent asupra modului in care feedback-ul
primit a fost integrat si a modificat rezultatul analizelor. Consultarea propune
0 autocunoastere a comunititii, concomitentd cunoasterii acesteia din
exterior. Nu in cele din urmad, consultarea are in vedere luarea unor decizii
comune cu privire la etapele de urmat, la posibilitati si optiuni. Dilema
consultarii este data de intrebarea: pe cine trebuie sa consultam?

Figura 57 Consultari comunitare Arhipera in Dor Marunt, stanga si Sarulesti, reapta. august
2011

Daci informarea, ca metoda, se adreseaza, generic, cat mai multora,
consultarea trebuie sa se adreseze, structurat, cdt mai multora dintre cei care
pot si doresc sa contribuie la schimbarea presupusd de derularea unui
program. Astfel, tehnicile care deservesc metoda consultarii sunt dependente
de o selectie a membrilor comunitatii in vederea participarii la sesiunile
consultative. Selectia se face pe baza de voluntariat, avand in vedere sa nu
lipseasca factorii cheie care pot valida sau invalida consultarea, cum ar fi
liderii formali sau informali ai comunitatii, Invatatorul, preotul etc. Totodata,
atunci cand unul dintre obiectivele programului este incluziunea sociala si se
actioneaza intr-o comunitate aflata in excluziune sociala, consultarile trebuie
sd includa, pe langa membrii comunitatii, $i membri ai comunittii exclusive.
Am procedat astfel in Sarulesti, unde programul de interventie a vizat
incluziunea sociald a romilor céldarari. Am invitat la consultari si lideri ai
comunitatii de romani, ai obstii satesti, iar prezenta lor a influentat decisiv si
pozitiv intregul proces de consolidare comunitara.
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Printre tehnicile cele mai uzuale ale metodei consultarii se numara
focus group-ul (un grup comunitar format din gsase-zece persoane, care,
impreund cu unul sau doi facilitatori comunitari al céror rol este sd mentina
discutia In campul subiectului propus, raspunde catorva Intrebari relevante
cu privire la program, in relatie directd cu comunitatea), intalnirile
consultative si chestionarele. In afara de tehnica indirectd a chestionarelor,
primele doud angajeaza in consultare ambele parti si impun un dozaj critic al
timpului alocat si un management eficient al resursei umane. Atat
Christopher Alexander (la PREVI si, apoi, la Mexicali), cat si Ralph Erskine
(la Byker Wall), au mutat consultarile integral in comunitatea pentru care
proiectau. Alexander s-a mutat efectiv in comunitate, iar Erskine si-a deschis
un birou de consultéri la fata locului.

In cadrul consultarilor are loc procesul de ajustare a valorilor cu
care opereazd comunitatea si echipa de proiectare.®’

Analiza comunitatii

Analiza comunitatii se bazeaza deopotrivd pe utilizarea unor
modele de analizd urbana si arhitecturald necesare pentru revitalizarea si
integrarea unui tesut urban (analiza matricei functionale, analiza SWOT,
analiza indicatorilor arhitecturali si urbani), precum si pe utilizarea unor
metode specifice sociologiei si psihosociologiei (analiza reprezentarii sociale
a locuirii pentru membrii comunitatii). Din acest motiv, cercetarea are un
caracter multidisciplinar. Metodele utilizate se vor adecva etapelor cercetarii.

Analiza matricei functionale existente la nivel urban si a locuirii

Voi intelege prin matrice functionald acel sistem coordonator al
functiunilor 1n teritoriu ce asigura existenta urbana. Se va analiza prezenta in
teritoriu a functiunilor conexe locuirii, adica a acelor functiuni fara de care
locuirea nu se poate desfasura in conditii normale. Acestea sunt ateliere de
reparatii, mic comert, mici manufacturi, functiuni conexe micii industrii
alimentare (moara), servicii diverse. Se va analiza localizarea acestor
functiuni 1n raport cu zona studiatd si se vor analiza legaturile zonei cu aceste
functiuni. Scopul acestei analize este aflarea functiunilor lipsa din matricea
generald a asezarii. Crearea acestor functiuni in zona de interventie poate
atrage alte grupuri, favorizand schimburile economice si interactiunile
grupale.

87 De exemplu, valoarea de frumos are sens de noutate pentru multi beneficiari, in timp ce pentru
arhitect are sens estetic. (n.a.)
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in Sarulesti, analiza matricei functionale existente in 2011 a pus
in evidentad absenta unui cabinet de medicind sociala in comunitate, astfel
incat Arhipera a proiectat si construit unul.

n deata, fotoraﬁe de

Figura 58 Centrul social din Sarulesti. In stdngﬁ proiéétu lmia .
santier, 13.06.2012.

in Dor Mirunt, din studiul matricei functionale a rezultat
necesitatea construirii unui centru de educatie nonformald pentru copii si
formare adulti.

s poe L B G e |

Figura 59 Centrul social din Dor Marunt. In stdnga proiectul ini[ial al Arhipera. In drepta,

fotografie de santier din 13.06.2012.

Analiza SWOT

Unul din cele mai eficiente mijloace de analiza la nivel urban si
teritorial este analiza SWOT, acest mod de analiza oferind o metodologie de
sistematizare a datelor utild in elaborarea unei strategii de dezvoltare
durabila. Vom analiza punctele tari (Strenghts), punctele slabe
(Weaknesses), oportunitatile de dezvoltare (Opportunities) si amenintarile
cu care se confrunta (Threats) fiecare zona studiata, privita la nivel teritorial,
ca parte a unei asezari, dar si din punct de vedere social. Punctele tari si
punctele slabe tin de structura asezdrii, de factorii endogeni care se manifesta
la nivelul teritoriului. O viitoare strategie de dezvoltare a asezarii se va
intemeia, in mod necesar, pe valorificarea “punctelor tari” si
“oportunitatilor”, ca si pe atenuarea “punctelor slabe” si anihilarea
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“amenintarilor”. Totodata, strategia va pune accentul pe una sau mai multe
componente, decelate in urma analizei. Prezentdm, in cele ce urmeaza,
domeniile de analizi SWOT susceptibile de a fi aplicate pe parcursul
studiilor de caz.

Analiza SWOT la nivel teritorial a asezarii sau zonei studiate
presupune evaluarea multidimensionald a urmatoarelor criterii:
o Asezare in teritoriu
Orientare fata de punctele cardinale
Situare in raport cu albiile raurilor
Situare in raport cu localitatea
Legaturile cu localitatea

O O O O

Analiza SWOT la nivel social ia in considerare:

Relatiile sociale Intre membrii comunitatii

Relatiile sociale cu institutiile locale

Relatiile sociale Intre membrii comunittii si ceilalti locuitori
Relatiile in cadrul familiei si intre familii inrudite

O O O O

Analiza de sistem: ierarhizare, adaptabilitate, coerenta

In general, asezirile studiate in cadrul cercetrii prezinta o trisitura

comuna, anume faptul cd evolutia lor din punct de vedere urban este una
vernaculard, adica dezvoltarea lor nu a tinut cont de precepte urbanistice sau
arhitecturale, ci de urgenta de a rezolva o situatie urbana la un moment dat.
Astfel, urbanismul acestor zone constituie reflectarea unor interventii
individuale si disparate succesive, lipsite de gandire proiectiva.
Un capitol important al analizei este constituit de identificarea principiilor
acestor sisteme vernaculare existente, intrucat aflarea ratiunilor care au stat
la baza evolutiei lor ne poate furniza indicii importante pentru ca interventia
sa fie perceputa de utilizatori ca o evolutie fireasca a sistemului existent, creat
in buna masura de ei insisi si nu impus din exterior. Din acest punct de vedere
vor fi studiate acele caracteristici sistemice ale zonei care 1i asigura
functionarea.

.

Analiza identititii culturale locale a locuirii

Un capitol esential in cadrul analizei este analiza identitatii culturale
locale, care dda seama de transpunerea in arhitecturd a caracteristicilor
regionale si locale ale comunitatii, cutumelor si obiceiurilor de locuire. in
anexa nr. 3 poate fi consultatd o astfel de analizd a comunitatii Ursarie,
Biltesti, jud. Prahova. In cuprinsul acesteia am evidentiat citeva din
caracteristicile spatiale si constructive ale locuintelor existente in Ursérie,
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care se pot constitui intr-un nucleu operational al prezentei sectiuni a
cercetarii: relatia “vagd” dintre spatiul public si spatiul privat, parcelarul
nedefinit, curtea si spatiile gospodaresti adecvate unei folosiri imediate si de
scurtd duratd, locuinta flexibila din punct de vedere functional (pana la limita
cand camerele isi pierd functiunea sau sunt atit de polivalente functional
incdt nu mai pot face obiectul niciunei taxonomii), lejeritatea si
subdimensionarea elementelor constructive finite (ca o consecintd a
necesitatii de interventie de unul singur sau maxim in doi). Majoritatea
concluziilor studiului se pot aplica si altor comunitati vizitate sau in care
derulez programe de interventie. Nu am descoperit in aceste comunitati o
traditie formalad anume, ci, mai degraba, preluarea traditiei de locuit
regionale. La nivel functional insd, fiecare comunitate are intiparita la nivelul
locuirii traditia, locuinta fiind expresia acesteia. Astfel, romii caldarari din
Sarulesti au o camerd pentru hamuri, harnagsamente, covoare, accesorii
necesare migratiei sezoniere de vard. Romii din Baltesti, specializati in
fabricarea tuciurilor din aluminiu, au adosate locuintei ateliere de topit
metalul, separat aluminiul pur si turnat in tipare.

Revenind in Ursédrie, am observat un specific local (Matei; 1998) la
nivelul parcelarului, unde imprejmuirile au un rol simbolic; la nivelul relatiei
spatiu public-spatiu privat, acolo unde am decelat un continuum public, un
trinom functional piata-strada-curte; in sfarsit, la nivel arhitectural, acolo
unde antropometrismul joacd un rol precumpanitor atat in dimensionarea
locuintelor, cat si in executia lor efectivd, si unde flexibilitatea si
vernacularul suplinesc lipsa spatiilor specializate.

Toate aceste elemente stau la baza propunerii contextualiste (Ray:
53) de interventie la nivelul construirii de locuinte sociale astfel incat noul
sd vind in prelungirea vechiului, fard sd-1 contrazica, fara sa devind, prin
ruperea de modelele existente (oricare ar fi fost acestea) si conflictul astfel
generat, o propunere alogend, restrictiva si, la limitd, perceputd drept
coercitiva de catre beneficiarii ei, tinand cont de faptul ca valorile existente
intr-o cultura deriva, mai ales, din traditiile acesteia (Papanek: 31), iar
designul poate influenta si modifica aceste valori odatd ce este insusit de
catre utilizatori.

La acest nivel al analizei, perspectiva antropologica este vitala
pentru definirea corectd a contextului, In raport cu “categoriile prescrise”
(Mihailescu; 2007: 21). De exemplu, faptul ca un program de interventie
asupra locuirii se desfasoara intr-o / pentru o comunitate de romi poate sa
faca posibild o gandire simplistd potrivit careia, din moment ce romii sunt
impropriu considerati nomazi, nu trebuie construite locuinte definitive, ci
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provizorii®®. Acest tip de gandire bazat pe sabloane, etichete si prejudecati
pierde din vedere faptul cd, In Roméania, existd cel putin 41 de grupuri
culturale traditionale de romi.

Figura 60 Locuinta noud in Ursarie, Baltesti, inaugurata in 2010. Interventia cromatica (bleu)
la prispa apartine familiei. 3 aprilie 2011. In prim plan se observa fosta locuinta a familiei.

Studiul reprezentirii sociale a locuirii in aseziri afectate de saricia
extrema

Reprezentarea sociala a locuirii este un instrument de cunoastere a
elementelor cu caracter normativ (reguli, cutume) si a celor cu caracter
functional, operante la nivel comunitar. Punctul de plecare al acestui segment
al cercetarii este identificarea, in cadrul realitatii sociale actuale a cAmpului
studiat, perceptiei actorilor sociali implicati asupra propriului lor mod de
viatd si depistarea conceptiilor si judecdtilor rezistente, inrddacinate, cu
privire la locuire. Modelarea ce urmeaza a fi propusa trebuie sa tina cont, in
mod necesar, de prezenta acestei grile de regularizare a cognitiilor si
perceptiilor. Necunoasterea ei ar insemna acceptarea unei posibile ineficiente
a demersului stiintific, istoria confirmand faptul ca ori de céte ori interventia
arhitecturald nu a fost generata de nevoile sociale ale potentialilor utilizatori,
ea nu a reusit s-i modeleze, ci a sfrsit prin a fi adaptata in conformitate cu
traditiile, obiceiurile si, nu in ultimul rind, cu rolul pe care acestia il
conferisera. Mai mult, o arhitectura alogend, impusa, poate fi perceputa de
potentialii utilizatori ca restrictiva, rezultatul imediat fiind distrugerea ei sau
alterarea acesteia pana la limita dincolo de care nu mai raspunde cerintelor
pentru care a fost gandita.

8 Gandire care a generat “Campi Nomadi” in Italia, sau cartiere de locuinte de 15mp fiecare
proiectate de felurite administratii autohtone (n.a.).
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in cazul de fati, obiectul studiat din prisma psihosociologiei este
fenomenul locuirii afectate de sdracia extremad, privit in dinamica sa, iar
raspunsurile propuse la problemele si disfunctiile decelate vor fi cele
furnizate de metodele de modelare urbana si arhitecturald, atat la nivel de
program, ct si la cel al spatiilor adecvate diferitelor functiuni. Se va urmari
eficienta sociala a demersului arhitectural, rezultatd din corelatia fidela intre
conduitele sociale, stereotipurile mecanismelor cognitive de corectat si
propunerile specifice de arhitectura. in anexa nr. 4 am detailat metodologia
de studiere a reprezentarii sociale a locuirii. Psihologia sociala este disciplina
care furnizeazd metodologia studierii reprezentdrilor sociale, realizeaza
cercetarea, centralizeaza datele colectate si le interpreteaza.

Analiza fondului construit existent

Identificarea corectd a gradului necesar de interventie asupra unei
locuinte sau gospodarii existente poate fi incadrat 1n tabelul urmator :
INTERVENTIA GRADUL | GRADUL | GRADUL | GRADUL 4
1 2 3

extindere constructie
principald * *

modificare  constructie

principald *
construire anexe
gospodaresti * * *

echipare cu utilitati

* * %
consolidare radicala a
constructiei existente *
desfiintare si
reconstruire  conform *
normelor
o Gradul 1 : constructia poate fi mentinuta, dispune de suprafatd

locativa si trebuie doar modificata In vederea asigurarii tuturor functiunilor
necesare, precum si a utilitatilor. Se va adapta interventia la materialele si
tehnologiile folosite deja, prin prisma Indeplinirii cerintelor de calitate. Este
situatia cea mai favorabila, dar si cea mai rard.

o Gradul 2 : constructia trebuie extinsd. Acest lucru se va face numai
prin consolidarea cladirii existente. In functie de amploarea extinderii, se va
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alege fie solutia crearii unui rost de dilatare si seismic intre cele doua corpuri,
fie prelungirea structurii de rezistentd existente (caz mult mai rar, probabil).

o Gradul 3 : constructia necesita, pe langa extindere, si o consolidare
radicala. Acesta este cazul cel mai raspandit. Se va analiza oportunitatea
pastrarii constructiei existente si a posibilitatilor de interventie respectand
principiile de interventie enuntate mai sus.

o) Gradul 4 : situatia cea mai radicald. Cea mai facild din punct de
vedere arhitectural, dar cea mai dificild din punctul de vedere al utilizatorilor.
Se va asigura o locuinta temporara in incinta parcelei alocate si se vor lua
toate masurile pentru ca durata executiei locuintei sa fie minima.

Definirea problemei

Definirea problemei reprezinta concluzia coroborata a diferitelor
tipuri de analizd enumerate mai sus, trecutd prin metoda consultarii. Ea
implicd autocunoasterea comunitatii, integrarea punctelor de vedere
formulate de cercetari. Foarte important, definirea problemei este o actiune
comunicativa care are la baza consensul tuturor actorilor implicati, indiferent
de perspectiva. De exemplu, perspectiva unui somer pe termen lung cu
privire la problema sa este legata de asigurarea subzistentei familiei, in timp
ce perspectiva administratiei locale cu privire la acelasi subiect este somajul
care afecteaza asezarea, colectarea de impozite si taxe la bugetul local etc.
Nu 1n ultimul rand, identificarea punctelor tari ale comunitatii din analiza
SWOT serveste la intarirea convingerii cd membrii comunitétii pot sa-si
rezolve problemele prin parteneriat si nu prin asistentd sociala.

Prin consultari si prin interpretarea reprezentarii sociale a locuirii la
nivel comunitar, arhitectul resemantizeaza (Zevi) limbajul arhitectural si se
creeaza premisele dialogului necesar elaborarii temei de proiectare.
Asimetriile si disonantele punctate de Zevi (18) sunt evidentiate (existenta
minoritatilor, cazurile atipice) prin analize, iar specificul local asumat.

in acest stadiu are loc definirea variabilei focale (Sen) care ghideaza
intregul proces orientat cétre realizarea unui spatiu evaluativ (Sen; 1992:20)
capabil sa selecteze intre posibile variabile focale diferite. Comunitatea poate
sd iIncline spre o egalitate in distribuirea “bunurilor primare* (Rawls),
solicitand un ajutor social, In acest caz variabila cu care opereaza fiind
bunurile privite ca dreptate. Locuinta poate fi privita ca valoare de schimb,
variabila fiind in acest caz tranzactionald. E important ca evaluarea sa fie
orientata spre viitor, prin lentila sustenabilitatii, ca premisa a proiectului, in
acest caz variabila focald fiind capabilitatea, avind deci un caracter
incremental.

Fiind vorba de un proces participativ si democratic, este posibil ca
membrii comunitdtii sa aleagd altd variabila focala decét cea care este
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importantd pentru arhitectura sociald participativa, ceea ce deschide doua
perspective : prima, oprirea proiectului si alegerea altei comunitéti ; a doua,
continuarea programului si completarea acestuia cu cursuri de formare, cu
training-uri si workshop-uri, astfel Incat perceptia comunitétii cu privire la
proiect sa se schimbe, dintr-una orientata catre imediat, dar efemera, in una
directionata spre viitor, dar durabila. Indiferent de situatie, decizia cu privire
la obtinerea egalitatii de capabilitati trebuie s apartind comunitatii.

Definirea problemei este legatdi de cuantificarea ei, ceea ce
genereaza estimarea bugetului previzional al proiectului. Ea antreneaza si
stabilirea unor directii de urmat cu privire la implicarea unor actori care nu
si-au manifestat, in prealabil, dorinta de a participa : sponsori, institutii
creditoare etc.

3. Implicarea. Elaborarea temei de proiectare. Elaborarea
strategiilor publice

Implicarea

Implicarea beneficiarilor in proiect reprezintd deja o participare
activa desi, pe scara lui Sherry Arnstein, riméne in zona tokenismului, acest
lucru datorandu-se radicalismului perioadei in care Arnstein (pe atunci
asistenta sociald) a scris Scara participarii cetatenesti. Obiectivele implicarii
sunt legate de lucrul direct cu beneficiarii in vederea elabordrii temei de
proiectare, ceea ce presupune definirea binelui comun (Sandel) si elaborarea
unui plan de actiune comunitar. Tema de proiectare trebuie sa fie in acelasi
timp reactiva, axatda pe satisfacerea nevoilor existente la nivel comunitar,
identificate prin tipurile de analizd propuse in sectiunea precedenta, dar si
proactiva, orientatd cétre viitor si axatd pe capabilitati (Sen). Daca nevoile
pot fi conceptualizate de catre comunitate si comunicate echipei de proiectare
sau, convers, rezultatele analizei de nevoi obtinute de echipa de cercetare
sunt agreate impreund cu comunitatea, capabilitatile sunt dependente intr-o
masurad mult mai mare de arhitect si de capacitatea lui de a integra In proiect
capacitatea beneficiarului de a transforma bunul in actiune si convertirea
acestora in libertati.

Tehnicile implicarii sunt atelierele (workshops), deliberarile si
actiunile de revitalizare comunitara. Spre deosebire de focus-grup, tehnica
axata pe intrebari, atelierul se concentreaza pe actiune, pe creatie. O tehnica
subiacenta atelierului este vizionarea, cunoscutd si sub numele de metoda
scenariilor, in care grupul trebuie sa-si construiasca o viziune proprie asupra
realitatii dorite In comunitate. Brainstorming-ul poate fi utilizat cu succes
pentru a genera cat mai multe solutii posibile si pentru a tempera criticismul
care apare, de obicei, atunci cand cineva gandeste mai departe decat s-ar
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cuveni. Atelierul poate contine si un modul de informare, folosind prezentari
audio si video despre legislatia In constructii, despre tipologii constructive,
materiale de constructie etc. In cadrul atelierelor, observarea structurarii
proceselor si relatiile dintre participanti sunt de o mare importanta, acest
lucru putand pune in evidentd existenta unui leadership local, informal sau
nu. Acesta, asa cum reliefa Jacobs, poate genera o ajustare a actiunii propuse,
astfel Incat participarea sa nu fie monopolizata si opiniile unuia sa se
substituie actiunii grupului, fara realizarea consensului.

Deliberarile au ca scop realizarea consensului in vederea unificarii
rezultatelor diferitelor ateliere. Nu intotdeauna grupuri diferite ajung la
acelasi rezultat. De cele mai multe ori, un proiect democratic este mult mai
stufos si mai dificil de coordonat decat unul realizat in paradigma autoritara,
primului nefiindu-i straine complicatiile inutile, inconsecventele de tot felul,
lipsa unei structurari logice si chiar banalitatea rezultatului unui proces care
consuma multe resurse.®® Cu toate acestea, niciun astfel de proiect, derulat in
saracie extrema, nu poate fi sustenabil decat dacid emerge din interiorul
comunitatii. Tema de proiectare este supusd procesului deliberativ si
analizata. Feedback-ul este integrat in temd, iar arhitectul coordoneaza toate
rezultatele si le structureaza.

Mai mult decat consultarea, implicarea consuma resursa umana a
echipei de proiectare cu pregatire de arhitectura, fie ca este vorba de studenti
sau stagiari. Rolul coordonarii si definitivarii temei de proiectare 1i revine
arhitectului sef de proiect, impreuna cu echipa.

In aceasta etapd se poate forma grupul de dezvoltare comunitara
(GDC), un grup al reprezentantilor comunitatii care va evolua spre o forma
de guvernare locald, pas important in consolidarea reald a comunitatii.

Elaborarea temei de proiectare

Elaborarea temei de proiectare reprezintd primul acord intre
entitdtile participante la proiect, de aceea este important ca autoritatile locale,
reprezentantii comunitatii, ONG-urile relevante, investitorii, sponsorii etc. sa
fie implicati in acest proces. Arhitectul colecteaza datele importante rezultate
in urma analizelor, le valideaza cu comunitatea, integreaza feedback-ul si
propune tema de proiectare. Tema de proiectare presupune recunoasterea
intersubiectivad prealabild a argumentelor tuturor partilor implicate si creeaza
premisele transpunerii proiectdrii in practica. Rolul arhitectului este de
mediator in stabilirea obiectivelor proiectului subsumate binelui comun, cu
respectarea binelui individual.

% De aici si zicala, cu o paternitate incertd, “O cimila este un cal proiectat de un comitet” (n.a.)
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In cadrul temei de proiectare se convine consensual cu privire la
invarianti (Zevi), adica acele percepte de proiectare care raman neschimbate
pe durata actiunii comunicative pentru a face transferul de libertate de la
nivel conceptual la nivelul realizarii proiectului si utilizarii acestuia. Dintre
invariantii listati de Zevi in Codul anticlasic, in cdmpul practicii arhitecturii
in sardcie extrema, retin inventarul si disonanta, despre care am discutat
anterior, insotite de temporalitatea spatiului (Zevi:38), adica spatiul “trait,
utilizat social, apt sa primeasca si sa puna 1n valoare evenimentele”(40) si de
“reintegrarea edificiu-oras-teritoriu”(43). Ultimii doi invarianti se refera la
crearea premiselor pentru utilizare si functionare, precum si efectele pe care
arhitectura le genereaza la nivel local, urban si teritorial.

Tema de proiectare poate avansa solutii alternative, inscriindu-se
in pluralismul arhitecturii sociale participative (Davidoff) sau pot fi
dezbatute doua sau mai multe teme de proiectare alternative, intocmite de
birouri de arhitectura diferite, insotite de ilustrarile de tema aferente.
Conexiunea inversa urmeazd sa fie integratd in cadrul proiectarii
comunicative.

Tema de proiectare trebuie sa fie adaptabila, sd poata fi modificata
pe parcursul proiectarii; la fel ca arhitectura sociald participativa, ea se
constituie Intr-un proces in care finalizarea (provizorie) a santierului trimite
tema de proiectare in zona elabordrii de politici publice.

Nu in ultimul rand, tema de proiectare este unica pentru fiecare
comunitate, ea fiind rezultanta analizelor realizate in respectiva comunitate,
prin participarea membrilor aceleiasi comunitati. Incercarea de a veni cu
tema de proiectare din atelier reprezinta o actiune lipsita de etica.

Elaborarea strategiilor publice locale

Consensul cu privire la tema de proiectare da posibilitatea
administratiei publice locale sa elaboreze o strategie in baza finalizarii
analizelor si asumarii obiectivelor comune. Strategia are in vedere analizarea
prevederilor legislative cu privire la proiect si luarea acelor decizii de
Consiliu Local menite sa faciliteze derularea acestuia. De exemplu,
exceptarea de la plata unor taxe de autorizare a construirii proiectelor,
elaborarea planurilor cadastrale, realizarea unor contracte de concesiune,
extinderea de retele si utilitati in teritoriu s.a.m.d., trebuie gandite la nivel
strategic, coordonate intr-un plan de masuri si corelate cu desfasuratorul
proiectului. Strategia ia 1n considerare modificarea bugetelor locale,
elaborarea de programe de finantare si gasirea de surse de finantare externa
pentru realizarea obiectivelor, propunand parteneriate de tip public-privat.
In sfarsit, strategia publici locala detaileaza monitorizarea proceselor.
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Strategia publica locala se transforma, in momentul terminarii
proiectului si evaluarii indicatorilor de rezultat, in politica publica.

4. Colaborarea. Proiectarea comunicativd. Elaborarea
regulamentului proscriptiv local

Colaborarea

Colaborarea sau parteneriatul reprezintad metoda care are ca obiectiv
proiectarea participativa. Colaborarea se reflectd in decizia comuna cu
privire la functiuni, distributia acestora, dimensionare, configurare spatial
volumetrica, realizarea economiei de energie etc. Totodata, ea se reflecta in
pluralism (Davidoff), adicd in explorarea alternativelor la design-ul
preliminar si realizarea de propuneri alternative. Comunicarea se realizeaza
prin tehnici ce includ atelierele de lucru pe machete, utilizarea de ghiduri de
proiectare simplificatd (Hamdi), expunere de schite si desene, deliberari.
Informarea poate si aduca exemple de astfel de procese participative,
provenind din zone sau perioade diferite, aratand si obiecte de arhitectura.

Colaborarea, “proiectarea cu utilizatorul” (Habraken), trebuie sa fie
una reald si nu doar una de fatada, menitd sd camufleze o interventie
autoritard. Colaborarea nu inseamna, asa cum am mai mentionat pe parcursul
lucrarii, convingerea beneficiarilor de justetea propunerilor arhitectului,
bazate pe 7 ani de studiu, 2 de stagiaturd, cunoasterea normelor,
normativelor, experienta in domeniu etc. O astfel de abordare reprezinta o
eroare si o abatere de la principiile la care a aderat arhitectul social, privitoare
la democratie. In plus, efectul pe care il are este acceptarea neconditionati a
proiectului de catre comunitate, fenomen urmat de o impasibilitate
dezangajanta 1n urmatoarea etapd, aceea de construire. Neluarea comunitatii
in proiect induce ideea de ajutor, de asistenta, iar comunitatea, in loc sa-si
construiasca potentialul de actiune, economic, uman si social, alege calea
facila a obtinerii de ajutor, eventual de mila. Daca decizia nu apartine
comunitatii in faza de proiectare si nu se reflecta in proiect, atunci delegarea
deciziei in faza urmatoare este blocata.

Proiectarea comunicativa

Andrea Rickets vede in proiectarea participativd “un proces
structurat de asistare a comunitatilor pentru a discerne o ‘viziune’ fizicd a
mediului lor” (Rickets; 2008: 13), definitie pe care o resping pentru
inechitate: aceasta plaseaza comunitatea, de la inceput, pe o pozitie de
inferioritate raportata la arhitect.
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John Forester”, preia in 1989 (la doar doi ani distantd fatd de
traducerea engleza a lucrarii lui Habermas) teoria actiunii comunicative si o
aplica la arhitectura sociald participativa, orientdnd-o catre formularea unei
matrice conceptuale de aplicare. Practica proiectarii, spune Forester, consista
in “identificarea unei situatii problematice, managementul argumentelor cu
privire la aceasta si negocierea strategica pentru a interveni” (1989: 207,
italice in original, trad.a.). Forester muta astfel metoda de proiectare din
campul instrumentalizarii, din zona furnizdrii de informatii si tehnici
obiective pentru ca o autoritate si faca uz de aceasta, In zona negocierii
legitimitatii, altfel spus, din zona eficientei In zona eticii si echitatii.
Informatia nu se mai intemeiaza pe fapte obiective, ci pe procesul construirii
consensului, asa cum arati Innes (Innes; 1998: 52). in acest sens, suma
deciziilor cu privire la proiect devine proiectare comunicativa (Forester;
1989: 11), adica un proces structurat care implica mai multe acorduri
succesive intre arhitect si comunitatea pentru care proiecteaza, obtinute prin
deliberari.

Similar Iui Hamdi in 1991(Hamdi; 1995: 28-29), Forester
intocmeste in 1993 un tabel comparativ intre paradigma instrumentala si cea
a actiunii comunicative si practice. Astfel, detasarea obiectiva specifica
primei observatii este inlocuitd cu dezbaterea criticd pentru a evita
interpretarile eronate si bias-ul. Ideea intuitiva potrivit careia participarea
cetatenilor este o piedica 1n calea proiectarii (idee pe care am intalnit-o si eu,
foarte frecvent, n.a.) este inlocuita cu aceea ca participarea oferd o ocazie de
a valida si 1mbunatiti analiza. Informarea bilaterald, avand ca scop
clarificarea alternativelor si construirea capacitatii de a opta intre acestea, se
substituie informarii cu privire la deciziile deja luate. Unul dintre efectele
instrumentalismului birocratic, ale heteronomiei (Turner) este consolidarea
pozitiei de dependenta a grupurilor vulnerabile. De partea cealaltd, actiunea
comunicativa intareste participarea politica si autonomia. in sfarsit, aplicarea
“solutiilor” este inlocuita de Foster cu crearea de politici publice, expuneri
de argumente si discurs politic (Forester; 1993).

Teoria actiunii comunicative a lui Habermas, aplicata la proiectarea
comunicativa de Forester, a schimbat definitiv metodologia arhitecturii
sociale participative prin restructurarea sistemelor de tehnici si instrumente.

Patru concepte cheie ale actiunii comunicative, transferate la
arhitectura, genereaza proiectarea comunicativa:

1. tema de proiectare si proiectul de arhitecturd sunt consensuale,
rezultate in urma recunoasterii reale a argumentelor si pozitiilor pe care le au
atat beneficiarii, cat si arhitectul;

% Seful Departamentului de Urbanism si Planificare Regionald de la Cornell University intre
1998-2001 (n.a.)
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2. metodele de proiectare participativa presupun actiuni comunicative

care sunt, In acelasi timp, teleologice (orientate catre un scop precis) si
subsumate unor seturi de valori si norme comune. Fiind orientate cétre
construirea comunitard, intelegerea consensuald a acestora este un demers
obligatoriu;

3. mediul realizarii consensului este limbajul comun, iar acesta trebuie
construit. Limbajul codificat al planurilor este inaccesibil, la fel cum este un
memoriu tehnic de arhitecturd pentru un beneficiar aflat in saracie extrema.
Limbajul comun furnizeaza intelegerea reciproca si sustine gandirea critica
(Habermas; 1987: 119), necesare obtinerii de feedback;

4. comunicarea se face direct, interpersonal, prin limbaj, excluzand
tertii si instrumentele de comunicare In masa.

Un proiect deja realizat in atelierul arhitectului, care este supus
aprobarii comunitdtii, nu se incadreaza intr-un proces participativ, ci intr-o
juriere, fiind instrumentat de autoritate. Scopul participarii este consolidarea
comunitatii, stabilirea terenului de actiune comun si a limbajului, definirii
temei si proiectarii efective cu beneficiarul. Aplicarea conceptului
habermasian al actiunii comunicative la arhitectura, care genereaza
proiectarea comunicativd, este concordant cu ideea de advocacy in
arhitecturd, ca expresie a democratiei, promovatd de Davidoff in 1965.
Explorarea impreund cu comunitatea a alternativelor de dezvoltare reprezinta
confirmarea egalitétii de capabilitati si eticii demersului arhitectului.

Proiectul participativ trebuie si nu piardd in vedere faptul ca
intreaga colaborare serveste pasului urmator, acela al delegarii deciziei catre
utilizator, iar solutiile adoptate trebuie s faca posibil acest lucru. Tehnologia
este esentiald 1n aceastd etapa, intrucat propunerea uneia neadecvate poate
prejudicia asumarea rolului preconizat.

Elaborarea regulamentului proscriptiv local

Turner formuleaza trei principii pentru realizarea programelor de
locuinte sociale:
1. Principiul autoguvernarii. Numai atunci cand productia de locuinte
este determinatd de familii, de institutii si antreprenori locali controlati de
comunitate, se poate atinge nivelul de varietate si sustenabilitate a mediului
construit.
2. Principiul tehnologiilor adecvate presupune utilizarea eficientd a
resurselor existente In comunitate prin instrumente manageriale si mecanice
disponibile.
3. Principiul proiectdrii proscriptive, prin intermediul limitarilor
actiunilor individuale si nu prin prescrierea unui set de norme obligatorii.
Acesta se poate realiza prin Inlocuirea planificarii instrumentale (specific
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modernistd), exprimatd prin specificatii si proceduri, cu planificarea
legislativa care este o formd traditionald de planificare prin care sunt
exprimate seturile de limite care nu pot fi incélcate (Turner; 1976: 102-105).

Cum poate fi elaborat un regulament proscriptiv si cine il
elaboreaza? In paradigma instrumentali, regulamentul prescriptiv era
elaborat de autoritatea publica locald, prin comandid céatre un birou de
urbanism. Relatia dintre cele doud entitati era ierarhia. In paradigma
participativa, ierarhia nu mai functioneaza si, pentru realizarea consensului
este nevoie de un alt tip de relatie. S luam un exemplu de proiectare
participativad in care, in jurul mesei, stau autoritatile locale, ONG-uri,
asociatii de chiriagi/ proprietari, arhitectii, urbanistii, avocatii etc si este
supus deliberarii un proiect de revitalizare urbana a spatiilor publice intr-un
anumit teritoriu. Votul democratic nu reprezintd consens, catd vreme unii
participanti rdman cu pretentii de valabilitate nerecunoscute. Consensul
sinergic se ia nu atunci cand toti sunt de acord, ci atunci cand unii sunt de
acord si altii nu au nimic impotriva, deci atunci cand nu le sunt incélcate
drepturile. Relatia dintre parti nu este ierarhicd, nici democratica, ci o
heterarhie decizionald, manifestatd in cadrul unei sinocratii’’, adicd “unei
forme de guvernare sinergice”, concepte dezvoltate de Timothy Wilken
(2004).

5. Delegarea deciziei. Executie. Utilizare. Postutilizare.
Aplicare si actualizare regulament. Modelizare si elaborare
politica publica

Metoda delegirii deciziei

Metoda delegarii deciziei este pasul ultim catre realizarea
obiectivelor de consolidare a comunitatii si realizare a obiectului de
arhitectura. Totodata, constituie premisa pentru sustenabilitatea interventiei,
avand in vedere faptul ca, de-a lungul utilizarii, rolul echipei de cercetare se
va rezuma la monitorizare, evaluarea rezultatelor si colectarea de feedback.
Printre tehnicile delegarii deciziei se numara juriul public, prin care proiectul
este supus aprobarii colective Inaintea punerii in opera. Daca participarea a
fost reald de-a lungul procesului, atunci aprobarea vine de la sine. Aceasta
este etapa in care grupul de dezvoltare comunitara (GDC) poate céapata statut
juridic si se poate transforma intr-o asociatie, capabild sa devina si sa ramana
partener al autoritatii publice locale in teritoriu. Totodati, numai prin
delegarea deciziei cu privire la alegerea familiilor care sa facd parte din
program citre comunitate se poate crea cadrul democratic al derularii

ol synocracy, in original, http://futurepositive.synearth.net/2004/03/15/
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proiectului. Orice alt tip de selectie este netransparent pentru comunitate si
prejudiciaza grav rezultatele intregului proiect.

Delegarea deciziei este metoda prin care arhitectura sociald
participativd consfinteste libertatea individuald ca valoare ultimd a
democratiei. Gabriel Liiceanu demonstreaza in tratatul sau, Despre Limitd,
faptul ca “actul hotararii este actul ontologic suprem” (2009: 39). O metoda
care are ca obiectiv libertatea de a-si implini capabilititile ofera
beneficiarului posibilitatea implinirii ontologice a sinelui, extragandu-1 din
sferele in care era plasat (Walzer) si care 1i refuzau acestuia, apriori,
posibilitatea de a decide.

Manifestandu-se insa la nivel comunitar, este important ca decizia
delegata sa se subsumeze sistemului de valori operant in comunitate si,
reflectand libertatea individuald, sa dea seama si de responsabilitatea sociala.

Executie. Utilizare. Postutilizare.

Metoda delegérii deciziei actioneaza cel mai consistent la nivelul
executiei in sistem deschis (Habraken) a locuintei. Deciziile de participare la
executie, In vederea ieftinirii costurilor de productie, de inlocuire de
materiale si finisaje, de modificari ale proiectului pe masura construirii lui
reprezinta, de fapt, Indeplinirea obiectivului de transformare a beneficiarului
in antreprenor. La acest nivel, sub actiunea normelor comune statutate de
comunitate si GDC, se manifesta individualitatea fiecarui membru implicat
in program, iar locuintele incep sd dea seama de unicitatea fiecdrei familii
(Habraken). Mai mult decéat atat, eventualele greseli de executie sunt mult
mai usor asumate, acceptate si corectate de catre cei care le-au realizat
(Turner).

Totodata, in timpul utilizarii arhitectura este capabild sa preia
“relatia naturald” a utilizatorului cu mediul (Habraken), prin aplicarea
regulamentului proscriptiv (Turner), In conditiile reintegrarii edificiului-
orag-teritoriu (Zevi). Locuinta poate evolua, se poate hibridiza cu functiuni
conexe.
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Figura 61 Imagini din timpul santierului la una din locuinte din Dor Marunt. Urmarire de
santier a studentilor UAUIM, membri Arhipera, care au proiectat participativ locuinta.
lanuarie si mai 2012.

Postutilizarea nu incepe atunci cadnd locuinta este demolatd, ci
atunci cand evolutia acesteia, de obicei cantitativa, produce un salt calitativ
si putem vorbi despre o noud locuintd. Sistemul de executie deschis da
posibilitatea ca utilizatorii s& modifice si sa inlocuiasca parti ale constructiei
initiale, fard a o deteriora. O schimbare semnificativa a capacitdtii economice
a familiei, datoritd implementdrii unei strategii publice privitoare la
economia sociald, de exemplu, poate antrena un salt calitativ semnificativ al
materialelor utilizate. De exemplu, in cazul locuintelor metabolice de la
PREVI, se poate discuta despre postutilizarea locuintelor, desi niciuna nu a
fost demolatd. Cu toate acestea, niciuna din locuintele de acum nu mai este
cea proiectatd In 1968.

Aplicarea si actualizarea regulamentului proscriptiv

Aplicarea si actualizarea regulamentului proscriptiv dau seama de
transformarea libertatii pozitive in libertate de actiune. Prevederile initiale
trebuie adaptate la noile situatii aparute in urma demararii proceselor de
construire si utilizare (uneori locuintele incep sa fie locuite inca din faza de
santier). Actualizarea permanenta a regulilor, prin consens, actioneaza si ca
o informare si deliberare permanente. Acestea pot fi completate cu
organizarea de cursuri de formare a adultilor si educatie pentru copii,
privitoare la locuire, la construire si la utilizarea corespunzitoare a
locuintelor noi.

Modelizare si elaborare politica publica

Implementarea unui proiect de arhitectura sociald participativa intr-
o0 asezare aflata in sdrdcie extrema are nu numai rolul de a rezolva o problema
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locald, a unei comunitati, ci si generarea unei politici publice capabile sa
extindd modelul de interventie obtinut prin actiune comunicativa la scara
teritoriului national. Pentru aceasta, toti pasii metodologici ai proiectului
trebuie supusi analizei prin conexiunea inversd, optimizati si transformati
intr-un model capabil sd extraga generalul din particular, dar sa se poata plia
natural unei alte situatii particulare, diferita de prima. in acest sens, modelul
trebuie sa fie adaptabil, flexibil si intuitiv.
Asa cum precizeaza profesorul Marius Constantin Profiroiu,

o politica publica reprezinta, deci, un ansamblu de masuri luate de citre o
autoritate legald si responsabila care vizeaza imbunatatirea conditiilor de
viata ale cetatenilor sau conceperea unor masuri de stimulare a cresterii
economice.(17)

Elaborarea unei politici publice de construire comunitara are doud
componente: un proces analitic, axat pe definirea interesului public rezultat
din aplicarea rezolvarii practice a problemelor si un proces politic, prin care
se decide controlul proceselor care conduc la realizarea interesului public.
De aceea, procesul de elaborare a politicii publice trebuie sa se desfasoare n
aceeasi paradigma a actiunii comunicative, pentru a nu fi deturnatd spre
interese partizane si, prin urmare, invalidatd. Rolul politicii publice este sa
creeze cadrul derularii unor programe de construire comunitard, induntrul
carora sa se implementeze proiecte adecvate.

Modelul implementarii politicii publice trebuie sa fie acelasi cu cel
care a generat-o, axat pe participare publica, pluralism si reprezentare a
tuturor actorilor cheie. O politicd publicd derivatda dintr-un proiect de
arhitectura sociala participativa nu poate propune practicarea unei arhitecturi
sociale, axate pe rezolvarea rapida, instrumental-autoritara, a problemelor
comunitatii.
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CONSTRUIRE COMUNITARA

Construirea comunitara reprezintd un concept recent promovat in
arhitectura sociald participativa de Nabeel Hamdi si care se refera la
construirea unui cadru sistemic de relatii sociale si de productie la nivel
comunitar capabile sd sustind comunitatea, din care relatia cu spatiul
construit ocupa un camp central (Hamdi; 2011). Altfel spus, pentru a Inlocui
realitatea saraciei locative extreme din teritoriu cu realitatea doritd a unor
locuinte corespunzatoare exigentelor de stabilitate, estetica si confort, este
necesara Inscrierea acestui scop intr-un sistem de obiective care se sustin
reciproc si care converg catre sustenabilitate. Construirea comunitard
integreazad domeniile locuirii, ocupdrii, sdnatatii, igienei, educatiei si culturii.
Ocuparea sustine locuirea tot asa cum locuirea poate credita ocuparea.
Vazuta astfel, construirea comunitard prezintd o extensie a arhitecturii
sociale participative, ea integraind domenii conexe. In acelasi timp, ea
creeaza cadrul sustenabilitatii.

Pionieratul construirii comunitare apartine insa Statelor Unite ale
Americii, care au infiintat inca din 1992 Comisia pentru Locuinte Mizere
(Naparstek; 1997: 5), al carei rol era sa creeze comunitati deschise, institutii
comunitare, leadership autentic, capabil sa Intareasca spiritul comunitar.

CONSTRUIRE
COMUNITARA

SANATATE
IGIENA

EDUCATIE

Figura 62 Schema sistemului de relatii in cadrul construirii comunitare.
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Putem gindi construirea comunitard ca pe un sistem emergent,
adicad un sistem de o mare complexitate care nu este creat si gestionat de
arhitectul de sistem, ci apare si se dezvoltd prin si de catre agenti locali,
fiecare din ei urmarindu-si propriul set de reguli locale, simple, convenite
prin deliberari consensuale.

Rolul construirii comunitare este schimbarea sustenabila a situatiei
sociale a comunitétii unde se actioneaza potrivit valorilor comunitarismului.
in acest sens, construirea comunitara difera de dezvoltarea comunitarda care
vizeaza o “consolidare a potentialului de actiune”, definit ca fiind

actiuni pentru sporirea stocului de capital uman la nivelul actorilor implicati
in vederea cresterii sanselor de contributie eficienta la realizarea proiectelor
de dezvoltare, prin aplicarea unor programe judicioase de interventie asupra
locuirii.(Sandu; 2005: 215)

O comunitate traditionala poate sa fie dezvoltatd, dar poate sa aiba
un nivel de excluziune sociala ridicat.

Criteriul de selectie fiind existenta sardciei extreme, comunitatea
care se confrunta cu aceasta situatie este privata de capabilitati, “situata” intr-
o contingentd imuabild si supusa unor raporturi de dominatie carora nu li se
poate sustrage. Schimbarea sociala, fideld valorilor de libertate, echitate si
solidaritate, trebuie sd transforme comunitatea prin seturi de actiuni
comunicative Intr-una deschisd, reprezentata democratic, avand egalitate de
libertati atdt intre membrii comunitdtii, cat si intre membrii acesteia si
membrii societatii. Construirea comunitara are astfel un caracter incremental
si nu tranzactional.

Metodologia interventiei se structureaza pe doud axe majore ce
pornesc de la obiective. Prima axa cuprinde cele cinci etape ale constituirii
de capital economic: cercetarea preliminard, analiza, proiectarea,
implementarea, scalarea modelului. A doua axd (ordinea enuntdrii nu da
seama de o ierarhizare a celor doud axe, acestea fiind echivalente valoric si
inseparabile, ci doar de un efort de taxonomie) cuprinde cele cinci etape ale
constituirii capitalului social, dezvoltarii comunitare prin proiect si anume:
pregatirea comunitatii, consolidarea comunitara, implementarea Planului de
Actiune Comunitar (PAC), sustinerea si dezvoltarea proiectului, extinderea
acestuia in teritoriu.

Intre cele cinci etape ale primei axe si cele cinci etape ale celei de-
a doua axe exista sinergie orizontala si sincronie. De aceea, le voi structura
conform tabelului urmator.
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METODOLOGIA CONSTRUIRII COMUNITARE

AXA'1 AXA?2
Nr ACTIUNI CONSTITUIRE CAPITAL ECONOMIC CONSTITUIRE
CAPITAL
SOCIAL

Pregatirea

1 Cercetare Colectarea datelor
preliminara comunitatii
Analiza Analiza Consolidarea
2 Rezolvarea problemelor legate de acte de comunitatii
identitate si proprietate Formarea
Grupului local
de initiativa
(GLI)
Proiectare Arhitectura Finantare Economie Implementarea
3 participativa participativa sociala Planului de
Actiune
comunitar
Proiectare Microcreditare Formare ("}F]ia;rlsforma'refi
N P in asociatie
comunicativa Alocarea 'de Infiintarea Decizii si actiuni
Educatie terenuri e d§ | ale asociatiei in
Infrastru_cnvlrg mtrepr‘mderl vederea atingerii
Sponsorizari sociale scopurilor social
i economic
Implementare | Construire in Utilizarea Productie si Sustinerea
4 sistem fondurilor desfacere dezvoltarii
deschis Obtinerea de
credite pentru
construire,
garantate prin
intreprinderea
sociala
formata.
5 Scalare Scalarea modelului Extindere in

teritoriu

Structurarea metodologiei pe orizontald, aplicand criteriul
diferentierii obiectivelor interventiei (capital vs. social) si pe verticala
(enumerand pasii obligatoriu de parcurs in vederea atingerii obiectivelor)
ofera posibilitatea coordonarii eficiente a actiunilor, intr-un proces adesea
anevoios, scump si greu de coordonat.
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Complexitatea modelului interventiei integrate necesitd un
management de program performant, precum si organizarea proceselor
interne astfel incat corelarea activitatilor pe toate axele sa se poata realiza in
intervalele programate. In acest scop, in anul 2012 am creat, in cadrul
Fundatiei Soros Romania, departamentul de Construire Comunitara, al carui
rol este derularea unui program integrat care functioneaza conform structurii
descrise mai sus. Acest departament coordoneaza activitatile programului de
arhitectura sociald participativd Arhipera, programul de economie sociald
Rures, programul de culturd si educatie A.C.T., precum si programul de
asistenta sociald Pas cu P.A.S.

Modelul construirii comunitare poate fi exportat in cadrul unor
posibile Birouri Judetene de construire comunitard, aceste structuri putand fi
create cu fonduri europene pe langa institutia prefectului din fiecare judet al
tarii.
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Principii ale construirii comunitare

inci de la inceput, dar mai ales pe parcursul derularii programului,
cateva principii esentiale de interventie s-au decantat si au influentat alegerea
seturilor de metode. Nu este vorba de cele 7 principii directoare ale Strategiei
privind imbunitatirea situatiei romilor®, nici despre cele 19 ale Planului
National Anti Saricie si de Promovare a Incluziunii Sociale®®, desi, evident,
ele impartasesc aceleasi valori de finalitate si continut operant. Acestea
includ principiile expuse de Catilin Berescu®®, mutand insd accentul de pe
normd pe metodd practica. Este vorba despre principii guvernate de
democratie si drepturile omului, principii sociale, principii economice si
urbanistice, aplicate “la firul ierbii” care si-au dovedit utilitatea in atingerea
scopului programului. Nu le voi prezenta pe categorii, intrucat un principiu,
desi tine de urbanism, are repercusiuni in plan social, iar un principiu
democratic gireaza gestul urban. Ma voi opri In cele ce urmeaza asupra
listarii lor succinte, cu mentiunea ca aceastd enumerare nu este exhaustiva,
ea realizandu-se strict prin experientd teoreticd si de lucru pe teren.
Experiente ulterioare sau experiente similare derulate de alte organizatii pot
completa aceasta listd. Aceste principii integreazd conceptele arhitecturii
sociale participative expuse in capitolul despre definirea paradigmei,
adaptandu-le situatiilor concrete din teritoriu.

%2 Principii directoare ale Strategiei pentru imbunatatirea situatiei romilor:

1. Principiul consensualitatii 2. Principiul utilitatii 3. Principiul diviziunii sectoriale 4. Principiul
identitare 7. Principiul egalitatii

% Principiile Planului National Anti-Sarécie si Promovare a Incluziunii Sociale

19 principii pentru construirea unei societati prospere si inclusive:

1. Principiul activizarii. 2. Principiul responsabilizarii. 3. Suportul social ca instrument al
incluziunii sociale. 4. Principiul diversificarii formelor de suport sub forma de pachete
complementare. 5. Principiul abordarii integrate a sistemului de protectie sociala. 6. Principiul
suportului personalizat. 7. Deplasarea accentului de la tratare la prevenire. 8. Principiul abordarii
inclusive: suport pentru cei in dificultate, simultan cu dezvoltarea societatii prezente intr-o
societate inclusiva. 9. Evitarea discriminarii celor mai putin saraci in favoarea celor mai saraci.
10. Principiul investitiei in dezvoltarea sociald si umana. 11. In suportul pentru copii, depasirea
abordarii exclusive adulto-centrice: de la suportul pentru supravietuire, la suport pentru
dezvoltare, prin multiplicarea oportunitatilor. 12. Principiul eliminarii disparitatilor social-
economice, prin egalizarea sanselor de dezvoltare. 13. Imbinarea politicii economice cu cea
sociala. 14. Principiul solidaritatii cu cei in situatie de dificultate. 15. Principiul folosirii
integrale a resurselor de dezvoltare. 16. Principiul oferirii dezvoltarii progresive a suportului
social pe masura constituirii resurselor economice necesare. 17. Principiul parteneriatului/
participarii. 18. Promovarea unei culturi a eficientei in politica sociala. 19. Principiul promovarii
valorii muncii.

%% Berescu, Catilin; Mariana Celac, Locuirea si siricia extremd. Cazul romilor, editura
universitara lon Mincu, Bucuresti, 2006, pag. 96-99
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Interventie de jos in sus (bottom-up)

In general, in Romania, interventiile la nivelul tesutului urban se
realizeaza de sus 1n jos. Sunt realizate Planuri Urbanistice Generale (PUG)
sau Planuri Urbanistice Zonale (PUZ) de catre birouri de urbanism, la
solicitarea consiliilor Generale sau autoritatilor locale. Acestea nu sunt
supuse analizei locuitorilor. In forma de redactare si codificare a informatiei
nici nu ar avea cum. Din acest motiv, intregul proces este lipsit de
transparentd la nivelul locuitorului afectat de deciziile ce se iau la un nivel
“superior”. Cateva astfel de interventii de sus in jos, desi animate de intentii
bune, au sfarsit prin a deveni odioase si nici nu si-au atins scopul. Decizii de
a stramuta locuitorii unei agezdri aflate in sirdcie extrema 1n locuinte
colective de exemplu, luate fara consultarea acestora, s-au lovit mereu de
impotrivirea locuitorilor care doreau sa continue sd locuiascd in vatra
asezarii, oricat de mizera ar fi fost aceasta si oricat de justa ar fi fost decizia
relocarii.

Dimpotrivd, o actiune care porneste de jos, de la cetdtean,
implicandu-1 pe acesta in decizie inca din primele etape ale designului urban
si arhitectural va fi privita ca o actiune benefica, iar rezultatul acesteia va fi
apreciat de beneficiari, acestia regasindu-se in continutul lui. Desigur, o
astfel de abordare consuma mai multe resurse si dureaza mai mult, necesitand
actiuni de consolidare comunitara, de lucru cu comunitatea, insa acest lucru
este departe de a fi un dezavantaj; din contra, o comunitate consolidatd va
avea o capacitate sporitd de a sustine interventia si de a continua prin forte
proprii rezultatele acesteia.

locuinta

executie \\

decizie
politica

/ comanda
/ finantare finantare \
/ proiect / decizie politica \
/ executie : \ : z?rhitectura part\cipativg \

/ atribuire locuinte sociale comunitatii consolidare comunitara \

Figura 63 Schema comparativa a modelului de sus in jos (stanga) fatd de modelul de jos in sus
(dreapta). Se observa ponderea mult mai mare a arhitecturii si apropierea ei de nivelul
decizional in cazul modelului de jos in sus.

model de sus in jos
model de jos in sus
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Proiectarea participativd

Prima consecintd a principiului interventiei de jos in sus este
proiectarea participativa. Deciziile fundamentale cu privire la locuire trebuie
s apartind comunitatii participante la program. Pentru design existd multe
definitii care opereaza distinctii felurite in functie de domeniul de aplicare
(design de interior, design vestimentar, design industrial). Tocmai din pricina
acestei diversitati este necesar sa impunem o definitie pentru studiul de fata,
anume cea a lui Herbert Simon: “design-ul reprezinta schimbarea unei
realitdti existente intr-o realitate dorita”. Astfel conceptualizat, design-ul
porneste de la revelarea atat a realitatii existente, cat si a realitdtii dorite, iar
aceasta nu este atat de la indeméana pe cét pare la prima vedere. in primul
rand pentru cd avem de-a face cu o comunitate si nu cu o individualitate. Din
pornire, mijloacele colectarii datelor sunt mai complexe si opereaza cu alti
indicatori. Apoi, asa cum enuntam in capitolul introductiv, atat variabilele
realitdtii existente, cat si variabilele realitatii dorite fluctueazd amplu in
intervale scurte de timp, in timp ce un astfel de program de interventie se
desfasoard pe termen mediu si lung. In acest sens, actualizarea permanenti a
componentelor de program, prin monitorizare si integrarea feedback-ului,
este o conditie sine qua non a adaptrii acestuia la real. In caz contrar, avem
de-a face cu blocarea intr-o lipsa de adecvare.

Giancarlo De Carlo (Hatch; 1984: 3) a definit desfasurarea
majoritatii proiectelor de investitii astfel:

Nr. | Actiune Responsabil
1 Stabilirea functiunii

2 Alegerea locului Proprietar
3 Finantarea

4 Organizarea spatiala

5 Forma si structura Arhitect

6 Supravegherea construirii

7 Utilizare Utilizatori
8 Managementul constructiei, reparatii

9 Reciclare Proprietar
10 | Desfiintare si inlocuire

=

In raport cu aceasti structurd “traditionala”, in cazul programelor de
construire de locuinte sociale In saricie extrema, procesul participativ
implica atat utilizatorul, cat si arhitectul in stabilirea functiunii, alegerea
locului, construire propriu zisd etc, facdnd recurs la proiectarea
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comunicativa, concept detaliat in cuprinsul cercetarii. Astfel, tabloul lui De
Carlo se schimba corespunzator:

Nr. | Actiune Responsabil

1 Stabilirea functiunii Proprietar+ arhitect-+utilizator
2 Alegerea locului Proprietar+ arhitect+utilizator
3 Finantarea Proprietar +utilizator

4 Organizarea spatiala Arhitect+utilizator

5 Forma si structura Arhitect-+utilizator

6 Supravegherea construirii Arhitect+utilizator

7 Utilizare Utilizatori

8 Managementul constructiei, reparatii | Proprietar+utilizator

9 Reciclare Proprietar+utilizator

10 | Desfiintare si inlocuire Proprietar+utilizator

Vedem astfel ca rolul arhitectului, departe de a se fi diminuat,
devine mult mai important si acopera mai multe etape din “viata” constructiei
decat in sistemul traditional, Insd acest lucru depinde intr-o foarte mare
masurd de nivelul de participare al beneficiarilor pe care arhitectul (sau
expertul) il doresc si pot sa il provoace.

Interventie pentru incluziune sociala si justitie spatiald

Conceptul de justitie spatiald, introdus in 1968 de Henri Lefebvre®,
se refera la spatiu, ca factor fundamental al structurarii societatii, in relatie
cu conceptul de justitie sociald. Justitia spatiald este un instrument
democratic care reglementeaza, atunci cand este aplicat, repartizarea
echitabila a serviciilor, facilitdtilor de productie, utilitatilor in teritoriu, astfel
incat sa nu existe disparitati la nivelul indivizilor si grupurilor de indivizi
care populeaza teritoriul respectiv.

In general, localizarea asezarilor aflate in siricie extrema este ori la
periferia unui oras sau sat, ori ocupand enclave bine delimitate situate in
interiorul acestora. Se va avea in vedere amplasarea locuintelor noi in zone
de interferenta intre asezare si sat/ oras, in vederea favorizarii schimburilor
sociale si incluziunii. Pe parcursul derularii programului am observat
tendinta unor reprezentanti ai autoritatilor locale de a aloca terenuri pentru
construirea locuintelor noi in extravilanul localitatilor, ori in zone industriale
sau poluate, lipsite de infrastructurad. Construirea unei case reprezintd o

% Henri Lefebvre, Le Droit a la ville, Anthropos Paris, 1968.; Espace et politique, Anthropos,
Paris, 1972.
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investitie necesar sa se constituie Intr-un capital initial al beneficiarului. Ori,
daca terenul nu are valoare imobiliara, atunci locuinta, desi noud si bine
construitd, va avea o valoare imobiliard corespunzatoare scazuta, casa va fi
“nevandabild” iar capitalul initial va fi ca si inexistent, din locuintd ramanand
numai valoarea de adapost.

Un demers foarte dificil este chestionarea situatiei actuale, atunci
cand o comunitate vulnerabild este privata de justitie spatiala, iar majoritatea
populatiei, privind problema din exterior, considera ca acest fapt este corect
si necesar, fard a lua in calcul faptul ca exact injustitia spatiala si excluziunea
sociala au condus la degradarea comunitatii respective.

Figura 64 In stinga, injustifie spatiald prin amplasament, la Fakulteta, Sofia. In dreapta,
injustitie spatiald prin limitarea dreptului fundamental la libera circulatie. Milano, Italia.

e s Seos
Figura 65 Campo nomado Chiesa Rosa, Milano, pentru romi bosniaci. Gard

instalatie electricd de iluminat tip nocturnd.

de 3 metri,

Relevanta

Pe cat posibil, este de dorit ca interventia sd antreneze cat mai multi
membri ai comunitatii, sub diferite forme. O actiune concentrata doar asupra
catorva beneficiari nu va mobiliza comunitatea si va starni animozitati. De
aceea este foarte importanta selectia familiilor de cuprins in program, iar
aceastd selectie, deopotrivd cu nevoile de satisfacut ale fiecarei familii,
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trebuie facutd in mod democratic de Intreaga comunitate, prin delegarea
eficientd a deciziei catre aceasta.”® Totodatd, pentru a implica un segment cat
mai mare de beneficiari, este de dorit ca lucrarile de construire de locuinte
noi sd fie completate de lucrari de reabilitare a constructiilor existente, lucrari
care presupun un buget mai mic decat cel alocat unei constructii noi.
Lucrérile de reabilitare pot viza interventii de urgenta asupra unor locuinte
sau elemente constructive in pericol de prabusire (consolidari pereti,
spraituiri, inlocuire plafoane din pamant), inlocuire de invelitori ori
echiparea locuintei cu functiuni adecvate utilizatorilor cu handicap (bai,
rampe acces). In acest fel o parte semnificativd a comunititii va participa la
schimbare inca de la Inceputul derularii programului.

% 1n 20092010, programul de construire comunitara al Fundatiei Soros s-a derulat in parteneriat
cu Habitat for Humanity Romania (HfH). In comunititile din Baltesti (Prahova) si Vanitori
(Neamt), selectia familiilor beneficiare de locuinta a fost realizata de HfH conform metodologiei
interne. Decizia de selectie mai este contestatd inca in comunitati din cauza lipsei de transparenta
a procesului decizional.
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Figura 67 Macheta initiala de locuinta evolutiva, pe teren. Bugetul programului prevedea
construirea a 2 astfel de locuinte, cu 4 camere, in fiecare comunitate din program.

o — at 2 i i R
Figura 68 In urma propunerilor comunitatilor de a introduce in program 4 familii, locuinta a
fost reproiectatd prin reducerea volumului construit cu o travee. Prin urmare, au putut fi

construite 4 astfel de locuinte in fiecare comunitate.
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Echilibrul optim intre suprafata locativi necesara si nivelul de finisare-
echipare

Acest principiu, evidentiat de John Turner (2009: 97) reprezinta
intr-o foarte mare masura un truism, atata timp cat arhitectura se manifesta
in zona “traditionald”. In zona participativa, finisarea si chiar conformarea
locuintei sunt rodul unei negocieri cu o familie care ia In calcul o posibild
marire a numarului de membri intr-un viitor nu foarte indepartat, care are
nevoie de anumite lucruri mai mult decét de altele. in general, am evidentiat
acest balans optim atunci cand locuinta este prevazutd cu un plus de protectie
la intemperii (inclusiv un acoperis extins care sa faca fata unei cresteri in
suprafata construita a locuintei) si cu un minus de finisaje interioare care pot
fi procurate/ fabricate de familia insasi.

Locuire continud si locuinta evolutiva

Se va incerca asigurarea continuitatii locuirii in teritoriu. in cazul
construirii de locuinte noi, in general familiile beneficiare prefera sa ramana
in comunitate, acolo unde functioneaza relatii de ajutor reciproc, relatii
sociale extinse s.a.m.d. Prin practica, am ajuns la aceeasi concluzie enuntata
de Turner cu privire la beneficiile unui slum upgrade fata de o stramutare, de
exemplu.

Atunci cand se realizeaza consolidari, este important ca familia sa
ramana In incinta gospodariei pe durata interventiei. Acest lucru favorizeaza
implicarea membrilor familiei 1n lucrarile de construire sau reabilitare.
Fiecare etapa de construire este vizibila. Familia nu este supusa stresului
implicat de o mutare, iar acesta este un factor foarte important de luat in
calcul, cu repercusiuni nu numai psihologice, ci si economice asupra familiei
catd vreme discutdm despre o locuintd din mediul rural ce se constituie in
nucleul unei gospodarii. De aceea se va evita, pe cat posibil, straimutarea
persoanelor si bunurilor. In acelasi timp, feedback-ul primit in timp real de
la familii se capitalizeaza in evolutia diferita a fiecarei tipologii arhitecturale;
fiecare locuintd devine expresia transformarilor din cursul experientei, in
sensul enuntat de Habraken, adecvandu-se total utilizarii.
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DEZVOLTARE FORMALA

Legalizarea situatiei juridice a
terenului si locuintei

4

Dezvoltarea infrastructurii, acces la
utilitati de baza

Construirea locuintei

Ocuparea terenului

DEZVOLTARE INFORMALA

Figura 69 Schema ocuparii terenului: formal si informal. Scheme comparative intre dezvoltarea
formala si informala a unei asezari. Nabeel Hamdi, adaptare dupa Ruth McCleod (Hamdi:
2011:121, trad.a.)

Pentru locuintele care au fost reabilitate, am gasit solutii pentru
camasuirea peretilor, termoizolarea fatadelor, 1Inlocuirea tamplariei
exterioare si inclusiv inlocuirea acoperisului fara a fi nevoie ca locatarii sa
paraseasca locuinta.

In cazul locuintelor nou proiectate, acestea au fost amplasate pe
aceeasi parceld (In cazul in care pe terenul concesionat exista deja o locuinta)
sau pe parcelele concesionate de catre primarie. De-a lungul a 4 ani de
program, am intélnit o singura situatie In care familia desemnata sa doreasca
sa paraseasca spatiul comunitar si acest lucru s-a datorat dorintei mamei de

195



a-si creste copiii Intr-un mediu ferit de infractionalitatea juvenild care
caracteriza comunitatea situatd in saracie extrema.

T Nl

Figura 70 Locuinte in Baltesti (jud. Prahova), carora le-a fost inlocuit acoperisul fard
stramutarea familiei. 2010

Constructiile proiectate incepand cu 2011 in cadrul programului de
construire comunitara, fie ca este vorba de locuinte ori de centre sociale, au
fost gandite sd se poatd adapta unor nevoi in crestere, familiale sau
comunitare, astfel Incat odatd cu modificarea structurii familiale sau cresterii
gradului de utilizare comunitard sa nu fie necesard abandonarea lor in
favoarea unora mai mari.

Locuintele au fost prevazute cu o suprafatd de acoperis extinsa cu o
travee in raport cu spatiul compartimentat. Marirea suprafetei construite a
locuintei se poate face de catre familie pornind de la structura existenta ce
sustine acoperisul. Efortul pus in materiale si manopera este minim si la
indemana familiei.

CASA PENTRU 6 PERSOANE

CONGEPT EVOLUTIV
DESIGN PARTICIPATIV
AUTO CONSTRUCTIE

)

MODULAR
CRESTERE DUPANEVO!

Figura 71 In stanga, locuinta evolutivi Sarulesti. In dreapta, locuintd evolutiva Dor Marunt.
Design Arhipera 2011.

Centrele sociale sunt pavilionare, putand fi aditionate pavilioane noi
in cadrul matricei de crestere prevazute prin proiect. In acest fel, atat
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investitia, cat si efortul constructiv familial / comunitar scad, iar investitia
devine sustenabila.

INOVATIV SPATIU FLEXIBIL
CONTINUITATE LOW TECH

. s0s B 3
TRANSFORMARE CONTINUA 7 USOR DE UTILIZAT
REINTERPRETARE ﬁl | FUNCTIONALITATE FLEXIBILA
SURPRINZATOR = RLh— CUMSA ...

Figura 72 In stanga, centru social evolutiv Sirulesti. In dreapta, centru social evolutiv Dor
Marunt. Design Arhipera 2011.

Sustenabilitatea
Sustenabilitatea interventiei se atinge prin:
o utilizare materiale locale si materiale reciclate. Reparatiile nu
necesita astfel investitie.
o

Figura 73 In general, in comunitdtile afectate de sardcia extremd, constructiile utilizeazd pe
scard largd materiale refolosite. In Podenii Noi (Prahova), am intdlnit insd o mdiestrie locald
in a pune in opera aceste materiale. Cele doud constructii de mai sus dovedesc un mestesug
bine stapanit si chiar o estetica a fatadelor.

o utilizare mana de lucru si tehnologii locale. In anumite comunitati,
desi existd resursd de materie primd valoroasd, aceasta este neglijatd de
localnici, iar mestesugul prelucririi ei a fost pierdut. In aceasti situatie este
necesara calificarea localnicilor, astfel incat sd poatd avea acces la resursa,
atat pentru nevoile de locuire, cat si pentru sustinerea de activitati de
economie sociala capabile sa aducd un venit constant in comunitate.
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o se va realiza investitia minima ce asigura efectul maxim. Din acest
motiv, fiecare caz va fi tratat separat.

Vizibilitatea interventiei si rezultatului imediat

Debutul programului in comunitate este una din etapele cele mai
dificile de implementare din cauza inertiei oamenilor, dar si a autoritatilor
locale, de a se complace intr-o situatic proastd (sardcia extrema), dar
cunoscuta si pentru care, in timp, au aparut adaptarile necesare (economia de
subzistentd). Provocarea cea mai mare este, desi poate parea bombastic,
crearea sperantei. Aceasta este, potrivit definitiei lui Paulo Fiere, “o perceptie
din ce 1n ce mai critica asupra conditiilor concrete ale realitatii. Societatea se
dezvaluie a fi ca ceva neterminat, mai degraba decét ceva dat inexorabil; ea
devine o provocare, in loc de resemnare.” °7 De multe ori, speranta este
indbusita de catre lideri informali, camatari, proxeneti si, uneori, chiar
primari, care incearcd mentinerea status-quo-ului cu orice pret, stiind ca o
schimbare 1n bine, o consolidare comunitard, poate genera schimbarea
raportului de forte existent, in care putini castigd de pe urma séraciei tot mai
accentuate a celor multi. De aceea vizibilitatea interventiei este unul din
motoarele cele mai puternice ale consolidarii comunitare. Tergiversarea unui
program antreneaza, de reguld, abandonul lui de catre comunitate.

Treptele locuirii, un model metaforic promovat de asociatia
franceza de dezvoltare urband si integrare sociald “Villes en transition™® este
prezentat foarte sugestiv de Nabeel Hamdi (2011(2006): 28) si in teza de
doctorat a lui Catélin Berescu, Impreuna cu regulile ascensiunii: a saltului
optim, a vizibilitatii, a avansului orizontal. Treptele evolutiei trebuie sd nu
fie atat de inalte incat sd nu poata fi urcate. De pe orice treapta, rezultatul
treptei succesive trebuie sa fie vizibil.

Implicarea localnicilor in procesele de productie si post-productie

Acest principiu este extrem de important atat prin prisma
rezultatului direct de ieftinire a investitiei prin utilizarea fortei de munca
locale, cat si prin efectul pe termen lung pe care il asigura: in teritoriu raiman
nu numai functiunile capabile sd deserveasca locuirea, ci si personalul
calificat capabil sa le utilizeze.

Acest deziderat se poate atinge doar printr-o politica investitionala
coerenta, care trebuie sd urmeze niste pasi necesari, cum sunt:

o cooptarea localnicilor adulti si lipsiti de ocupatie ca mana de lucru,

pentru inceput, necalificata;

7 Paulo Fiere, Education for Critical Consciousness, Continuum International Publishing
Group, New York, 2005
9 http://www.villesentransition.org/index.html
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o aducerea in teritoriu a inginerilor, maistrilor, tehnicienilor si
muncitorilor capabili sa instructeze si sa califice lucratorii necalificati;

o organizarea de traininguri si cursuri de formare si calificare a
localnicilor;
o crearea unor structuri ale economiei sociale de productie de

materiale de constructie (cariera pietris, nisip, argild), cuptoare de caramizi,
ateliere de dulgherie etc., al caror personal va fi asigurat de localnicii
implicati In program, in curs de calificare;

o pe masura derularii programului, gradul de calificare al personalului
creste. Consecutiv, creste remuneratia si capacitatea de a intretine locuintele
nou create;

o la terminarea programului, aceste functiuni productive vor raméane
in teritoriu, urmand sd deserveasca intreaga asezare in ansamblul ei si va
facilita schimburile Intre romi si populatia majoritara a asezarii;

o in afard de aceste functiuni, la terminarea programului zona va fi
locuitd de un segment de populatie productiv, capabil sd presteze munci
calificate In cadrul asezarii, dar si in zonele limitrofe, si astfel se vor crea
premisele capacitatii utilizatorilor sa- si intretind locuintele.

Catalin Berescu numeste acest principiu: principiul cooperativ si
accentueaza faptul cd “implicarea directad a beneficiarilor interventiei se
poate face dupa o evaluare corectd a capacitatilor lor reale de a participa la
interventie iar nu ca principiu infailibil sau ca o conditie pentru acordarea
ajutorului (2010: 165).”

Cel mai important rezultat al participarii localnicilor este valoarea
adaugata pe care acestia o aduc, de la primele faze ale proiectarii si pana la
finalizarea, utilizarea si post-utilizarea arhitecturii.

Daca proiectul este gandit si finalizat Inainte de inceperea
santierului, de catre arhitect, atunci executia lui de catre localnici antreneaza
doar reducerea costurilor de manopera. Miza este, in acest caz, pur
economicd. Daca, dimpotriva, proiectul beneficiaza de aportul valoros al
comunitatii, iar obiectul de arhitectura este deschis inovarii si transformarii,
atunci aceastd implicare capatd un caracter activ, creativ si genereaza
apartenenta.

Autofinantarea

Pe parcursul deruldrii programului in Béltesti, am remarcat faptul
ca, odata cu aparitia primelor locuinte noi, membrii comunitatii care nu au
fost implicati in proiect au Inceput sd economiseasca si sd-si consolideze/
amenajeze locuintele, folosind mana de lucru calificatd si know-how-ul
mesterilor adusi pentru constructii. Un fenomen similar s-a intdmplat in
Sérulesti si Dor Marunt, acolo unde, desi bugetul proiectului prevedea
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executarea placii parterului pe doar doua travee, toti beneficiarii au reusit sa
suplimenteze, prin forte proprii, turnarea placii pe 3 travee, corespunzatoare
suprafetei de acoperis proiectate, marindu-si astfel considerabil sansele de a
compartimenta si folosi a treia travee ca a treia camera a locuintei.

- QX T & cd
Figura 74 Desi contractul cu antreprenorul prevedea turnarea a doar cca 40mp de placa,
beneficiarii locuintelor au echivalat suplimentarea de 20mp cu manoperd de sapdturd in spatii
limitate la fundatii si prepararea si turnarea betonului. Imagini din Sarulesti si Dor Marunt,
aprilie si mai 2012.

Complementaritatea

Se va propune, in urma analizei, completarea matricei functionale a
localitatii cu functiuni amplasate In zona studiatd in conformitate cu
urmatoarele doud principii de baza:

1. principiul diferentierii: functiunile introduse vor fi diferite de
cele existente deja in teritoriul administrativ al localitatii, capabile sa
deserveascd zona de interventie. Functiunile vor dubla functiuni prezente in
teritoriu doar atunci cdnd, In urma analizei, acestea se¢ dovedesc a fi
insuficiente sau localizate deficitar in raport cu zona;

2. principiul relationdrii: functiunile nou introduse trebuie sa fie
necesare nu numai comunitatii din zona ci si localitatii in ansamblu, astfel
incét sa se creeze premisele unor schimburi productive intre comunitate si
localitate. Functiunile noi trebuie sd fie atractive si competitive pentru
localitate, in ansamblul ei.

Noile functiuni ce vor fi amplasate vor fi deservite exclusiv de
membri ai comunitatii, acest lucru antrenand deopotriva un continuu proces
de formare si calificare (care va incepe odatd cu derularea programelor
investitionale) si un proces de autofinantare.

In imaginile de mai jos am reprezentat propunerea de completare a
matricei functionale existente in Baltesti la inceputul programului. Apar
astfel, In zona interventie, Ursaria, un centru social (figurat cu o elipsa oranj),
spatii de servicii (patrulatere galbene), precum si un spatiu destinat cultului,
avand in vedere distanta mare fatd de biserica sateasca si dezinteresul destul
de pronuntat al preotului paroh fata de soarta comunitatii de romi.
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Figura 75 Propunere de completarea matricei functionale a intravilanului, Baltesti.
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SINTEZA TEORETICA SI PRACTICA

Pana in acest moment, cercetarea a realizat urmaitorii pasi
epistemologici in vederea construirii teoriei domeniului cercetat:

1. aprecizat problema societatii - sdracia extrema - si a avansat ipoteza
potrivit careia in astfel de situatii se poate interveni sustenabil la nivelul
locuirii numai prin mijloacele arhitecturii sociale participative

2. a colectat din manifestele intemeietorilor fenomenului arhitecturii
sociale participative acele concepte definitorii pentru domeniul cercetat,
punandu-le in legdturd cu conceptele filosofice in raport cu care a putut fi
stabilita o filiatie certa;

3. a verificat prezenta conceptelor in practica arhitecturii sociale
participative si in teoriile practicii enuntate de arhitectii practicieni;

4. a efectuat o sintezd teoretica preliminara a conceptelor (legilor)
fundamentale, bazatd pe verificarea prezentei conceptelor de la pct. 1 in
cadrul practicii de la pct. 2 si le-a pastrat doar pe acelea care apar in ambele
stadii ale cercetdrii. A propus o definitie a arhitecturii sociale participative;

5. aenuntat metodele orientate cétre obiective si succesiunea aplicarii
acestora in vederea indeplinirii scopului programului de construire
comunitara, care inglobeaza proiectul de arhitecturd sociald participativa. A
triangulat informatia relevanta in vederea realizarii sintezei teoretice;

6. a detailat principiile construirii comunitare care se regasesc in toate
componentele procesului, inclusiv la nivelul arhitecturii.

Functiile teoriei

Rolul prezentului capitol este sistematizarea conceptelor cheie
triangulate in vederea structurdrii teoriei reflexive a arhitecturii sociale
participative potrivit functiilor sale: referentiala, explicativa, predictiva si
praxiologica.

Functia referentiali a teoriei precizeaza domeniul realitétii sociale
unde teoria actioneaza, si anume sdrdcia extrema la nivel comunitar. Ea
descrie cadrul operational si diferitele contingente care actioneaza la acest
nivel, precum si modelul de interventie in vederea atingerii sustenabilitatii.
Relatia dintre teorie, practica si management, din punctul de vedere al
transferului valorilor din campul finalitatii (Piaget) in campul randamentului
si, ulterior, al tranzactionalitatii, este ilustrata de schema de mai jos.
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SCHEMA RELATIE|I DINTRE TEORIE, PRACTICA S| MANAGEMENT

DEMERS APLICARE MANAGEMENT
TEORETIC PRACTICA DE PROIECT
VIZIUNE VALORI DE
TEORIE PROGRAM MISIUNE FINALITATE
TEORIIALE
PRACTICII FROIEET Sl
VALORI DE
CONCEPTIE
METODA OBIECTIVE A
TEHNICI
IMPLEMENTARE ACTIUNI
INSTRUMENTE
VALORI DE
FEEDBACK FINALIZARE REZULTAT conmne

Figura 76 Schema relatiei dintre teorie, practica si management de proiect.

Teoria informeaza cu privire la curentele de gandire si sistemele de
valori la care adera si care genereaza conceptele si principiile de actiune.

Teoria explica efectul saraciei extreme asupra fondului construit al
locuintelor prin privarea de libertate si independenta a utilizatorilor “prinsi”
in campul situational, precum si modul in care arhitectura sociald
membrii societdtii prin programe de construire comunitard. Teoria
expliciteaza relatiile dintre etapele interventiei pe verticala si intre
componente diferite, dar sinergice ale programului, pe orizontala.

Functia predictiva a teoriei anticipeaza rezultatele si intemeiaza o
interventie de arhitecturd sociala participativa pe rezultatele anticipate si
sustenabilitatea acestora. Teoria aratd cum indicele de evaluare a utilizarii
este net superior dupa un program participativ decat dupa unul derulat in
paradigma instrumentald (vezi Anexa 2, pag. 12, Molenvliet).
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in sfarsit, teoria fundamenteazi o praxiologie, un ansamblu de
metode si tehnici care asigurd transpunerea obiectivelor in transformari
efective, observabile si masurabile din campul social, economic si politic al
comunitatii unde se intervine.

Structura teoriei

Pe parcursul cercetarii, am supus “norul” de concepte extrase din
literatura de specialitate unor procese de structurare si reductie, in vederea
obtinerii unei sinteze capabile sd fundamenteze teoria prezentatd. Am
concentrat conceptele de baza ale arhitecturii sociale participative si relatiile
dintre acestea in schema de mai jos.

regularment proscriptiv

posesie

indeterminare

athitectura

hitect
Soad ariciative
Arhitecturet
S0ciEE
participativa

dreptate sociala
—

Figura 77 Schema sferei valorice a arhitecturii sociale participative.
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Cele trei cuvinte care compun domeniul cercetat sunt in relatie
directd cu o valoare fundamentald. Astfel, arhitectura relationeazd cu
libertatea, pe doud planuri: libertatea pozitiva a beneficiarului si libertatea
negativa, libertatea de actiune a arhitectului. Libertatea se exprimd prin
autonomie, ponderata de regulamentul proscriptiv. Posesia, capacitatea de a
utiliza arhitectura locuintei dupa bunul plac, este si ea o expresie a libertatii.
Prin posesie se asigura capacitatea de regenerare a arhitecturii si
nedeterminarea ei. Determinarea formei finale a obiectului arhitectural de
catre arhitect ar Insemna privarea de posesie si imposibilitatea cresterii si
regenerarii acestuia.

Sfera socialului relationeaza cu solidaritatea, prin includerea in
domeniul “noi” a celor diferiti de noi (Rorty). Acest lucru face posibila relatia
dintre arhitect si grupurile vulnerabile aflate 1n sardcie extrema. Participarea
publica reprezintd o garantie a echittii, privitd ca premisa a realizarii
egalitatii de capabilitati (Sen) in sanul societatii (Gesselschaft). Comunitatea
solidard cu societatea, In care membrii sunt solidari unii cu ceilalti si
impartasesc aceleasi valori, reprezintd esenta comunitarismului (Etzioni). Ea
este responsabild de sentimentul de apartenenta si identitate.

Aflatd la intersectia celor trei sfere (arhitectura, socialul si
participarea cetdteneascd), arhitectura sociala participativd actioneaza
potrivit celor trei valori fundamentale: libertate, solidaritate si echitate.
Libertatea devine solidara atunci cand actioneaza pentru sporirea libertatilor
grupului aflat in situatie de vulnerabilitate, prin responsabilitate. Libertatea
arhitecturii devine etica atunci cand foloseste rationalitatea comunicativa.
Gestul arhitectural se elibereaza de fortuit, de arbitrar si se comunica rational
catre utilizatorii luati in proiect (Liiceanu). Cand solidaritatea este atinsa sub
aspect etic, adicd doar atunci cand produce egalitatea de capabilitdti (Sen),
putem vorbi despre dreptate sociala.

Libertatea se materializeaza prin procesul creatiei arhitecturale,
echitatea prin consens in definirea variabilei focale (Sen), iar solidaritatea
prin suportul social, prin alocarea de timp, prin proiectarea pro-bono. Toate
aceste procese se structureaza intr-o actiune comunicativa (Habermas), al
carei scop este recunoasterea intersubiectiva (Habermas) a argumentelor
tuturor partilor implicate.

Arhitectura sociald participativd porneste de la informare si
consultare pentru definirea inventarului prin resemantizarea (Zevi) operata
de arhitect ca efect al participarii. Seteazd invariantii (Zevi) si ofera
alternative (Davidoff). Construieste spatiul evaluativ (Sen) necesar
deliberarilor in vederea atingerii consensului pentru fiecare etapa a
proiectarii comunicative (Forester, Innes) realizate nu pentru utilizator, ci cu
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utilizatorul (Habraken). Acesta dobandeste autonomie (Turner) si genercaza
regulamentul local proscriptiv (Turner). In final, deleagi decizia citre
utilizator, iar acesta, Impreund cu arhitectul si constructorul, refac triada
originara (Hundertwasser, Fathy, Zevi, Alexander).

Locuinta astfel proiectata construieste relatia edificiu-oras-teritoriu
(Zevi), da seama de unicitate (Habraken), devine expresia locuirii si este
suportiva (Turner). Relatia casa-mediu si utilizator-casa devin o relatie
naturala (Habraken). Programul de construire comunitara (Hamdi,
Naparstek), aplicat prin proiecte, genereaza politici publice, capabile sa
produca schimbarea sociala.

Valori Concepte ale arhitecturii sociale
paradigma paradigma
instrumental- participativa
normativa
Libertate heteronomie autonomie
regulament prescriptiv regulament proscriptiv
postutilizare/ desfiintare | regenerare
finalizare a proiectului nedeterminare,
evolutie
chirie posesie
proiectare pentru | proiectare cu
utilizator utilizatorul/ proiectare
comunicativa
centralizarea proceselor | descentralizare
Echitate ierarhie heterarhie
locuinta opresiva locuinta suportiva
solutie unica pluralism/ advocacy
relatie contractuala relatie naturala
decizie unica consens sinergic
impunere recunoastere
intersubiectiva
diferentiere integrare
scop predeterminat variabild focala
Solidaritate gandire deductiva gandire inductiva
solutie universala apartenenta
tipizare/ prefabricare regionalism critic
societarism comunitarism
externalizare voluntariat/ localism
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Figura 78 Tabel comparativ privitor la conceptele cu care opereaza paradigma instrumental-
normativa §i cea participativd, structurate in functie de cele 3 valori cheie carora li se
subsumeaza.

Reluand definitiile propuse 1n cadrul sintezei preliminare,
arhitectura reprezintd consensul dintre libertatea pozitiva a beneficiarului si
libertatea negativd a arhitectului. Arhitectura sociald apare atunci cand
arhitectii actioneazd prin prisma solidaritatii, iar arhitectura sociald
participativi se manifestd atunci cand echitatea gireaza libertatea si
solidaritatea. Cele trei concepte (libertate, echitate si solidaritate) sunt
necesare §i suficiente pentru a circumscrie atat metodele arhitecturii sociale
participative, cat si produsele acesteia.

Evaluarea teoriei

In continuare, pentru evaluarea sintezei teoretice, voi utiliza cele
cinci criterii ale lui Giddens pentru validarea unei teorii (Giddens; 2000
(1997): 620):

1. Teoria arhitecturii sociale participative expuse si
sintetizate in cuprinsul prezentei cercetari este contraintuitiva, opunandu-se
simtului comun care sugereaza ca, prin imixtiunea unei alte parti, libertatea
creatoare a arhitectului este ingraditad si Impiedicata sa se manifeste plenar.
Dimpotriva, teza arata ca, atat din punct de vedere al rationalitatii, cat si din
punct de vedere practic, libertatea consensuald din proiectarea participativa
asigurd exercitarea profesiei si, mai mult decat atat, o legitimeaza in raport
cu grupul de beneficiari, aflat in situatie de vulnerabilitate.

2. Demonstratia nu este nici doar “structurala”, nici doar
“individuala”. Sinteza teoretica s-a realizat prin triangularea informatiei
extrase din studiul bibliografic cu teoriile practicii si cu practica directa a
autorului.

3. Confera sens ideii de participare 1n arhitecturd, dincolo de
“obligativitatea” legislativd si intemeiazd domeniul cercetat printr-o
axiologie care se reflecta atat la nivel teoretic, cat si practic si de management
de proiect. Astfel, valorile arhitecturii sociale participative care genereaza
proiectul se regasesc atdt pe parcursul deruldrii acestuia, cat si In arhitectura
rezultata.

4, Teoria arhitecturii sociale participative genereaza o
reflectie asupra arhitecturii in general, prin propunerea de a o defini prin
prisma capabilitatilor pe care le face posibile in cdmpul situational al
utilizatorului. Aceasta definitie deschide arhitecturii accesul cétre o axiologie
orientata catre libertatea individului, echitate, egalitate de capabilitati si, nu
in ultimul rand, bunatate. Arhitectura devine determinata nu de forma pe care
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o imbraca la un moment dat, ca obiect, ci de suma proceselor de convertire a
obiectului in actiuni menite sa conduca la implinirea de sine a utilizatorului.
5. Teoria propusa este productiva, In sensul ca aplicabilitatea
ei este mare. Mai mult decat atat, aplicarea ei a produs si produce exemple
de arhitecturd de cea mai buna calitate, menite sd schimbe comunitatea si,
consecutiv, societatea In care sunt inserate. Proiectele grupului de arhitectura
sociala participativa Arhipera dau seama de posibilitatile nelimitate pe care
teoria discutatd le propune in general, dar pentru Romania in special, tara
confruntatd cu excluziune sociald, marginalizare, discriminare si sdrdcie
extrema extinsd. Dar productivitatea teoriei poate fi probata nu numai prin
aplicarea practica, cat, mai ales, prin relationarea teoriei cu alte stiinte
sociale, ca sociologia, psihologia, filosofia sociald etc. Teoria arhitecturii
sociale participative plaseaza arhitectura In cAmpul stiintelor sociale. Nu in
ultimul rand, imi doresc sé fie productiva si prin preluarea ei si prin generarea
de noi cercetari asupra domeniului care sa sporeasca nivelul cunoasterii; sper
ca studentii membri ai Arhipera sd considere aceasta lucrare, care le este
dedicata, un punct de pornire pentru propriile lor reflectii teoretice.
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Noul cadru al practicarii arhitecturii

Consiliul European al Urbanistilor, 1998/ 2003, Noua Carti de la Atena

Doua documente fundamentale pentru practicarea profesiei de
arhitect aratd nivelul de integrare a conceptelor arhitecturii sociale
participative in gandirea contemporana.

in 1998, Consiliul European al Urbanistilor, reunit in conferinta
internationala la Atena, adoptd Noua Cartd, un gest necesar pentru plasarea
profesiei de arhitect urbanist intr-un cadru temporal, economic, social si
politic actual. Adoptarea Cartei a venit o datd cu angajamentul ca textul
acesteia sa fie actualizat la fiecare patru ani, astfel Incat s nu mai devina
caduca precum textul original din 1933. Raportandu-se la schimbarile
antrenate de progresul contemporan, o reevaluare din patru in patru ani nu
este un deziderat hazardat; singura problemd a acestuia este capacitatea
corpului profesional de a reinnoi Carta 1n acest ritm alert. Textul folosit n
cadrul cercetérii mele dateaza de la conferinta internationald a Consiliului
European al Urbanistilor din 2003, de la Lisabona, atunci cand a fost revizuit
textul original din 1998. Din pacate, textul din 2003 a ramas cel mai actual,
neexistand revizii ulterioare.

Importanta majord a Noii Carte rezida in abandonarea viziunii
prescriptive a documentului din 1933 in favoarea unei viziuni proscriptive
cu privire la menirea urbanistului umanist. Acolo unde Carta de la Atena
spunea cd “trebuie sa dicteze (...), sd impund, sd interzicd(...),sd se
demoleze(...), sd se 1inlocuiasca(...)””, Noua Cartd “propune(...),
favorizeaza(...), recomanda(...), stimuleazi(...), asigura(...), sugereaza(...),
consiliaza(...)”. Vedem aici materializarea intr-un document oficial a
viziunii lui Turner din 1976, potrivit careia doar un sistem proscriptiv poate
asigura un exercitiu democratic eficient.

Scopul Noii Carte este sda creeze o retea de orase coerente,
favorabile integrarii sociale, culturale. Coerenta se manifesta la nivel
temporal, dar si social, economic, de mediu si spatial; ea incearca sa rezolve
problemele urbane identificate in document, una dintre acestea fiind
ostilitatea locuitorilor fatd de grupurile de imigranti si minoritati, ostilitate
provenita mai ales din decalajul economic dintre cele doua categorii, dar si
de teama 1n fata unor culturi diferite, prea putin cunoscute.

Ocupand un loc privilegiat in cadrul viziunii, coerenta sociala se
referda la ansamblul de oportunititi sociale pe care persoana, ca
individualitate, dar si ca parte a unei comunitati in relatie cu societatea in
ansamblu, trebuie sd le aibd. Coerenta sociald este necesard pentru a
contrabalansa disparitatile produse de sistemul capitalist, de competitie, de

% Carta de la Atena, 1933, articolele 23-29 referitoare la locuinte, pag. 63-66
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mondializare si de raporturi de putere. Orasul nu mai apartine doar
locuitorilor sai cu traditie de locuire istorica, ci si migrantilor, celor veniti
pentru o viatd mai buna, grupurilor dezavantajate, dar importante numeric,
care vor avea nevoie de noi sisteme de reprezentare si participare la viata
urbei. Prin participare se poate realiza integrarea nou-venitilor in viata
sociala urbana si a sprawl-ului generat in tesutul urban. Astfel, se va aloca
timpul necesar pentru luarea deciziilor de dezvoltare prin consultarea
grupurilor beneficiare direct sau indirect de aceasta, astfel incat cetatenii, fara
deosebire de situatie materiald sau apartenentd culturald, sd-si exprime
punctele de vedere, opiniile si nevoile.

Referindu-se la bogatia multiculturala a oraselor europene, Carta
prevede o dezvoltare durabila a acestora prin “participarea si implicarea
actorilor”(CEU; 2003: 4), singura modalitate capabild s asigure echilibrul
cultural. Identitatea sociald este un concept care poate genera noi identitati
urbane, “mai noi si mai puternice” (ibid.: 5), in contextul unei migratii fara
precedent.

Angajamentele urbanistilor practicanti din Europa converg spre o noud
raportare la profesie.

Se recunoaste indeobste faptul ca planificarea si strategia spatiald nu
constau numai in trasarea unor planuri. Este vorba totodatd de un proces
politic pentru a atinge echilibrul intre toate interesele implicate, publice si
private, cu scopul de a permite arbitrajul necesar in conflictele de interese
care apar intre diferitele cerinte de amenajare si programele de dezvoltare.
Aceasta relevd importanta rolului jucat de urbanist ca mediator.
Cunostintele urbanistului in materie de mediere si de negociere vor deveni
din ce in mai importante in prezent si in viitor. (ibid.: 13)

Noua Carta de la Atena pune bazele unui urbanism al incluziunii
sociale bazate pe participare si reprezintd transferul conceptelor arhitecturii
sociale participative, din plan teoretic si profesional, in planul politicilor
urbane ale mileniului al III-lea. Ea reprezinta o consfintire a disponibilitatii
ca metodele arhitecturii participative sd fie incluse in proiectarea urbana
mainstream si creeaza premisele unui urbanism axat pe rezolvarea
inechitdtilor sociale existente, recunoscute si asumate. Angajamentele
profesionistilor urbanisti europeni cu privire la incluziunea sociala si
participare cetiteneasca reprezintd progresul pe care profesia noastra l-a
facut incepand cu anii 1950 in directia democratiei si punerii ei in slujba
cetateanului.

Grupul de lucru, format din Paulo V. D. Correia (coordonator),
Virna Bussadori, Jed Griffiths, Thymio Papayannis, Jan Vogelij si Maro
Evangelidou, impreuna cu Consiliul European al Urbanistilor si practicienii
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urbanisti europeni, angajeaza profesia, la nivel programatic, pe taramul
transparentei decizionale, participarii cetatenesti, dreptatii sociale, actionand
impotriva segregérii sociale, marginalizarii i excluziunii.

Din punct de vedere practic, Noua Carta de la Atena din 2003
recomanda pentru urbanisti noi standarde de raportare la realitatea urbana,
iar acest lucru este foarte necesar in Romania, acolo unde exista profesionisti
care se pun in slujba autoritatilor locale, suspendandu-si nu numai probitatea
profesionald, ci si educatia, cultura si, la limita, omenia, proiectand ghettouri
pentru sdraci si alte grupuri dezavantajate, privandu-le astfel in mod
constient de un standard minim de locuire si de acces la oras.

Modelul retelei urbane promovat se Inscrie in linia unui urbanism
democratic si inclusiv, schitat de prima propunere a lui Turner, referitoare la
crearea unei retele favorabile schimburilor, circulatiei informatiei si
participarii; folosirea acestui model orizontal si organic reprezintd o
renuntare la modelul vertical si ierarhizat promovat in trecut si da seama de
progresul gandirii contemporane raportate la utilizator.

UlA, 2011, Al 24-lea congres, Design 2050, dincolo de dezastre, prin
solidaritate, citre dezvoltare durabila

Congresul, desfasurat la Tokio in lunile septembrie si octombrie
2011, la doar cateva luni de la dezastrul de la Fukushima din martie 2011,
marcheaza un punct de referintd important pentru profesia de arhitect. Cu o
participare extrem de largad (5100 de participanti din peste 110 de tari) si cu
contributiile lui Vladimir Slapeta (Cehia), Tadao Ando, Kazuyo Sejima si
Ryue Nishizawa / SANAA, Kengo Kuma, Christoph Ingenhoven
(Germania), David Adjaye (Marea Britanie), Fumihiko Maki, congresul a
avut trei subteme majore: mediul, cultura si viata.

A treia subtema a furnizat cadrul dezbaterii problemelor majore ale
cresterii explozive a populatiei globale si disparitatilor sociale existente care
a dus mai departe tema congresului, mutand accentul de pe arhitectura de
urgenta pe o arhitectura a sustenabilitatii.

Pe 28 septembrie 2011, participantii semneazd Declaratia de la
Tokio, prin care se angajeaza sa:

o invete din depisirea dezastrelor din lumea Intreagd cum sa raspundd
provocérilor pe care alte discipline le aduc profesiei noastre, in
vederea unei sustenabilitati de mediu, sociale si economice;

o impartaseasca, folosind media contemporana, multele initiative
globale si locale pentru mai multd echitate si diversitate, depasind
limitele religioase si culturale, dar amintindu-si si invatand lectiile
trecutului, prin solidaritate,
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o promoveze responsabilitatea In cadrul profesiei noastre, sd sustind
arhitectii si arhitectura si sa imbunatateasca nivelul de viata regional
pentru toti oamenii, impreuna cu guvernele si cu altii, rezolvand
problemele justitiei sociale, lucrand in vederea sustenabilitaitii.

Textul declaratiei face referire explicita la echitate, solidaritate si
justitie sociald, vizute ca valori fundamentale pentru profesia de arhitect. in
1969, Giancarlo De Carlo milita pentru echitate, pentru scoaterea arhitecturii
din sfera de dominatie a puterii. O arhitectura solidard nu poate fi altceva
decat o arhitectura care construieste in primul rand comunitati capabile sa-si
genereze si regenereze spatiul construit, asa cum a demonstrat Nabeel
Hamdi. Nu in ultimul rand, justitia sociala reprezintd un obiectiv care pune
arhitectura si arhitectul, pentru prima oara, in postura de judecatori.
Proiectand arhitectura sociala, fie cé este vorba de locuinte insiruite, cartiere
rezidentiale pentru categorii cu venituri mici etc, arhitectul va trebui sa se
pozitioneze deasupra comenzii si contingentelor economico-financiare ale
proiectului si sd discearnd, cu maximum de luciditate si eticd, In ce masura
proiectul lui este corect si promoveaza justitia. Nu este o sarcind usoara,
dimpotriva: plastica arhitecturala, expresia artistica, devin subsumate unor
prioritati al caror ordin produce o transgresiune profesionald, imposibil de
prefigurat in secolul trecut. Arhitectura, privitd nu demult ca “le jeu savant,
correct et magnifique des volumes sous la lumiere* (Le Corbusier; 1923),
devine actul uman, corect si democratic al arhitectului capabil sa creeze, prin
munca si geniul sau, libertate, echitate, solidaritate si justitie sociala pentru
cei privati de ea, adica pentru grupurile dezavantajate care nu-si pot impune
punctele de vedere, nici macar nu si le pot formula.

Participand la lucrarile congresului UIA de la Tokio, Ordinul
Arhitectilor din Romania a propus un raspuns autohton la tema congresului,
prin Decalog romdnesc pentru arhitecturda responsabila, asumandu-si prin
acesta valorile promovate de declaratie.

Vedem astfel preluate in proiect majoritatea conceptelor arhitecturii
sociale participative de catre arhitectura mainstream, dar, cel mai important,
asumarea democratiei, echitatii si solidaritatii prin ambele documente.
Aceasta asumare va constitui punctul de plecare in demonstrarea ipotezei
cercetarii.
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Demonstrarea ipotezei

Am enuntat in introducere ipoteza cercetarii, potrivit careia, pentru
a fi sustenabile, programele de construire de locuinte sociale in asezari
aflate in sardcie extremd trebuie sa urmeze principiile arhitecturii sociale
participative si sa se desfasoare in cadrul unui program de construire
comunitarda. Totodatd, am definit arhitectura sociala participativa ca fiind
fenomenul modelarii spatiului pentru implinirea capabilitatilor grupurilor
umane aflate in situatie de vulnerabilitate, impreund cu acestea $i am aratat
ca valorile centrale ale acesteia sunt libertatea, echitatea si solidaritatea.

Pana in prezent, am demonstrat ipoteza din punct de vedere
experimental si am aritat validitatea premiselor pe care se bazeazi. In
continuare, voi face demonstratia din punct de vedere logic.

Rationamentul care urmeaza pleaca de la observarea cd ambele
documente programatice comentate mai sus includ democratia (D), echitatea
(E) si solidaritatea (S) in sfera valoricd a arhitecturii (A). Altfel spus, A
include D, E, S'%°.

Putem proiecta locuinte sociale in saricie extremd in doud
paradigme:

1. 1n paradigma instrumental-normativd, prin practicarea
arhitecturii sociale (AS) si fara participarea utilizatorilor. Asa
cum am aratat, echitatea nu poate fi realizatd fard consensul
prealabil al tuturor partilor implicate, inclusiv al utilizatorilor,
in privinta variabilei focale, consens obtinut numai prin
participarea efectivd a utilizatorilor la proces. Paradigma
instrumental-normativa si, consecutiv, AS elimind consensul
din ecuatie. Echitate fara consens nu exista. Rezulta ca AS nu
include E, deci nu apartine, din punct de vedere etic, sferei
valorice a arhitecturii contemporane (ceea ce nu Inseamna,
evident, ca arhitectura sociala nu poate fi echitabild; in cadrul
demonstratiei importa faptul ca arhitectura sociala nu trebuie
sa fie, in mod obligatoriu, echitabila, ceea ce creeaza
posibilitatea unor derapaje antidemocratice).

2. 1in paradigma participativa, prin practicarea arhitecturii sociale
participative (ASP), se asigurd, asa cum am aratat in cuprinsul
sintezei teoretice, atat democratia (D), echitatea (E), cat si
solidaritatea (S), existand, de fapt, o suprapunere perfecta intre
dezideratele exprimate de cele doud documente programatice
si sfera valorica a ASP.

190 Democratia este inclusd in echitate, dar am pastrat-o in relatia de incluziune datorita
mentionarii ei in documentele discutate (n.a.).
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ASP include D, E, S.

Functia praxiologica a teoriei arhitecturii sociale participative,
ilustratd in cadrul capitolelor referitoare la teoriile practicii, metodologie si
construire comunitard, furnizeazd ansamblurile de metode necesare si
suficiente pentru practicarea unei arhitecturi echitabile, solidare si
democratice pentru grupuri vulnerabile, iar exemplele proiectelor Arhipera
aratd cd acest lucru este valabil si posibil. Din acest motiv, consider ipoteza
demonstrata si aplicabild practic.

Dar simpla demonstrare a ipotezei nu a constituit obiectivul central
al tezei. De altfel, pentru mine cel putin, ipoteza era usor de demonstrat in
cateva pagini si nu ar fi fost necesard o Intreaga cercetare sa o sustina. Rolul
cercetarii a fost sd actualizeze si sd sistematizeze domeniul arhitecturii
sociale participative pentru a-1 face operant in Romania in vederea construirii
de locuinte 1n agezari aflate in sdracie extrema. Sinteza teoretica prezinta in
cel mai simplu mod cu putinta atat sistemul de valori al oricarei interventii
care implicd un grup aflat in situatie de vulnerabilitate, cat si relatiile
functionale dintre acestea. Metodele detailate in cuprinsul cercetarii
furnizeaza un cadru de actiune in vederea atingerii obiectivelor capabil sa
genereze construire comunitard, consolidarea democratiei si cresterea
libertatilor grupurilor vulnerabile (prin definitie private de acestea).

Recapituland, arhitectura sociald participativa se intemeiaza pe
libertate, echitate si solidaritate. Am vazut, in cadrul definirii arhitecturii, ca
aceasta trebuie sa fie responsabild pentru a fi sustenabild. In opinia mea,
conceptul de echitate include, prin asigurarea egalitatii de capabilitati, si
sustenabilitatea (Su), deci, consecutiv, responsabilitatea (R). Nu se poate
practica o arhitecturd responsabild, fard ca aceasta sd fie sustenabila.
Arhitectura nu poate fi sustenabila, fard sa fie echitabild, deoarece, in cazul
in care nu ar fi asa, ar adanci decalajele sociale, ar segrega si mai mult
grupurile sociale si, in general, ar deveni o arhitecturd de clasa, adica obiectul
revoltelor studentesti din 1968. Invers, este de conceput o arhitectura
echitabild care sa nu fie sustenabila? Raspunsul este, evident, negativ,
intrucat lipsa de sustenabilitate ar compromite accesul la resurse al
generatiilor viitoare, le-ar anula capabilitatile, deci, ar fi inechitabila. A
include D, E, S devine echivalent cu A include D, E (Su, R), S. Pentru a
practica o arhitectura responsabila este suficient ca aceasta sa fie echitabila.

Recuperand libertatea 1n discurs, suprapunerea perfectd dintre
valorile centrale ale arhitecturii contemporane si cele ale arhitecturii sociale
participative arata ca, in functie de domeniul de actiune, una dintre cele trei
valori de baza poate sa devina prioritara in raport cu celelalte doud, fara insa
a le abandona. De exemplu, la proiectarea unui muzeu, libertatea de creatie
a arhitectului poate sa fie superioara in raport cu echitatea, manifestata prin
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realizarea consensului cu privire la amplasament, vecinatati, regulament,
functiune etc. Dar un muzeu cu acces liber, asa cum sunt muzeele de stat
londoneze, da dovada de solidaritate si de echitate, iar asumarea dintru
inceput a acestor valori 1n proiectul muzeului poate crea o gandire diferitd a
accesibilitatii acestuia, a traseelor, a legaturilor spatiale, a hibridizarii cu
spatii publice etc. Similar, o sald de sport amplasatd Intr-un cartier nevoias si
accesibila tuturor devine un pol urban care genereaza noi capabilitati pentru
locuitorii zonei.

La proiectarea locuintelor sociale pentru grupuri aflate in situatie de
vulnerabilitate, libertatea de creatie a arhitectului se poate manifesta numai
dupa intelegerea tuturor conditiilor impuse de echitate si solidaritate. De
exemplu, mai poti proiecta o locuinta a carei conformare spatial volumetrica
genereaza un efect estetic remarcabil, dar care presupune un buget dublu si
care, prin aceasta, priveaza fiecare a doua familie de posibilitatea de a avea
acces la locuire?
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iN LOC DE CONCLUZIE: PROIECTUL SOCIAL
ARHIPERA

“Imi amintesc de ceea ce spunea Mircea
Vulcdnescu in 1946 despre casa de la
Padurea Andronache:’... si-a chemat
prietenii si au inltat impreuna o casa’. in
ultimd instantd, asta inseamna a face
culturd: iti chemi prietenii, vazuti sau
nevazuti, si faci cu ei castele.” (Noica;
1993: 131)
Manifestul Arhipera

»Arhipera este manifestarea arhitecturii in Peras (<mépoc, gr. -
limitd). Este intersectia dintre arhitectura si limitd. Este arhitectura pe limita.
Iar limita poate fi spatiald, temporala, conceptuald, morald; poate fi de natura
fizica, incluzand tectonicul si biologicul; poate fi impusa sau asumata; poate
fi mobila sau fixa.

Arhipera se asaza pe margine, hotar, granita, construita pe linia unde
doud entitdti separate se ating fara a se contopi. Rolul ei este sd devina
posibila si sa apartind ambelor. Altfel spus, sa deschida limita.

Arhitectura are nevoie de un context care sd o genereze. Arhipera se
desfasoara Intr-un context incapabil sd genereze arhitectura: agezari aflate in
saracie extrema.

Arhitectura este functiune si forma. Arhipera propune o functiune
minimald si o forma eliberatd de estetizari.

Arhitectura negociaza relatia dintre interior si exterior. Arhipera
propune un spatiu construit permeabil, permisiv si un spatiu deschis
susceptibil de a fi transformat in incapere. Ea ofera suport pentru crestere.

Arhitectura are contururi determinate, are suprafatd si perimetru.
Arhipera evolueaza, se transformé, se metamorfozeaza, se hibridizeaza. Este
o matrice de crestere. Are perimetru la un moment dat. Este o fiinta vie, un
organism care se dezvolta.

Arhitectura raspunde unui program economic si social. Arhipera
este generata de social si sustine un program economic.

Arhitectura este conceputa de arhitect. Arhipera este conceputa de
arhitect si comunitate, este rodul proiectarii participative.

Arhitectura este dependenta de un buget. Arhipera genereaza
bugetul necesar.

Arhitectura trebuie intretinutd astfel incét sa-si mentind aspectul
originar. Arhipera se modifica odata cu fiecare interventie. Se reinventeaza
in timpul utilizarii.
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La momentul redactarii prezentei lucrari, Arhipera este animata de
un grup de tineri arhitecti care i poartd numele. infiintat la inceputul anului
2011, grupul numara acum numerosi arhitecti si studenti arhitecti si este
coordonat de Lorin Niculae.

Grupul a decis ca Romania este locul si acum este momentul pentru
Arhipera. Este o reactie la ghettoizarea tot mai pronuntatd a Romaniei, la
cresterea decalajelor sociale, la izolarea si excluziunea categoriilor
vulnerabile de la viata sociala.

Arhipera va actiona acolo unde este nevoie de arhitecturd, dar
grupul uman beneficiar al arhitecturii nu este capabil si o genereze. in
aceasta situatie, Arhipera va fi capabila sd raspundd unei nevoi si sa
consolideze potentialul comunitatii” (2011).
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Grupul de arhitectura sociald participativi ARHIPERA

Am 1infiintat acest grup in martie 2011, incercand sa raspund la
urmatoarea intrebare: Dacd intr-adevar, programul de construire
comunitard se va transforma intr-o politica publicd, atunci cine va realiza
proiectarea participativa in comunitafi? Vor exista arhitecti constienti de
valoarea sociald enorma a arhitecturii, capabili de munca pro-bono in
comunitati? Si daca vor exista, vor sti ce metode sa aplice, astfel incat
rezultatul sa fie unul pozitiv si sustenabil?

Réspunsul a constat in constientizarea faptului ca a proiecta
comunicativ de unul singur este un demers nesustenabil si, dat fiind ca la
grupa profesoarei Gabriela Tabacu, unde activam atunci ca asistent, aveam
in 2011 un grup de studenti exceptionali din toate punctele de vedere, le-am
propus celor mai buni sa proiectim impreund pentru grupuri vulnerabile.
Astfel, impreuna cu studentii Catalin Caragea, Rodica Halalau, Andreea Nitu
si Mihdita Stancu, am infiintat grupul de arhitectura sociald participativa
Arhipera, al carui nume a fost gasit dupa cateva anevoioase, dar foarte
placute sedinte de brainstorming. La foarte scurt timp de la infiintare, Andrei
Ardeleanu, Andrei Patriche si Adrian Rotaru s-au aldturat grupului.

Dupa prima Seara Deschisa dedicata proiectelor grupului Arhipera,
arhitectii Ana-Dora Matei si Alecsandru Vasiliu au aderat si ei la grup si, din
acest moment, au Inceput s soseasca tot mai multe scrisori de intentie venind
din partea studentilor UAUIM, dar si arhitectilor absolventi.

Figura 79 Fotografii din timpul cursurilor si corecturilor proiectelor Arhipera

Incepand cu noul an universitar 2012-2013, am redefinit Arhipera,
sub forma unui atelier de arhitecturd sociald participativa, care combina
insusirea teoriei domeniului care a facut obiectul acestei cercetari cu practica
in comunitdti, atelier capabil sd integreze atdt arhitectii cu experienta,
studentii seniori, cat si studentii nou veniti, lipsiti de experientd, dar care
doresc sa practice acest tip de arhitectura.
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Structura atelierului este de tip arborescent, ceea ce permite
integrarea noilor membri n echipele existente si, atunci cand se atinge o
masa critica, se formeaza o noud echipa. Toti coordonatorii de echipe fac
corecturi cu mine, rolul acestora fiind verificarea transferului de valori din
spera teoreticd in cea practicd, precum si asigurarea unui nivel general al
proiectarii la standardele de excelenta pe care le-am fixat dintru inceput.

Figura 80 Proiect pentru Centru de viatd independentd Dumeni

In prezent, grupul Arhipera deruleaza proiecte de dimensiuni mari,
in tard si In strdindtate si participd la conferinte si simpozioane interne si
internationale unde face advocacy pentru arhitectura participativa, realizata
pro bono in comunitati vulnerabile.

Activitatea grupului se bazeazd pe voluntariat, iar cererea de
proiectare pentru grupuri vulnerabile este mare si diversificatd. Membrii si
voluntarii Arhipera participa la cursuri de teoria si practica arhitecturii
sociale. Accentul este pus pe atelierele de proiectare participativd, pe
experiment $i pe practica in comunitati.

AR -

. o 3 E L
Figura 81 Membrii Arhipera in cursul unui atelier de proiectare de locuinte folosind doar

materiale reciclate/ refolosite. 5 aprilie 2012.
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Figura 82 Membrii Arhera in cursul unui exercitiu de teambuilding. 21 septembrie 2012.

Grupul Arhipera militeaza pentru o arhitectura libera, echitabila si
solidara cu grupurile vulnerabile i, prin proiectele deja implementate, arata
ca practicarea profesiei de arhitect in Romania poate imbraca aceasta forma,
cu beneficii enorme atat asupra societatii In general, cat si asupra profesiei in
particular.

Pentru o arhitectura a interesului public in Roménia

Arhitectura este o disciplina care produce schimbare sociala prin ea
insasi, iar atunci cand este practicatad in sistem participativ poate genera
evolutia sociald spre solidaritate si incluziune sociald. Asa cum, pentru
persoanele defavorizate care nu isi permit un avocat, existd institutia
avocatului din oficiu, agsa cum pentru oricine care sufera exista un medic, tot
astfel, pentru cei care nu pot lucra cu un arhitect, trebuie sa existe arhitecti
care sa poatd aduce valoare adaugatd mediului construit existent, adesea
precar, insalubru si ilegal in care traiesc mase largi de oameni. Prin educatia,
prin creativitatea, prin viziunea lor, arhitectii i urbanistii trebuie sa
conlucreze cu autoritatile centrale si locale, cu cetatenii si cu toti factorii
interesati in vederea suprapunerii interesului public peste binele tuturora.

Este foarte dificil, In sensul celor prezentate pand acum, sa faci
advocacy 1n randul arhitectilor pentru privarea voluntard a arhitecturii de
prerogativele pe care le are de sase milenii (documentate): relatia directd cu
autoritatea, exprimarea in arhitecturd a libertatii pozitive a arhitectului si
legitimarea publica a acesteia prin legitimitatea cu care a fost investita
autoritatea, lipsa de dialog cu utilizatorii de arhitectura sociald, crearea de
obiecte de arhitecturd finale, de opere de artd. Asa cum ardtam In introducere
si cum am demonstrat pe parcursul lucrarii, acestea nu mai sunt nici utile,
nici legitime in cadrul democratic european si In contextul proiectarii pentru
grupuri vulnerabile. Insusi prefixul arhi din arhitect nu inseamna altceva
decat autoritate, preemptiune, primat. Putem atunci vorbi de arhitect social,
de arhitect mediator si negociator de consens sinergic, ocupand o pozitie de
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egalitate cu celelalte foruri implicate in actiunea comunicativa? Nu este
acesta un paradox semantic? Trebuie inventat un nou nume pentru ceea ce
trebuie sd devind arhitectul?

in opinia mea, nu, pentru o sumi de motive. Chiar daci ideea de
consens se bazeazd pe egalitatea importantei diferitelor puncte de vedere,
arhitectul este singura entitate care vizualizeaza proiectul in viitor, i da
forma si sens. Arhitectul initiazd procesul redevine astfel intdiul dintre
constructori, pozitie abandonata in paradigma instrumental-normativa, acolo
unde arhitectul preia o comanda de la o autoritate si iIntocmeste un proiect pe
care 1l incredinteaza spre executie unei antreprize specializate. De altfel, voi
milita pentru eliminarea cuvantului comanda din vocabularul arhitectilor,
atunci cand se refera la implicarea intr-un nou proiect de arhitecturd. Un
client nu elaboreaza o comanda, ci arhitectul, impreuna cu clientul si toti cei
interesati elaboreaza o tema de proiectare, care nu reprezintd altceva decat
consensul asupra variabilei focale a proiectului, in sensul celor detailate In
cadrul capitolului referitor la metode. Consensul sinergic al tuturor partilor
reprezintd garantia suprapunerii interesului public peste binele comun, iar
arhitectura devine disciplina care garanteaza reflectarea acestuia la nivel
spatial si tectonic.

De aceea, consider cd este de datoria generatiei actuale de arhitecti
sa creeze arhitectura interesului public, o arhitecturd care 1si redobandeste
intaietatea In domeniul modelarii spatiului prin importanta rolului asumat,
acela de a garanta si creste libertatea, echitatea si solidaritatea sociale. Am
schitat primii pasi care trebuie facuti In acest scop In Romania si i-am
structurat 1n trei seturi de propuneri, fiecare avand un destinatar diferit:

1. Propuneri pentru Ordinul Arhitectilor din Roménia (OAR):
-sa accepte ca stagiatura arhitectilor sa se poata face si pe baza de contract
de voluntariat, nu numai prin angajare. Dupa 2 ani de proiectare voluntara,
arhitectul dobéandeste un portofoliu de lucrari si o recomandare de la
arhitectul senior cu care a lucrat. In acest sens trebuie modificat art. 9 din
Legea 184/2001, art. 9., alineatul 1, dupa cum urmeaza:

Arhitectul, absolvent potrivit prevederilor art. 4 alin. (2), si poate desfasura
activitatea profesionald ca stagiar pe o perioada de 2 ani, n baza unui
contract individual de munca, a unui contract de voluntariat sau a unei
conventii civile de prestari de servicii, sub indrumarea unui arhitect cu drept
de semnatura.

-sa foloseascd partial veniturile provenite din taxa de timbru de arhitectura
pentru regenerarea fondului construit din comunititi dezavantajate

-sa existe in Legea 184/2001, legea arhitectilor, un capitol dedicat proiectarii
pro bono, in cadrul art. 16 care, 1n prezent, are un caracter privativ, in sensul
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ca un arhitect nu ar putea niciodata sa proiecteze pro bono o casa unei familii
fara venituri, pentru ca incalca onorariile minime. Statutul de dezavantajat se
poate dovedi foarte usor cu acte, iar proiectul poate fi depus la inregistrare la
OAR.

-sé excepteze de la plata cotizatiei anuale arhitectii care proiecteaza pro bono
pentru comunititi dezavantajate, pentru a stimula solidaritatea sociala. In
felul acesta, arhitectii, care au renuntat la dreptul de semnatura pentru ca nu
aveau ce face cu el, ar reincepe sa profeseze.

-sa elaboreze, Impreund cu MDRT, un proiect national de combatere a
saraciei extreme prin construirea de locuinte sociale, proiect care se poate
realiza cu fonduri europene.

-sd afirme, in cadrul Conferintei Nationale, angajarea OAR in efortul de
eradicare a saraciei extreme, cu mijloacele arhitecturii sociale participative.
Alte organizatii profesionale ne vor urma, cu siguranta, exemplul.

2. Propuneri pentru UAUIM Bucuresti:

-pentru studentii UAUIM, un curs optional sau/ si practica ar putea fi
echivalate de un numar similar de ore de voluntariat, sau de participarea la o
scoald de vara de arhitecturd sociald participativa. in felul acesta, studentii
au o mizd (proiectele se construiesc), devin responsabili si solidari cu
grupurile dezavantajate, iar universitatea noastra ar deveni un lider national
in domeniul inovarii sociale.

-crearea unui parteneriat cu grupul de arhitecturd sociald participativa
Arhipera in vederea proiectarii de locuinte si centre sociale in comunitati
dezavantajate. Arhipera ar putea asigura relatia universitatii cu comunitatile
si ar putea derula, in paralel, activititile de consolidare si construire
comunitara necesare sustenabilitatii proiectelor.

-crearea unui centru de design comunitar in interiorul universitatii, similar
centrului de proiectare existent, dar care sa deruleze proiecte In comunitati
aflate in sardcie extremd. Studentii ar putea activa ca interni in cadrul
centrului de design comunitar.

Un model educational similar a fost si este aplicat de Facultatea de
arhitectura a Universitatii din Auburn in parteneriat cu grupul Rural Studio,
incepand cu 1992. Studentii proiecteaza participativ si apoi executa locuinte,
centre sociale, biserici, facilitati sportive pentru grupurile vulnerabile din
zona. La sfarsitul activitatii, constructia este donata familiei sau comunitatii,
dupd caz, iar studentii dobandesc o experientd practicd extraordinar de
importanta pentru viitorul lor profesional.

De altfel, multe universitati de arhitectura de peste ocean dezvolta
parteneriate cu centre de proiectare comunitard, interne universitatii sau
externe:
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o University of Detroit, Mercy School of Architecture Detroit
Collaborative Design Center

o University of Kansas_Studio 804

o The Southern California Institute of Architecture Blue Soup
Outreach

o University of Washington Department of Architecture Howard S.
Wright Design/ Build Studio

o Yale School of Architecture The Yale Building Project, Yale
Urban Design Workshop

o Urban Design Center of Northeast Ohio Cleveland Urban Design
Collaborative

3. Propunere pentru Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Turismului, in vederea infiintarii unei Directii de Arhitecturd Publica in
cadrul Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului, cu urmatoarele
atributii:

o Infiintarea de Centre de Proiectare Comunitara (CPC) la nivel
judetean, compuse din echipe interdisciplinare de construire comunitara

o elaborarea metodologiilor si procedurilor de urmat

o monitorizarea activitatii CPC

o elaborarea de politici publice in vederea sustinerii activitdtii CPC

o finantarea proiectelor CPC si crearea cadrului juridic si institutional
pentru ca CPC sa poata aplica la liniile de finantare din fondurile europene

o definirea standardului ocupational de arhitect social

o organizarea de cursuri de specializare si instruire continua pentru
meseria de arhitect social

Toate aceste propuneri reprezintd primii pasi care trebuie facuti
pentru a incepe macar sd incercam rezolvarea problemei locuirii extinse in
saracie extremd in Roménia, cu mijloacele democratiei si respectarea
drepturilor fundamentale ale omului. OAR si UAUIM, UIA, pot sa devina
lideri nationali in derularea de programe sociale europene destinate
ameliorarii saraciei extreme din Romania. Pentru aceasta, este imperios
necesara formarea unei generatii de arhitecti care sa poatd sa medieze, sa
poatd sa faciliteze, sd poatd sd comunice si sd se comunice grupurilor
vulnerabile, sa poatd lucra in si cu comunitdti dezavantajate, pe scurt,
arhitecti sociali. Ei vor avea capacitatea sa reconstruiascd Romania prin
libertate, echitate si solidaritate, asa cum Arhipera a inceput, deja, sd o faca.
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Anexa 1 Elemente de teoria arhitecturii sociale
participative

Aceasta anexa contine cateva comentarii ale unor texte prime care
au fundamentat teoria arhitecturii sociale participative. Rolul lor este sa
aduca originalul aproape de cititor si sd detaileze conceptele enuntate in
cadrul capitolului “Elemente de teorie”. Din acest motiv, vocea mea este
estompatd in raport cu vocile arhitectilor, pe care am incercat sa 1i las sa
vorbeasca cat mai mult cu propriile lor cuvinte. Toate notele bibliografice se
referd la pagina din lucrarea mentionata in titlul fiecarui subcapitol al anexei.
Traducerile imi apartin.

John Habraken, 1961, Structuri Suport: o alternativa la locuirea de

masi'®!

In introducerea lucrarii sale, Habraken lanseazi o intrebare
fundamentald: “Este posibil ca lipsa de locuinte sau, mai degraba,
imposibilitatea solutiondrii acesteia, sa fie cauzata tocmai de antiteza dintre
om si metoda construirii locuintelor?” (3), prin metoda autorul intelegand
construirea in masa. Aceasta intrebare este si ipoteza lucrarii sale.

Inainte de a detalia ipoteza lui Habraken, se cuvine si fac citeva
precizari de terminologie. Arhitectul olandez trateaza locuirea in masa cu
precadere in faza constructiei. De aceea “mass housing” ar putea fi tradus in
romana prin “constructia de locuinte de masa” sau “procesul construirii de
locuinte de masa”. In contextul olandez, construire de locuinte de masa
inseamna construire subventionata, inseamna construire de locuinte sociale,
de vreme ce, in Olanda, 60% din fondul construit de locuinte este
subventionat, iar 80% din olandezi locuiesc cu chirie. De aceea, in
comentariile la textul lui Habraken, voi folosi mai degraba sintagma
“productie de locuinte sociale” pentru “mass housing”.

Concluzia autorului, expusa Inca din introducere este aceea ca
“reintoarcerea la consultarea si implicarea beneficiarilor in proces, la modul
cel mai literal, trebuie acceptata” (4), iar acest lucru se poate face numai daca
existd o metoda alternativa, mai buna, mai moderna si, mai ales, mai umana.

Prima parte a lucrarii este dedicatd locuirii. Atunci cand vorbesti
despre problema productiei de locuinte sociale, aceasta problema trebuie
precizatd. Si nu este, desigur, vorba despre probleme legate de calitatea
finisajelor sau a constructiei, ori de caracterul impersonal al acestora, de

19 John Nicholas Habraken: Supports: An Alternative to Mass Housing, The Urban International
Press, Londra, 2011, traducerea din olandeza de B. Valkenburg, a doua editie engleza (prima
editie la Architectural Press, Londra, 1972)

224



rezolvarile standard, ci, poate, de suma acestora, de inlantuirea lor si de
consecintele pe care fiecare din aceste probleme le are asupra locuirii. De
aceea o solutie la problema poate fi una care, rezolvand o componenta, atrage
dupa sine rezolvarea tuturor celorlalte.

Factorii care determina productia de locuinte sociale sunt economici
in primul rand, apoi urbani, tehnologici, incluzdnd solutia structurala,
echiparea s.a.m.d. Proiectdnd locuinte sociale, arhitectul se vede constrans
de utilizarea in design a unor vectori asupra carora nu are niciun control, iar
rolul sau devine, de foarte multe ori, unul strict decorativ, manierist:
abilitatea de a “rezolva” o fatada din balcoane, retrageri, raport plin-gol,
materiale. Din aceastd cauza, cand trateaza productia de locuinte sociale,
Habraken se refera la suma proceselor ce au loc si care genereaza suma
problemelor. El nu incearca restrangerea campului studiat, nu incearcd sa
extragd arhitectura din contextul mai amplu al productiei de locuinte sociale,
ci, dimpotriva, o include in “masinaria”, asa cum vom vedea, “oarbd”, a
productiei, masindrie in care arhitectul devine doar o rotita.

Gravitatea problemei puse de productia de locuinte sociale nu tine
doar de existenta fenomenului. A proiecta mai multe locuinte deodata
reprezintd o metoda utilizata inca din Antichitate. Problema actuala este ca
productia de masa este privita doar ca singura metoda de a rezolva o cerere
de locuinte, reducand beneficiarul la statistica (9).

Argumentului ca lipsa de locuinte este mult prea mare pentru a se
incerca solutionarea ei intr-un chip manufacturier, autorul ii opune progresul
tehnologic, industrializarea, care poate permite acoperireca nevoilor
individului intr-un interval de timp scurt, cu conditia ca nevoia sa fie clar
exprimatd. Ori, atunci cind productia de locuinte elimind individul din
schema, acesta devine incapabil sa-si exprime nevoile, iar modul 1n care el
insusi ar putea contribui la construirea sau configurarea propriei locuinte
riamane neluat in calcul. Din aceasta cauza, beneficiarul devine strdin de
procesul de productie si devine doar un utilizator, un consumator al locuintei;
consecutiv, locuinta sociala devine un produs economic pe care utilizatorul
il va folosi atat timp cat va corespunde nevoilor sale.

Incercand si raspunda nevoilor statistice ale unui grup social si sa
le transpund in forma arhitecturala, locuinta sociald va pierde din vedere
tocmai actiunile creative si productive ale beneficiarilor care nu pot fi
prevazute Tnainte ca acestea sd aibd loc efectiv. Numai ca acel loc trebuie
prevazut, ceea ce este imposibil in conditiile unui calcul economic vizand
randamentul investitional maxim. Si aici autorul atinge miezul problemei:
locuirea reprezinta una din expresiile definitorii ale civilizatiei umane, iar
formele tangibile ale acesteia sunt generate de activitatile zilnice pe care
oamenii le desfasoara in ambianta locuintei. Cautand esenta acestui aspect
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important al civilizatiei, trebuie raspuns la intrebarile “cine” realizeaza o
actiune si “de ce”. Iar ocupantii locuintelor sociale nu pot raspunde la niciuna
din intrebarile de mai sus (15).

Referindu-se la activitétile ocupantilor acestor locuinte, Habraken
face distinctia subtila Intre proprietate si posesie. Practic, desi ocupantii au o
forma oarecare de proprietate asupra locuintelor, acestia au o posesie foarte
limitatd, intrucat nu-si pot desfisura activititile in bune conditii, nu pot
modifica locuinta potrivit nevoilor, nu o pot adapta, extinde etc. O pot, cel
mult, abandona, atunci cand efectiv nu mai pot trai acolo, iar acest mod de
ocupare a unei locuinte se aseamana izbitor cu sistemul primitiv al
migratorului care ocupa extensiv un teritoriu, pentru a-1 parasi dupa utilizare
in vederea ocuparii unuia mai potrivit. De fapt, asa cum va demonstra mai
tdrziu In lucrarea sa, locuintele sociale genereazd un nomadism al
locuitorului modern care, dupa ce epuizeaza locuinta, se mutd in alta mai
adecvata noilor nevoi, ca o consecinta directa a faptului ca “mediul oferit este
incapabil de reinnoire (45).”

Posesia unui bun este reflectata de relatia cu acel bun, de capacitatea
de a personaliza bunul respectiv in asa fel incat acesta reflecta propria noastra
personalitate. Daca din relatia noastrd cu mediul rezulta ceva irational si lipsit
de forma, atunci avem de-a face cu barbarie. Dacd, dimpotriva, rezulta ceva
rational si cu forma sensibila, atunci discutdm despre civilizatie. A utiliza o
locuintd fara a avea voie sd o personalizdm, a restrange capacitatea
beneficiarului de a modifica mediul, de a-i da forma sensibila, iata o barbarie
a paradigmei Modernismului care ofera locuitorului un vacuum, un confort
de utilizare justificat stiintific, dar golit de orice semnificatie (16) si care
incearca sa se substituie “relatiei naturale” dintre om si mediul construit.
Utilizatorii devin astfel gazduiti intr-un ambient construit care nu le permite
posesia.

Functia unei locuinte este un subiect esential, pe care Habraken 1l
atinge si vom insista asupra lui pentru ca el pune in perspectiva una din
axiomele fundamentale ale arhitecturii participative statutate de John Turner
16 ani mai tarziu. Pentru arhitectul olandez, utilizatorul, prin prezenta lui,
determina ce este o locuinta. Astfel, un igloo al unui eschimos ori o coliba
din bambus a unui aborigen sunt locuinte, catd vreme ele gazduiesc toate
activitatile pe care cei doi le-ar putea dori. “Notiunea de locuinta este in
intregime subiectiva si, cu siguranta, nu este legata de o forma oarecare” (19),
iar actul uman, actul locuirii, este singurul care determind ce este o locuinta.
Numai cé tocmai actul locuirii nu este luat in calcul in cazul productiei de
masd, deoarece rezultatul trebuie prevazut in cele mai mici si scrupuloase
detalii.
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Deci, ce este o locuinta?, reia autorul intrebarea. Foarte greu de
raspuns daca nu este permis raspunsul ca o locuinta este un loc unde locuiesc
oameni. Daca am construi cotete sau grajduri si oamenii ar veni si le-ar locui,
s-ar putea spune ca am proiectat locuinte? Orice forma produsa din ratiuni
economice, structurale, estetice, devine locuintd doar atunci cind putem
convinge oamenii sa se mute in aceasta, conchide autorul (19).

De aceea, forma estetica ar trebui sa fie expresia procesului locuirii,
mai degraba decat savante jocuri volumetrice care, oricat de elaborate ar fi,
tot uniformitate creeaza, prin repetare la nivel urban. De fapt, productia de
locuinte sociale nici nu ar trebui sa fie altceva decat o arhitectura de urgenta
si nu ar trebui in niciun caz sa se substituie unei locuiri generate de utilizator.
Paradoxal, “productia de locuinte sociale este inadmisibilda in contextul
locuirii la scard mare” (28), atunci cand o metodd ganditd sa raspunda
punctual unei situatii de urgenta ajunge sa raspunda nevoilor unei comunitati,
exceptia devenind astfel norma.

La nivel urban, un alt paradox al productiei de locuinte sociale este
acela c@ opereaza cu statistici, aparand astfel grupuri de utilizatori fictivi:
familii mari, familii reduse, necasatoriti, varstnici, grupuri de gen, artisti etc.,
susceptibile sa genereze un anumit raspuns arhitectural “personalizat”. Acest
lucru se Intamplad Impotriva naturii societatii care niciodata nu s-a organizat

=9

in acest fel.'> Tot astfel, concepte ca “necesitate tehnicd”, “cercetare
stiintifica” gi, ag adduga eu, “ancheta sociologica” “inspird un respect pios”
(40) care impiedica o punere in discutie a masinariei oarbe care genereaza

locuinte de masa. In finalul primei parti, Habraken concluzioneaza:

,s(...) trebuie sa facem posibila crearea unor cartiere care si poata Imbatrani
fard a deveni depasite, care sa poatd absorbi cele mai recente idei mentinand
spiritul istoric. Cartiere in care populatia sd poata trai generatii de-a randul
si care sa incorporeze si potentialul de a se schimba.” (46)

A doua parte a lucrarii este dedicata tehnicii $i ma voi opri in cele
ce urmeaza asupra aspectelor care intereseaza prin prisma cercetarii de fata.
in primul rand, Habraken reliefeazi necesitatea crearii de rezerve de spatiu
pentru ceea ce poate aparea In procesul de locuire si care nu poate fi prevazut,
intrezarit, la momentul proiectarii.

Prefabricarea reprezintd, n opinia arhitectului olandez, una din
metodele utile pentru configurarea cartierelor sustenabile (folosim acest

122 Mai mult decat atat, prin prisma cercetdrii mele, astfel de eforturi de taxonomie sociale
genereaza segregare rezidentiald si sunt printre cele mai nocive instrumente pentru generarea
unui program de construire de locuinte sociale (n.a.).
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termen desi, in 1961, el incd nu aparuse'®), iar cdutarea sa vizeazi “formula
unui proces de construire de locuinte sociale care permite confortului si
demnitétii umane sa coexiste, mentinand orasul ca un agregat de cladiri
(64).” Autorul nu propune o anarhie a construirii, in care fiecare utilizator isi
ia construirea locuintei pe cont propriu, rezultdnd astfel o degringolada
urband imposibil de gestionat la nivelul de complexitate urbana
contemporand. Dimpotrivd, Habraken militeaza pentru o locuire moderna
care recupereaza valorile supreme ale locuirii, ocultate prin productia de
masa si metodele ei. El cautd o solutie care sd concilieze utilizatorul si
tehnologia folosita si conchide cé nedeterminarea design-ului poate conduce
la o libertate de expresie a utilizatorilor care va fi reflectarea nivelului de
civilizatie si al inteligentei societatii n ansamblu.

Structura suport reprezintd raspunsul lui Habraken la problema.
Denumita astfel dupad criteriul functional, “o structurd suport este o
constructie care permite inlduntrul ei construirea, modificarea si desfiintarea
unor locuinte, independente una de cealalta (70).” O structurd suport permite
construirea unor locuinte care nu stau direct pe pamant, ci sunt “gézduite” de
aceasta. Structura suport poate fi o matrice de cadre din beton armat care
permit ocuparea unui numar de camere prin realizarea de partitii, oarecum
asemanatoare cu structura unui bloc de locuinte, la o primé vedere. Diferenta
este de ordin functional: in timp ce structura blocului este parte a unui proiect
care vizeaza realizarea unui numar de apartamente, finisate Intr-un anume
fel, structura suport este construita ca sa primeasca un rol si o functie care nu
poate fi prevazutd la momentul realizarii ei. Structura suport este astfel
rezultatul compunerii a doi vectori adesea antagonici: rationalitatea si
nedeterminarea.

in continuare, Habraken detaliazd posibilititile de realizare
industriala a structurilor suport, formele posibile ale acestora si modul in care
structurile suport pot forma scheletul unui oras, generand matricea unui
organism complex si viu (81), ele dezvoltandu-se si schimbandu-se in
sintonie cu ceea ce se intampla induntrul lor (94).

Cu privire la costuri, autorul subliniazd eficienta modelului
structurilor suport:

,,Banii investiti in structurile suport o sa fie bine cheltuiti: autoritatile nu
vor fi nevoite sd le reconstruiasca. Locuintele nu vor mai fi uniforme.
Ocupantul va putea sa determine calitatea locuintei sale potrivit nevoilor si

13 Cea mai utilizati definitie a sustenabilititii a fost lansati de Comisia Bruntland a Natiunilor
Unite pe 20 martie 1987: “dezvoltarea durabild este dezvoltarea care satisface nevoile

nevoi”.
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mijloacelor. Structurarea tipurilor de locuinte si tipologiilor familiale nu
vor mai fi necesare: nu vor mai trebui consultate statistici.” (103)

In aceastd noua paradigma de constructie, rolul arhitectului devine
asemanator celui al unui designer industrial, de vreme ce Intregul proces se
reduce la doar trei sfere de baza: proiectarea structurii suport, proiectarea
locuintelor produse industrial si proiectarea locuintelor individuale. Acest rol
nu priveaza arhitectul de poezie, dimpotriva, i restituie acestuia rolul pierdut
de artist, de poet in piatrd, poezia rezultdnd din 1nsusi procesul vernacular al
creatiei arhitecturale. “Industrializarea sistemelor suport pentru locuintele
sociale va insemna sfarsitul arhitectului care vrea sa-si trdiascd arta
manipuldnd oameni si materiale, dar, in acelasi timp, va pune bazele unei
arhitecturi care-si extrage sevele din societate” (106-107), conchide
arhitectul olandez.

Jane Jacobs, 1961, Viata si moartea maretelor orase americane '**

“orasele au capacitatea sa ofere ceva pentru fiecare
numai dacd, si numai cand ele sunt create de fiecare
(238).”

Paradigmei moderniste de productie a noilor cartiere, pe care
Habraken o numea foarte plastic “masinaria oarba”, Jacobs 1i opune
observatia directa si studiul la firul ierbii, sau la bordura trotuarului, a vietii
urbane. Nu intdmplator, capitolul al doilea al lucrarii sale este dedicat
trotuarului si strazii, demers similar arhitectilor Team X, a céror revoltd fata
de prevederile Chartei de la Atena a readus strada in centrul proiectarii
urbane din punct de vedere al vietii pe care o sustine, si nu doar din punct de
vedere al sustinerii traficului auto.

Recuperarea urbana a strazii se Intdmpla la Jacobs prin analizarea
criteriului de sigurantd pe care acestea 1l satisfac sau nu. De ce, intreaba
autoarea, strazile unui cartier existent, oricdt de sdrman, sunt animate si
favorizeaza relatiile sociale, in timp ce strazile unuia nou sunt mereu pustii
si nesigure? Raspunsul lui Jacobs constd in demonstrarea functionarii
orasului ca un ecosistem care evolueaza si se maturizeaza in timp, atingand
echilibrul optim intre componentele sale. Pentru a fi animate, strazile au
nevoie de batrani, de negustori (154), de localnici a caror viata este legata de
locuintd, de liber profesionisti si cabinete de servicii, categorii excluse din

194 Jane Jacobs: The Life and Death of Great american Cities, Vintage Books, New York, 1992
(1961)
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statisticile care stau la baza productiei de cartiere muncitoresti, unde, atunci
cand lucratorii sunt la fabrica si copiii la scoald, ori cand acestia dorm,
strazile se pustiesc si devin nesigure. Cu umor, autoarea relateaza spusele
unui prieten: “Locuiesc Intr-o zona rezidentiala linistita si dragutd. Singurul
zgomot care mai deranjeaza noaptea este tipatul ocazional al cuiva care este
jefuit (30)”.

Pentru ca un cartier sa aiba viata, este necesara indeplinirea a patru
conditii:

1. cartierul trebuie sa deserveasca cel putin doua functiuni, capabile sa
asigure o prezenta umana constanta de-a lungul zilei;

2. unitatile rezidentiale, blocurile, trebuie sa fie de dimensiuni reduse,
1ar strazile scurte;

3. cartierul trebuie s aiba cladiri noi si vechi;

4. densitatea de locuire trebuie sa fie ridicata. (150)

Dar, daca dorim sa facem bine unei comunitati si sa-i Imbunatatim
conditiile de locuire, de ce sa nu o Intrebam direct? Jane Jacobs, Intocmai ca
Habraken, considera cd proiectarea de locuinte sociale, fundamentatd pe
analizele expertilor externi, este doar o manevra in atingerea unor scopuri
care nu au nicio legdtura cu cresterea calitatii vietii oamenilor, iar arhitectul
unui cartier zamislit din cifre este doar o fantosd In mana unor interese
economice. “La fel ca in pseudostiinta lasarii de sidnge, in pseudostiinta
reconstructiei urbane, ani de experienta si o pletora de dogme complicate si
subtile au ajuns sd fundamenteze un nonsens (439).” lar mijloacele si
metodele practicii pseudostiintei au fost rafinate in decursul anilor, devenind
din ce in ce mai complicate si elaborate.

Arhitectul trebuie sd observe comunitatea, s interactioneze cu
aceasta, si o inteleaga si, abia apoi, si furnizeze un raspuns adecvat. in
capitolul al 15-lea, autoarea abordeaza subiectul reabilitarilor urbane ale
zonelor sarace, a le slum-urilor. Stramutarile de persoane dintr-o zona in alta,
pe motiv cd in prima locuiau prost, iar in cea de-a doua o vor duce bine, sunt
criticate prin efectele produse: distrugerea spiritului comunitar, degradarea
retelei de relatii sociale stabilite in teritoriu, iar autoarea il citeaza cu umor,
in aceasta privinta, pe Marshall Shaffer: “Un nebun isi poate pune hainele pe
el mai bine decéat poate sd o faca un intelept” (324). Criteriile moderniste de
ordine si eficienta trebuie abolite, pentru cd un oras, la fel ca un organism
viu, are nevoie de o complexitate ce reprezintd “o foarte dezvoltatd forma de
ordine” (432). Sa distrugi un cartier existent, iatd un nonsens costisitor de
doua ori: o data platesti ca sa distrugi ceva ce functioneaza; a doua oara sa
construiesti ceva ce oamenii o sa urasca.

Viziunea paternalistda de interventie, practicata la momentul
respectiv, incearca sa realizeze “schimbari imposibil de profunde”, folosind
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“mijloace imposibil de superficiale” (271). Pentru a putea interveni intr-un
slum, este nevoie sa-i consideri pe locuitori ca parteneri capabili sa-si
inteleaga interesul propriu si sd actioneze pentru slujirea acestuia. Existenta
si perpetuarea s/um-urilor este generatd de migratia prea rapida a rezidentilor
si dorinta acestora de a pleca de acolo.

De asemenea, este foarte important de inteles cum apar slum -urile,
iar autoarea aratd ca ideea potrivit careia un s/lum infecteaza treptat un tesut
urban sandtos este falsa; primele semne ca un tesut urban urmeaza sa devina
slum, inainte ca degradarea fizica sa apara, sunt “‘stagnarea si monotonia”
(273). Slum-urile permanente apar prin supraaglomerare si prin migratie,
explicd Jane Jacobs. Prima se produce din cauza plasarii s/lum-ului intr-o
zond unde se pot produce venituri. Cea de-a doua se produce atunci cand
locuitorii slum-ului reusesc s economiseasca si se mutd de acolo intr-o zona
superioara din punctul de vedere al calitatii vietii. Locul lor este imediat luat
de si mai multi nou veniti. in sens temporal, un s/um permanent este mereu
tandr si instabil, iar comunitati nu pot sa apara din cauza permanentei migratii
(278).

Un s/lum permanent poate fi revitalizat atunci cand exista semne ca
locuitorii au dezvoltat un sentiment de apartenentd, ca au inceput sa-si
amenajeze interioarele, atunci cand adaposturile poartd germenii unei
locuinte, incepand sa dea seama de functia de reprezentare a unei familii si
de individualizare in raport cu alta. Atunci cand mai multe familii se hotarasc
sd ramana, o serie de fenomene conexe apar, printre acestea numarandu-se
increderea si competenta.

Ca sa revitalizezi astfel de zone, sau ca sa proiectezi cartiere de
locuinte sociale, mijloacele furnizate de urbanismul paternalist sunt total
depasite, In viziunea autoarei, din cauza modului reductionist in care
actioneaza, a suprasimplificarilor, a eliminarii variabilelor, a grabei si, de
foarte multe ori, a interesului investitorului divergent de al utilizatorului.
Pentru a face proiectare urbana, este necesar:

1. sa gandesti procesul;

2. sa lucrezi inductiv, judecand de la particular la general, mai

degraba decat invers;

3. sacauti indicii iesiti din medie care implica doar cantitati mici,

dar care reveleaza cantitatile medii, de dimensiuni ample, cu
care opereaza. (440)

Deductivitatea proceselor specifice proiectarii urbane paternaliste
fac sd dispara particularititile oamenilor obisnuiti, sentimentele lor
identitare, de utilizare si de referentiere. Dimpotriva, locuitorii cartierelor de
revitalizat sunt cei mai buni experti informali in decelarea indicilor sub
medie, dar care influenteaza decisiv media, la fel cum o picatura de cerneala,
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desi neinsemnatd cantitativ, albastreste un pahar intreg de apa. Capcana
proiectarii bazatd pe statistici, in loc de informatii concrete si observatie
empiricd, rezidd in eliminarea tocmai a indicilor sub medie dar care
genereazd media, adicd ignord exact ce este vital, si anume “sufletul
comunitatii”. Degeaba cuantifici necesarul de locuinte pentru un nou cartier
rezidential, daca pierzi din vedere calitatea spatiului comunitar pe care esti
pe cale de a-l distruge si care, el insusi, a generat locuirea din acel teritoriu
specific.

Arhitectura interactiunii cu utilizatorii, analiza cuantelor subtile ale
vietii sociale sunt singurele instrumente capabile sd genereze o crestere
calitativd a locuirii. Prin acest mesaj, Viata si moartea maretelor oragse
Americane devine unul din textele prime ale gandirii fondatoare ale
arhitecturii sociale participative, iar, prin capacitatea sa de a influenta
gandirea profesionistilor de arhitecturd si urbanism de pe continentul
american, se situeaza printre factorii cheie care au generat schimbarea de
paradigma din urbanismul contemporan.

Paul Davidoff, 1965, Advocacy si pluralism in proiectarea urbana '

Cu educatie in drept si arhitectura, Paul Davidoff publica in Jurnalul
Institutului american al Proiectantilor (JAPA), articolul Advocacy si
pluralism in proiectare'®, in care militeaza pentru descentralizarea profesiei
de urbanist si practicarea ei intr-un spirit similar celui In care un avocat isi
sustine un client lipsit de mijloace, adica din oficiu. Ambele idei propuneau
schimbari majore la nivelul profesiei din America acelei perioade. Davidoff
considera ca inregimentarea urbanistilor in cadrul agentiilor guvernamentale
de planificare urbana este o situatie care dauneaza practicarii profesiei si
care, de fapt, slujeste interesul respectivele agentii mai degraba pe al
cetatenilor. Mai mult decat atat, angajarea atit de masiva a urbanistilor in
cadrul structurilor guvernamentale punea serioase probleme legate de
pluralismul de expresie, cata vreme arhitectii si urbanistii neinregimentati nu

195 Journal of american Institute of Planners, volumul 31, nr. 4, 1965, pag. 331-338. Am tradus
titlul original “Advocacy and Pluralism in Planning” prin “Advocacy si pluralism in planificarea
urbana” folosind acelasi cuvant “advocacy” si inlocuind “planning” cu “planificarea urbana’’,
din urmatoarele motive. “Advocacy” nu are un corespondent in limba roména, reprezinta
actiunea de a sustine ceva, de obicei o cauza sau un interes. Recent, a intrat ca imprumut, mai
ales 1n sectorul ONG. Am tradus “planning” prin “planificarea urbana” prin prisma intelesului
pe care autorul il da termenului.: “..the unique contribution that planning can make:
understanding the functional aspects of the city and reccomending apropriate future action to
improve the urban condition.”, LeGates, pag. 437

19 consultat in Richard LeGates,; Frederic Stout editori, The City Reader, Routledge, New York,
2011 (1996), pag. 437-445
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puteau critica proiectele elaborate in cadrul respectivelor structuri, aceasta
atitudine putand fi considerata drept nedeontologica.

Davidoff militeaza pentru dezbaterea proiectelor publice inainte de
punerea lor 1n opera si nu doar ulterior, elaborarea de planuri alternative
putand sustine proiectarea urband din cel putin citeva considerente foarte
importante. Primul este legat de o informare a cetdtenilor cu privire la
posibilititile de dezvoltare urband, mai degraba decat incercarea de a-i
convinge ca ceea ce li se pregateste este, iIn mod necesar, cea mai buna
alternativa. Pluralismul in proiectarea urbana ar face posibil ca urbanistii sa-
si sustina proiectele din convingere si nu din obligatia de a nu leza interesele
angajatorului, oricare ar fi acesta. Al doilea considerent este observatia justa
ca oriunde existd competitie de proiecte, existd motorul necesar imbunatatirii
calitatii proiectdrii. Daca planificarea urbana ramane doar de competenta
autoritatilor locale sau guvernamentale, acestea au prea putine motive sa-si
imbuniatiteasca prestatia. In sfarsit, al treilea motiv este prilejul pe care
pluralismul l-ar constitui pentru a mobiliza urbanistii din zona criticilor la
adresa interventiilor guvernamentale spre zona proiectarii de planuri
alternative.

Atunci cand existd pluralism, urbanismul trebuie si desfasoare
activitatea de advocacy. Preluatd din limbajul dreptului, pe care Paul
Davidoff il cunostea foarte bine, advocacy inseamna suma activitatilor
necesare convingerii unui public sau unui oponent de justetea cauzei pe care
o sustii. “Urbanistul, ca avocat, trebuie sa pledeze pentru viziunea sa si a
clientului despre o societate bund” (440) si aici Davidoff contureaza ceea ce
profesia de urbanist trebuie sa devina: un profesionist care propune solutii
specifice. Propune, nu impune. Propune si deruleaza activitati de sustinere a
propunerii, adica face advocacy.

Prin practicarea acestor activitati, urbanistul ca avocat va trebui sa
utilizeze argumente si contraargumente si, foarte important, va fi obligat sa
foloseasca un lexic accesibil, in completarea lexicului specific al profesiei, a
carui specializare si incomprehensibilitate face ca proiectele urbane “sa apara
ca evidente prin ele insele.” (440) Analizele costuri-beneficii trebuie
completate cu un discurs din sfera valorilor, iar sistemele de evaluare trebuie
sa fie tot atatea cate valori. Continuand paralela cu profesia de avocat,
Davidoff subliniaza ca una din tehnicile pledoariei este expunerea bias-ului
oponentului, ceea ce face necesara examinarea incrucisatd (atat a bias-ului
propriu cat si pe cel al adversarului). Transferatd in urbanism, aceasta tehnica
ar aduce o mult mai riguroasa si minutioasa cercetare preliminara, astfel incat
premisele proiectdrii s fie de necombatut. Asumptiile personale trebuie
verificate de mai multe ori, iar simplificérile periculoase trebuie eliminate.
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Dar munca arhitectului avocat nu se opreste la confruntari de idei si
pregatirea lor.

Arhitectul trebuie sd reprezinte interesele grupului pentru care
proiecteaza si trebuie sa informeze alte grupuri, agenti, autoritati, asupra
problemelor urbane cu care se confrunta grupul. El trebuie sa informeze
membrii grupului cu privire la drepturile lor, despre regulamentele de
urbanism existente, despre posibilitati si restrictii. Munca de educare a
grupului are rolul de a-1 consolida, astfel incat vocea acestuia sa se contureze,
ideile sa se clarifice si grupul sau organizatia sa inceapa s conteze in sfera
politicului. Nevoia cea mai mare de arhitecti avocati, la momentul publicarii
articolului sdu in 1965, dar si acum, este la nivelul organizatiilor sustinatoare
ale grupurilor sdrace, in Incercarea de a oferi acestora sanse egale prin
procese de revitalizare, regenerare si dezvoltare urband. Problema
participarii grupurilor sarace la proiectarea urband este caracterul reactiv al
acestor grupuri: ele reactioneaza atunci cand drepturile le sunt incélcate, dar
nu participa la elaborarea de planuri si strategii de viitor. In viziunea
autorului, faptul cé participarea cetateneasca nu este norma reprezintd una
dintre cele mai rusinoase caracteristici a societatii actuale, autoproclamata
democratica.

La finalul eseului sdu, Davidoff aratd cd educatia urbanistilor
avocati trebuie sd fie una de naturd superioard celei de care acestia
beneficiaza in scolile americane. O educatie extinsa, abordand domenii ca
istoria si sociologia, dar mai ales o educatie care sa furnizeze instrumentele
necesare coordonarii unei multitudini de procese complexe trebuie sa
furnizeze studentilor capacitatea de a desfasura activitatea de planificare
urband participativa. Filosofia contemporana, dreptul, activitatea la nivel
social si stiintele sociale sunt tot atatea discipline necesare proiectarii urbane
pluraliste. “Nu toti proiectantii trebuie sd aibd cunostinte din toate aceste
domenii, dar fiecare proiectant trebuie sa aiba o cunoastere adanca a cel putin
unuia sau mai multor domenii si trebuie sd fie capabil sd isi exprime
convingator aceasta intelegere” conchide Davidoff, iar fraza finald vorbeste
despre menirea invatamantului de arhitectura si urbanism: “Sarcina noastra
este sd pregatim o noud generatie de urbanisti care sd ne depaseasca in
capacitatea de a prescrie viitorul vietii urbane.” (445)

La fel ca Jane Jacobs, Paul Davidoff muta proiectarea in sfera
valorilor si insistd asupra formarii interdisciplinare a urbanistilor si
arhitectilor pentru intelegerea si coordonarea unor procese extrem de
sensibile si delicate la nivelul vietii urbane. Pluralismul este vazut ca o
solutie la combaterea gesturilor totalitare care ignora vocea comunitétilor.

In Romania, experienta urbanismului participativ este extrem de
redusd. Mecanismele actuale de consultare cetiteneasca ale primariilor sunt
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mai curand instrumente de propaganda, din moment ce deciziile importante
de regenerare urband sunt luate impotriva vointei exprimate a cetatenilor.
Cazul, devenit celebru, al Halei Matache este primul episod de urbanism
pluralist, exceptand concursurile organizate pana in prezent.

Astfel, contestind demolarile masive de monumente istorice, un
grup de arhitecti si urbanisti independenti, intitulat Arhitectii voluntari, a
realizat un proiect alternativ care sa nu presupund demolari si stramutari de
monumente si care, dimpotriva, sa foloseasca patrimoniul cultural existent
pentru crearea unor poli de atractie. Desi neluat In seamd de autoritati,
proiectul alternativ reprezintd un prim pas, timid, citre democratizarea
urbanismului autohton, tributar in gandire totalitarismului de pana in 1989.
in ciuda protestelor in corpore ale societitii civile, opiniilor exprimate de
arhitecti, urbanisti, personalitati culturale etc, la ora redactdrii acestor
randuri, axa Buzesti-Uranus 1isi urmeazd traseul distructiv printr-un
patrimoniu neregenerabil si printr-o comunitate disperata care si- a strigat
puternic, dar inutil, dreptul la locuire. Lectia pluralismului lui Davidoff
trebuie incd inteleasd de intregul mediu cultural romanesc.

Giancarlo De Carlo, 1969, Publicul arhitecturii'”’

“Diversitatea care nu se dizolva in unitate este negare. Unitatea
care nu se bazeaza pe diversitate este tiranie.” (Blaise Pascal)

Apdrut sub forma unei conferinte la Liége in 1969, manifestul lui
Giancarlo De Carlo a fost publicat pentru prima oarda un an mai tarziu in
revista italiand Parametro.

Importanta acestui manifest constd In analiza percutantd a
fenomenului arhitecturii in general, in privirea nemiloasa, din interior, asupra
tarelor arhitecturii si, mai ales, asupra relatiei ei cu puterea. In sfarsit,
manifestul este important prin actualitatea lui, prin faptul ca prea putine din
idealurile exprimate au fost implinite la peste 40 de ani de la publicare.

Migcarea Moderna este vazutda de autor prin prisma promisiunilor
facute dar nerealizate. Modernist prin convingerile sale, prin arhitectura
practicatd, prin participarea la C.I.LA.M. (Congresele Internationale ale
Arhitecturii Moderne), Giancarlo De Carlo chestioneaza “credibilitatea”
arhitecturii prin analizarea capacitatii acesteia de a avea un public. Are sau
nu arhitectura un public? Si daca da, care este acesta? Clientul, finantatorul,

197 Giancarlo De Carlo: Architecture’s Public (1969), in Blundell Jones, Peter; Doina Petrescu;
Jeremy Till, Architecture and Participation, Taylor&Francis, Londra, 2005, pag. 3-22, publicat
pentru prima oara in revista Parametro nr. 3:4, 1970, cu titlul original /I pubblico
dell’architettura. Traducerea publicata in 2005 apartine lui Benedict Zucchi.
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arhitectul insusi, utilizatorii, toti oamenii care folosesc arhitectura? Daca
ultimul raspuns este cel corect, atunci De Carlo vede esecul Modernismului
prin continuarea practicilor unei arhitecturi burgheze cu care, cel putin In
plan formal, Modernismul nu mai avea nimic de-a face. Desi clamau o noud
viziune asupra omului si societatii in ansamblu, arhitectii modernisti au
actionat in acelasi sistem de productie ca si predecesorii lor, adica sistemul
elitist al finantatorilor, antreprenorilor, proprietarilor de terenuri, arhitectilor
si criticilor acestora, initiati in arhitectura moderna. “Un domeniu construit
pe reteaua intereselor de clasd sociale si economice, tinute laolalta de
tensiunea misterioasa a unui cod cultural si estetic al clasei (7).” Fara sa nege
realizdrile exemplare ale Modernismului, nici angajamentul social al
“eroilor” miscarii, si aici autorul manifestului i numeste pe Le Corbusier si
pe Adolf Loos, arhitectul italian observa ca preocuparea acestora pentru
paturile sarace ale populatiei a venit “de deasupra sédraciei”, fard ca “eroii”
sd-si abandoneze vreo secunda pozitia privilegiata.

Distantandu-se de contextul social real si de mediu, Modernismul a
dat posibilitatea catorva genii sau corifei sd inoveze si sa creeze noul, dar, in
egald masurd, a zamislit o armata oarba de practicieni care au denaturat si, in
final, redus la zero mesajul primilor prin realizarea unei arhitecturi de masa
dar nu pentru mase, ci pentru clasele conducitoare.'%

in acest punct, Giancarlo De Carlo se apropie de descrierea lui
Habraken privitoare la “magindria oarba” care a ajuns sa genereze proiecte
de arhitecturd sociald lasand pe ultimul loc utilizatorul, pe penultimul
situdndu-se arhitectul: filosofi, economisti, finantisti, sociologi, politicieni,
istorici, educatori, tehnologi, toti formeaza paturi de consultanti ai puterii in
detrimentul utilizatorului. Discursul autorului nu este impotriva
interdisciplinaritatii, ci impotriva multidisciplinaritatii ierarhizate si
instrumentale, in care arhitectul ocupa un loc inferior, dictat de considerente
straine profesiei si utilizatorilor, ierarhie ce duce inevitabil la alienarea
arhitecturii si la lipsa de credibilitate. Mentinerea arhitecturii in cercul puterii
pe o treaptd inferioard o condamna la acelasi public ca pana la Modernism,
adica societatile academice, mediile de afaceri si critica de specialitate.

Intr-adevir, atat in 1969, cét si in prezent, publicatiile de arhitectura
fac cunoscute mai ales operele starhitectilor, ale varfurilor profesiei in plan
international, apreciind noile tehnologii, noile expresii formale, inovatiile
aduse programelor etc. Prea putin conteaza utilitatea obiectului respectiv,

198 discursul lui Giancarlo De Carlo referitor la clase este, evident, de origine neomarxista. in
ciuda faptului cd in Roménia gandirea marxistd a fost compromisa in perioada socialistd, imi
este imposibil sa contest gandirea arhitectului italian, prin prisma productiei de locuinte din
perioada socialistd roméaneasca si rupturii acesteia de nevoile reale ale populatiei, ba chiar,
adesea, actionand impotriva acestora. (n.a.)
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relatia cu amplasamentul, cu utilizatorii. Prea putine articole investigheaza
cum traiesc utilizatorii acelor arhitecturi, cum se prezintd obiectele la un
deceniu sau doud dupa inaugurare, ce compromisuri au fost facute de
arhitecti pentru a duce comanda la bun sfarsit. '%°

Revenind la manifestul arhitectului italian, acuza Modernismului
incepe cu al doilea C.I.LAM. de la Frankfurt din 1929, dedicat lui Die
Wohnung fur das Existenzminimum, locuintei pentru existenta minimala.
Confruntandu-se cu o acuta lipsa de locuinte dupa primul razboi mondial,
arhitectii participanti au incercat sa raspunda ntrebarii “cum sa construim
cat mai multe locuinte minimale cu cat mai putini bani pentru cat mai multi
utilizatori”, situdndu-se, din capul locului, in interiorul sistemului care a
produs inechitatea si care nici nu Incearca s o rezolve, ci sd o escamoteze.
Intr-adevir, nimeni din cei prezenti nu si-a pus intrebarea “de ce ar trebui sa
facem asta?”. Ori “de ce sa construim locuinte minimale, cdnd am putea, mai
degraba, construi locuinte spatioase, confortabile si care sa propuna o relatie
optima intre utilizator si mediul construit?”” Raspunsul este, ca de obicei,
lipsa fondurilor si resurselor disponibile, uitdndu-se sumele fabuloase
cheltuite anual pe armament, programe inutile, publicitate, campanii
electorale, protocol, reprezentare, inovarea produselor care nu mai au nevoie
de asa ceva, crearea unor noi nevoi si produse care genereaza nevoi, ori
pentru reprimarea demonstratiilor beneficiarilor de arhitecturd sociald;
uitandu-se totodatd ci lipsa locuintelor se datora industrializarii fortate si
aducerii la oras a maselor de agricultori gi fermieri care sd genereze ména de
lucru necesara.

Astfel, arhitectii participanti au inceput sd caute numarul minim de
metri patrati locuibili, numarul minim de metri cubi de volum construit, au
incercat sd reduca locuinta la o valoare minimd, numitd “existentiala”, a
suprafetei minime tolerabile, iar efectele acestei cautari erau deja vizibile in
1969, prin cartiere de blocuri inumane si uriase suburbii abuzive. “Nimeni
nu ar trebui sa creada, conform dogmelor stabilite la Frankfurt, ca este o idee
buna sa definesti limite spatiale pentru a putea prepara o omletd mai repede”
conchide De Carlo (9).!1°

19 Un exemplu proeminent este celebrul “Cuib de pasire” al arhitectilor Herzog si de Meuron
care au pactizat si “slujit” puterea comunista si totalitara din China pentru a putea crea un obiect
emblematic pentru arhitectura secolului al XXI-lea. Abia odata cu venirea crizei creditarii
(2009), cand grupurile marginale au fost cel mai crunt lovite si situatia lor a inceput sa preseze
guvernele in cautare de solutii, au inceput sa aparda articole despre arhitectura sociala
participativa, despre proiecte adresate categoriilor defavorizate si grupurilor vulnerabile, iar lui
Samuel Mokbee au inceput sé i se aduca elogiile cuvenite, din pacate post-mortem (n.a.).

110" Autorul se referd la textul corbusian potrivit caruia “circulatia unei locuinte consistd din
functiuni precise intr-o ordine regulatd. Ordinea regulatd a acestor functiuni constituie
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A nu raspunde intrebarii “de ce” inseamnd sd eludezi voluntar
realitatea din proiect si De Carlo furnizeaza cinci motive pentru care
arhitectura moderna si-a pierdut credibilitatea:

1. vremea eroilor a trecut, nu mai exista solutie universala; functia
nu mai genereaza, automat, o forma; mai putin nu mai inseamna mai mult;
utilitatea nu mai este frumusete.

2. existd o confuzie cronicad in sfera practicd a arhitecturii, unde
proiectarea ramane la fel de empirica si intuitiva ca intotdeauna, in timp ce
locuintele sociale raman la fel de ineficiente ca pe vremea romanilor, in ciuda
standardizarii, prefabricarii si taylorismului clamate de Le Corbusier. In
acelasi timp, apar mari utopii, megastructuri, sisteme universale bune doar
sd decoreze peretii autoritatilor locale si sd le justifice existenta (12).

3. invatdmantul de arhitecturd eludeaza in mod sistematic problema
sociala, iar proiectele de locuinte insiruite care ar putea familiariza studentii
cu campul arhitecturii sociale sunt transformate 1n exercitii formale, lipsite
de sens social.

4. publicatiile de arhitecturd incurajeaza un aparat critic disponibil
sd considere arhitecturda simulari imprumutate din artele figurative,
constructii mentale, literatura sau paradoxuri, antrenand o suspiciune
legitima cu privire la responsabilitatea arhitecturii. Promovarea unui limbaj
confuz si incomprehensibil, lipsit de sintaxa, genereaza incomunicabilitatea
arhitecturii catre utilizatorii acesteia, precum si confuzia privitoare la ideile
si scopurile ei.

5. arhitectura este privita de publicatiile de specialitate ca spatiu
potential si nu spatiu real, concret, din materiale existente, locuit de oameni
intr-o permanenta schimbare.

Lasand la o parte inovarea in plan formal, autorul se concentreaza
pe participarea utilizatorilor la procesul de creatie arhitecturald, adica la
abolirea proiectarii “pentru utilizator” in favoarea proiectarii “Impreund cu
utilizatorul”. In acceptarea acestui mod de operare, arhitectura ar face dovada
democratizarii sale si renuntarii la totalitarismul judecdtilor de gust si
inspiratiei, atat de folosit in campul puterii. In locul lui apare “consensul”,
obtinerea planurilor prin discutii repetate cu utilizatorii, organizati astfel

fenomenul circulatiei. O circulatie exactd, economicd si rapidd este cheia arhitecturii
contemporane. Functiile precise ale vietii domestice necesita suprafete diferite al caror continut
minim poate fi determinat cu precizie. Pentru fiecare functiune trebuie sa existe un fel de
“volum” minim standard, necesar si suficient (scara umana). (...) va fi evident ca modul in care
aceste suprafete sunt conectate are foarte putin in comun cu formele mai mult sau mai putin
arbitrare ale locuintelor traditionale.” (Fragment din raportul lui Le Corbusier si Pierre Jeanneret
la al doilea CIAM, reprodus din “Orasul radios”, publicat in 1933.

Text consultat la 28.12.2011, http://modernistarchitecture.wordpress.com/2011/09/14/le-
corbusier%E2%80%99s-%E2%80%9Cciam-2-1929%E2%80%9D-1929/ )
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incat vocea lor sda poatd fi auzitd si sd poatd avea autoritatea necesara.
Consensul colectivitatii cu privire la proiect devine esential intr-o lume aflata
in permanentd schimbare, unde chiar si cele mai vizionare proiecte, gandite
cu cea mai mare atentie si tindnd cont de toti factorii existenti sau
previzionali, pot deveni caduce si abandonate de colectivitate, doar pentru
motivul cd aceasta nu si-a Insusit proiectul, nu s-a identificat cu el, nu a gasit
ratiuni sa-1 protejeze si sa-1 duca mai departe. Prin participare nu Inseamna
insa ca rolurile se inverseazd, ca utilizatorul se asaza la plansetd sau ca
dicteaza arhitectului cum trebuie sa fie casa, iar acesta i transpune aspiratiile
in proiect. Participarea Inseamna, in primul rand, abolirea totalitarismului si
instaurarea unui proces benefic pentru ambele parti: arhitect si utilizator.
Utilizatorul dobandeste adecvare la nevoi iar arhitectul dobandeste
legitimitate si durabilitatea proiectului.

Procesul participativ se compune din trei etape esentiale, potrivit lui
De Carlo, intre acestea stabilindu-se relatii critice:

1. Descoperirea nevoilor

2. Formularea ipotezelor

3. Utilizare

Descoperirea nevoilor este procesul prin care se formuleaza tema
de proiectare. Utilizatorul nu trebuie sa fie “obtinut” din media statistica,
deoarece viziunea autoritatii centralizatoare diferd, evident, de viziunea
grupului tinta. Doar imersia 1n grup, cercetarea in situ, pot asigura dialogul
fertil in vederea elaborarii temei de proiectare. Utilizatorul va fi astfel capabil
sd se autoexprime, iar asta va genera rezultate imposibil de anticipat,
transformand proiectarea intr-un sistem deschis.

Formularea ipotezelor corespunde proiectirii propriu zise. In
sistemul autoritar, proiectarea Inseamnd transpunerea in organizare si
structuri morfologice a unor obiective prestabilite. In proiectarea
participativa, obiectivele se definesc in cursul procesului si sunt rolul unor
perfectari continue pana la atingerea echilibrului. Nedeterminarea inerenta
proiectarii participative trebuie asumata, ea lasand spatiu pentru inovarea
realizata de Insusi utilizator, in procesul locuirii. Astfel, functia proiectarii
nu este de a “Ingheta” in forma sensibild realitatea unui moment dat, ci,
dimpotriva, “de a deschide un proces dialectic in care realitatea se modifica
incontinuu” (18).

Proiectarea autoritard opereaza cu axiome, cu judecati de la sine
intelese. De exemplu, la proiectarea intr-o zona rezidentiala bogata, pentru
un public tintd inlesnit, se vor utiliza tipologii de locuire de standard ridicat,
materiale nobile s.a.m.d. La proiectarea unui cartier pentru sdraci se vor
folosi tipologiile cele mai ieftine, materialele cele mai ignobile, ca si cand
nevoia de locuire n-ar fi aceeasi ca in cazul bogatilor. De cealalta parte, prin
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proiectarea participativa se poate prezenta utilizatorului orice varianta de
locuire adecvata, urmand ca din confruntarea tipologiei cu realitatea si din
implicarea utilizatorului in design sa rezulte tipologia finala.

In proiectarea participativa, obiectul arhitectural nu isi atinge forma
finala la finalizarea constructiei, ci pe parcursul utilizarii. Din acest motiv,
locuinta trebuie sa se poatd adapta noilor nevoi survenite dupa momentul
predarii, trebuie si poati creste. In proiectarea autoritard, locuinta-produs
este finalizata, iar, atunci cdnd nu mai satisface nevoile consumatorilor,
acestia se pot muta, cu tensiunile si discontinuitatile implicite.

O lucrare de arhitecturd nu are sens fard functiune si fara sa fie
folosita, iar De Carlo foloseste analogia foarte sugestiva a unei farfurii goale
care nu se poate reprezenta pe sine decdt in raport cu mancarea pe care o
poarta si gura pe care o hraneste. “Plinatatea” unei locuinte vine din relatia
pe care o stabileste cu utilizatorul, cu mediul si cu istoria (21).

Cresterea si flexibilitatea unui obiect de arhitecturd pot fi atinse
numai dacd logica obiectului le permite. Calitatea obiectului de arhitectura
constd tocmai in capacitatea de a integra “dezordinea” inerentd unui proces
deschis si democratic intr-o matrice deschisa si capabila de regenerare. Acest
proces antreneaza gasirea unor noi seturi de valori si teorii ale practicii de
arhitectura, odata cu ancorarea in repere ideologice si politice diferite.

ooe

in articolul Construieste si fugi''", filosoful Bogdan Ghiu abordeaza
subiectul arhitecturii ca fenomen cultural si social. Spre deosebire de alte
domenii ale culturii, al caror consum poate sa fie evitat de public, arhitectura
nu se poate extrage consumului, mai ales atunci cand vine vorba de locuinta.
Arhitectura se insereaza intr-un loc anume pe care are datoria sa nu-1 ignore,
intrucéat ea insdsi devine loc de formare, de transformare a utilizatorului.
Bogdan Ghiu constata o situatie paradoxald: “pe cit de banal si de continuu
formatoare, deci de importanta social, e arhitectura, pe atit ¢ ea de ignorata
si de nediscutatd, de necultivata, ca rol si ca misiune civica”, aceasta situatie
fiind alimentatd de lipsa de comunicare a arhitecturii catre public, de
“nediscutarea publica a arhitecturii”. Nu este vorba de forma arhitecturala, ci
despre ratiunea din spatele arhitecturii, despre politica arhitecturii si
scopurile ei. Utilizatorii sunt lasati deoparte 1n procesul creatiei arhitecturale,
fiind privati de procesul-spectacol si primind doar alternativa produsului-
spectacol, rezultat al unor proceduri complicate, lipsite de transparentd si
codificate (chiar si prin intermediul planurilor), ceea ce antreneazd o
suspiciune a sferei publice cu privire la intentia arhitecturii modelatoare de
spatiu public si privat. Mai mult decat atat, discursul arhitectilor lipsind din

1 http://atelier.liternet.ro/articol/11528/Bogdan-Ghiu/Construieste-si-fugi-arhitectura-cultura-
arhitectura-politica.html#. TwbJx-WPIcg.email publicat la data de 11.12.2011
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campul social si din sfera publica, ticerea acestora provoacd anxietatea
utilizatorilor care nu stiu si nu inteleg ce li se pregateste. Autorul conchide:

,Aici e deficitul major al arhitecturii noastre: nu are, din cine stie ce
neputinte ori incapacitati doar presimtite sau inchipuite, greu de marturisit
public, context, cadru. Cade din cer sau rasare din pamint, arbitrar, ceea ce
Epoca, Secolul, iatd, nu mai acceptd, taxind in cel mai bun caz, din punctul
de vedere al reactivititii democratice, civice, prin neincredere. in
zdrobitoarea majoritate a cazurilor insd, dominante sint ticerea si ignorarea
reciproca, non-relatia arhitecti-public (ibid.)”.

Am prezentat foarte pe scurt textul lui Bogdan Ghiu pentru ca el
rezoneaza extraordinar cu manifestul lui De Carlo, strabatand un arc de 42
de ani si punand, in aproape aceeasi termeni, problema publicului arhitecturii
si a responsabilitatii arhitectilor. La fel ca De Carlo, Bogdan Ghiu insistd ca
arhitectii sa refuze atunci cand nu sunt de acord cu o tema de proiectare si
sd-si faca auzitd vocea in spatiul public.

John Turner, 1976, Locuinte de oameni. Pentru autonomia mediului

construit'?

Lucrarea lui Turner analizeaza pe rand decidentii in problematica
locuirii sociale, in special pentru aceea situatd in sdracie extrema, resursele
si disfunctiile acesteia, valoarea unei locuinte, productivitatea proceselor de
productie si enunta principii de interventie si de creare a unui program.

Cine decide? Este Intrebarea care deschide seria. Dacd este normal
sd gandim autoritati globale capabile sa gestioneze seturi de probleme
globale (telecomunicatii, sisteme de Imprumut financiar-bancar etc), putem
concepe o autoritate globala a locuirii, menitd sa actioneze pe toate
meridianele lumii? Autorul raspunde, introducand ipoteza lucrarii si anume:

»(...) din punct de vedere istoric, locuireca de bund calitate, aidoma
abundentei alimentare, este mai comuna acolo unde este produsa local, prin
structuri de tip retea si tehnologii descentralizate. Aceasta este teza acestei
carti si acestea sunt singurele cai si mijloace prin care bunuri si servicii
satisfacatoare pot fi produse, iar ele sunt vitale pentru o planeta stabild.”
(13-14)

Turner observa cd, de multe ori, zonele de locuire traditionala,
adesea modeste, exercitd o fascinatie pe care arhitectura modernd a

12 John F. C.Turner: Housing by People, Towards Authonomy in Building Environments,
Marion Boyars, Londra, 2009 (1976)
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locuintelor a pierdut-o. Este vorba despre implicarea oamenilor in locuire si
faptul ca arhitectura traditionald este expresia locuirii, In timp ce arhitectura
contemporana este o expresie a unei gandiri distantate de contextul efectiv al
locuirii.

Facand referire, polemic, la “ororile lumii noastre urban-industriale
si la consecintele post-industrialismului managerial” (14), autorul condamna
prefabricarea sistemelor de constructie ca fiind “cea mai neeconomica, social
distructiva si instabila din punct de vedere material” (15) metoda de
constructie, distantandu-se net de viziunea lui Habraken si aceasta prin
prisma observatiilor si experientei extinse pe mai multe decenii In asezari
aflate in saracie extrema. Daca entuziasmul juvenil al lui Habraken pentru
prefabricare se poate datora faptului cé el publica Structurile Suport la doar
32 de ani, iar in carte trata problematica locuintelor sociale global, prin
prisma experientei Europei occidentale si olandeze in particular, Turner
publica “Locuinte prin oameni” la 49 de ani si dupa o indelungata experienta
practicd in domeniu.

In cele ce urmeaza Turner demonstreaza ci, din punct de vedere al
sustenabilitatii, numai retele locale de productie si management al locuintelor
pot avea succes fara sd compromita accesul generatiilor viitoare la resurse,
nu neaparat prin prisma epuizarii acestora, cat prin distrugerea acceleratd a
mediului prin poluare excesiva. Atunci cand tarile subdezvoltate vor incepe
sd consume la fel ca cele dezvoltate, atunci fragilul balans al Terrei va
colapsa. Si atunci, stiind toate acestea, cum poti sd prescrii o arhitectura
minimald pentru cei vulnerabili? Nu ar fi mai rezonabil sd gandim o
arhitectura a locuintelor care sa satisfaca nevoile oamenilor fara a prescrie?

Réspunsul la aceasta intrebare il constituie mentinerea balansului
intre autonomie si heteronomie''®, decelarea limitelor in care cele doud
concepte se pot manifesta. Turner incearcd si demonstreze ca locuirea
trebuie sa fie cat mai autonoma, in ciuda faptului ca este, evident, dependenta
de utilitati, de teren, de finantare, iar acesti trei factori sunt, de obicei,
tributari autoritétilor centrale sau locale.

De regula, mediile construite produse de autonomie, cum ar fi
oragele mediteraneene grecesti, italiene s.a.m.d. sunt mult mai placute decat
cele proiectate (autorul dand exemplul megablocurilor moderniste ale
Brasiliei), ele fiind rezultatul unei cresteri si selectii naturale, unor rafinari
succesive. Si atunci, daca utilizatorii au facut dovada ca pot construi frumos
si sustenabil, de ce sunt ei privati de acest privilegiu? Unul din raspunsuri
este acela ca, dacd paradigma actuald ar accepta aceasta realitate, putini
arhitecti ar mai avea de lucru (26). Ironia autorului este clara si este o reactie

113 Heteronomia este antonimul autonomiei. Auto+Nomos, inseamnd, in greaca anticd, lege
proprie. Hetero+Nomos inseamna legea impusa de altcineva. Normativitate, prescriere. (n.a.)
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la mediul construit adesea opresiv si lipsit de perspective pentru utilizator,
pe care multi arhitecti il proiecteaza, reactie Intdlnitd la asociatiile de
utilizatori care fac autoconstructie din Peru (Asociaciones de Padres de
Familia Pro-Vivenda) sau chiar din Marea Britanie. Acest clivaj 1i face pe
utilizatori s nu mai perceapa avantajele colabordrii cu arhitecti sau sa
inteleaga beneficiile pe care o astfel de colaborare le-ar putea aduce.

Turner afirma ca limitele autonomiei trebuie sa rezide in democratia
unor limite ale actiunilor mai degraba decat in linii de actiune. Diferenta
dintre cele doua sisteme este ca primul este proscriptiv (de exemplu: Sa nu
faci asa!), in timp ce al doilea este prescriptiv (de exemplu: S& faci numai
asa!). (30) In practica locuintelor sociale, functioneazi doar sistemul
prescriptiv, evidentiat prin ierarhizarea procesului. Cum orice sistem ierarhic
face sa explodeze costurile, locuinta sociald a ajuns sa depinda in totalitate
de imprumuturile de capital pentru finantare, aceasta fiind principala sursa a
neajunsurilor si generatoarea cercului vicios. Atunci cand construirea de
locuinte sociale se face de catre un sistem de management centralizat, atunci
efortul se concentreaza pe diminuarea costurilor, pe standardizare, pe
repetitivitate si pe scurtarea timpului de executie, ceea ce intra in conflict cu
varietatea nevoilor utilizatorilor, cu prioritatile acestora, cu nevoia de
autoreprezentare. Aici intervine conceptul esential referitor la “ce face o casa
versus ce este o casa” (51).

Autorul 1si intemeiazd concluziile atat pe experienta proprie cat si
pe 25 de studii de caz din zone metropolitane mexicane realizate de Tomas
Sudra la MIT. Aceste cercetari au pus in vedere faptul cd o baraca poate sa
suporte viata familiei mai bine decat o locuinta sociala si asta pentru o suma
de motive: baraca, aldturi de costurile ei de construire si Intretinere minime,
este agezatd aproape de locul de munca, beneficiaza de relatii de vecinatate
si ajutor reciproc, nu necesitd taxe, asigurari, impozite etc. Din contra, o
locuintd sociald construitd la periferie, necesitand costuri suplimentare de
transport, este scumpd, obligéd familia la rate sau chirii, costuri de intretinere
mari, felurite impozite si taxe in functie de tara si legislatie. Intrucat locuinta
sociald devine o piedica in viata economica a familiei, ea este numita de autor
opresiva, in timp ce baraca este suportiva.
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Figura 83 Santorini. Un mediu construit generat de autonomie, realizat cu materiale putine §i
precare. Icon contemporan al bucuriei de a trai, destinatie de top pentru turismul mondial.
Schita de Andrei Ardeleanu.

Valoarea unei locuinte nu este datd, prin urmare, de materialele
folosite sau de aspect, ci de suma unor realitati care se substrag criteriilor
arhitecturii si intrd in sfera socialului. Marea majoritate a autoritatilor si
profesionistilor de arhitecturd aplicdA masuri cantitative unor realitati
calitative, sustindnd demolarea cartierelor de bardci si stramutarea oamenilor
in locuinte care fie sunt sub minimul necesar, fie nu pot fi intretinute de
familii. In consecinti, problema locuirii depinde de cine si-o pune. Daca
locuinta este privitd ca un produs, atunci rezolvarea problemei implica
saturarea pietei cu produse, in vederea maximizarii profitului aferent
investitiei. Dacd se are in vedere rezolvarea problemelor sociale ale
locuintelor (sau absentei acestora), atunci procesul se nuanteaza, iar
autoritatile locale si de management devin din autoritati normative autoritati
sustindtoare de initiative legislative menite sé creeze si sd mentind un sistem
de alocare echitabila a resurselor, inclusiv a celor sociale.

in cele 25 de studii de caz mexicane, valoarea locuintelor mai mari
construite de familiile foarte sdrace era constant mai mare decét valoarea
locuintelor mai mici inchiriate de familiile care aveau venituri de circa 3 ori
mai mari, din cauza faptului ca acele familii cheltuiau cea mai mare parte din
veniturile familiale pentru plata chiriilor (cca 50%). De aceea, multe din
programele guvernamentale de construire de locuinte sociale pe care oamenii
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sdraci nu si le permit si pe care nici statul nu le poate subventiona pe termen
lung in perioada de utilizare nu pot fi decat falimentare.

Din punct de vedere al finantérii, este adevarat cd autoritatile
centrale si locale o pot face, dar cea mai semnificativa sursd de finantare
ramane fondul de economii al populatiei si care se afla sub controlul direct
al acesteia.

Autorul conchide ca doar printr-un nivel crescut al participarii
utilizatorilor se poate proiecta proscriptiv, iar dezirabilitatea participarii
locale in procesul productiei de locuinte depinde in mare masurd de
raspunsul la urmatoarele intrebari:

o Ce fonduri exista pentru construirea locuintelor?

o Cine controleaza aceste fonduri?

o Care este gradul dorit de varietate?

o Care este nivelul de organizare capabil sd controleze aceasta

varietate?

o In ce masura participarea creste toleranta pentru nepotrivirile

dintre prioritatile utilizatorilor si casele construite? (136)

Observam preocuparea lui Turner pentru autonomie, reflectatd de
varietate, dar si pentru unitate, reflectata de controlul varietatii.

Concluzia lui Turner este reflectata de patru propuneri:

1. Realizarea unei retele de comunicatii internationale pentru
intensificarea accesului universal la informatie si reducerea abuzurilor
instantelor autoritare.

2. Crearea unor centre unde studii de caz sa fie colectate, indexate si
puse la dispozitia celor care fac uz de reteaua de la punctul 1.
3. Crearea unei scoli noi a mediului construit: nu o organizatie noua,

ci recunoasterea faptului cd o asemenea scoald existd prin eforturile celor
care desfdsoara arhitectura democratica, participativa.

4. Initierea unui program de creare a unui set de reguli proscriptive
care sa genereze forme de autoguvernare (156-159).

Christopher Alexander, Howard Davis, Julio Martinez, Don Corner,
Center for Environmental Structure, Berkeley, Productia caselor,
1982114

Apdrut in 1982, manifestul lui Christopher Alexander vine sa
intregeasca seria scrierilor arhitectului american si reia, sintetizand,

!4 Christopher Alexander et. al.: The Production of Houses, Oxford University Press, 1982,
prefata si capitolul introductiv, consultate in Hatch, Richard C., The Scope of Social
Architecture, Van Nostrand, New York, 1984, pag. 123-131
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argumentele expuse in A Timeless Way of Building, celebrul A Pattern
Language, The Oregon Experiment si The Linz Café.

Inca din primele randuri, autorul (posesor al unui Master in stiintele
matematicii) observa ca “in lumea moderna, ideea de frumusete, ideea ca
locuintele ar putea fi frumoase si iubite, a fost eliminatd aproape cu
desavarsire.” (123) Aceasta se datoreaza faptului ca productia de locuinte a
fost redusa la rezultatul unor ecuatii avand ca termeni birocratia si
tehnologia, lipsite complet de umanitate. Chiar atunci cand aspectul
conteaza, acesta devine doar exhibarea unei indemanari formale ori a unei
opulente menite sa dea seama de statutul social al utilizatorului.

,»Adevaratul inteles al frumusetii _ideea de locuinte ca loc care exprima
viata utilizatorului direct si simplu, legatura dintre vitalitatea locuitorului si
forma casei lui, legatura dintre fortele miscarilor sociale si frumusetea si
vigoarea locurilor unde trdiesc oamenii_toate acestea au fost uitate si mai
sunt rememorate astazi doar vag, ca elemente apartinand unei varste de
aur.” (123)

Alexander reia astfel ideea prezentatd in Modul ancestral de a
construi (123). Autorul incearca sa redescopere frumusetea pierduta a actului
de a construi, natura lui simbolicd si capacitatea lui de a-1 indlta pe
constructor, asemanandu-se cu un arheolog care, cu rabdare si minutie,
scoate de sub straturi succesive de praf obiectul originar inestimabil.

Problemele locuintelor sociale sunt legate de minimizarea pretului
de productie, de marirea numarului de oameni lipsiti de adapost, de modul in
care industria si tehnologia ar putea rezolva mai bine problema locuintei
sociale, dar toate aceste probleme sunt tratate la ora actuala abstract, fara
implicare, pe deasupra lor. Christopher Alexander Incearcd sa restituie
utilizatorului privilegiul de a fi constructorul propriei sale locuinte, de a simti
ca este vorba, intr-adevér, de locuinta proprie, a lui, si nu a altcuiva, si
ilustreaza acest efort prin principiile care au rezultat din proiectul participativ
realizat in Mexicali, In nord-estul Mexicului, proiect pe care il voi detalia in
cadrul capitolului dedicat istoricului arhitecturii sociale participative.

Plecand de la doud axiome, si anume:

1. “Recunoasterea faptului ca orice familie si orice persoana este
unica si trebuie sa-si poata exprima aceastd unicitate;

2. “Recunoasterea faptului ca orice familie si orice persoana este
parte a societdtii si are nevoie de legaturi de asociere cu alte
persoane (124)”,
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Autorul formuleaza sapte principii pentru proiectarea si construirea unor
locuinte adecvate:

I. “Principiul arhitectului-constructor”. Numarul mare de decizii care
trebuie luate pe loc fac imposibild comunicarea prin planuri, de aceea este
importantd o prezenta a arhitectului pe santier constanta, separarea functiilor
dintre arhitect si constructor fiind imposibila.

2. “Principiul Curtii Constructorului”. Arhitectul-constructor are
nevoie de o baza de productie a materialelor de constructii si aceasta se poate
realiza in mijlocul comunitatii, devenind o sursa de schimb de idei si transfer
de know-how. Odatd pusa pe roate, curtea constructorului devine nucleul
cresterii $i dezvoltarii intregii comunitati. Ea trebuie permanentizata.

3. “Principiul grupului de case”. Mai multe locuinte trebuie grupate in
jurul unei curti comune care comunica cu strada. Aceasta va deveni spatiul
de socializare al familiilor.

4. “Principiul proiectarii individuale”. Asa cum fiecare familie este
unicd, locuinta trebuie sa reflecte aceasta unicitate.
5. “Principiul construirii pas-cu-pas”. Constructia nu este tipizata si nu

e definita de detalii tip, ea reprezentand o succesiune de operatii. Chiar daca
se construiesc multe case deodata, succesiunea operatiilor este aceeasi la
toate, chiar dacd detaliile diferd in intregime, acest lucru contribuind la
realizarea unui proces organizat, disciplinat si controlat.

6. “Principiul controlului costului”. Sistemul controlului costurilor
trebuie corelat cu sistemul succesiunii operatiilor, acest lucru permitand
realizarea de costuri unitare pe metru patrat mai mici decat la constructii
similare din punct de vedere al calitatii.

7. “Principiul ritmului uman”. Chiar atunci cand locuintele sunt
terminate, acelasi proces care le-a generat se aplicd si oamenilor care le
locuiesc, care le repara si le intretin. Locuinta nu este finalizata cu adevarat
niciodata, este mereu neterminatd si imperfectd, dar straduindu-se sa se
desavarseascd, asemeni noua, utilizatorilor ei. (126)

Din punct de vedere practic, cele sapte principii raspund unui numar

egal de intrebari:

1. Cine raspunde de constructie?

2. Cat de apropiatd de comunitate este firma care construieste?

3. Cine traseaza spatiul comun dintre loturi, precum si loturile insele?

4. Cine proiecteaza casele?

5. Este sistemul de construire bazat pe componente standard sau este
bazat pe un act de creatie, care foloseste procese standard?

6. Cum este controlat costul?

7. Cum este viata de zi cu zi pe santier, pe durata constructiei? (129)
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Alexander propune o “viziune biologica” asupra construirii. Asa
cum intr-o padure toate vietatile sunt in acord fin una cu cealalta si toate cu
intregul, tot astfel si locuintele ar trebui sa fie in acord cu mediul, cu
utilizatorii si cu societatea in ansamblu (125). Avem de-a face cu o
reinterpretare a “relatiei naturale” dintre om si mediul construit pe care a
statutat-o Habraken.

Ceea ce impresioneaza la scrierea lui Christopher Alexander este
caldura discursului, implicarea arhitectului in viata comunitatii si in destinele
oamenilor. intr-un anume sens, viziunea sa este aceea a unui arhitect-
constructor-erou-civilizator al carui destin se impleteste cu acela al
colectivitatii pe care alege sa o ridice. Dar ce se va intampla cu oamenii dupa
plecarea acestuia spre alt proiect? Ce se va intdmpla cu libertatea si
autonomia dobandite fara reperul fizic si moral al arhitectului? Nu este oare
prea mult sa-i ceri unui arhitect sa-si traiasca viata exclusiv pe santiere In
asezari aflate in saracie extrema? Si, nu cumva, o polarizare a profesiei de
arhitect 1n arhitect social si arhitect civil, intelegdnd prin a doua categorie
arhitectul care proiecteaza hoteluri, banci, teatre si spitale, este la fel de
nedorit ca si polarizarea societdtii impotriva céreia arhitectul social lupta?
Sunt intrebari legitime carora contributiile ulterioare, in special ale lui
Nabeel Hamdi, le raspund.
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Nabeel Hamdi, 1995, Locuire fird locuinte '

Housing without Houses, publicata in 1995, este urmata de
Educating for Real (1996), Urban Futures (2005), The Placemaker’s Guide
to Building Community (2011) si Small Change, about the Art of Planning
and the Limits of Planning in Cities ( 2011), efort editorial dublat de
publicarea a numeroase articole stiintifice, cursuri tinute la Oxford Brookes
si peste tot in lume, sustinerea a numeroase conferinte si workshop-uri
internationale.

Preludnd ideea lui Turner de housing ca proces de construire si
utilizare si reconstruire/ modificare/ transformare in cursul utilizarii, am
optat echivalarea lui cu locuire, rezultdnd astfel traducerea “Locuire farad
locuinte”. In aceasta lucrare din 1995, Hamdi analizeazi, pe rand, cele doua
paradigme de proiectare urbana: paradigma autoritard versus paradigma
participativa, mentindndu-se in distinctia lui De Carlo cu privire la factorii
de putere care influenteaza demersul arhitectural dar mutand discursul de la
ideologie la factorii economici si administrativi ai proceselor. Astfel, din
punctul de vedere al obtinerii bunului numit “locuinta”, sau “casa”, Hamdi
analizeaza comparativ paradigma furnizoare si paradigma sustinatoare.

Paradigma furnizoare este paradigma productiei de locuinte de
masa actuala, pe modelul “de sus In jos”. Era actuala in 1960, cand Habraken
scria “Structurile suport”, rdmasese actuald In 1995, cand Hamdi scria
“Locuire fara locuinte” si este mai actuald ca niciodata si astazi.

Paradigma sustinatoare este paradigma arhitecturii sociale
participative care porneste de la comunitatea locala si foloseste constructia
de locuinte pentru a o consolida si a-i crea un potential de actiune autonom
in raport cu sistemele economice centralizate, pe modelul “de jos in sus”. La
fel ca Turner, Hamdi se refera cu preciddere la aplicarea arhitecturii sociale
participative in saracie extrema, concentrandu-se pe solutiile pe care aceasta
realitate le impune.

Obiectivele, metodele, produsele si factorii cheie ai fiecarei
paradigme sunt sintetizate de autor si organizate comparativ in tabelul de mai
jos (pag. 28-29):

115 Nabeel, Hamdi: Housing without Houses, Intermediate Technology Publications, Londra,
1995, (trad. a.)
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Obi

ective

Paradigma furnizoare

Paradigma sustinitoare

Construirea de locuinte

Alocarea resurselor pentru populatie

astfel incat sa-si poatd organiza singura
constructia de locuinte

Cresterea economica prin construirea

Folosirea resurselor economice pentru

de locuinte

dezvoltarea constructiei de locuinte

Centralizarea resurselor pentru a

facilita managementul si standardele
de control

Descentralizarea resurselor pentru
sustinerea antreprenorialului local si

constructia de locuinte

Crearea de organizatii care faciliteaza
initiativele centrale

Crearea unui sistem de norme pentru
sustinerea si dezvoltarea initiativei
locale

Consolidarea si centralizarea
productiei de locuinte

Fragmentarea productiei de locuinte si
sustinerea micilor constructori

Sectorializarea activitatilor de
dezvoltare

Integrarea activitatilor de dezvoltare si
conectarea locuirii cu sisteme urbane
mai largi de ocupare a fortei de munca
si productie

Metode

Paradigma furnizoare

Paradigma sustinitoare

Realizarea de proiecte de mari
dimensiuni pentru a rezolva problema

Construirea de programe si alocarea
resurselor pentru multe proiecte mici

global

Prefabricarea locuintelor pentru o
productie rapida

Managementul resurselor pentru a
creste volumul interventiei

Constructie rapida, actiune imediata

Construire rapida prin construire

treptata

Standardizarea proiectelor si
operatiunilor

Promovarea varietatii, improvizatiei,
completarii

Demolare si reconstructie

Obtinerea de amplasamente si servicii

A spune ce trebuie facut

A spune cum sa afli ce trebuie facut,
apoi si afli cum trebuie facut

Produse, Componente

Paradigma furnizoare

Paradigma sustinitoare

Proiecte

Interventii
Centre de suport tehnic
Training

Planificare determinista, behaviorista

Optiuni pentru locuinte si pachete de
imprumut

Ghiduri, indrumare, instrumente si
metode

Industrializarea sistemelor de
construire

Tehnologii potrivite

Plan general

Planuri de structura
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Factori cheie

Paradigma furnizoare Paradigma sustinitoare

Consultanti Familii

Agentii guvernamentale Grupuri comunitare, chiriasi, ONG-uri
Finantatori Organizatii nonprofit si de voluntariat

Antreprenori generali/ Dezvoltatori Agentii guvernamentale

Mici contractori

Finantatori

Dezvoltatori formali si informali
apartindnd comunitatilor private
Consultanti

Sistemul de productie diferit, bazat pe managementul resurselor si
pe antrenarea unui numar mare de mici constructori, inclusiv beneficiari, este
evident sustenabil in raport cu sistemul cresterii productiei prin aport
tehnologic care, odatd terminatd constructia, dispare din peisaj, lasand
comunitatea la fel de neajutorata pe cat fusese la inceputul interventiei. De
asemenea, actiunea de upgrade zonal si echiparea cartierelor existente cu
servicii si utilitati este de recomandat 1n raport cu solutia demoldrii masive
si relocarii.
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Noua Carta de la Atena, 2003

Citez in continuare, fara a comenta, acele angajamente care se refera expres
la domeniul cercetat:

,,Urbanistul ca umanist si om de stiintd se angajeaza:

» Sd faca accesibila informatia disponibild, tindnd seama de indicatorii
europeni si adoptand reprezentari care faciliteazd dezbaterea publica si
intelegerea solutiilor propuse si a proceselor de luare a deciziilor. (...)
Urbanistul ca proiectant si prospectivist se angajeaza:

» Sa gandeasca toti parametrii care permit articularea strategiilor locale si
regionale in cadrul tendintelor globale ("Géandeste global, actioneaza
local").(...)

indeosebi pentru populatiile defavorizate. (...)

+ Sa propuna alternative la problemele si provocarile specifice, evaluand
impactul, punand in valoare identitatile locale si contribuind la dezvoltarea
acestora. (...)

Urbanistul consilier strategic si mediator se angajeaza:

* Sa respecte principiile de solidaritate, subsidiaritate si echitate in luarea
deciziilor, in solutiile pe care le propune si in punerea lor in opera. (...)

» Sé sugereze si sa elaboreze instrumente legislative operationale care sa
asigure eficienta si dreptatea sociald in cadrul politicilor. (...)

« Sa faciliteze participarea publica reald si angajamentul intre autoritatile
locale, factorii de decizie, responsabilii economici si cetteni in scopul
coordondrii dezvoltarii si asigurdrii continuitatii si coeziunii spatiale. (...)
* Sa coordoneze si s organizeze colaborarea intre toate partile implicate in
scopul de a gasi un consens si pentru a rezolva conflictele prin deciziile pe
care le pregatesc pentru autoritatile competente. (...)

» Sa se angajeze in asigurarea unui inalt nivel de comunicare pentru a
permite cunoasterea si intelegerea intre viitorii utilizatori. (...)

Urbanistul gestionar-administrator urban se angajeaza:

« Sa stimuleze parteneriatul dintre sectorul public si cel privat pentru a pune
in valoare investitiile, pentru a crea locuri de munca si pentru a obtine
coeziunea sociala. (...)

» Sa beneficieze pozitiv de fondurile europene incurajand participarea
autoritatilor locale si regionale la programele si proiectele de amenajare
cofinantate de UE. (...)” (15)
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Anexa 2 Teorii ale practicii arhitecturii sociale
participative

Titlu proiect Noul El Gourna

Arhitect autor Hasan Fathy

Beneficiari Comunitatea satului E1 Gourna, Sheikh And
el-Quma

Amplasament El Gourna, langa Luxor, Egipt

Proiect 1946

Executie 1946-1952

Dimensiune proiect, | 7000 locuitori

Buget

Tipologie, curent | neovernacular comunitar

arhitectural

Ideea proiectului de la Gourna a fost lansatd in 1946 de
Departamentul egiptean al antichitatilor care dorea relocarea satenilor din
Sheikh And el-Qurna, din cauza faptului c@ acestia aveau locuintele
construite deasupra mormintelor regale antice si traiau dintr-un prosper
comert cu reproduceri de artefacte din perioada faraonilor, surprinzator de
bine mestesugite, si care pareau tot att de reale pe cat probabil si erau. Noul
loc pentru cei circa 7000 de localnici se Intindea pe o suprafatd de cca 50 de
acri langa Luxor. In mod firesc, localnicii nu ar fi vrut si-si pariseasca satul
si locuintele, cata vreme acestea erau sursa existentei lor. De aceea arhitectul
a Incercat sa creeze o arhitecturd cat mai familiara celei pe care localnicii
aveau sd o paraseasca.

Pe langa locuinte, Fathy a construit o moschee, o scoald, o piata si
un teatru in aer liber, iar experienta construirii acestui sat a sintetizat-o in
lucrarea Arhitectura pentru saraci, scrisa in franceza.

Foarte interesant este modul in care arhitectul a obtinut participarea
localnicilor in cadrul analizei de nevoi. Acestia nu au vadit un interes
deosebit pentru locuintd; de fapt, intr-o prima fazd acestia au boicotat
proiectul, in speranta ca se vor intoarce in vechile locuinte ale caror pivnite
conduceau direct la mormintele regale. Atunci cand arhitectul a reusit sa
obtind participarea satenilor, interesul general s-a atintit asupra unei
proiectari corespunzatoare pentru grajdurile animalelor. Fathy a reusit totusi
sd capteze atentia localnicilor sugerandu-le ca descendentii lor care se intorc
acasd de la scoala se vor rusina sa locuiasca intr-o casa care nu este altceva
decat o anexa a grajdului. Dincolo de anecdotica, implicarea localnicilor in
design a fost dificila, mai ales pentru ca acestora le lipsea vocabularul de
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baza pentru gandirea in avans a casei, pentru a formula nevoile lor materiale
sau pentru a face consideratii referitoare la stil si frumos. Conform traditiei,
ei si-ar fi putut construi singuri casele fara sa le aiba desenate, intr-un fel sau
altul, dinainte. “Un taran nu vorbeste niciodatd despre artd; o face pur si
simplu.” (Fathy; 1976: 20)

Identitatea culturala a locuitorilor a fost una din preocuparile de
baza ale arhitectului. Acesta spunea ca, daca proiectul ar fi trebuit sa fie pus
in opera intr-un interval de trei ani, ar fi colectat date, analizat si proiectat
circa 2 ani si 8 luni. Locuintele au fost conformate spatial-volumetric si in
termeni de functiune conform traditiilor de locuire ale utilizatorilor si
posibilitatilor tehnice ale materialelor utilizate.

Interventia a integrat programe educationale de igiena si sanatate,
eradicarea unor boli, dar si cursuri de calificare a fortei de munca ca zidari
(ucenici, asistenti si mestesugari).

Nu in cele din urma, Gourna trebuia sa serveasca drept model de
dezvoltare durabild a comunitatilor din Egipt. Cum trebuia facut acest lucru
si cum sd reconstruiesti mii de sate fard bani? Raspunsul lui Fathy sta in
reinterpretarea arhitecturii traditionale nubiene, potrivit careia o casd poate
fi construita integral din noroi, “fara a cheltui un piastru” (ibid.: 64), fiind in
acelasi timp mai spatioasd, mai armonioasa si mai confortabila decat orice
locuinta sociald construitd prin programe guvernamentale sustinute de
scheme de finantare complicate si obscure. Construirea cu tehnici
traditionale si materiale locale rezolva problema finantarii. Dacd o camera
nu costa nimic, atunci o casd, oricat de spatioasd, costa tot atdt. Cea mai
ampla locuinta poate fi realizatd doar in 3 sdptdmani. Ce este mai important
de construit este “dezvoltarea comunitatii la firul ierbii”, Fathy fiind cel care
a consacrat in literatura de specialitate aceastd expresie.!'®

116 “Community Development at Grassroots Level” a devenit, cu timpul, o expresie atat de
utilizata incat, in prezent, nici nu mai este folosita cu ghilimele (n.a.).
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Titlu proiect PREVI  Proyecto Experimental de
Vivienda

Arhitecti autori Peter Land, coordonator

James Stirling (Anglia), Aldo van Eyck
(Olanda), Metabolicii Kiyonori Kikutake,
Fumihiko  Maki, Kisho Kurokawa
(Japonia),  Charles Correa  (India),
Christopher Alexander (SUA), Candilis,
Josic, Woods (Franta), Knud Svenssons
(Danemarca), José Luis Iiiiguez de Ozofo,
Antonio Vazquez de Castro (Spania),
Atelier 5 (Elvetia), Herbert Ohl (Germania)

s.a.
Beneficiari Locuitori cu venituri mici din Lima
Amplasament cartier situat in nordul capitalei Lima, Peru
Proiect 1968
Executie 1973- 2012, in constructie, in evolutie
Dimensiune proiect 1500 locuinte
Tipologie, curent | metabolism, neovernacular comunitar

arhitectural

In urma concursului, au fost desemnate 3 proiecte castigitoare
(Metabolicii, Atelier 5 si Herbert Ohl), dar juriul a luat decizia construirii
tuturor proiectelor participante intr-o prima faza de 500 de locuinte, urmand
ca restul de 1000 sa fie realizate ulterior. Exceptie a facut proiectul german,
care, desi castigator, a fost considerat a fi mult prea dificil de pus in opera.
Din péacate, aseméanator multor altor initiative similare, faza a doua nu a mai
fost inceputa niciodata, acest lucru datorandu-se, in cazul PREVI, destituirii
Iui Fernando Belatnde Terry din functia de presedinte de catre o hunta
militard in 1968'", ceea ce ar fi antrenat, fird indoiald, abandonarea
experimentului social si rezidential, daca acesta nu s-ar fi situat, din fericire
sau din spirit vizionar, sub egida Natiunilor Unite.

7 Dupa ce a aruncat tara in haos economic, hunta militard a organizat alegeri democratice, in
urma carora Belaunde Terry a fost reales in functia de presedinte in 1980, pozitie pe care a
ocupat-o pana in 1985, perioada in care a continuat reformele democratice incepute in timpul
primului mandat. in 2002, moare la vérsta de 89 de ani si este inmorméntat cu cele mai
grandioase onoruri din istoria republicii, ca parinte al democratiei peruviene, zeci de mii de
locuitori din Lima iesind in stradi pentru a-i aduce un ultim omagiu. In opinia mea, Belatunde
Terry a fost arhitectul care a reusit sd-si depaseasca profesia si sa schimbe radical sfera publica
din tara sa si nu numai, in sensul democratizarii acesteia.
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Miza proiectului a constat in realizarea unor locuinte capabile sa
sustind amplificari ulterioare necesare adapostirii unui numar mai mare de
beneficiari decat cel pentru care fusesera gandite initial. Desi nu a existat o
participare a beneficiarilor pe parcursul proiectarii (fiind vorba de migrati
care nu existau fizic sub forma unei comunitati pe teritoriul unde s-a construit
cartierul, aceasta formandu-se doar in cursul executiei, cand arhitectii au
lucrat direct cu familiile), acestia au avut permisiunea de a modifica
locuintele ulterior darii acestora in folosintd, iar aceste alterdri, in plan si
elevatie, sunt surprinse In schema de mai jos, realizata de Equipo
Arquitectura si publicata in 2004 in revista ARQ.

Noul cartier trebuia sa faca fata unei densificari progresive, pentru
fiecare familie ludndu-se in calcul o crestere a numarului de membri de la 3
la peste 10. Practic, la momentul darii in folosinta a primelor 500 de unitati
locative in 1973, el nu reprezenta decat o “platforma pentru schimbare.
Locuintele nu erau sfarsitul, ci inceputul, matricea schimbarii’, pentru a
folosi cuvintele criticului Justin McGuirk (2011). Necontinuarea proiectului
PREVI cu faza a doua i-a facut pe unii critici sa-i proclame esecul, uitand
faptul ca 500 de unitati locative nu sunt putine niciunde in lume. Construirea
a nu mai putin de 24 de prototipuri diferite de locuinte, fiecare dintre acestea
evoluand diferit, a pus problema unor costuri nesustenabile pentru economie,
si a ardtat imposibilitatea replicarii modelului creat. in acelasi timp, PREVI
a aratat cd, atunci cand existd vointd politica, astfel de proiecte sunt
realizabile, invatand din lectiile trecutului.

Este PREVI un succes sau un esec? Dupa aproape 40 de ani de la
darea 1n folosinta, nicio familie nu a parasit locuinta ocupata ci, dimpotriva,
a marit-o si a modelat-o prin prisma utilizarii ei. Chiar daca nu-si mai aduc
aminte numele arhitectilor, locuitorii stiu ca locuiesc 1n casa franceza sau in
cea japoneza, iar la campionatele mondiale de fotbal tin deseori cu echipa
tarii de unde a provenit arhitectul autor al locuintei in care stau (McGuirk;
2011).

Modelul metabolic asumat la PREVI devine insa un reper important
in contemporaneitate, cand lipsa programatica de fonduri pentru locuinte
sociale din partea guvernelor antreneaza nevoia de a gasi alte modele de a
gandi locuinta, iar unul dintre acestea este cel al “jumdtatii de casa” al lui
Alejandro Aravena la Quinta Monroy. Acelasi model l-am aplicat si eu in
cazul locuintelor sociale din Sarulesti si Dor Marunt, pe care le voi descrie
in capitolele urmatoare.
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Titlu proiect Molenvliet

Arhitect autor Frans van der Werf

Beneficiari Comunitatea locala, familii cu venituri mici

Amplasament Papendrecht, Olanda

Proiect 1969, proiect castigator al unui concurs
national

Executie prima etapd de constructie finalizatd in
1978

Dimensiune proiect, Buget | 2400 locuinte sociale, din care au fost
executate 122 de locuinte pentru 350 de
persoane, cu o densitate de 15 de locuinte

pe hectar
Tipologie, curent | SAR (Stichting Architecten Research),
arhitectural structuri suport

Molenvliet ilustreaza cele 4 niveluri de decizie ale practicii SAR, si
anume:

1. Decizia cu privire la amplasarea cartierului rezidential in teritoriu,
relatia cu vecinatatile, artere de circulatie, spatii verzi si de rezerva,

2. Configurarea spatiului urban in zone construite, zone verzi si spatii
interstitiale;

3. Proiectarea structurilor suport;

4. Proiectarea compartimentarilor, incluziv a fatadelor si echiparii
locuintelor.

Cartierul din Papandrecht a propus rezolvarea densitatii mari prin
construirea de duplexuri cu maxim 4 etaje, cu gradini la parter accesibile
direct locuitorilor primelor niveluri si prin scéri si pasarele locuitorilor de la
nivelurile superioare.

Structura suporturilor a fost realizata din pile de beton armat cu
dimensiunea 20x140cm, agezate pe o trama de 480cm.

in afard de pilele de beton armat, plicile, elemente prefabricate
pentru fatada si capriorii sarpantei, toate celelalte elemente de constructie au
fost lasate la alegerea si sub controlul beneficiarilor. De aceea planul final al
locuintelor a diferit considerabil de planul initial, utilizatorii configurandu-si
spatiul dupa dimensiunile diferite ale familiilor, varstd, diferente culturale si
de educatie, nevoile de utilizare ale persoanelor cu handicap locomotor etc.

Participarea s-a realizat biunivoc, de la beneficiari la arhitect, prin
raspunsul la intrebari legate de obiceiurile de locuire, de importanta unor
spatii “cheie” ale locuintei, cum ar fi intrarea, despre activitatile familiei,
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despre preferintele de joaca ale copiilor, despre nevoia de a adaposti alti
membri ai familiei, pe o perioada scurtd de timp; de la arhitect la beneficiari,
prin familiarizarea acestora cu idei si modele noi si prin mentinerea acestora
in campul proiectului. Asa cum spunea van der Werf,

,»(...) am incercat sa le deschid mintile spre idei noi, sa-i fac sa-si exprime
sentimentele legate de actul de a construi. Fiecare are povestea lui,
individualitatea lui proprie. Uneori, oamenii ezitau sau nu dadeau niciun
rispuns, asteptand si vorbesc eu, in calitate de specialist. In aceste situatii
am insistat ca discutam despre viata si locuintele lor, nu despre ale mele.”
(in Hatch; 1984: 36)

Structura suport si compartimentdrile de la Molenvliet ofera,
impreund, “o versiune contemporana a satului traditional, cu oameni locuind
laolalta, intretinandu-si casele si gradinile si adaptandu-le si remodelandu-le
constant prin utilizarea diferitelor materiale si culori”, conchide arhitectul
olandez (ibid.: 37).

O ancheta sociologicd condusd de Ans Gotink de la Institutul
sociologic al Universitatii de stat din Utrecht a pus in evidenta un grad de
satisfactie ridicat al beneficiarilor care au participat la proiect, in raport cu
cei care nu au participat. Astfel, doar 7% din beneficiarii participanti si-ar fi
schimbat locuinta, in timp ce 23% din cei care nu au participat si-ar fi dorit
acest lucru. 14% din cei care au participat nu erau satisfacuti cu planul, in
timp ce procentul celor care nu participasera la proiect era de 43% (ibid.: 39).
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Titlu proiect Nuovo Villaggio Matteotti

Arhitect autor Giancarlo De Carlo

Beneficiari Muncitorii Combinatului metalurgic din
Terni

Amplasament Italo Balbo (i Matteotti) Terni, Italia

Proiect 1969

Executie 1972-1975

Dimensiune proiect, | 72 locuinte

Buget

Tipologie, curent | noul brutalism, Modernism participativ

arhitectural

Considerat unul dintre cele mai emblematice exemple de arhitectura
rezidentiald italiana, cartierul denumit “Noul sat Matteotti” din Terni, al lui
Giancarlo De Carlo, este si o prestigioasa aplicare a metodelor arhitecturii
participative.

Istoria locuirii muncitorilor metalurgisti din Terni incepe In 1888,
odatd cu construirea blocului cu 5 nivele si 89 de apartamente de pe strada
Brin. Acesta avea magazine si cantine la parter si apartamente pe cele 4 etaje,
cu o conceptie insalubra, bucatarii neventilate, fAntana in curte (pana in anii
1920 cand cladirea a fost echipata cu retea de apa potabild). Deja, la inceputul
secolului al XX-lea, blocul, ale cérui conditii igienico-sanitare erau oricum
precare, se suprapopulase, adapostind circa 600 de locuitori (Brunetti). in
contextul politic din 1939 se ia decizia dispersarii muncitorilor din oras si se
demareaza construirea a 72 de locuinte semirurale la Italo Balbo (I
Matteotti), menite sd ofere posibilitatea practicarii agriculturii in locul
chermezelor pe care muncitorii le faceau la parterul imobilului''®. Executia
de proasta calitate a acestora face necesara o prima interventie de reabilitare
in 1955, dupa care Societda Terni 1i incredinteaza proiectul unui cartier
muncitoresc nou lui De Carlo.

Fidel principiilor arhitecturii participative, De Carlo declanseaza un
proces de consultare cu viitorii utilizatori, In urma caruia formuleaza cele 6
principii ce genereaza conformarea spatial volumetricd exceptionald a
ansamblului si bogatia lui formala:

1. traseele pietonale separate de cele carosabile, cu intersectii cat mai rare
acolo unde este strict necesar. Acces auto la fiecare poarta si echiparea
adecvata cu garaje si parcaje. Trasee pietonale dimensionate conform

18 Faimosul “cantamaggio ternano” s-a dezvoltat chiar la parterul blocului, potrivit Sarei
Brunetti.
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exigentelor psihologice individuale: spatii de perceptie imediata, variatie si
sugerare de trasee, prezenta naturii, finetea detaliului.

2. Fiecare apartament prevazut cu zona verde proprie, sustrasd cat mai mult
posibil controlului colectiv. Compunerea zonelor verzi private astfel Incat sa
poata fi percepute in cadrul complexului rezidential ca o zona verde masiva
(privatizarea la nivelul apartamentului produce un avantaj colectiv).

3. Crearea de zone verzi comune pentru uz comunitar si de servicii.

4. La nivelul cartierului, formarea de servicii publice destinate nu numai
deservirii imediate a locuitorilor, ci si atragerii interesului locuitorilor din
zone invecinate.

5. Tipologia de construire nici fragmentata, nici monobloc. Solutii tipologice
capabile sa ofere o organizare clara a mediului, fara sa limiteze spatiul privat
al fiecarui nucleu social, fie el si minim.

6. Tipologia apartamentelor diferitd in functie de structura familiala,
organizari interioare flexibile, capabile sa sustind, in chipul cel mai potrivit,
schimbatri ale utilizarii spatiului. (Schlimme: 157-162)

De Carlo transcrie in limbaj arhitectural nevoile primordiale ale
oamenilor pentru intimitate, siguranta, varietate, flexibilitate, relatie cu
cadrul natural si, nu in ultimul rand, calitate si frumusete. Detractorii lui De
Carlo, printre care si arhitectul german Hermann Schlimme, sustin ca autorul
noului sat Matteotti isi formulase cele 6 puncte in atelierul sau din Milano,
iar sedintele participative aveau doar rolul de a-i convinge pe viitorii
utilizatori de viabilitatea solutiilor propuse de acesta. in sprijinul teoriei vine
insasi imaginea ansamblului rezidential, prea arhitecturald pentru a fi rodul
unui proces participativ, afard de cazul in care acesta ar fi fost atit de bine
pus la punct Incat sa-i fi transformat pe toti utilizatorii in arhitecti.

Independent insd de aceste consideratii, De Carlo a reusit si
realizeze diferentierea fiecarui apartament fatd de celelalte, generand 4
tipologii functionale ale imobilelor de cate 6 apartamente, cu 45 de tipuri
diferite de apartamente. Daca interiorul a permis utilizatorilor modificari
ulterioare, exteriorul a fost gandit sa-si conserve aspectul initial prin insusi
contractul de punere in posesie. in acest punct, arhitectul ar putea fi acuzat
de dubld-madsura: pe de o parte Incurajeaza vivacitatea creatoare a
utilizatorilor atunci cand proiecteaza ansamblul, dar o ucide imediat dupa
executie. Practic, in felul acesta, noul sat Matteotti devine “inghetarea” unui
moment din existenta creatoare a comunitatii, transformarile din cursul
experientei de utilizare fiind limitate doar la interior. Bogitia formala a
ansamblurilor vernaculare este transpusa de arhitect, odatd pentru totdeauna,
in volum construit, nedand credit utilizatorilor. in acest mod, arhitectul si-a
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asumat rolul clasic al arhitectului, decizie contestabila prin prisma idealurilor
de democratie exprimate de autor.

Cu toate acestea, in ciuda permanentei vizuale a spatiului exterior,
satisfactia utilizatorilor este mare la Matteotti chiar si in zilele noastre,
datorita faptului ca fiecare locuinta are un aspect unic ce o individualizeaza
in raport cu celelalte, beneficiaza de un spatiu verde privat si se bucurd, in
cadrul ansamblului construit, de un interes vizual specific arhitecturii
traditionale. Mai mult decat atat, faptul ca exteriorul nu poate fi alterat este
perceput pozitiv de utilizatori care se simt la adapost de o posibila verva
constructiva care ar putea creste densitatea de locuire prin mansardari,
inchiderea teraselor si transformarea acestora in camere de locuit, inchiderea
porticelor etc. Sa fi fost Giancarlo De Carlo atat de vizionar incat sa fi limitat
deliberat libertatea utilizatorilor de a construi in vederea atingerii unui scop
colectiv mai inalt?
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Titlu proiect Byker Wall

Arhitect autor Ralph Erskine, Vernon Gracie

Beneficiari Comunitatea locala, familii cu venituri mici
Amplasament Newcastle upon Tyne

Proiect 1968

Executie 1969-1982

Dimensiune proiect, | 9500 locuitori

Buget

Tipologie, curent | functionalism romantic, neovernacular
arhitectural comunitar

Proiectul de revitalizare urbana a zonei Byker din Newcastle upon
Tyne, prevedea construirea a 620 de apartamente pentru locuitorii zonei, ale
caror locuinte extrem de modeste (unul din s/um-urile aparute intre cele doua
razboaie mondiale in Anglia, cuprinzand circa 1200 de locuinte) urmau sa fie
dezafectate pe masura executiei noului proiect rezidential. Fidel ideii de
implicare a cetdtenilor in luarea deciziilor care 1i privesc direct, Ralph Erskine
si-a organizat un birou de proiectare in cladirea fostului crematoriu si a
organizat un proces participativ care a antrenat numerosi membri ai
comunitatii, care fie veneau la biroul de proiectare pentru a-si exprima opiniile,
fie pentru a participa la sedintele participative organizate de arhitect.

Comunitatea locald era formatad din oameni aspri, docheri si
muncitori de pe santierele navale si era recunoscutd pentru indarjirea cu care
refuzase relocarea din maghernitele unde locuia. Din acest motiv, lucrarea i-a
fost incredintata Iui Ralph Erskine, care deja isi facuse un renume din viziunea
lui sociala, orientata catre oameni. Strategia lui Erskine a fost axatd pe
conceptul de Imbunatatire a calitatii vietii, pastrand caracterul existent si nu pe
schimbarea/ inlocuirea unui trai mizer cu unul modern si igienic. in acest scop,
arhitectul a protejat amplasamentul catre nord, atit impotriva intemperiilor, cat
si Impotriva zgomotoasei autostrizi si liniei de metrou, folosind panta naturala
a terenului pentru orientarea ansamblului, 1n trepte, catre sud, catre lumina si
caldura.

Intrucat demolarea locuintelor existente se desfasura pe unitati de
vecinatate, familiile care s-au mutat in “perete” beneficiau de verande si cursive
care legau nu mai mult de 7 apartamente, in incercarea de a pastra nealterat
spiritul comunitar dezvoltat in timp si validat de acesta (McGuirk, 2010).

Strazile au fost concepute astfel incat sa creeze clustere de locuinte,
cu fundaturi, perspective interesante asupra elementelor de peisaj, iar culoarea
a jucat un rol important in amenitatea spatiului urban. Tony McGuirk,
revizitdind Byker Wall in 2010, gaseste o comunitate formata care a integrat
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nou veniti apartindnd altor culturi, permitindu-le acestora sid-si vopseasca
locuintele potrivit identitatii culturale (ibid.).
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Titlu proiect PSSHAK Primary Support Structures and
Housing Assembly Kits

Arhitect autor Nabeel Hamdi

Beneficiari Comunitatea locala, familii cu venituri mici

Amplasament Adelaide Road Estate, Borough of Camden,
Londra

Proiect 1977

Executie 1979

Dimensiune proiect, Buget | 45 apartamente

Tipologie, curent | SAR (Stichting Architecten Research),

arhitectural structuri suport

Lucrand pentru Greater London Council, Hamdi militeaza si
reuseste sa proiecteze si sa construiasca cele 45 de apartamente in cadrul unui
proces participativ, in care toate dorintele exprimate de utilizatori au fost
transpuse in design. Ideea PSSHAK, tributara industrializarii recomandate
de Habraken, este insd aspectul implementarii proiectului care l-a
nemultumit pe autor nsusi. In prima etapa de realizare, structura suport a
unui imobil era reprezentatd de peretii structurali si placile de nivel care
incorporau instalatiile principale si bransamentele de utilititi, peretii
fatadelor din cardmida aparenti si acoperisurile. In a doua etapa, kiturile de
asamblare erau folosite pentru conformarea spatiilor interioare potrivit cu
dorintele exprimate si nevoile de locuire ale utilizatorilor. Ideea de kit de
montaj genera o foarte mare flexibilitate a locuirii, permitand chiar, la limita,
inlocuirea unui intreg kit cu altul nou, adicd regenerarea locuintei,
capacitatea acesteia de a se reinnoi, conditie sine qua non pentru o locuinta,
potrivit lui Habraken. Participarea viitorilor utilizatori a inceput incd din
septembrie 1976 si s-a facut in grupuri de cate 12 persoane, sub supervizarea
unui arhitect din echipa. Discutiile s-au axat pe toate aspectele legate de
locuire in general, inclusiv chirie, spatii parcare, locuri de joaca etc. Chiar
dacad la inceput nu toti beneficiarii au privit cu ochi buni exercitiul de
participare, unii din cauza neincrederii, altii din pricina insolitului situatiei,
dupa realizarea ansamblului cu totii erau multumiti de noile lor locuinte.
Acest lucru s-a datorat In principal interactiunii sustinute cu arhitectii si
transparentei proiectarii, pentru care a si fost Intocmit un ghid al proiectarii
pentru nearhitecti, intitulat sugestiv Proiecteaza-ti singur!
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Titlu proiect Mexicali
Arhitect autor Christopher Alexander
Beneficiari 5 familii mexicane
Amplasament Mexicali, Mexic
Proiect 1975-1976
Executie 1976
Dimensiune proiect, | Cluster de 5 locuinte si centru “curtea
Buget constructorului”

40.000 de pesetas/ locuinta
Tipologie, curent | neovernacular comunitar
arhitectural

Alexander proiecteazd doua clustere de locuinte, dintre care primul,
contindnd 5 unitati locative, a fost finalizat in 1976. Miza initiald a
proiectului era obtinerea costului celui mai scazut si, din acest punct de
vedere, arhitectul american a facut demonstratia cd o locuintd se poate
construi cu numai 40.000 de pesetas, echivalentul a circa 3.000 de dolari.
insa importanta celor 5 locuinte construite in nordul Mexicului depaseste cu
mult aspectul financiar, pe care Insusi Alexander il considera marginal in
ecuatia ampla a proiectului.

In lucrul efectiv pe teren, arhitectul a aplicat ideile pe care avea si
le enunte ulterior in manifestul “Productia caselor”, din 1982, pe care l-am
comentat pe larg in capitolul ce trateaza definirea paradigmei arhitecturii
sociale participative. Cele doud axiome referitoare la unicitatea familiilor si
persoanelor si legaturile de asociere dintre acestea genereaza clusterele de
locuinte, asocierile de locuinte care creeaza cadrul dezvoltarii relatiilor
sociale de tip retea. Foarte important din punct de vedere urban, locuintele
isi genereaza spatiul public comunitar necesar, nu lasa acest lucru in grija
autoritdtilor locale si urbanistilor.

Pe tot parcursul santierului, arhitectul a participat activ la toate
fazele de constructie, catalizand relatiile sociale intracomunitare si veghind
asupra calitatii lucrarilor preconizate. Prin aceasta, el furnizeaza un exemplu
emblematic de daruire si aplicare, legdnd profesia arhitectului in mod
indisolubil atat de utilizator, cat si de materialul de constructie si construire
insasi. De multe ori, relatia arhitectului cu proiectul este varful creionului
care traseaza linii si curbe pe un plan, sau cursorul navigand frenetic pe
interfata unui program de proiectare asistatd. Discutdnd despre proiectarea
de locuinte sociale, arhitectul se vede separat si mai mult de utilizator, intre
el interpunandu-se graficele sociologice, caietele de sarcini ale
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dezvoltatorului, pe scurt “masinaria oarba” demascatid de Habraken care il
separa pe arhitect iremediabil de universul pe care il modeleaza si oamenii,
familiile, pentru care 1si pune priceperea la lucru.

Se pot lesne observa in proiectul lui Alexander realizat,
caracteristici regionale mexicane integrate locuintelor, acest lucru fiind
rezultatul experimentarii, trairii directe a acestui mod de a locui de catre
arhitect.
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Titlu proiect El Centro
Arhitect autor Helmut Schulitz
University of California, Los Angeles
Beneficiari Comunitatea locala El Centro
Amplasament El Centro, California, SUA
Proiect 1977
Executie neexecutat
Dimensiune proiect, | Matrice de dezvoltare a zonei centrale
Buget urbane
Tipologie, curent | neovernacular high tech
arhitectural

Proiectul arhitectului american de origine germana Helmut Schulitz
furnizeaza un raspuns pentru problema realizarii unei arhitecturi de mare
densitate si regim de indltime scdzut pentru categoriile dezavantajate de
populatie din orasul californian EI Centro, un oras cu 25.000 de locuitori
situat in desert, la 10 mile de frontiera mexicand. La fel ca majoritatea
oraselor Americane de provincie, El Centro se confrunta cu o densificare
masiva a zonelor rezidentiale din intravilan, locuintele existente pierzandu-
si treptat intimitatea in raport cu locuintele Invecinate, nou apdrute. Solutia
autoritatilor consta in mutarea in suburbii a celor care puteau sa faca acest
lucru si mutarea in tabere de rulote a celor care nu-si permiteau o locuinta
(Hatch; 1984: 80).

Desi proiectul lui Schulitz nu a fost executat, fiind considerat prea
european pentru gustul Americanilor din provincie, devotat locuintelor
individuale pe lot, el riméne foarte important pentru metoda prezentata si
teoria clara care sta la baza lui, aplicabile oriunde 1n lume.

Din punct de vedere arhitectural, Schulitz propune un set de reguli
capabile si schimbe situatia dezastruoasa creatd de sardcie in centrul
orasului, i anume:

1. utilizarea diferitd a spatiului exterior, prin renuntarea la curtile
laterale si curtile din spatele caselor In favoarea unor terase private luminoase
si accesibile;

2. renuntarea la acoperisurile in doud ape specifice arhitecturii
traditionale Americane in favoarea unei arhitecturi mult mai adaptate
climatului desertic; orientarea est-vest nu mai este necesara, fiind mult mai
utile curti Inchise, umbrite, care sa formeze buzunare de aer rece. Din acest
motiv, tipologiile vernaculare testate de milenii sunt mult mai utile decat cele
de import;
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3. fiecare locuintd va fi conformatd potrivit structurii familiale
existente. Acest lucru va pastra caracterul zonei si 1i va ajuta pe locuitori sa
se identifice cu propria locuinta.

4. Din punctul de vedere al participarii utilizatorului, Schulitz isi
expune metoda printr-o axonometrie extrem de sugestiva care prezintd
stadiile determinante ale proiectarii locuintei in dialectica arhitect-utilizator,
atribuind rolurile necesare fiecaruia dintre acestia.

Locuinta are la baza o structura din cadre si ferme metalice pe care
se aplica panouri termoizolante de diferite tipuri, in functie de amplasare
geografici si conditii de clima. In industrializarea structurilor si materialelor
de construire si finisaj, arhitectul vede o reducere substantiala a costurilor,
din moment ce se renunta total la manufacturare si Intregul proces se bazeaza
pe utilizarea capacitatilor de productie industriala existente.

Vedem iardsi acelasi entuziasm pentru industrializare al lui
Habraken, aceeasi incredere céd progresul tehnologic poate fi pus in slujba
unei justitii spatiale si accesului categoriilor defavorizate la o arhitectura de
buna calitate.

Desi proiectul a ramas nerealizat la El Centro, Schulitz si-a pus in
opera metodologia in proiectarea si executia locuintei proprii din Beverly
Hills, ilustrand progresia volumetrica generata de aplicarea conceptului in
situatia unui teren in panta.

Ideile fundamentale ale proiectului, referitoare la cadrul de
dezvoltare si etapele participarii utilizatorului rdman extrem de utile si
intaresc doctrina fundamentala a S.A.R., si anume ca tehnica de construire
se subsumeaza ideii de delegare a controlului utilizatorului. In plus, ideea
prefabricarii totale si realizarii unui catalog de variante de subansambluri
structurale si elemente de fatada high-tech, oricat de nepotrivita si utopica in
contextul social si cultural din El Centro, ramane un punct de referintd in
istoricul tehnicilor de interactiune cu beneficiarii.
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Titlu proiect Cabrillo Village
Arhitect autor John V. Mutlow, Frank Villa Lobos
Barrio Planners Inc.
Beneficiari Jaime Bordenave si Rural Community
Assistance Corporation, Sacramento
Amplasament Saticoy, California, SUA
Proiect 1975-1976
Executie 1975-1986
Dimensiune proiect, | 35 locuinte noi, 1 centru social, 1,4 milioane
Buget dolari
Tipologie, curent | Modernism participativ + neovernacular
arhitectural

Acest proiect este unul dintre cele mai interesante realizari
participative pentru ca a fost generat de insdsi comunitatea de utilizatori. De
altfel, proiectul s-a bucurat de o larga recunoastere in epoca, primind medalia
de argint a premiului Rudy Bruner in 1989 (Dietsch; 1988: 86-89).

Satul Cabrillo luase nastere In 1937, sub forma unei asezari
informale de baraci si rulote destinate muncitorilor sezonieri mexicani de pe
o mare plantatie de lamai si evoluase, prin adaugiri succesive, devenind un
mic sat format din 90 de familii, izolat fatd de orasele invecinate Saticoy si
Ventura, segregat spatial si social, cu surse de apa improvizate si canalizare
deficitard. Locuitorii erau desconsiderati chiar si de membrii asociatiei
mexicanilor americani, din moment ce nu aveau cetatenia americana.

In 1975, Asociatia cultivatorilor de limai din Saticoy, proprietarul
terenului, a trimis o instiintare tuturor familiilor, prin care le soma sa-si
paraseascd locuintele 1n termen de 30 de zile, oferindu-le si o despagubire de
500 de dolari. Motivul evacuarii era nevoia de asanare a zonei, gasitd
necorespunzatoare din punct de vedere igienico-sanitar in cadrul unui control
guvernamental; pentru a solutiona problema, asociatia cultivatorilor hotarase
cd este mai rentabil sd demoleze satul Cabrillo, decat sa investeasca in
asanarea acestuia. Decizia asociatiei venea pe fondul degradarii progresive a
relatiilor cu angajatii mexicani care, in 1974, organizaserd chiar o greva
cerand marirea salariilor si conditii mai bune de munca (Hatch; 1984: 219).

Comunitatea a refuzat evacuarea si a Inceput sa organizeze proteste
de strada, in media, pe langa organizatiile religioase, de ocupare a fortei de
munca etc. Pe acest fond conflictual, asociatia cultivatorilor de lamai si-a
trimis buldozerele sd demoleze, intr-o prima faza, locuintele abandonate de
cei care acceptasera cei 500 de dolari, iar in a doua fazd cladirea care
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functiona ca preschool, moment care i-a facut pe localnici s se lege cu
lanturi si sa formeze un scut uman impotriva distrugerii urmatorului obiectiv.

In acelasi timp, comunitatea a luat decizia cumpararii de la asociatia
cultivatorilor a terenului aferent satului si, in ciuda unei sciziuni cu privire la
forma de organizare juridicd, nou formata intreprindere sociala nonprofit a
reusit cumpararea terenului chiar de ziua independentei Mexicului, in 5 mai
1976, cu fonduri provenind preponderent din imprumuturi.

in total, proiectul comunitatii locale prevedea construirea a 82 de
locuinte noi, avand un buget total de 1,4 milioane de dolari. Cum, dupa
realizarea lucrarilor de infrastructurd si utilitati mai rdmaneau bani doar
pentru 35 de locuinte noi, comunitatea a fost pusa in situatia de a decide cine
primeste locuinta noua si cine rimane in cea veche. Astfel s-a ajuns la ideea
reabilitarii unor locuinte existente, pe 1ana construirea de locuinte noi.

Proiectul a presupus patru tipuri de interventii:

1. Reabilitarea locuintelor existente izolate, pe lot propriu (pe
planul de situatie, in nordul amplasamentului);

2. Locuinte insiruite, in sud vest;

3. Clustere de cate patru locuinte, cu patio central, in sudul
amplasamentului;

4. Un centru social comunitar In zona locuintelor insiruite.

Comunitatea, prin reprezentantul ei Jamie Bordenave, a incredintat
proiectul unei echipe formate din doi arhitecti de la doud companii diferite:
Frank Villalobos, de la Barrio Planners, o firma cu experienta in lucrul cu
comunitatile de fermieri din statul California si John Mutlow, actionar al
Mutlow-Dimster Partnership, din Los Angeles, care activase cu succes 1n
domeniul locuintelor pentru migrati.

Procesul participativ a avut in vedere identificarea nevoilor reale ale
beneficiarilor, utilizdind o metodologie aplicatd cu succes pentru alte
comunitati, iar acesta a pus in evidentd urmatoarele:

1. Pastrarea, pe cat posibil, a tipologiei de locuinta unifamiliala;
Amplasarea parcarilor in imediata vecindtate a locuintei,
Fiecare locuinta urma sa aiba o curte in fata si una in spate;
Toate camerele de zi si dormitoarele trebuiau sa fie orientate
catre strada;

5. Suprafetele si geometria loturilor existente trebuiau mentinute.

O problema des intalnita in astfel de interventii este sustenabilitatea
acestora. Mai exact, pana la interventie, familiile beneficiare nu plateau
utilitatile pentru ci nu le aveau. In noul context, era vital ca facturile la
utilitatile noilor locuinte s fie cat mai mici, altfel castigurile familiale, deja
foarte mici, aveau sa se diminueze semnificativ. Interventia ar fi transformat
noul Cabrillo village intr-o povara pentru comunitate, in sensul teoriei lui

Sl e
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John Turner privitoare la “baraca suportiva vs. locuinta noud opresiva”,
prezentatd in cuprinsul capitolului privitor la definirea paradigmei
arhitecturii sociale participative.

Un studiu termic a aratat insa ca, in conditiile de clima din Cabrillo,
60-70% din consumul aferent incalzirii putea fi economisit prin utilizarea
sistemului de incélzire activa a apei si incdlzirii pasive a incaperilor. Astfel,
a fost depusa o aplicatie de subventionare a utilizarii de sisteme fotovoltaice,
care a fost aprobata.
La finalul proiectului, arhitectul John Mutlow spunea ca

,(...) a fost important ca proiectul sa fie atragator din punct de vedere
cultural, estetic si eficient. (...) Impactul proiectului asupra vecinatatilor
consistd in faptul cd aceste familii, care locuiau deundzi in conditii
substandard, au acum o comunitate viabila, cu locuinte confortabile si un
mediu sigur. imprejurimile sunt mult mai frumoase decat fusesera initial,
mediul construit fiind Imbunatatit semnificativ pentru comunitate in
intregul ei.”/!?

Am insistat asupra acestui punct de vedere pentru cd aduce o
perspectiva oarecum neobisnuitd pentru un arhitect care, 1n loc sé insiste pe
compozitia volumetricd, pe noutatea designului, pe creativitate, vorbeste,
dimpotriva, doar despre confortul, siguranta, bundstarea comunitatii si relatia
noului mediu construit cu vecinatatile. Este o lectie de modestie deplin
asumata si, indiscutabil, pilduitoare.

9 Citat din Punctul de vedere al proiectantului emis la solicitarea Fundatiei Bruner
http://brunerfoundation.org/rba/ (n.a.)
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Titlu proiect Locuinte Insiruite

Arhitect autor José Antonio Paradela, Luis Gravata
Filipe, Alvaro Costa

Beneficiari CHE, Curraleira

Amplasament Curraleira, Lisabona

Proiect 1974

Executie 1974-1981, 100 de locuinte executate si
ocupate

Dimensiune proiect, | 760 familii

Buget

Tipologie, curent | SAAL, Modernism participativ,

arhitectural minimalism

Mahalaua Curraleira era una dintre cele mai mari si mai
reprezentative zone afectate de saracie extrema din intravilanul Lisabonei in
1974. Imediat dupa revolutie, locuitorii s-au organizat democratic, prin
alegerea reprezentantilor, intr-o asociatie cooperativa care unifica interesele
Curraleirei cu cele ale mahalalelor adiacente Covas, Pinheiro, Carrascal.
Apéruta informal in urma cu 70 de ani, Curraleira era locuita in 1974 de 760
de familii, dintre care 70% locuiau acolo de mai bine de 10 ani (Hatch; 1984:
265). Decizia asociatiei a fost ca noile locuinte sa fie construite pe teren si
nu n alta parte, iar brigada SAAL s-a conformat acestei exigente.

Participarea a fost obtinuta prin Intalniri succesive care au antrenat
circa 300 de participanti. Cum multi dintre acestia erau analfabeti, desi au
fost tiparite materiale de informare, adunarea se dddea cu portavocea pe ulite.
La inceputul proiectului, participarea a fost anevoioasd, nu prin absenta
beneficiarilor, ci prin absenta unui fir célauzitor al discutiilor tehnice
referitoare la locuire, uneori problema pe care acestia doreau sa o rezolve
fiind distrugerea rozatoarelor. Din acest motiv, activitatea brigazii de
arhitecti a implicat organizarea de cursuri de scriere si citit, tiparirea si
distribuirea unui ziar local informal, pe langad discutiile privitoare la
proiectele de locuinte.

Principalii pasi ai realizarii proiectului au fost upgradarea
utilitatilor, realizarea unei anchete sociologice cu privire la preferintele de
locuit ale beneficiarilor, apoi modelarea planului de situatie si a tipologiilor
de locuinte. Unii beneficiari, provenind din mediul rural, sau care practicau
mestesuguri si aveau ateliere, au dorit locuinte insiruite, ceea ce a Intampinat
o opozitie vie din partea serviciului de urbanism al primariei din Lisabona,
pe motivul ca nu exista atata spatiu pentru o densitate atit de mica de locuire.
A fost totusi gasita o solutie de compromis pentru cd, din fericire, cercetarea
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sociologica a pus in evidentd faptul ca rezidentii nu doreau curti, ci doar
locuri de joacd comune pentru copii. La interior, rezidentii nu au dorit mai
mult de o baie pe etaj, desi standardele de proiectare portugheze ale
momentului impuneau minim o baie si o toaleta pentru trei dormitoare la etaj;
in schimb, bucatariile au fost conformate astfel incat sa ofere si un loc pentru
cusut, iar locuintele au verande si balcoane pentru o utilizare de proximitate,
specifica obiceiului de a locui al utilizatorilor.

Procesul participativ a debutat cu un program pilot, in care au fost
testate metodele SAAL, destinat primelor 34 de familii care urmau sa se
mute. intalnirile cu femeile s-au desfasurat in grupuri mai restranse, de patru
persoane, cu care au fost discutate relatiile dintre bucatarie si camera de zi,
dimensionarea spatiilor interioare si alegerea finisajelor. In planurile
rezultate, se observd o comunicare intre bucdtarie, sufragerie si salon, de
naturd sa contrazica tipologiile traditionale existente la momentul proiectului
in Curraleira, accentuand fie apartenenta functionald la Modernism, fie
schimbarea rolurilor familiale legate de pozitia si activitatea femeilor in
gospodarie.

Pe parcursul deruldrii proiectului, asociatia cooperativa si-a
schimbat statutul juridic, devenind Cooperativa de Habitacao Economica
(CHE), avand atributiunea principala de a deveni proprietarul colectiv al
locuintelor. CHE s-a opus proprietatii individuale si autoconstruirii,
argumentdnd cd acest sistem ar continua traditia somajului in sectorul
constructiilor. In acelasi timp, aceste decizii au fost de natura si demotiveze
multe familii.

Din punct de vedere al executiei, proiectul a fost etapizat in trei
etape a cate 250 de locuinte. Initial a fost luatd in calcul ideea utilizarii de
panouri prefabricate pentru a diminua costurile si grabi executia. Ulterior,
locuintele au fost executate traditional, acest lucru permitand licitatii diferite
cu mai multi antreprenori, independenta fatd de autoritatea locala care
detinea controlul asupra liniilor de prefabricate si adaptarea superioara la
realitatea din teren. Un prim contract pentru 34 de locuinte a fost semnat,
urmat de un al doilea de 134 de locuinte. Dupa o perioada de invatare si
acomodare cu metodele SAAL, CHE a preluat controlul si responsabilitatea
construirii.
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Titlu proiect Locuinte Ingiruite Bouca, Porto

Arhitect autor Alvaro Siza Vieira
SAAL Nord

Beneficiari Comunitatea locald Bouca

Amplasament Rua das Aguas Ferras, Rua de Boavista,
Rua Merti Liberdade, Cartierul Bouga,
Porto

Proiect 1974

Executie 1974-1978, 2000-2006

Dimensiune proiect, Buget | 126 locuinte

Tipologie, curent | SAAL, Modernism participativ

arhitectural

Pentru confortul rezidentilor, Siza a proiectat un zid protector dublu
si de o Tnaltime considerabild in nordul amplasamentului, pentru a-1 proteja
de zgomotul traficului feroviar. Aproximativ perpendicular pe acest zid au
fost proiectate patru bare de locuinte insiruite care preiau tipologia existenta
numai cd dubleaza indltimea. Cele patru niveluri ale ansamblului sunt
generate de suprapunerea a doud duplexuri. Accesul la duplexul superior se
realizeaza pe cursiva.

in 1978, proiectul a fost sistat dupa construirea a doar cateva
fragmente. Utilitatile nu au fost aduse, sistematizarea verticald abandonata,
zidul protector neterminat. Putinii rezidenti s-au adaptat conditiilor si au
indurat lipsurile enclavizarii, dar si s-au bucurat de beneficiile unei libertati
lipsite de reguli, specifice traiului informal de dinainte.

Conditiile dificile de proiectare si construire, bugetul foarte limitat,
calitatea precard a materialor de construire si-au pus amprenta asupra
ansamblului rezidential care s-a degradat progresiv. In anul 2000,
municipalitatea din Porto, impreuna cu Institutul National de Locuinte decid
reabilitarea ansamblului si finalizarea Iui la solicitarea Federatiei
Cooperativelor, prin completarea proiectul initial, spre surprinderea
autorului care marturiseste cd “finalizarea cartierului Bouga a fost pentru
mine aproape o surpriza’ (Andresoiu; 2008: 46).

Totusi, surpriza nu venea intdmplator. Deja exista in vecindtatea
amplasamentului o statie de metrou care il facea foarte accesibil, abolind
segregarea generatd de vecinatatea ciii ferate. Valoarea imobiliara a sitului
crescuse considerabil in ultimii ani. in 2001, Porto urma s devina capitala
europeana a culturii si nu se putea prezenta cu maidane in centrul orasului.
in sfarsit, acordarea premiului Pritzker lui Siza in 1992 a insemnat o
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recunoastere internationald cu un potential financiar remarcabil pentru
municipalitatea orasului Porto.

Reevaluand proiectul, Siza introduce functiuni adecvate locuirii
moderne, cum ar fi garajele, reinterpreteazd relatia spatiu public-spatiu
privat, iar locuintele finalizate devin extrem de atractive nu pentru persoane
sarace, asa cum fuseserd gandite in 1974, ci pentru familii tinere, studenti,
populatie tdnara si mobild, avand nevoie de flexibilitate si, de ce nu, de o
locuinta purtdnd semnitura maestrului. in adaptarea designului initial, Siza a
tinut cont de modificarile pe care utilizatorii le-au facut in cursul exploatarii,
cum ar fi modificari asupra usilor si ferestrelor, introducerea de porti care
limiteaza accesul, crearea de sere pe terasele si la balcoanele duplexurilor
superioare, diviziuni ale grupurilor sanitare etc. Aceste modificari 1l
diferentiaza pe Siza de functionalismul anilor ’30 si, in special, proiectului
de locuinte muncitoresti de la Sunila al lui Alvar Aalto, caruia ansamblul de
la Bouga ii este, evident, tributar.
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Titlu proiect Locuinte nsiruite S3o Victor, Porto

Arhitect autor Alvaro Siza Vieira

Beneficiari Comunitatea locala Sdo Victor

Amplasament Rua de Sdo Victor/Rua de Palmela, Bairro
da Sra. Das Dores , Sdo Victor, Porto

Proiect 1974

Executie 1974-1979, actualmente demolat

Dimensiune proiect, Buget | 20 de locuinte, din care 12 realizate

Tipologie, curent | SAAL, Modernism participativ,

arhitectural minimalism

Locuintele Insiruite proiectate, cu 2 etaje, avand accesul retras fata
de fatada, au fost construite cu materiale de foarte proasta calitate, expresie
a pauperitatii Portugaliei la acel moment, din blocuri de ciment cu goluri.
Tamplaria din lemn, precara si ldsata neterminatd din pricina intreruperii
programului In 1976, a fost inlocuita rapid de rulouri metalice, distrugand
puritatea formala a fatadelor. Planul ingust si alungit prevede o bucatérie, o
camera de zi si o bucatarie la parter, iar la etaj 2 dormitoare si o baie.

in interviul luat in 2010 lui Alvaro Siza de citre Paulo Moreira,
autorul afirmd cd “proiectul este despre recuperare”, miza lui fiind
restructurarea zonei din punct de vedere urban, obiectiv ratat din pricina
intreruperii lucrarii, neconstruirii celei de-a doua bare de locuinte Insiruite,
nerealizarii retelelor de utilitati si, consecutiv, privarea rezidentilor celor 12
locuinte ocupate intr-o prima faza de confortul necesar locuirii.'?°

120 interviu consultat la http://www.paulomoreira.net/index.php?/moreresearch/conversation-
with-siza/
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Titlu proiect Locuinte Ingiruite Quinta da Malagueira

Arhitect autor Alvaro Siza Vieira, Jodo Gomes da Silva

arhitect peisagist

Beneficiari Comunitatile locale Santa Maria si Nossa
Senhora da Gloria, Malagueira

Amplasament Avenida da Malagueira, Evora

Proiect 1974-1977

Executie 1977-1998

Dimensiune proiect, Buget | 1200 locuinte, 27 de hectare

Tipologie, curent | SAAL, Modernism participativ,

arhitectural minimalism cu hibridizéri vernaculare

Spre deosebire de primele doud proiecte din Porto, cel de-al treilea
si ultimul proiect rezidential major realizat al lui Siza, Quinta da Malagueira,
de dezvoltd pe un teren amplu de 27 de hectare, situat la periferia Evorei,
capitala provinciei Alentejo.

Utilizatorii au modificat locuintele proiectate intr-o maniera
minimala fatd de proiectul original, in sensul reproducerii unor caractere
regionale ale arhitecturii din Alentejo, cum ar fi pictarea ancadramentelor,
instalarea de pergole si umbrare pe terase, aplicarea de rulouri pentru
limitarea insoleierii directe etc. In timp, cartierul si-a pastrat identitatea care,
asa cum afirma insusi autorul, izvoraste din contextul local si din conditiile
economice si sociale ale timpului sau'?!.

121 Roger Sherwood, descrierea proiectului Quinta da Malagueira,
http://www.housingprototypes.org/project?File_No=POR003
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Titlu proiect Quinta Monroy

Arhitect autor Elemental: Alejandro Aravena, Andrés

Iacobelli, Alfonso Montero, Tomas
Cortese, Emilio de la Cerda

Beneficiari Comunitatea locala, familii cu venituri mici

Amplasament Av. Pedro Prado, Iquique, Regiunea
Tarapacd, Chile

Proiect 2000

Executie 2004 (ianuarie-decembrie)

Dimensiune proiect, Buget | 93 familii

S teren = 5.772mp (657 locuitori/ ha)
Sd=3.620mp

Buget total proiect = 750.000 USD
Cost per familie = 8.300 USD

Tipologie, curent | Minimalist, locuintd incrementala
arhitectural

Proiectul Quinta Monroy, din Iquique, conceput in anul 2000 de
Alejandro Aravena, Andrés Iacobelli, Alfonso Montero, Tomas Cortese,
Emilio de la Cerda si executat in 2004, a constituit modelul. 93 de familii s-
au mutat in locuinte al caror cost nu a depasit 8300 USD. Proiectul a propus
realizarea unei structuri suport care furnizeaza spatiul unei jumatati de
locuintd, in timp ce familiile erau libere sa-si realizeze cealaltd jumatate.

Dupa succesul lui Quinta Monroy, Grupul Elemental a organizat un
concurs international de arhitecturd major, la care au participat 520 de
concurenti (50% birouri de arhitecturd si 50% studenti), a carui tema era
rezolvarea, pe 1mp de hartie, a unui cartier de 150 de locuinte, distribuite pe
1ha?, de cate 30mp, de cate 7500 USD per locuinta.

Cele sapte proiecte castigatoare au fost ulterior executate, sub egida
Elemental, in 2005, la Renca, Valparaiso, Chiguayante, Temuco, Valdivia,
Copiap6, Antofagasta, acolo unde exista o nevoie de locuinte sociale mapata
de Elemental si unde erau deja configurate grupuri de dezvoltare comunitara
capabile sd sustind un proces participativ.

in 2008, Elemental participi cu un proiect la apelul lansat de
fundatia lui Brad Pitt, Make it Right, pentru reconstructia orasului New
Orleans, devastat de uraganul Katrina si tot in 2008 reuseste sa construiasca
un ansamblu de locuinte proiectat in 2007 la Monterey (Mexic).

Au urmat proiectele Elemental de la Pudahuel, Lo Espejo, Lo
Barnechea, Pencho, Rencha 2+3, in 2006. Proiectul executat in 2011 propune
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o locuire de proces pentru muncitorii companiei forestiere Arauco, in
vederea facilitarii accesului la locuinte definitive.
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Anexa 3 Studiul identitatii culturale locale din Ursarie,
Baltesti, 2007

O tipologie a vagului

Asa cum am enuntat anterior, locuirea In asezarile aflate in sardcie
extrema se asaza, din punctul de vedere al unei determinari “gravitationale”,
sub semnul “vagului”. Voi incerca sd structurez, in cele ce urmeaza,
contingentele de naturd sociald, economica si culturald care actioneaza in
teritoriu determinand starea de fapt, in incercarea de a crea o metodologie
coerentd si operationald de interventie urband si arhitecturald pentru
construirea de locuinte sociale in astfel de agezari.

in continuare, voi da culturii o acceptiune deschisi, de spatiu
conceptual aflat in miscare, evolutie, transformare, mai degraba decat unul
fix, cu achizitii cuantificabile (Rosaldo; 2001). Acest lucru imi va permite,
din punct de vedere metodologic, s& ma situez intr-o procesualitate
evenimentiald adecvata cercetirii. Intr-adevir, se cuvine si observam faptul
ca cercetarea evolueaza, se adapteaza la proces: ori de cate ori o noua
variabila este descoperitid, aceasta se situeaza in campul premiselor,
modificand deci input-ul si, ca atare, rezultatul si feed-back-ul. De asemenea,
se impun cateva consideratii cu privire la observarea fenomenului cultural
prezent in astfel de localitati. Orice vizitd a echipei de cercetare in teritoriu
este un eveniment pentru localnici si un prilej de schimb de informatii. Orice
vizitd Intr-o locuintd, sau chiar o simpld plimbare pe ulite reprezinta o
interferentd atat la nivel spatial, cat si interpersonal. Mai mult, odatd cu
stabilirea dialogului, prin interviuri si intrebari deschise, apare un schimb
cultural biunivoc intre cercetatori si localnici, susceptibil si modifice
paradigmele culturale ale fiecaruia. Folosind o analogie din fizica, cu cat
observarea unui fenomen se concentreaza pe elemente fine, de detaliu, la
nivel cuantic, cu atét interferenta este mai mare; practic, pentru observarea
unui nucleon, trebuie sa-1 “lovim” cu un fascicul de o anumita lungime de
unda, care i va modifica comportamentul. Similar, atunci cand ii provocam
pe localnici sa-si conceptualizeze nevoile, deja putem vorbi de o interferenta,
dandu-le acestora o grila conceptualizatoare. Convers, raspunsurile acestora
ajusteaza grila cu noi categorii de specificitate, obligandu-ne sa integram
“transformarile din cursul experientei” (Vattimo, Rovatti; 1998: 26-46).

De aceea, atunci cand voi vorbi de identitatea culturala a acestor
agezari, nu ma voi referi numaidecat la o identitate substantiala,
cuantificabild si Incadrabild in categorii prestabilite, ci voi opta pentru o
identitate procesuald, dinamicd, multipld, influentabild, o identitate a
apartenentelor si schimburilor deschise (Appadurai; 2001). De altfel, situatia
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analizatd impune, prin caracteristicile specifice, folosirea unei astfel de
abordari; in absenta ei, cercetarea nu ar mai avea sens: s-ar trece direct la un
program de investitii independent de caracterele culturale ale unei comunitati
sau alteia, ceea ce s-a si facut, pe scara largd panad acum, dar acest lucrunu a
reusit decat sd accentueze segregarea, enclavizarea, rasismul si
etnocentrismul.

Desi asezarile aflate in sardcie extrema pe care le-am inclus in
campul cercetarii sunt locuite eminamente de romi, nu voi utiliza criteriul
etnicitatii In conturarea identitatii culturale locale, din ratiuni legate de
semnificatia etimologicd si conotativa a cuvantului etnie, expus in
introducerea lucrarii.

in general, criteriul etnicitatii a fost aplicat cu succes pentru actiuni
negative, vizand segregarea si excluziunea, iar astfel de atitudini si practici
trebuie luate in considerare atunci cand (in marea majoritate a situatiilor),
agezarea aflatd In sardcie extrema din Romania este locuitd de romi, caz in
care, pe langa excluziunea generata de saracia extrema, avem de-a face si cu
excluziunea generata de rasism.

Pornesc asadar in unul din demersurile fundamentale ale cercetarii,
acela de a identifica si structura identitatea culturala locald a asezarii aflate
in sdracie extrema. Pentru exemplificare, voi considera Ursaria din Baltesti,
Prahova, acolo unde Fundatia Soros Romania a derulat, in perioada 2009-
2010, un program de construire a 8 locuinte sociale si reabilitarea unui numar
similar de locuinte existente.

Abordand problematica locuirii, ne referim la utilizatori: multi
dintre acestia nu posedd documente de identitate. Lipsesc carti de identitate
si, uneori, chiar certificate de nastere. Din cauza analfabetismului, unii
oameni nu-si cunosc varsta. Am intalnit cazul extrem al unei familii cu 8
copii, In care mama nu stia numele tuturor copiilor séi si, mai grav, nu toti
copiii stiau cum i cheama cu exactitate. Aceastd existentd vaga in raport cu
identitatea personald si autoritatile se transfera cumulativ catre identitatea
locativa: actele de proprietate asupra terenurilor si locuintelor lipsesc de cele
mai multe ori. O situatie comuna este aceea cand terenurile sunt ocupate fara
drepturi de proprietate, iar acest lucru nu se putea intampla decat in
extravilanul localitatii sau la limita intravilanului. Multe parcele sunt
mogstenite informal. Altele sunt in litigii care, din pricina imposibilitatii
achitarii tuturor taxelor judecatoresti, treneaza cu anii.

Situl

Ursaria este amplasatd, in raport cu satul Baltesti, la limita
intravilanului acestuia, cateva gospodarii rasfirandu-se in extravilan, dincolo
de hotar, privit ca limitd autoimpusa de comunitatea locuitoare a satului
(Liiceanu; 2005). Aceastda amplasare a fost generata de procesul de ocuparea
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terenului de cétre romi si accentuatd de decalajul material si diferentele
culturale dintre romi si majoritatea romaneascd, provocand, de-a lungul
timpului, excluziune si segregare. Situatd in nord-estul localitatii Baltesti,
zona Ursdrie se leagd de aceasta doar printr-un drum pietruit, ce coboara pana
la locuintele ce se invecineaza cu albia raului, fara a fi situate insd in zona
inundabild a acestuia. Din punct de vedere morfologic, relieful asezarii se
prezinta sub forma unei campii, la orizont profilandu-se dealurile
subcarpatice. Asezarea nu se invecineaza decat cu terenuri agricole si cu
albia raului.
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Figura 84 Cu rosu (gris inchis) este figurata Ursaria, situatd la limita topograficd a Baltestiului

Asa cum observam anterior, din punct de vedere altimetric Ursaria
este asezata mai jos decat Baltestiul, acest lucru avand doud consecinte: pe
de o parte, la nivel topografic, desi situata in prelungirea satului, Ursaria nu
se invecineazd cu acesta, intre cele doud existind o diferentd de nivel
pronuntatd; pe de alta parte, la nivel simbolic, Ursaria este un sit inferior celui
ocupat de satul Baltesti, este situat in “groapa”, drumul catre satul locuit de
romani fiind astfel o ascensiune topografica si simbolica. Ierarhic vorbind,
situl ocupat de romi este inferior celui ocupat de romani. Ocupand tarziu un
sit dezavantajos, un “rest” spatial, neinteresant pentru locuitorii Baltestiului,
avand o Intemeiere rituald, mitologica si arhetipala (Gaivoronschi; 2002: 49-
52) “slaba”, romii din Ursarie au dezvoltat, pe parcursul existentei lor, o
civilizatie a “restului” (otherness), asa cum voi vedea in continuare.
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Parcelarul

Daca in intravilan parcelele respectd aliniamentul stradal, se
terminad cu loturi agricole, sunt in raporturi de vecinatate una cu cealalt, nu
acelasi lucru se poate spune despre parcelarul extramuros din Ursérie. Acesta
este destructurat, aparut vernacular, fird cea mai maruntd intentie de
sistematizare. Nu existd o trama stradald sau chiar strazi, ci doar zone mai
batatorite de rotile carutelor sau masinilor. Uneori delimitarea dintre ulita si
parceld nu este evidentd, multe din parcele neavand garduri, Imprejmuiri.
Explicatia este simpla, cel putin la prima vedere: atunci cand esti atat de
sdrac, Incat toate posesiunile tale materiale sunt niste resturi adunate de la
groapa de gunoi, cdnd nu ai animale in ograda si nu ai absolut nimic
susceptibil de a fi furat, atunci imprejmuirea se goleste de semnificatia
defensiva, de a asigura o prima protectie a locuintei impotriva unei agresiuni.
Mai raman de analizat celelalte doua semnificatii ale imprejmuirii.

Atunci cand nu protejeaza situl de pericolul exterior, real sau
virtual, gardul foloseste pentru a imprejmui ceva ce, fie este valoros dar ar
putea scapa (cum ar fi un animal de curte), fie este periculos, iar daca ar
scapa, ti-ar face rau. Nu este cazul aici: romii din Ursarie nu cresc animale
(cu mici exceptii), iar caii sunt bolnavi de anemie si rapciuga. Cat despre
imprejmuirea ca detentie, romii din Ursdrie ar putea avea obiectii la ideea de
imprejmuire si prin prisma discriminarilor rasiale care i-au trimis, pe multi
dintre ei in lagére, in timpul celui de-al doilea razboi mondial. Este o trauma
generationald care trebuie luata in vedere.

In sfarsit, cea de-a treia semnificatie a imprejmuirii si poate cea mai
importantd si mai fertild pentru studiul de fata este semnificatia simbolica de
intemeiere si separare rituald a unui spatiu organizat (kosmos) fatd de unul
neorganizat, necunoscut si deci primejdios (chaos). Orice luare in posesie,
fie ca e vorba de oras, fie de un teren sau casa, este insotitd de un ritual
(Eliade; 1943) menit sd localizeze lucrarea pe axis mundi si sa-i
consfinteasca limitele. Similar, ocupand un teren “al nimanui” (doar pentru
ca era atat de neinteresant, incat nu a existat nimeni sa si-1 insuseasca inainte),
omul-fondator din Ursdrie i-a trasat limitele pentru a-i da sens spatial. in
raport cu o traditie nomada si cu lipsa posesiunilor de protejat, gardul s-a
mentinut in Ursarie la nivel de limita simbolicd a unui teren fatda de spatiul
nesfarsit si neorganizat exterior, fard insa sa actioneze constrangétor prin
impunerea unei introvertiri locuitorului cétre locuinta sa ci, dimpotriva,
mentinand o deschidere, o posibilitate spre nomadism care, asa cum voi arata
in continuare, a evoluat spre un nomadism al vietii publice la nivel de
colectivitate.
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Spatiul public - spatiul privat

Relatia spatiu public — spatiu privat este astfel una vaga (Ioan; 1998:
56-58, 87-90), lipsita de contururi precise, avand drept consecintd o
caracteristica extrem de interesant a vietii sociale: nomadismul. intr-adevar,
acolo unde nu existd limite clare intre mai multe parcele, acolo unde
terenurile sunt neingradite, acolo unde intre strada si curte nu exista
separatie, locuintele se constituie n monade, iar spatiul dintre ele formeaza
un continuum relational in care viata publica se desfdsoara, in functie de
necesitati sau imprejurari, intr-un loc sau altul, miscandu-se dezinvolt de la
o locuintd la alta. Un spatiu nedelimitat joaca rolul unui mediu de propagare
a vectorilor sociali, iar acest lucru se petrece descentralizat, aritmic si liber.
Practic, avem de-a face cu un spatiu continuu si omogen, cu o piata, o agora
in care casele sunt doar repere topografice. Nomadismul vietii sociale isi are
de buna seama originea in lipsa unei ierarhii la nivel interfamilial. Daca una
din familii ar fi fost mai Instarita, inavutita, mai influentd, avand posesiuni
materiale de protejat, atunci ar fi aparut nevoia unei ingradiri, ar fi aparut o
ograda. Exista, ce-i drept, rudimente de imprejmuiri, dar acestea au, agsa cum
am vazut, mai degrabd un rol simbolic decat unul antiefractie, sunt
discontinue, iar asezarea poate fi parcursd nu pe drum, ci prin curti, fara insa
a deschide porti sau a sari garduri. Reludnd ideea ierarhiei sociale, 1n lipsa
reprezentdrii institutiilor in Ursarie (aici neexistdnd primarie, scoald sau
biserica), functia de reprezentare a acestora ar fi fost preluatd de o familie
mai influenta si mai puternica decat celelalte. Nu s-a intamplat asa in Ursarie,
unde nu am putut constata nici macar rudimentele unei ierarhii, acest lucru
fiind foarte vizibil la nivelul fondului construit, acolo unde nu apar accente
volumetrice, nici orizontale nici verticale.

Neavand deci nicio ierarhie la nivel simbolic sau social, spatiul
public al Ursariei este un spatiu amorf, rizomatic, multiorientat, in care
singurii vectori activi sunt cei sociali si economici. Mai mult, asa cum am
aratat mai sus, distinctia intre spatiul public si cel privat e putin
semnificativa, acest lucru antrenand o reactie biunivoca: pe de o parte, spatiul
public (rudimentul de stradd) imprumuta caractere private (un cal se poate
tesdla direct in strada, o imprejmuire partiald si temporara poate ocupa abuziv
spatiul stradal, in stradd pot fi depozitate lucruri personale) si, pe de alta
parte, spatiul privat al curtii (deschise si contopindu-se cu strada) imprumuta
caractere publice ale pietei (aici se desfiasoara adundrile de urgenta ale
locuitorilor, anunturile publice etc).
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Figura 85 Bl)te;ti, Ursarie, 2007.

Am caracterizat relatia dintre spatiul public stradal si cel privat al
curtii ca pe una vagd, judecand lucrurile prin prisma specificului rural
romanesc, unde distinctia dintre strada si ograda este una “tare” (conform
principiului “cine-mi intrd-n curte piere” care pare, la ora actuala, din ce in
ce mai valabil si activ, cel putin la nivelul jurnalelor de stiri). In acest
moment, se impune un moment de reflectie si relativizare a problemei. Mai
putem vorbi, in cazul Ursdriei, prin prisma realitatii constatate de o
dihotomie intre strada si curte? Altfel spus, mai este operant criteriul nostru
de a privi strada si curtea prin ceea ce le separd? Mai are sens sa cautam
centrul asezarii, piata, atunci cdnd continuumul spatial omogen indeplineste
functiunea pietei? Nu ar fi mai util sa il Inlocuim cu un binom strada-curte
sau, si mai exact, cu un trinom piatd-stradd-curte ce actioneaza ca un spatiu
public (sau spatiu semiprivat, de altfel) “moale” sau “slab” sau “vag”? Prin
prisma acestei judecati, si datorita faptului ca aceastd particularitate, acest
specific local, este asumat de colectivitate (nu e nimeni care sd se blindeze
indaratul unor garduri opace de trei metri), putem incadra spatiul public vag
in categoria elementelor ce pot contribui la definirea unei identitati culturale
locale. Raméane de vdzut In ce masurd spatiul public din Ursarie are
caracteristici unice in raport cu alte localitati similare, in ce masura este
recognoscibil si in ce masura este el reprezentativ pentru colectivitate (Matei:
1998).

Caracteristicile unice ale acestui spatiu public continuu si omogen
sunt date de amplasarea si adecvarea Intr-un sit determinat, fizic nerepetabil,
de specificul local-regional si de evolutia izolatd a colectivitatii. Fard a
intretine schimburi socio-culturale cu satul ori cu alte localitati, din cauza
saraciei si enclavizarii, colectivitatea din Ursarie a evoluat autonom si izolat,
iar tipologia asezarii s-a conservat in timp. Din acest motiv, locuintele
recente (foarte putine la numar) care incearcd sa reproduca modele striine,
distoneaza cu arhitectura locului (desi e foarte greu de definit ce anume da
identitate acestei arhitecturi, voi vedea, in cadrul analizei casei, cd aceasta
poseda totusi caracteristici colective unice).
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Recognoscibilitatea spatiului public derivd tocmai din raporturile
intre plin si gol (la nivel urban, intre volum construit si spatiul public
interstitial). Din punct de vedere spatial, acest raport precumpaneste in
favoarea spatiului public. Casele sunt mici, joase si izolate, dispun de terenuri
mari. Imaginea creatd este una a nedelimitarii, a nedeterminarii, a liberttii.

La nivel reprezentativ, aceste raporturi nu sunt ierarhice; nu putem
afirma cé spatiul public este mai important decat locuintele, cata vreme, fara
locuinte, spatiul public nu ar fi existat. Nici locuintele nu precumpanesc in
ecuatie: cea mai mare parte a timpului este petrecutad in continuumul social
determinat (sau nedeterminat, asa cum am vazut) de spatiul public. Putem sa
ne imaginam relatia dintre spatiul public si case ca relatia dintre neuroni si
dendrite, a caror impletire genereaza o textura omogen sensibild. Continuand
analogia, observam absenta axonilor, adica acele filamente nervoase care
comunicd cu centrul. Intr-adevar, viata sociali a romilor din Ursirie se
desfasoara in spatiul public, fard a converge intr-un punct sau altul, iar
agezarea e ruptd de satul in care sunt amplasate primaria, biserica, scoala.
Nevoia unui centru social apare ca fireasca, ca integrator al nevoilor
locuitorilor, ca receptacul al necesitatilor (fie cd e vorba de ocuparea fortei
de munca, de activitati educative, de servicii sociale etc). Construirea si
integrarea unui astfel de centru social constituie unul din obiectivele propuse
de noi in cadrul deruldrii programului de interventie asupra locuirii si
empowerment comunitar.

Figura 86 Baltesti, Ursarie, 2007.
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Curtea

Sub semnul vagului stau si gospodariile. Casele sunt orientate
indiferent fatd de punctele cardinale, importanta fiind relatia cu accesul,
foarte arbitrar, de altfel. Anexele gospodaresti sunt risipite si In relatie mai
degraba cu cadrul natural, luat ca sprijin, decat cu cel antropic. Astfel, un
cotet profitd de pe urma vecinatatii cu un copac care il sustine; de pe urma
alipirii la o altd anexa gospodareasca ar putea rezulta, cel mult, o paguba
dubla atunci cand una ar colapsa peste cealalta.

Neexistand o traditie constructiva a colectivitatii, fiecare gospodarie
este un experiment care se ajusteazd de la un an la altul in functie de
adecvarea de care a dat dovada in rastimp. Astfel, dacd o casa, la inceput
unicelulara (din ratiuni economice), a fost construitd cu acoperisul in doua
ape est-vest si, de-a lungul functionarii, utilizatorii au constatat ca timpanul
expus la nord s-a degradat semnificativ, atunci cand survine extinderea ei
prin aditionarea unei celule noi, aceasta va avea acoperisul orientat invers.

Evident, nu putem discuta despre un programatism al unei
arhitecturi vernaculare prin excelentd. Dar putem, si chiar avem obligatia, sa
luam in considerare realitatea ca orice constructie a gospodariei nu urmareste
alt scop decat adecvarea la nevoi de natura imediata care pot fi satisfacute
intr-un moment sau altul, in functie de capacitatea financiard extrem de
fluctuantd in timp a familiilor. De aici rezulta o diversitate formala si spatial
volumetrica intrecute poate doar de ingeniozitatea de a rezolva lucrurile in
cel mai simplu, ieftin si rapid mod cu putinta.

In curte, in afara anexelor gospodaresti, mai exista si mici ateliere
de productie, in principal cuptoare de turnat tuciuri din aluminiul recuperat
de la carcasele motoarelor de masini, acesta fiind un alt element de specific
local, reprezentand chiar o traditie a locuitorilor Ursariei.

Tot in curte se afla si locurile, mai exact gropile, din care se extrage
pamantul, materia primi pentru chirpici. In curte se arunci si resturile,
reziduurile, deseurile (putine, de altfel, pentru céd, de cele mai multe ori,
oamenii folosesc resturile colectate din gropile de gunoi pentru a le da o
utilizare). Ce ramane dupa utilizarea unui gunoi este, de buna seama, un
gunoi mai mic. in atelajul tras de un cal anemic, banca de lemn a fost
inlocuita, pentru confort, de o bancheti de masina. in curte sunt risipite piese
de mobilier uzat, rupt, degradat.

Casa

Ajungand, in cele din urma, la casele propriu zise, acestea reflecta
tipologia vagului atat la nivel functional cat si structural, tectonic. Nu toate
functiunile sunt reprezentate, iar una indeobste absentd este baia, toaleta,
necesitatile fizice fiind satisfacute prinprejurul casei. Bucdtiria este si
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dormitor, iar dormitorul bucétarie sau camera de zi, in functie de imprejurari.
Aceasta raportare vaga la functiune implica o polivalenta a spatiilor de locuit
si lipsa unei specializari riguroase. Responsabild pentru aceasta stare este,
desigur, supraaglomerarea generata de saracie. Casele nu beneficiaza de o
minima echipare, cum ar fi frigiderul, deci alimentele perisabile nu pot fi
stocate pe perioada verii.

Din punct de vedere tectonic, constructiile in general si casele in
special stau sub semnul vernacularului si efemerului. Lucrarile sunt lipsite
de soliditate, de “impamantenire”. Ele “plutesc” in general pe fundatii putin
adanci, realizate din diverse materiale, cum ar fi aglomerarea de piatrd de
rau, inchegata cu pamant batut. Suprastructura este adesea din lemn brut, din
crengi fasonate rudimentar. inchiderile sunt la pereti din chirpici sau direct
pamant, iar la sarpanta din tabla, tigla recuperata, folie PVC sau orice alt
material susceptibil sd opreasca ploaia fara sa fie luat de vant. Sigur ca
aceasta descriere nu da seama de o identitate culturala locala pe care ne-am
propus si o reliefam la inceputul acestui capitol. Cu toate acestea, analizand
elementele constructive, realizam o constantd, anume aceea ca orice element
finit al caseli, structural sau inchidere, are dimensiuni antropometrice si este
suficient de usor pentru a fi manevrat de un singur om. intr-adevir, atunci
cand Intr-o locuintd bicelulara locuieste o familie cu 12 membri, dintre care
8 sunt copii, doi sunt adulti iar doi sunt batrani, responsabilitatea locuintei
cade pe umerii unuia din adulti, si anume acela apt de munca sau prezent la
momentul de necesitate, indiferent de sex. Realizind doar lucrarile sau
reparatiile pe care le poate face de unul singur, fara unelte si nemecanizat,
intretinatorul/ constructorul isi croieste casa dupa propriile sale puteri. Putem
spune ca marea majoritate a elementelor de constructie nu depasesc 30 de
kilograme. Stalpii sunt din lemn cu sectiunea de maxim 7x7cm sau, rar,
10x10cm, sau chiar crengi mai robuste curdtate de ramuri, grinzile la fel.
Articulatiile, nodurile sunt “moi”, uneori impletiri, alteori saibe nerigide,
realizate cu materiale improvizate. Peretii sunt din chirpici sau pamant luat
chiar din curte (acest lucru genereaza gropi de jur imprejurul casei). Desigur
cd rezultatul acestor practici de construire este o locuintd lipsitd de soliditate
care necesitd, dupa orice furtuna si in fiecare primavara, reparatii capitale,
insd o caracteristica identitara emerge de la sine: absenta masivitatii,
lejeritatea construirii §i, uneori, chiar eleganta locuintei ca reflectare a
proportiilor antropomorfe.

O alta caracteristicd a locuintelor, de data aceasta din punctul de
vedere al elementelor finite care o constituie, este, in mod paradoxal,
prefabricarea. Evident, nu poate fi vorba de o prefabricare programata, in
relatie cu un proiect preliminar. Asa cum am constatat la casele aflate in
constructie, multe din inchiderile de baza ale viitoarei locuinte, cum sunt

288



usile si ferestrele, sunt recuperate in prealabil din santierele de demolari,
reconditionate sau nu, si puse 1n opera. (fig. 6) Rezulta astfel un sincretism
stilistic golit de orice intentie decorativa, desi, provenind de la locuinte vechi,
elementele integrate sunt decorate, fiecare in felul sau propriu, dand seama
de epoci si culturi diferite. Aceasta integrare se face fara rest, potentialul de
acceptare stilistica este foarte mare, ceea ce creioneaza premisele pentru
atingerea scopului prezentei cercetari, anume integrarea la nivel comunitar
al unor modele propuse, derivand din cele existente, dar distantandu-se
categorial de acestea.

-

Figura 87 Baltesti,Ursarie, 2007

Din punct de vedere decorativ, existd o tendintd de decorare
arhitecturala a caselor, 1n special la interior, acolo unde decoratia, aplicata
sub forma de picturd a unor registre inguste orizontale si verticale, ce
formeaza ancadramente, e susceptibild sa reziste. La exterior, casele sunt
uneori colorate In nuante de albastru si verde; la interior, domina verdele,
galbenul si rozul.

In incercarea de a identifica un limbaj arhitectural al locuintelor
existente in Ursarie, am intdmpinat dificultatea descoperirii unor semnificate,
adica unor elemente construite care sa dea seama despre tipul spatiului,
natura sa, incarcatura sa simbolica. Printre putinele astfel de semnificate
decelate, cel mai reprezentativ este prispa, element arhitectural semi privat
si, In acelasi timp, semi public, ce face trecerea Intre spatiul, asa cum am
vazut mai devreme, public vag sau “slab”, al curtii si pragul casei. Pe prispa
se desfasoard o bund parte a activitatilor diurne, atunci cand vremea o
permite. Desi un element traditional romanesc, prispa sufera aici o mutatie,
se transforma dintr-un spatiu de trecere intre semiprivat si privat intr-un
spatiu de trecere intre semipublic si privat. Diferenta este subtila, de nuanta,
dar ea particularizeaza foarte mult prispa din Ursarie prin prisma folosirii si
semnificantului atribuit. Astfel, pragul casei preia acum intreaga greutate a
separarii public-privat si capata valente de reprezentare sporite.
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Concluzie

Am prezentat pe larg, in capitolul introductiv al prezentei lucrari,
argumentele de ordin social care sustin demersul de a construi, pe langa
locuintele sociale, si functiuni publice, in Incercarea de a contura un spatiu
comunitar reprezentativ atat pentru asezare cat si pentru utilizatori, din
punctul de vedere al practicilor sociale ale acestora. in capitolul dedicat
designului locuintelor voi vedea care sunt caracteristicile comunitare pe care
dorim sa le dezvoltdim in Ursarie, pornind de la elementele de identitate
culturala identificate, astfel incat sa ne situam in continuarea acesteia.
Recapituland, am observat un specific local asumat la nivelul colectivitatii,
un pluralism constientizat (Matei; 1998), la nivelul parcelarului, unde
imprejmuirile au un rol simbolic; la nivelul relatiei spatiu public-spatiu
privat, acolo unde am decelat un continuum public, un trinom functional
piata-strada-curte; in sfarsit, la nivel arhitectural, acolo unde
antropometrismul joacd un rol precumpanitor atdt in dimensionarea
locuintelor, cat si In executia lor efectiva si unde flexibilitatea si vernacularul
suplinesc lipsa spatiilor specializate.

Toate aceste elemente contureaza o protoidentitate culturala locala,
catd vreme, asa cum mentionam la inceputul textului, cultura analizata este
una deschisa, mobild, procesuald, de schimb, deschisd spre noi achizitii si,
mai ales, capabila de integrarea unor modele.
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Anexa 4 Studiul reprezentarilor sociale ale locuirii in
asezari afectate de saricia extrema

Necesitatea abordarii psihosociale

Cercetarea isi propune sa dea un raspuns interdisciplinar problemei
locuirii in asezdrile sau zonele omogene de asezdri afectate de saracia
extrema, unde aceasta capatd amplificari si evolutii surprinzatoare, ca urmare
unor conditii specifice.

Cercetarea nu face recurs la o ideologie a momentului, singura sa
intemeiere fiind, programatic, realitatea actuala si problemele sale. Pentru
identificarea cat mai corecta a acesteia, am optat, pe 1anga seturile de metode
specifice analizei urbane si arhitecturale, si pentru metodele psihologiei
sociale. Aceasta stiinta studiaza individul in contextul social al unui moment
dat, in interactiune cu ceilalti indivizi ai grupului apartinator, impreuna cu
setul de actiuni pe care individul le intreprinde asupra mediului sau imediat
si asupra spatiului public. La acest nivel, analiza de psihologie sociala, prin
capacitatea de conceptualizare si analizd a manifestarilor grupale si ale
indivizilor, prin crearea seturilor de metode pentru studiul reprezentarilor
sociale ale locuirii, devine o conditie sine gua non pentru o interventie urbana
orientatd asupra unui grup omogen de indivizi, citd vreme menirea acestei
interventii este construirea comunitara, prin crearea cadrului construit, dar si
social propice vietii, asa cum o intelegem in Europa anului 2013. Astfel,
studiul va avea doud dimensiuni distincte, dar Intrepatrunse:

1. dimensiunea analitica, a carei finalitate va fi structurarea unui corpus de
cunostinte asupra domeniului cercetat, prin aproprierea si actualizarea
conceptelor arhitecturii sociale participative;

2. o dimensiune angajatd si activd, de modelare si, In final, modificare
durabila a comunitatilor aflate in saracie extrema, prin elaborarea unui cadru
de interventie menit sa transforme realitatea sociald, pastrand elementele de
specificitate si diferenta ale grupurilor aflate in situatie de vulnerabilitate.

Reprezentarea Sociala

Pentru a putea studia ansamblul de perceptii ale grupurilor afectate
de saracia extrema asupra locuirii, precum si a conduitelor acestora, este
necesar sa utilizim notiunea de reprezentare sociald. Aceasta reprezintd un

,,sistem de valori, de notiuni si de practici relative la obiecte, aspecte sau
dimensiuni ale mediului social care permit nu numai stabilirea cadrului de
viata al indivizilor si grupurilor, dar constituie in mod egal un instrument
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de orientare a perceptiei situatiei si de elaborare a raspunsurilor (Serge
Moscovici, citat in Neculau;” 1997: 8).

Importanta studierii locuirii ca reprezentare sociala rezultd din
valoarea pragmatica a acesteia, tindnd cont de cele patru functii ale sale,
evidentiate de Jean-Claude Abric (1997: 111):

1. Functia de cunoastere

Cunostintele dobandite de actorii sociali pot fi integrate intr-o
matrice asimilabild, raspunzatoare de sistematizarea coerenta a acestora care
permite intelegerea realitdtii, precum si interpretarea acesteia. Astfel,
informatiile sunt incluse intr-un sistem de operare (reprezentarea sociald)
unde sunt integrate conform principiilor de organizare interna (coerenta,
ierarhie, adaptabilitate etc.) si valorilor specifice. De asemenea, ele
instrumenteaza comunicarea sociald intre indivizi. Din acest punct de vedere,
locuirea este tributard unor stereotipuri si tipare inrddacinate, extrem de
rezistente la agentii de schimbare. Ele sunt utilizate de membrii
colectivitatilor ca grile de “lecturd” a realitatii, prin prisma simtului comun
care “niveleazd” de multe ori informatia exterioard. Pentru a furniza un
exemplu, atunci cand un membru al colectivitatii ia o initiativa, ca raspuns la
o problema comuna concreta, acesta nu obtine decat o desolidarizare rapida
a celorlalti membri care nu au fost partasi la elaborarea raspunsului. in acest
caz stereotipurile utilizate sunt egalitarismul (“pe x il stim de cand era atética,
sd nu vind acum sa faca pe desteptul cu noi!”) si neincrederea in ceilalti.

2. Functia identitara constituie capacitatea reprezentarilor sociale de a
instrumenta comparatia sociala intergrupuri, definind identitatea unui grup.
Abric arata ca reprezentarea unui grup este determinatad de supraevaluarea
unor Insusiri sau caractere proprii, avand ca scop “pastrarea unei imagini
pozitive a grupului de apartenentd” (Abric: 1997: 111).

3. Functia de orientare a reprezentarii sociale devine un indrumar al
actiunilor si conduitelor posibile, ghidand comportamentul.

4. Functia justificativa.: permite a posteriori sa se justifice luarile de pozitie
si comportamentele

Aceasta functie asigurd coerenta logicd a reprezentdrii sociale.
Rezultatul unei conduite ghidate de aceasta primeste justificarea din partea
grupului, validarea ca just si necesar.

Organizarea si Structura Reprezentirii Sociale

In cadrul succintei prezentari a organizarii si structurii reprezentarii
sociale, voi utiliza corpusul teoretic elaborat de Jean-Claude Abric, datorita
coerentei sale logico-discursive gi avantajelor metodologice pe care
utilizarea sa, in cadrul anchetei sociologice, le comporta:
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,,Orice reprezentare este organizatd in jurul unui nod central. Acest nod
central este elementul fundamental al reprezentarii, caci el determind in
acelasi timp semnificatia si organizarea reprezentarii. Nodul central - sau
nodul structurant- al unei reprezentari asigura doua functii esentiale:

*o functie generativd: este elementul prin care se creeazd - sau se
transforma- semnificatia celorlalte elemente constitutive ale reprezentarii.
Este lucrul prin care aceste elemente capdta sens, o valoare;

*o functie organizatorica: nodul central este cel care determind natura
legaturilor ce unesc intre ele elementele reprezentrii. in acest sens, el este
elementul unificator si stabilizator al reprezentarii.

El are, de altfel, o proprietate. Constituie elementul cel mai stabil al
reprezentdrii, cel care asigurd perenitatea in contexte miscatoare si
evolutive.

Va fi, in reprezentare, elementul ce va rezista cel mai mult schimbarii. intr-
adevar, orice modificare a nucleului central antrencaza o modificare
completa a reprezentarii. Voi afirma deci cad tocmai reperajul acestui nod
central permite studiul comparativ al reprezentarilor.(...)

Acest nod central este constituit din unul sau mai multe elemente care
ocupa in structura reprezentarii o pozitie privilegiata: sunt cele care dau o
semnificatie aparte reprezentarii. Este determinat, pe de o parte, de natura
obiectului reprezentat si, pe de alta parte, de relatia pe care subiectul - sau
grupul - o intretine cu acest obiect.(...)

In jurul nodului central se organizeazi elementele periferice. Ele se afli in
relatie directd cu acesta, adica prezenta, ponderea, valoarea si functia lor
sunt determinate de catre nod. Ele constituie esentialul continutului
reprezentarii, partea sa cea mai accesibila, dar si cea mai vie i mai
concretd. Ele presupun informatii retinute, selectionate si interpretate,
judecatile formulate apropos de obiect si de mediul sdu, stereotipuri si
credinte. Aceste elemente sunt ierarhizate, adica pot fi mai aproape sau mai
departe de elementele centrale: aproape de nodul central, ele joaca un rol
important 1n concretizarea semnificatiei reprezentarii, mai indepartate -
expliciteaza, ilustreaza sau justifica aceasta semnificatie.” (ibid.: 115-6)

Elementele caracteristice locuirii, in functie de rolul lor (structural,
semnificativ, identitar etc), se structureaza fie in cadrul nodului central al
reprezentarii sociale, fie ca elemente periferice. Cercetarea va avea ca obiect,
intr-o prima etapa, identificarea elementelor nodului central al reprezentarii
locuirii afectate de sardcia extremd si se va concentra, ulterior, pe
identificarea mecanismelor de interventie arhitecturald susceptibile s le
modifice, acest lucru urmand sia conducd la modelarea calitativa a
reprezentarii Tnsasi.
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Metodologia De Studiu

Analiza de continut a reprezentarii locuirii se va desfasura pe baza
rezultatelor unei anchete sociologice, menite sa puna in evidenta elementele
nucleului central si sistemul de relatii dintre acestea. Aceasta anchetd
urmeazd modelul utilizat de Abric In 1994 pentru a analiza reprezentarea
sociala, adaptat scopurilor studiului de fata.

a) esantionarea aleasa va fi esantionarea pe cote; grupul de subiecti care va
raspunde chestionarelor va fi selectat in asa fel Incat sd intruneasca toate
conditiile de eterogenitate a varstei si echilibru din punctul de vedere al
ponderii celor doua sexe. Acest esantion va fi compus din membri vechi ai
grupului, posesori ai unei reprezentari sociale bine definite. Se va analiza
posibilitatea extinderii esantionului la un numar cat mai mare de membri ai
comunitdtii si se va acorda o atentie deosebitd procedurii de completare a
formularelor, avand in vedere problemele legate de alfabetizare si
confruntarea cu o situatie ineditd. Facilitatorul comunitar va avea un rol
determinant 1n realizarea procedurii corecte de colectare a datelor.

b) chestionarul va utiliza Intrebari deschise, fara a introduce conditionari de
orice naturd. Completarea acestuia va fi benevola si neremunerata;

c) sistematizarea datelor anchetei va pune in evidentd elementele
reprezentarii, diferentiate in functie de pondere si rang. Prin coroborarea
celor doud se va obtine scorul fiecarui element, acestea putand fi incadrate,
ipotetic, in nodul central sau intre elementele periferice;

d) se va verifica centralitatea elementelor desemnate prin ipoteza, utilizand
metoda Moliner (ibid.: 125);

e) se va formula rezultatul anchetei care pune in evidentd nodul central al
reprezentarii sociale studiate.
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Anexa 5 Studiu de caz: modificari participative ale design-
ului locuintelor din Ursarie

In Ursirie, toate casele se dezvoltd pe un singur nivel, cu o singura
exceptie (o0 casd cu etaj, neterminata, In care familia locuieste in singura
camera cu pereti a parterului). Locuintele propuse de noi sunt parter. Am
pastrat ca element de legatura intre spatiul public al curtii si spatiul privat al
casel, spatiul semipublic reprezentat de prispa, desi tendinta observata la
locuitorii asezdrii este de a-si inchide prispele, pentru a maximiza spatiul
locuibil al casei. Cu toate acestea, trebuie mentionat ca, propunand o
suprafatd construita de 60mp, respectiv 74mp, cele doua tipuri de locuinte
ale programului nostru sunt sensibil mai mari decét cele existente in Ursarie,
la ora actuala (cu foarte putine exceptii).

in afara de elementul distinctiv la nivel volumetric al prispei, casele
proiectate au acoperis in doud ape egale, similar celor existente deja.

Din punct de vedere spatial, caracteristica principald a
locuintelor proiectate este flexibilitatea. Astfel, in afara sasurilor de acces si
baii, toate camerele pot avea folosinta pe care beneficiarii le-o vor da.
Accesul secundar este foarte important deoarece creeaza legatura cu zona de
bucatirie de vara si/ sau atelier mestesugaresc. In plus, plaseazi baia intr-un
spatiu intermediar, “In afara casei”, componenta culturald pe care am intélnit-
o in timpul cercetirii, necesar de a fi respectata. in anul 2009, in conditiile
construirii unui proiect realizat la comanda Habitat for Humanity Romania,
beneficiarii acestuia au reprosat existenta unui singur acces in conditiile in
care multe activitati ale gospodariei se desfasoard in aer liber, in spatele
casei. Din acest motiv am considerat ca justificatd introducerea accesului
secundar.

Bucatéria este un spatiu ceva mai amplu In care poate fi amplasat
un pat, dupa modelul de locuire actual (de reguld bucataria este camera cea
mai calduroasd a casei). Acesta este practic raspunsul designului la
componenta “vagd” a arhitecturii din Ursarie: specializand la minimum
functiunile locuintei, acestea isi vor putea insusi, pe parcursul folosirii,
functiunea cea mai potrivitd. De altfel, asa cum se observa in planuri, cele
doud sasuri corespunzatoare acceselor (principal si secundar) sunt
echivalente ca suprafata si tratare, singura diferenta fiind legatura cu prispa,
pentru cel principal si legatura cu bucataria de vara, atelierul si curtea, pentru
cel secundar.

Desi casele existente nu beneficiaza de vestibul, de spatiu tampon
la intrare, din discutiile cu familiile beneficiare ale proiectului a rezultat ca
un astfel de spatiu ar fi de dorit, in conditiile pierderilor de energie mari
cauzate de o legdturd directd cu exteriorul a camerelor de locuit. De altfel,
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cateva familii au solicitat includerea in program prin realizarea lucrarilor de
inchidere a prispei si transformarea acesteia in vestibul.

In metodologia de aplicare a proiectului am introdus un pas necesar
pentru implicarea familiilor beneficiare in procesul de proiectare si anume
lucrul pe macheta. Am considerat acest pas necesar prin prisma derularii
proiectului in sezonul trecut, atunci cand, dupd turnarea fundatiilor si
inceperea zidirii peretilor, beneficiarii au inceput sa vizualizeze ceea ce urma
sa devina propria lor locuinta si sa incerce sa modifice proiectul potrivit
obisnuintelor de locuire pe care le aveau. Am considerat aceastd situatie
inacceptabild si am introdus in metodologia de interventie pasul obligatoriu
al consultarii beneficiarului cu privire la proiect incéd din faza de concepere a
acestuia, modalitatea cea mai buna de comunicare fiind macheta la scara
1:50. Feed-back-ul nu a intdrziat sd apard, unul din membrii familiei
sugerand posibilitatea ca cele doud dormitoare sa poatd fi compartimentate
ulterior, in vederea obtinerii unui numar mai mare de celule de locuit. Desi
Legea 114 “Legea locuintei” prevede suprafete minime ale camerelor de
locuit, nu e de neglijat faptul ca, odatd construita si livrata catre beneficiari,
casa va fi transformata potrivit necesitatilor acestora indiferent de legislatia
in vigoare; am considerat deci oportun sa putem sa oferim locuitorilor
aceasta posibilitate 1n viitor. O discutie mai ampla cu privire la nevoia de
nuantare a Legii 114 se regaseste in lucrarea “Locuirea si sdracia extrema”,
acolo unde autorii Catdlin Berescu si Mariana Celac propun revizuirea
suprafetelor minimale prevazute in lege, in vederea adecvirii la situatia
efectiva din agezarile aflate 1n saricie extrema (Berescu; Celac; 2006: 106-
109).

Suprafete

Astfel, pastrand suprafata construitd de 60mp, am modificat
proportiile locuintei, astfel incat dormitorul mai mare sa poata fi subimpartit
in doua dormitoare mici, fiecare cu fereastra proprie.

La proiectarea locuintei pentru 8 persoane, cu suprafata construita
de 74mp, am pornit de la aceleasi criterii, considerand oportund mentinerea
blocului functional reprezentat de baie si bucatarie (practic cele doua
functiuni dicteaza echiparea locuintei). La discutia pe macheta, beneficiarul
acestei locuinte nu a avut obiectii, apreciind cd, in forma prezentata, locuinta
ii satisface deplin nevoile familiare si de locuire.

Respectand principiile arhitecturii vernaculare, aceste tipologii
propuse vor putea fi aditionate cu functiuni dacd numarul membrilor de
familie va creste semnificativ in viitor, iar acest lucru este de presupus, cata
vreme o familie cuprinde minim trei generatii (bunicii nascuti in 1970,
parintii In 1989 si copii in 2006, pentru a furniza doar un exemplu). Noile
camere pot fi aditionate lateral, dormitorul mare al locuintei pentru 5
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persoane putand fi recompartimentat intr-un hol de acces catre noile
dormitoare si Intr-un dormitor mai mic.

Dimensionare

Traveele ambelor locuinte sunt de maxim 3, respectiv 4m si deriva
din dimensiunile standard ale elementelor finite de lemn ce urmeaza sa
constituie structura de rezistentd (suprastructura) constructiilor. In plus,
aceste dimensiuni permit montarea cadrelor din lemn de catre dulgheri fara
utilaje speciale, acest lucru ieftinind executia si lasand posibilitatea ca, pe
viitor, in cursul unor interventii de extindere, reparatie, beneficiarii sa poata
interveni fara ajutor mecanizat. Iniltimea nivelului este de 250cm. Cota
inferioard a buiandrugilor, atit la usi cat si la ferestre este de 210cm,
inaltimea parapetelor fiind de 90cm. Ferestrele au fost dimensionate la un
minim care sd permitd economia de energie prin minimizarea pierderilor
termice prin ferestre. Desi in Baltesti proiectul pe 2010 a avut in vedere o
suprastructura din lemn si compartimentari din pamant batut, beneficiarii
acestuia au obiectat, solicitdnd pastrarea tehnologiei de constructie aplicata
in 2009 la primele 5 locuinte noi, anume cadre din beton armat si
compartimentari din beton celular autoclavizat (BCA). Chiar daca acest
sistem constructiv reprezinta exact opusul notiunii de sustenabilitate, el a fost
aplicat si in 2010, pentru a nu prejudicia la nivel psihologic familiile de
beneficiari.
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Anexa 6 Colectarea datelor in vederea analizei si
evaluarea preliminara

Alegerea localitatii unde este necesara derularea unui astfel de program

Se va realiza tinand cont de compararea nivelului de sardcie locativa a
localitatilor la nivel national si judetean. Se vor realiza vizite in localitatile
posibil de cuprins in program si se va discuta cu reprezentantii autoritatilor
locale.

Vor fi identificate atit actiunile autoritatilor locale in vederea
dezvoltarii asezarilor din punct de vedere urban si economic, cat si acelea
care vizeaza In mod particular rezolvarea problemelor urbane si de locuire
din zonele afectate de sdracia extrema. Vor fi analizate Planurile Integrate de
Dezvoltare Urbana (PIDU), Planurile Urbanistice Generale ale localitatilor
(PUG), precum si Planurile Urbanistice Zonale (PUZ) care includ zonele
de finantare.

Evaluarea saraciei se poate face prin utilizarea algoritmilor
Bancii Mondiale. De exemplu, pornind de la datele furnizate de
recensamantul romilor din 09.05.2007, intocmit de Primaria Baltesti, am
constatat ca larga majoritate a familiilor de romi traiesc doar din ajutor social
si alocatiile copiilor si, utilizand indicatorii Bancii Mondiale, se afld mult sub
pragul saraciei extreme. Pentru exemplificare, o familie, compusa din 11
persoane din care 9 copii, cumuleaza un venit lunar de 389 lei, in acest caz,
pragul saraciei extreme situdndu-se la 805 lei/ lund. Aceastd situatie
antreneaza, asa cum era de asteptat, o succesiune de fenomene conexe, unul
din acestea fiind o locuire precara si inadecvatd unor cerinte minime de a
raspunde nevoilor elementare.

Evaluarea densitatii locuirii si maparea cazurilor extreme

Se va face prin deplasari in localitatile alese pentru interventie a echipei de
cercetatori si va cuprinde urmatoarele actiuni:

_studierea recensamantului populatiei, acolo unde exista

_dialoguri/ interviuri cu membrii comunitatilor, si cu liderul comunitar (unde
exista)

_analiza suprafetei locative pe familie si pe membru de familie
_evidentierea familiilor cu membri afectati de dizabilitati

Membrii comunitatilor vor raspunde unor chestionare si ghiduri de interviu
menite sa identifice nevoile de locuire. Se va facilita accesul liber al echipei
de cercetatori in toatd zona si in toate locuintele existente, asigurand tot
suportul necesar bunei desfasurari a cercetarii.

298



Evaluarea problemelor urbane si de racordare la utilitati

Din punct de vedere urban, vor fi analizate urmatoarele aspecte:
_legaturile zonei studiate cu tesutul urban/ rural adiacent, din punct de vedere
al conectivitatii infrastructurii, retelei de drumuri;
_legaturile spatiale intre zona studiata si asezare;
_legaturile functionale;
_echiparea urbana si utilitara a zonei studiate;
_calitatea spatiului urban;
_legaturile intergrupale ale utilizatorilor, privite prin prisma accesului la
spatiul public si functiuni sociale de baza.

Finalitatea colectarii datelor urbane va consta in realizarea unui
documentar cat mai fidel al situatiei existente, contindnd planuri actualizate
ale asezarii.

Evaluarea fondului construit existent §i nevoii de locuinte noi si/ sau
reabilitate

Din punct de vedere arhitectural, cercetarea va avea in vedere, atat la nivelul
situatiei existente, cét si la nivel proiectiv, urmdtoarele:

_calitatea arhitecturii locuintelor existente, prin prisma incadrarii in sistemul
de cerinte privind calitatea in constructii: rezistenta si stabilitatea, siguranta
in exploatare, protectia la foc, sanatatea oamenilor si protectia mediului,
izolatia hidrofuga, izolatia termicd si economia de energie, protectia la
zgomot;

_echiparea locuintelor si racordarea acestora la retelele edilitare existente;
_posibilitdtile de imbunatatire a calitatii locuirii prin prisma atingerii unui
beneficiu maxim, raportat la o interventie minima;

_evidentierea trasaturilor specifice si caracterelor arhitecturale existente in
vederea realizérii, In cadrul interventiei, a unei coerente stilistice si
arhitecturale atdt cu arhitectura zonei geografice, cat si cu caracteristicile
etnografice ale grupului de utilizatori, acolo unde este cazul. Se vor realiza
relevee ale locuintelor care vor fi supuse interventiei, precum si fise tehnice
descriptive.

Evaluarea complementarii programului de construire de locuinte
sociale cu alte functiuni cu caracter social (sdnitate-igieni, educatie,
recreatie, culturi etc). Maparea nevoilor in teritoriu.

Aceasta evaluare a fost ilustrata in capitolul precedent si are in vedere crearea
unei retele eficiente de servicii sociale in teritoriu, precum si repartizarea

299



uniforma a acestora in vederea cresterii accesibilitatii lor de catre grupurile
vulnerabile existente in teritoriu.

Colectarea datelor cu caracter social se va realiza prin interviuri cu
membrii comunititilor

Aceasta parte a cercetarii va urmari:
a) identificarea perceptiei membrilor comunititii asupra
nevoilor imediate familiale si comunitare;
b) nivelul de educatie si de acces la mijloace de informare;
c) raportarea la locuinta;
d) raportarea la spatiul comunitar;
e) raportarea la vecindtati si vecini;
f) relatia cu locuitorii majoritari din punct de vedere etnic;
g) relatia cu autoritatile si raportarea la autoritate;

intocmirea documentarului fotografic, video, audio

Asezarile vor fi fotografiate in ansamblu, In vederea obtinerii
informatiilor la nivel urban si in detaliu, Intocmindu-se fise vizuale ale
locuintelor asupra cérora se va interveni, insotite de comentarii. Acest lucru
este necesar pentru intocmirea de relevee ale locuintelor care vor face
obiectul interventiei arhitecturale. in plus, este important ca inainte de
interventie sa fie realizatd o radiografie cat mai fidela a situatiei actuale, ca
suport pentru analize ulterioare comparative cu privire la rezultate. Nu in
ultimul rand, in afara informatiilor legate strict de arhitectura asezarilor,
documentarul va incerca sa surprindd si obiceiurile de locuire ale
utilizatorilor. Activitatea de documentare va continua pe tot parcursul
derularii programului.

Stabilirea indicatori si modului de evaluare

Indeplinirea criteriilor de bazi ale selectiei localititilor ce vor face
parte din program va fi analizata, pe parcursul vizitelor de teren, prin prisma
indicatorilor asociati, prezentati in tabelul din anexd. Scorul fiecarui
indicator este estimat prin coroborarea starii si potentialului fiecaruia. Starea
unui indicator se referd la situatia observabild, existentd la data vizitei.
Potentialul se refera la posibilitatile de implementare a programului si de
dezvoltare a localitatii.

Astfel, un indicator definit de stare proasta si potential slab obtine
un scor mic. Un indicator definit de stare proasta si potential bun obtine un
scor mare, aceasta fiind situatia care justificd derularea programului de
interventie. Un indicator definit de stare buna si potential slab obtine un scor
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mic. In sfarsit, un indicator definit de stare buni si potential bun obtine un
scor bun, atunci cand defineste o resursa comunitara posibil de folosit si
potentat In cadrul programului si un scor slab, atunci cand defineste o situatie
in care derularea programului nu este necesara.

Indicatori urbanistici

1.  Amplasare in teritoriul satului
Pune in evidentd topologia, localizarea si dispunerea
asezarii aflate in séracie extrema. O asezare segregata, dar
cu posibilitati de corelare la tesutul urban existent si la
retele, cu o pozitie topografica avantajoasa, obtine un scor
bun. O asezare segregata intr-o zond de proasta calitate, cu
posibilitati reduse de relationare cu orasul, obtine scor
slab.

2. Acces auto
Situatiile cand comunitatile sunt deservite de acces auto
sunt favorabile. De asemenea, au fost considerate
favorabile situatiile cand accesul auto, desi absent, se poate
realiza si autoritatile locale sunt dispuse sa extinda
sistemul rutier, Tmpreund cu retelele publice pana la
comunitate.

3. Relatia cu satul
Se refera la conectarea asezarii cu satul la nivel rutier si de
infrastructurd comunicationald si functionald (existenta
unor servicii i functiuni urbane in teritoriu).

4. Relatia cu centrul
Indicator care dd seama de relatia agezarii studiate cu zona
centrald ce include primdria, scoala, biserica si alte
functiuni importante sub aspect social, economic si
simbolic ale satului.

5. Densitate fond construit existent
O densitate mica asigurd posibilitdti de dezvoltare mai
mari decat o densitate foarte ridicatd. Astfel, comunitatile
cu o densitate mica a fondului construit existent au obtinut
un scor mare.

6. Dimensiuni parcele
Asezarile cu un parcelar generos permit dezvoltarea unor
gospodarii echipate cu anexe gospodaresti. Din acest
motiv au primit un scor mai bun decat asezarile cu loturi
subdezvoltate.

7. Existenta parcele disponibile pentru constructii noi
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Indicator sine qua non al desfasurarii programului.
Posibilitatea de alocare a terenurilor in zona mixta a
generat un scor bun. Idem pentru parcele disponibile in
zona centrald. Posibilitatea de extindere a asezarii spre
periferie a primit un scor mic.

8. Posibilitatea extinderii urbane a zonei
Este un indicator inrudit cu indicatorul topologic, legat de
amplasarea in interiorul satului. O asezare cu potential de
crestere, dezvoltare, extindere a fost preferatd uneia
delimitate strict din punct de vedere spatial.

Indicatori arhitecturali

9. Starea fondului construit
O stare proasta creeaza temeiul derularii programului, daca
este coroboratd cu un potential bun.

10. Tehnologii de constructie locale
Oriunde o tehnologie de constructie locald a fost pusa in
evidentd, aceasta s-a constituit Intr-un atu In vederea
formarii profesionale preconizate de a desfasura in cadrul
programului.

11. Identitate culturala
O identitate locald conturatd vorbeste despre coeziunea
existentd la nivelul comunitatii si despre existenta unor
valori unanim acceptate.

Indicatori economici

12. Know-how local constructie
Indicator care completeaza, din punct de vedere economic,
indicatorul nr. 11. Cand tehnologia de constructie locala
este asiguratd de membrii comunitatii, atunci situatia este
favorabila.

13. Posibilitate sustinere social-functionalad complementara
Indicator care evalueaza posibilitatea realizarii unui centru
social In comunitate si crearea de relatii social-functionale
la nivel intra si inter comunitar. Legaturi functionale
existente.
Analizeaza existenta si distributia functiunilor urbane in
teritoriu. Propune completarea matricei functionale
existente.

14. Echipare utilitara
Evalueazd echiparea existentd a asezarii, in functie de
binomul stare-potential.
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15.

16.

17.
18.
19.
20.

Posibilitate extindere retele existente
Pe langa potentialul evaluat in cadrul indicatorului nr. 16,
se referd la posibilitatea efectivd a administratiilor locale
de a extinde retelele existente si la existenta unor proiecte
concrete in acest sens in derulare sau deja programate.

Acces servicii
Accesul la servicii de baza (asistentd medicald, educatie,
informatie, transportul persoanelor etc) se constituie intr-
un indicator vital pentru program, evaluat prin binomul
stare-potential.

Existenta de mestesuguri traditionale

Existenta unor piete de desfacere a produselor

Potentialul infiintarii unor intreprinderi sociale

Indicatori sociali

21.

22.

23.

Relatii intergrupale
Indicator care evalueaza relatiile existente intre diferitele
grupuri ce formeaza comunitatea. Acolo unde am constatat
o lipsa de coeziune si intrajutorare la nivel grupal, am
acordat un scor slab. Dimpotriva, acolo unde am evidentiat
o0 activitate sinergica a grupurilor, am acordat un scor bun.

Relatia cu autoritatile
O relatie bund cu autoritatile creeaza premisa unei bune
desfasurari a componentei de dezvoltare comunitard a
programului. Indicator care analizeazd si relatia cu
mediatorul rom al primariei.

Disponibilitatea comunitatii locale pentru program
Poate cel mai important indicator.
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POSTFATA LA EDITIA DIN 2023

La 10 ani de la sustinerea tezei mele de doctorat, problematica
cercetatd pare mai actuald ca niciodatd. Segmente largi de populatie traiesc
in sdracie locativd extrema, iar absenta unor politici publice coerente,
capabile s rezolve problemele sociale al caror efect este lipsa unui acoperis
deasupra capului multor familii, din Roméania sau de oriunde, continua sa
socheze.

Cei 10 ani care au trecut au aratat, daca mai era cazul, ca
problemele noi si urgente ale umanitatii pun in umbrd vechea racild a
inechitdtii sociale, iar faptul ca multi copii au sansa de a merge la scoala, dar
nu o pot valorifica raimane marginal in raport cu oricare dintre preocuparile
majore ale societatii. Incilzirea globald ne frimanti pe toti, dar solutiile care
prevad tranzitia la automobilul electric 1i exclud pe aceia care inca nu-si pot
permite un automobil vechi, cu motor termic. In perioade de pandemie
inchidem scolile si invatdm on-line, vitdnd de aceia, multi, care nici nu au
curent electric. Incercam si supravietuim fiecare pe cont propriu, uitand, cu
desavarsire de ceilalti. Ne propunem sa nu murim noi si ai nostri, gandindu-
ne cd moartea cea mai usoard este a altuia. Razboiul monopolizeaza
guvernele in efortul creativ de a gasi politici publice eficiente pentru
refugiati, iar grupurile vulnerabile autohtone trebuie sd gaseascd singure
mijloace de subzistent, ca si pana acum. in fond, au antrenament, de ce l-ar
pierde?

In acesti 10 ani, Asociatia ArhiPera a continuat si furnizeze un
exemplu de buna practicd in domeniul proiectarii participative si construirii
pentru grupuri vulnerabile. De la momentul doctoratului, publicat on-line ca
sursa libera, pe site-ul asociatiei ArhiPera, am mai proiectat si construit sase
locuinte unifamiliale in Belciugatele (Célarasi) si un centru comunitar in
Chiojdu (Buzau), am mai organizat 10 scoli de vara si am educat in vederea
practicarii arhitecturii sociale participative un numar mare de studenti ai
Universitatii de Arhitecturd si Urbanism ,Jon Mincu”. Am organizat
conferinte interne si internationale pe aceastd tema si am militat pentru o
preocupare constantd fatd de mediul construit precar in care traiesc multi din
semenii nostri. Din 2018, de cdnd am scriu in rubrica ,,Urbe in vorbe” a
revistei Dilema veche, am publicat numeroase articole care preiau teme
dezbatute in cadrul cercetarii de fatd, ca accesibilitatea, incluziunea sociala,
sustenabilitatea sociala si de mediu. Parti semnificative ale doctoratului au
fost deja publicate in Revista Arhitectura si in Dilema veche. Insa acum, in
2023, simtim efectele subfinantarii pe termen lung din sectorul ONG real si
vedem multe asociatii si fundatii care se inchid si se retrag, pierzandu-si
capacitatea de a-i ajuta pe ceilalti. Este momentul sa capotam si noi si sa
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renuntdm la ceva ce pare ca intereseaza din ce in ce mai putin autoritatile
centrale? Este momentul demisiei dintr-o activitate care pare caduca si lipsita
de perspectivé, atunci cand amenintarea nucleard ne inveleste gandirea intr-
o ciupercd densa si opaca?

Poate ca acest moment nu a venit inca! Poate cd mai este speranta!
lar faptul ca ArhiPera a reusit sd convinga la nivel international de varf si sa
primeasca finantare pentru a construi proiecte ce reprezintd modele de
integrare sustenabila in context, pentru sprijinirea comunitatilor locale, imi
da increderea cé, poate, dupa un deceniu de practica, arhitectura buna, adica
acea arhitecturd care face bine unor comunitati, incepe sa gaseasca teren
fertil. Pentru aceasta, insa, este nevoie de un efort constant si coordonat, iar
publicarea tezei de doctorat ,,ArhiPera _ arhitectura sociala participativa”
este un prim pas in cunoasterea fundamentelor teoretice si practice ale unui
domeniu sensibil si discret, dar care are nevoie de auditoriul potrivit. Am
decis sa public teza asa cum a fost redactata in ianuarie 2013, fara a actualiza
textul ori opera addugiri si completari, cu exceptia actualizarii bibliografiei
cu cateva titluri de carti semnificative aparute intre timp. Nu am eliminat din
text partile ce au mai fost publicate, caci structura tezei, care prezinta istoria
fenomenului, extrage teoria din istorie si apoi o aplica la practica nu putea fi
trunchiata fara a-si pierde logica discursiva si aplicabilitatea in cAmpul unei
atat de necesare experiente directe, acolo unde conceptele teoretice sunt
aruncate in creuzetul practicii care le verificd si le valideaza sau nu, in
contexte sociale, politice si economice mereu schimbatoare.

Sper ca aceastd carte sd ajungd la cat mai multi studenti,
cercetatori, consilieri, consultanti, primari i ministri si ca publicul ei sa
gaseascd temeiul de a practica o arhitecturd bund pentru oamenii care nu au
acces la ea!

Conf. dr. arh. Lorin Niculae
octombrie 2023
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