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Ghidul vizeaza consolidarea dinamicii
relationale profesor (conducdtor de
tezd) - doctorand prin sondarea si
optimizarea practicilor pedagogice
existente in cadrul comunitatii scolilor
doctorale ale I0SUD-UAUIM, pentru a
raspunde intr-un mod mai eficient
nevoilor si asteptarilor studentilor
si a cultiva un mediu academic
caracterizat prin incredere mutuala si
colaborare productiva.
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1.1.  SCOP SI OBIECTIVE

Ghidul vizeaza consolidarea dinamicii relationale pro-
fesor (conducétor de teza) - doctorand prin sondarea
si optimizarea practicilor pedagogice existente in ca-
drul comunitatii scolilor doctorale ale IOSUD-UAUIM,
pentru a raspunde intr-un mod mai eficient nevoilor si
asteptarilor studentilor si a cultiva un mediu acade-
mic caracterizat prin incredere mutuala si colaborare
productiva.

Obiectivul principal este imbunatatirea si extinderea
tehnicilor si strategiilor pedagogice interactive si sti-
mulative in cadrul ciclului trei de studii in arhitectura
si urbanism, prin promovarea unui dialog deschis si
colaborativ intre doctoranzi si profesorii conducatori
de teze, vizand si obiective de invatare continua, tot
mai necesare in perioada actuala. Acest proces vi-
zeaza nu doar adaptarea si personalizarea metodelor
de predare-invatare, ci si facilitarea unei interactiuni
constructive, care sa sprijine dezvoltarea academica
si profesionald complexa a fiecarui doctorand.

Dezvoltarea pedagogica pentru profesorii indruma-
tori ai tezelor de doctorat in domeniul arhitecturii si
urbanismului nu a mai fost abordata si nici suficient
dezbatuta pana acum la un nivel de acuratete necesar
operationalizarii unor metode si instrumente concrete
folosite in activitatea propriu-zisa de ghidaj al doc-

toranzilor pe intreg parcursul lor, pana la finalizarea
tezei si ca fundament in activitatea lor profesionalad
viitoare. Dificultatile si complexitatile reale implicate
in interactiunea dintre doctorand si profesorul condu-
cator al tezei de doctorat necesita o analiza atenta si
riguroasa, pentru a afla care sunt cele mai bune me-
tode si instrumente pentru a optimiza acest proces.

1.2. METODOLOGIE

Metodologia de studiu propusa pentru elaborarea
acestui ghid se axeaza pe colectarea si analiza date-
lor cu scopul de a perfectiona procesul de predare-in-
vatare in cadrul ciclului trei de studii in arhitectura si
urbanism desfasurate in IOSUD-UAUIM. Prima etapa a
metodologiei presupune dezvoltarea unui chestionar
detaliat, aplicat "in oglindd” profesorilor indrumatori
implicati in acest ciclu de studii si doctoranzilor din
perioada curentd a ambelor scoli doctorale. Aceste
chestionare au rolul de a identifica punctele forte si
todele didactice actuale de indrumare a doctoranzilor,
dificultatile intdmpinate de acestia precum si cele
semnalate de profesori in procesul de elaborare a te-
zei de doctorat.

Chestionarul pentru profesori cuprinde intrebari bine
structurate, care tintesc aspecte precum: eficacitatea



metodelor actuale de predare, necesitatea integrarii
unor noi instrumente pedagogice, precum si modali-
tati de stimulare a interactiunii constructive intre doc-
toranzi si profesori. De asemenea, am cautat sa iden-
tificdm posibilele obstacole in realizarea unui proces
educational interactiv si eficient.

Chestionarul directionat catre doctoranzii actuali ac-
tivi', este gandit ca o oglindd complementara celui
adresat profesorilor, rolul lui fiind de a capta percepti-
ile, experientele si sugestiile doctoranzilor in legatura
cu metodele si instrumentele de predare-invatare uti-
lizate in prezent. Chestionarul destinat doctoranzilor
cuprinde intrebari care exploreaza nivelul de satisfac-
tie fata de interactiunea cu profesorii scolilor docto-
rale, dificultatile intdmpinate in parcursul studiilor si
sugestii pentru imbunéatatirea procesului educational,
pentru a identifica si intelege mai bine asteptarile si
nevoile lor academice, facilitand crearea unui mediu
de invatare reciproc benefic.

Prin analiza comparativda a raspunsurilor oferite de
ambele grupuri tinta (profesori si doctoranzi) ne pro-
punem sa obtinem o viziune mai cuprinzatoare asu-
pra dinamicii actuale si a punctelor ce necesita imbu-
natatiri. Ambele chestionare sunt anonime.

Metodologia acestui studiu cuprinde si o parte de
cercetare teoretica, analiticd dedicata evaluarii sta-
diului actual de cunoastere in domeniul pedagogiei
adultilor. Aceasta etapa constituie o sursa deschisa
de imbogatire a bazei de date si cunostinte ce vor fun-
damenta recomandarile si strategiile propuse in ghid

1 cei care nu sunt in perioadele admise de intrerupere a studiilor

si pe viitor. Pentru a realiza o analiza cuprinzatoare,
sunt consultate si analizate resursele de specialitate
- studii recente, articole stiintifice, teorii pedagogice
consacrate, cazuri de bune practici etc., cu un accent
special pe contextul specific studiilor de doctorat in
arhitectura si urbanism.

Literatura consultata pentru acest ghid este pusa la
dispozitia intregului corp profesoral sub forma unei li-
brarii virtuale accesibila direct si care poate fi studiata
si imbogatita ori de cate ori este necesar.

Dupa consolidarea cadrului teoretic, cercetarea asu-
pra stadiului cunoasterii in pedagogia adultilor a fost
incorporata in procesul de analiza a datelor colectate
prin intermediul chestionarelor aplicate profesorilor si
doctoranzilor, conducand la identificarea si formula-
rea unor metode de predare-invatare adaptate specifi-
cului ciclului trei de studii si grupurilor-finta.
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2.1. CONTEXT

Cele doua scoli doctorale ale UAUIM gestioneaza anu-
al un numar de aproximativ 240 de studenti doctoranzi
aflati in diferite stadii ale ciclului doctoral, iar numarul
lor este in crestere incepand din 2016. Totodata, rata
de abandon (doctoranzi exmatriculati sau care s-au
retras fard a finaliza teza de doctorat) din ultimii sapte
ani este in medie 8,9 %, indicand un fenomen care se
mentine intre anumite limite (fig.1).
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Fig. 1 Evolutia numarul de doctoranzi admisi anual. sursa: ar-
hiva CSUD



Doctoranzii sunt indrumati de profesori afiliati ai sco-
lilor doctorale si de comisii de indrumare formate din
3 profesori- atat din UAUIM cét si din afard- in func-
tie de specificul tematicii de cercetare a fiecarei teze.
Alocarea numarului de doctoranzi pentru fiecare con-
ducétor de teza respecta regula celor maxim 12 doc-
toranzi in indrumare curenta? Distributia numarului
de doctoranzi in indrumare curenta la cele doua scoli
doctorale (fig.2) aratd o certa diferenta intre cele doud
scoli si prevalenta, in cazul SDA, a indrumarii unui nu-
mar mediu de 4-8 doctoranzi, mai mare decat media
de 5 doctoranzi prezenta in cazul SDU.

Evolutia numarului total de doctoranzi
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(SDA+SDU)
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Fig. 2. Doctoranzi care au abandonat studiile (exmatriculati,
sau care s-au retras), in cele 2 scoli doctorale ale UAUIM
(2016-2023)
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2 numar extins prin hotarare de senat, fatad de cel de 8 specificat in Codul studiilor doctorale



2.2.  PROBLEME DE FOND IN
RELATIA DOCTORAND - PROFESOR

UAUIM s-a remarcat dintotdeauna ca un mediu propi-
ce unei interactiuni benefice intre profesor si student:
viata "la planseta”, de atelier, din perioada ante-com-
puter (si chiar in prezent, la anii mici din ciclul licen-
8- master) presupune o apropiere si 0 comunicare
rapidd, apta sa educe prin mecanisme subtile, adesea
bazate mai mult pe desen, decat pe cuvinte. Studiile
doctorale din UAUIM, desi se inscriu in traditia univer-
sitatii, presupun alt tip de proces educativ, care este
marcat, din punct de vedere administrativ, de mai mul-
ta discontinuitate, iar din punct de vedere al continu-
tului, de mult mai mult studiu individual. Factorii care
sunt responsabili de discontinuitatea procesului sunt
insa reperabili nu doar in planul gestiunii continuturilor
didactice, programului, orarului, ci si in planul disponi-
bilitatii doctorandului de a participa la intreg procesul
academic, el fiind in acelasi timp angajat, antrenat in
multiple alte activitati profesionale, avand eventual o
familie in intretinere etc. Se observa adesea sincope
care nu sunt gestionate de nimeni, ceea ce duce la
un traseu academic marcat de incertitudini si pauze,
intreruperi de stagiu sau chiar renuntari. Desi exista
anumite repere, precum cele trei referate obligatorii pe

parcursul stagiului doctoral, acestea se dovedesc a fi
adesea insuficiente: tratate intr-o maniera formala, bi-
rocraticd, aceste borne nu reusesc sa aduca structura
si coerenta necesare pentru a mentine un nivel inalt si
activ al cercetarii si a asigura o traiectorie clara pana
la sustinerea tezei.

De asemenea, se remarca si o absenta a conexiunii
dintre temele de cercetare si activitatea practica in
mediul profesional: aceasta are loc cel mai adesea
sub forma orelor didactice prestate in cadrul ateliere-
lor UAUIMS, care devin astfel, suport material (partial)
al studiilor doctorale. Totusi, realitatea ne arata ca sub
10 % dintre doctoranzi au o activitate curenta care ii
ajuta efectiv in cercetarea din cadrul tezei de doctorat.
Aceasta lipsa de punte intre lumea teoriei si relevan-
tei disciplinare a studiilor doctorale si lumea practicii
efective din profesia de arhitect sau urbanist si dintre
cerintele statutului de doctorand, ca cercetator dedi-
cat acestei activitati si ale celui de angajat, poate lasa
doctorandul cu o perceptie negativa asupra acestui
demers.

Pe de alta parte, Doctoratul are rolul de a pregati doc-
torandul pentru disciplind, nu neaparat pt practica.
Disciplina: un corp de cunostinte inscris in texte, de
exemple paradigmatice si forme de instrumentaliza-
re, care face obiectul unei transmisii pedagogice*.
Functia centrala a disciplinei este de a furniza instru-
mentele intelectuale prin care domeniul ,arhitectura/

3 Doctoranzii cu bursa sau subventie au obligatia prestarii a unui numar de 6 ore conventionale in cadrul UAUIM, ca activitate didac-
tica sau de cercetare; cei cu taxa pot face acelasi lucru in masura in care existd solicitare/ disponibilitate din partea lor si a departamentelor

UAUIM.

4 https://books.openedition.org/editionsehess/20081?lang=fr




urbanism” este valorizat. Discursul despre aceste
instrumente constituie capitalul simbolic de baza al
disciplinei, care se produce prin rationament reflexiv
si interpretare argumentata. Invatamantul universitar
(ciclul 2) produce membri ai profesiei; cel doctoral (ci-
clul 3) produce reprezentanti ai disciplinei®.

In acest context, interactiunea dintre profesor si doc-
torand este esentiald. Cu toate acestea, se observa
o tendinta de a trata aceasta relatie ca pe un spatiu
lipsit de transparenta fatd de restul comunitatii aca-
demice, oarecum privat sau desfasurat pe terenul pu-
rei conventii administrative. Aceasta abordare poate
conduce la izolarea perechii profesor-doctorand, fara
a beneficia de contributiile si feedback-ul altor membri
ai comunitatii. Mai mult, mediul necesar, propice pen-
tru impartasirea experientelor de indrumare, devine
sarac in oportunitati, fiind preferate sesiunile exclusiv
online, care pot fi eficiente dintr-un anumit punct de
vedere, dar priveaza comunitatea academica de san-
sa de a invata in mod continuu din succesele si ese-
curile altora. Impartasirea experientelor, metodelor si
provocdrilor din procesul de indrumare a tezelor de
doctorat poate conduce la dezvoltarea unor abordari
mai eficiente si la ridicarea standardelor de cerceta-
re. Este asadar necesar, pentru un nivel mai ridicat al
calitatii studiilor de doctorat din UAUIM, sa abordam
aceste lacune si sa cream un mediu mai structurat,
interconectat si transparent, atat pentru profesorii
implicati, cat si pentru doctoranzi, largind conexiunile
si catre celelalte scoli doctorale din Romania (Cluj si
Timisoara).

5 Zahariade, Ana Maria (2023)

13

2.3. RISCURI iN CONTEXTUL
ELABORARII TEZELOR DE DOCTORAT

Unul din riscurile deja sesizabile este scaderea nu-
maérului si a motivatiei doctoranzilor. Intr-un mediu
academic in schimbare rapida si cu cerinte din ce in
ce mai mari, pe fundalul unei societéti de asemenea
marcata de incertitudini si schimbari profunde, exista
riscul ca doctoranzii sa devina din ce in ce mai putini,
din cauza unui set variat de factori, cum ar fi schimba-
rile in finantarea educatiei, competitia cu piata muncii
sau evolutia rapida a tehnologiei. Mai mult, doctoran-
zii pot fi demotivati de perceptia ca titlul de doctor nu
mai are aceeasi valoare sau relevanta pe piata muncii,
ca el este chiar pervertit in ample si intens mediatiza-
te scandaluri de coruptie.

Demonetizarea vine si din calitatea scazuta a unor teze
acceptate sau supraevaluate, iar acest lucru nu poate
fi combatut decat prin expunerea publica a tezelor de
doctorat si o critica constructiva in interiorul scolilor
doctorale. S& nu uitam cd motivatia pragmatica a unui
doctorat este accesul posibil la invatamant (si cerce-
tare - care nu prea exista in arhitectura), deci la o piata
foarte limitata, la care se adaugd, pentru un numar re-
strans de cazuri, ,placerea culturii/cunoasterii”.

Un alt risc major este chiar suprapunerea temelor de
cercetare pe acelasi subiect, irelevanta continutului
tezelor si lipsa lor de originalitate/ inovatie. Deconec-



tarea temelor de cercetare de la necesitatile / proble-
mele curente din societate, sau de la tematicile globa-
le prioritare la nivel european si care primesc finantare
in cadrul mediilor de cercetare, este o problema de
care nu poate fi facut responsabil doar doctorandul, ci
intreaga relatie doctorand- profesor- comisie de indru-
mare- scoala doctorala.

Un risc suplimentar identificam si la nivelul capacitétii
doctoranzilor de a utiliza in mod eficient bibliografia
de specialitate, prin accesul la baze de date internati-
onale si la autori- sursa. La aceasta se adauga un risc
potential, venit din zona tehnologiei de tip Chat GPT
care poate fi o tentatie semnificativa de a fi folosita
pentru generarea de continut, dar acest lucru prezinta
un risc — deocamdata greu de estimat - pentru integri-
tatea academica.

Procesul de elaborare a unei teze de doctorat este
unul neliniar si nicidecum lipsit de sincope, intreruperi,
schimbaéri de perceptie si cunoastere, deopotriva ale
doctorandului si profesorului. Identificdm pe parcur-
sul sau la finalul anilor de studiu doctoral numeroase-

le cereri de prelungiri si intreruperi de studii, pierderea
motivatiei pe parcursul stagiului doctoral, schimbari
radicale in tematica de cercetare, schimbéari ale mem-
brilor comisiei de indrumare sau chiar ale conduca-
torului de tez3, finalizarea cu intarziere a tezelor de
doctorat, finalizarea cu un rezultat sub asteptari a
tezei, sau chiar abandonul tezei inainte de finalizarea
intregului proces.

in sinteza, tabloul riscurilor din cadrul relatiei docto-
rand- profesor conducator se poate prezenta dupa
cum urmeaza:



Riscuri la nivelul:
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doctorandului

conducatorului de teza si comisiei de
indrumare

procesului de indrumare a tezei

Numeroasele cereri de prelun-
giri si intreruperi de studii

Lipsa interesului didactic/ metodic
pentru urmadrirea evolutiei studentu-
lui-doctorand

discontinuu / cu sincope care nu sunt gestionate
de nimeni (bornele celor 3 referate obligatorii pe
parcursul stagiului doctoral nu sunt suficiente (sunt
tratate de cele mai multe ori pur administrativ);

Pierderea motivatiei pe parcur-
sul stagiului doctoral

Necunoasterea capacitatilor reale de
cercetare ale studentului-doctorand

lipsa unui raport cu practica in teren / studiul de caz
(acolo unde existd)

Schimbari radicale in tematica
de cercetare

Lipsa de feedback personalizat si
competent, cercetarea dezvoltatd ie-
sind din aria tematica definitd a indru-
matorului

interactiunea profesor-doctorand este tratatd ca
un spatiu privat, total ne-transparent cdtre restul
comunitatii

Schimbari ale membrilor comisei de indrumare

Schimbarea conducatorului de teza

interactiunea profesor-doctorand nu este suficient
de buna, nu conduce la progresul tezei, insatisfactia
se resimte de ambele parti

Finalizarea cu intarziere a teze-
lor de doctorat

Abandonul tezei de doctorat
inainte de finalizarea intregului
proces

Lipsa preocuparii de a racorda cerce-
tarea doctorald cu partea aplicativd,
lipsa potentialului creativ de a sinte-
tiza cunoasterea dobanditd, motive
personale

nu exista un mediu de impartdsire a experientelor de
indrumare din care se poate invata continuu

procesul este prea putin organizat, iar doctoranzii
sunt debusolati, nu reusesc sa isi canalizeze intere-
sul si efortul de cercetare



Toate aceste riscuri si aspecte disruptive subliniaza dificultatea si totodatd, importanta mentinerii unui standard
inalt in formarea academicd a viitorilor doctori in arhitectura/ urbanism si necesitatea adaptarii continue la schim-
barile care sunt inerente intr-un astfel de proces, ludnd in calcul profilul de adulti profesionisti activi pe piata muncii
al doctoranzilor, care vine cu anumite constrangeri si impedimente (timp redus dedicat cercetarii, obiective pro-
fesionale divergente, resurse financiare limitate). La acestea se adauga schimbdrile legislative si procedurale la
nivel de minister care introduc timpi necesari suplimentari pentru adaptarea documentelor institutionale si pentru
implementare.

. Parcurs dactoral posibil

— Parcurs doctoral optim

Parcurs doctoral frecvent

~
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~
~

= Parcurs doctoral
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(abandon/
exmatriculare)

Fig. 4. Tipuri de proces de parcurgere a stagiului doctoral al studentilor in cadrul I0SUD- UAUIM, de la admitere pana la sustinerea
tezei (observatie empiricd). Sursa: autor



2.4. TIPURI DETNDRUI\[IARE A
TEZELOR DE DOCTORAT IN U.A.U.L.M.

‘Mentoring is a brain to pick, an ear to listen, and a push
in the right direction.” (John Crosby)

In cadrul scolilor doctorale de arhitectura si urbanism,
practica indrumarii tezelor de doctorat se confrun-
ta cu o varietate de termeni care sugereaza diferite
moduri de interactiune cu doctoranzii. Aceste termi-
nologii reflectd nu doar formalismele institutionale, ci
si ethosul pedagogic relativ eclectic in relatia dintre
profesor si student, dar care este si el parte din cultu-
ra institutionala indelung cristalizata a acestei scoli.
Alegerea metodei de indrumare depinde de obiecti-
vele programului, de nevoile individuale ale fiecarui
student, dar si de anumite cutume si de credinta ca
fiecare doctorand este un caz special si necesita o
alta metoda de abordare.

Termenul de ,conducator de doctorat”, asa cum este
definit de lege, sugereaza o relatie ierarhica, in care
profesorul isi asuma o pozitie de autoritate, directio-
nand calea de cercetare si asigurdndu-se ca studentul
respecta standardele academice, indicatiile pe care
i le ofera etc. Rolul este unul traditional si in acelasi
timp tehnic, bazat pe expertiza si autoritate academi-
ca, destul de des intalnit si in spatiul UAUIM, dar nu-
antat de ceea ce este cu mult mai apropiat / specific
activitatii de baza a scolii — si anume "atelierul”.

17

Indrumétorul este asadar rolul cel mai frecvent intal-
nit (si folosit ca termen) in UAUIM, coincizénd cu ro-
lul profesorului de atelier la nivelurile de licentd sau
master; acesta asista studentul doctorand in procesul
de cercetare, oferindu-i sprijin, feedback si critici con-
structive si fiind aldturi de student in descoperirea si
aprofundarea ideilor. Se apropie intrucatva de rolul de
co-elaborator, dat fiind ca exista situatii (granturi, pro-
iecte/ aplicatii/ publicatii comune) in care profesorul,
in aceasta capacitate, devine si mai mult, un partener
de cercetare, lucrand impreuna cu studentul pentru a
elabora teza. Totusi, desi apropiat ca mentalitate de
acest rol, profesorul indrumator de teza de doctorat
nu mai are la dispozitie acelasi cadru institutional
de a indruma, cu o frecventa consistenta, activitatea
doctorandului: intrevederile sunt mult mai rare decat
in cazul sedintelor saptamanale de atelier, iar comuni-
carea poate fi sincopata.

Un alt tip de indrumare doctorald este cea din per-
spectiva unui ,sef de proiect”, descriind o abordare
manageriald, de coordonare asupra intregului proces
al stagiului doctoral, asigurandu-se ca toate piesele
cercetarii se potrivesc impreund, oferind orientare in
ceea ce priveste structura, resursele (de timp si de
date) si coerenta tezei, coreland activitatea de cerce-
tare a doctoranzilor cu implicarea lor in alte activitati,
unele chiar de factura administrativa. Este un rol care
necesitd o perspectivd de ansamblu asupra proiectu-
lui si o intelegere clara a obiectivelor, un rol din ce in
ce mai prezent odata cu intrarea UAUIM in ample con-
sortii internationale de cercetare si care antreneaza
echipe multidisciplinare, inclusiv doctoranzi.



Un alt rol poate fi cel de consilier pentru procesul de
elaborare a tezei de doctorat; in acest caz, profesorul
are menirea principala de a oferi sfaturi si perspective,
indicatii bibliografice, fara a impune o directie anume
in cercetarea efectiva, lasand studentul sa-si urmeze
propriul drum. Acest rol de consilier poate fi insa unul
neadecvat cata vreme ramane rece si neimplicat in
cercetarea studentului si in logica acestuia de abor-
dare a temei. Nuantat corespunzétor, rolul de consilier
se poate transforma intr-unul de mentor, construind
o relatie de parteneriat si incredere, in baza careia
profesorul nu doar ca ghideaza studentul, dar il si in-
Curajeaza sa-si gaseasca propria voce si directie in
cercetare, fiind un rol care se bazeaza pe comunicare
deschisa si sustinere reciproca.

Exista insa si multe roluri indezirabile sau chiar riscan-
te ale conducatorului de doctorat, posibil sa apara in
acest proces si care pot distorsiona suplimentar rela-
tia cu doctorandul: seful de proiect poate uneori sa de-
vina un diriginte de santier, exacerband functia autori-
tara, comanditara in defavoarea unui dialog academic
corespunzator; consilierul profesional ajunge sa devi-
na consilier pe problemele personale ale doctorandu-
lui, ceea ce nu ajuta dezvoltarea tezei de doctorat si
nici aprofundarea cercetarii; rolul de coordonator se
transforma intr-un rol pur tehnic de avizator al produc-
tiei doctorandului, cdpatand un aspect functionaresc,
redus la depistarea greselilor de redactare, fara un
aport in continut, sau rolul de specialist (daca nu este
asumat sau bine sustinut de o experienta autentica
a profesorului) poate aluneca intr-un rol secundar de
“coleg de echipd”, fara un aport consistent la evolutia
efectiva a tezei.

Trebuie spus insa ca in fiecare rol din cele mentionat
mai sus, exista un procent din celelalte si ca fiecare
abordare are avantajele si dezavantajele sale. Este
probabil imposibil de spus care este cel mai bun rol
pentru aceasta activitate, dar constientizarea acestor
diferente ajuta in procesul de clarificare a metodicilor
de indrumare; adaptabilitatea si deschiderea fatd de
diferite metode pot conduce la rezultate exceptionale
in formarea doctoranzilor ca viitori experti. imbinarea
mai multor maniere de abordare a interactiunii pe care
o presupune coordonarea unei teze de doctorat este,
pana la urma, o dovada a flexibilitatii in raport cu di-
ferite tipologii umane si situatii sociale, dar poate sa
reflecte si 0o anumita traditie sau obiceiuri care sunt
perfectate in timp si (poate cd) dau rezultate.

Sistemul UAUIM 1n privinta indrumarii tezelor de doc-
torat pare inca legat de o traditie care promoveaza
cutuma unei creativitati capricioase, in numele care-
ia se poate intampla ca in doud sedinte consecutive
profesorul sa ofere studentului doua idei opuse, poa-
te chiar contradictorii, asa cum la atelier "solutia” se
poate schimba radical de la o intalnire la alta, fara sa
existe neaparat o argumentatie solida, explicita catre
student. Acest lucru nu doar ca produce frustrari, dar
pe termen lung evoca trasaturi precum inconsecven-
1a, lipsa de rigoare, lipsa de empatie (fatd de student),
incorsetarea, sau risipa de energie care, din pacate,
afecteaza intreg procesul educativ. Fiecare din aceste
roluri posibile ale profesorului in raport cu realizarea
unei teze de doctorat (fatd de care este responsabil
in mod partajat cu doctorandul) este valida doar daca
este sustinuta de un comportament adecvat, ceea ce
include nu doar cunoasterea profunda a domeniului



si temei de cercetare, ci si consecventa in urmarirea
demersului de cercetare, continuitatea ideilor sugera-
te spre a fi dezvoltate, adoptarea unui limbaj comun.

MENTOR

COORDONATOR - v
AvIZATOR INDRUMATOR
FuNCTIONAR Conducatorul de doctorat FACILITATOR
REDACTOR
CONSILIER PROFSIONAL
SEF DE PROIECT  EXPERT CONSILIER PERSONAL
DIRIGINTE SPECIALIST CONSULTANT
COLEG DE ECHIPA

Fig. 5. Tipuri de “roluri” posibile ale conducatorului de teza in
contextul parcursului de cercetare (observatie empiricd). Sur-
sa: autor
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3. DUBLA PERSPECTIVA
NECESARA DEZVOLTARII
UNEI TEZE DE DOCTORAT

In contextul actualului proiect care isi doreste deschi-
derea unei discutii mai ample despre metodica indru-
marii Tn cadrul ciclului trei de studii, este necesara o
abordare cuprinzatoare si versatild, care sa imbratise-
ze si sa echilibreze eficient o perspectiva dublg, nece-
sara: cea a profesorului si cea a studentului. Arhitec-
tura si urbanismul, domenii intrinsec interdisciplinare,
care solicita sinteze permanente intre cunostinte te-
oretice si abilitati practice si creative, isi desfasoard
procesul didactic si de cercetare intr-o diversitate de
contexte si paradigme, motiv pentru care este nevoie
de o periodica recalibrare a relatiei profesor — student
pentru a capta aceste schimbari si directiile cele mai
oportune de cercetare doctorala pe care universitatea
le gézduieste/ incurajeaza.

Profesorii, ca principalii formatori si indrumaétori in ca-
drul programului de doctorat, sunt investiti cu rolul de
a ghida si modela drumul academic si stiintific al stu-
dentului. Abordarea lor trebuie sa fie una adaptabila si
receptiva la noile tendinte si schimbari din acest do-
meniu, promovand o cultura a cercetarii sustenabile
si relevante la nivel global. Concomitent, ei trebuie sa
fie capabili sa identifice si sa sprijine punctele forte,
pasiunile si interesele de cercetare ale doctoranzilor,

asigurand un cadru care incurajeaza explorarea, expe-
rimentarea si inovatia.

Pe de alta parte, studentul, in calitate de cercetator
si viitor contribuitor la dezvoltarea domeniului, este
motivat de propria curiozitate stiintifica si de dorinta
de a deslusi si inova in sfera arhitecturii si urbanismu-
lui. Perspectiva sa este esentiald pentru imbogatirea
si diversificarea peisajului academic, oferind o vizi-
une proaspéata si adesea un impuls spre explorarea
unor directii noi sau neglijate. Prin urmare, vocea si
asteptarile sale trebuie nu doar sa fie auzite, ci si ac-
tiv integrate in structura si dinamica programului de
doctorat.

Un aspect crucial in conceperea unui program de doc-
torat eficient il reprezinta tipul de indrumare a teze-
lor. In domeniile arhitecturii si urbanismului, o teza de
doctorat poate viza o varietate de subiecte si poate
adopta diverse metode de cercetare. Alegerea unui tip
de indrumare a tezelor trebuie sa fie in stransa corela-
tie cu particularitatile si nevoile specifice ale campului
de studiu respectiv, facilitdnd un dialog constructiv in-
tre teorie si practica si incurajand abordari inovative si
transdisciplinare.

Indrumarea tezelor de doctorat poate adopta o forma
mai traditionald, centratd pe aprofundarea unui su-
biect specific, sau poate imbratisa un cadru mai fle-
xibil si exploratoriu, care incurajeazd experimentarea
si aplicarea cunostintelor in proiecte practice de ar-
hitectura si urbanism. Dialogul continuu intre student
si conducatorul de doctorat, intelegerea reciproca a
asteptarilor si stabilirea unui traseu de cercetare clar



si provocator reprezinta cheia spre o colaborare efici-
enta si productiva. Stabilirea unui cadru de indrumare
a tezelor de doctorat presupune o armonizare a viziu-
nilor si asteptarilor celor doud parti implicate, profe-
sor si student, oferind un mediu academic stimulativ
si o platforma solida pentru avansarea cunostintelor
si practicilor in domeniul arhitecturii si urbanismului.
In acest ecosistem academic, fiecare actor devine un
element vital in promovarea excelentei, inovatiei si re-
levantei in cercetarea si practica arhitecturala si urba-
nistica la nivel national si international.

3.1. INTERPRETAREA
CHESTIONARULUI ADRESAT
PROFESORILOR SCOLILOR
DOCTORALE ALE U.A.U.I.M.

Primul chestionar a fost adresat - in perioada iunie-
septembrie 2023- tuturor profesorilor conducatori de
teze de doctorat din UAUIM, abilitati si afiliati uneia
dintre cele 2 scoli doctorale.

https://forms.gle/JbM6jQBwtDYyPGUW?27

La data intocmirii prezentului studiu, din cei 34 de
profesori carora le-a fost transmis chestionarul, 15 au
raspuns (44,1%); din acestia, o mare parte (50%) au in
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indrumare curenta mai putin de 3 teze, iar 35,7% au in
indrumare curenta peste 15 teze de doctorat. Aceasta
discrepanta care domina spectrul este ingrijoratoare,
dar ea este explicabila prin modul (foarte diferit) in
care sunt motivati profesorii pentru activitatea depu-
sa in cadrul scolilor doctorale, intre profesorii titulari
ai departamentelor din cadrul UAUIM, care sunt re-
munerati ca plata cu ora pentru activitatea de predare
cursuri teoretice si pentru indrumare si profesorii titu-
lari ai scolilor doctorale, a caror norma include cursu-
rile teoretice predate si indrumarea de doctorat.

2 Care este numdrul total (aproximativ) de teze de doctorat pe care doctoranzii aflati in indrumarea
Dwvs, le-au finalizat 5i sustinut?
15 responses

@ mai putin de 3 teze
@ intre 4 si 10 teze

intre 10 si 15 teze
@ peste 15 teze

A\

Un procent semnificativ (68,2%) arata ca majoritatea
respondentilor considera ca rolul principal in calitate
de conducator de teza de doctorat in cadrul UAUIM
este acela de mentor care ghideaza dezvoltarea cer-
cetarii doctorale.



Mentoratul este un proces prin care o persoana cu o
pozitie superioard, cu rezultate inalte si prestigiu, edu-
cd, ghideaz3, consiliaza si faciliteaza dezvoltarea in-
telectuald si/sau a carierei unor persoane considerate
stagiare. Este totodata un proces deschis in care nu
doar normele, ci si valorile, limbajul si comportamen-
tul sunt transferate de la o persoana catre alta (Aryee
et al, 2007). Totodata, are loc si un transfer de experi-
entd (in cercetare, n.n), iar mentorii sunt considerati
"suporteri care ofera incurajari emotionale si morale;
tutori care dau feed-back specific asupra performan-
tei unei persoane; surse de informatie si ajutor in ob-
tinerea unor facilitati; modele de identitate” (Zelditch,
1995).

‘Advisors, people with career experience willing to share
their knowledge; supporters, people who give emotio-
nal and moral encouragement; tutors, people who give
specific feedback on one’s performance; masters, in the
send of employers to whom one is apprenticed; spon-
sors, sources of information about and aid in obtaining
opportunities; models, of identity, of the kind of person
one should be to be an academic” — Morris Zelditch
(1995)

Prevalenta abordarii mentoratului in indrumarea de
doctorat este si un indicator al traditionalismului exis-
tent incad in UAUIM, acest tip de relatie/ proces fiind
unul mult exersat, inclusiv in ciclurile inferioare de
studii. Totusi, faptul ca 13,6% considera ca rolul unui
conducator de teza este acela de expert in domeniu,
nisat pe o anumita problematica de cercetare, in care
se incadreaza si subiectul tezeiiar 18,2% considera ca
acest rol este mai degraba de "Facilitator de resurse

si oportunitati, care ajuta evolutia cercetarii doctorale”
(pozitie care nu o exclude, in esentd, pe cea de men-
tor), arata ca exista o tendinta de diversificare si de
adaptare a procesului educational de tip mentorat la o
mai complexa piatd, cea a prezentei si vizibilitatii cer-
cetarii stiintifice in plan global.

3. Care considerali ca este rolul principal “jucat” de Dvs. in calitate de conducétor de teza de
doctorat in cadrul LIAUIM?

@ Mentor si consilier academic care
ghideazd dezvoliarea cercetiril
doctorale

@ Expert in domeniu, nisal pe o anumits
problematic de cercetare, in care se
incadreazé i sublectul tezei
Facilitator de resurse si oportunitag,
care ajuta evoluba cercetarni doclorale

77,8% considera ca adaptarea metodicii de indruma-
re diferitelor etape prin care trece o cercetare doc-
torald se face printr-o abordare flexibila la nevoile si
capacitatile doctorandului/ doctorandei. Faptul ca
doar 11,2% considera ca e necesar a mentine strate-
gia initiald stabilitd de comun acord cu doctorandul/
doctoranda indica un grad de incertitudine cu privire
la ce anume este necesar a fi flexibil si ce este de dorit
a ramane stabil/ inflexibil in procesul de indrumare -
iar aici, pe de o parte, intervine rolul regulamentelor si
metodologiilor care stabilesc jaloanele administrative
ale activitatilor (aceleasi pentru toti doctoranzii) si pe



de alta parte, nevoia reala (asumata de cele mai multe
ori tacit) ca, in cazul fiecarui doctorand, sa existe un
plan particularizat de lucry, in functie de capacitatile
acestuia si de viteza de progres a cercetarii.

4. Cum va adaptali metoda de indrumare diferitelor etape prin care trece o cercetare doclorala?
15 responses

@ Abordez fiecare etapd a stagiului
doctoral cu un plan distinel

@ Adcpt o abordare flexibild, adaptandu-
ma din mers la nevoile si capacititile
doctorandulull docterande
imi mentin srategia inijala stabiing de
comun acord cu doctorandul!

doctoranda
@ incerc sa imi adaptez strategia de |a
doctarand la doctorand, astfel incAt 3

Metoda pedagogica utilizata cel mai frecvent in indru-
marea tezelor de doctorat este partajata in mod re-
lativ egal intre respondenti, dominand totusi (28,1%)
intalnirile regulate de mentorat cu fiecare doctorand
in parte, cu discutii despre progresul tezei. Cel mai
mic scor il are networking-ul si orientarea in cariera,
ajutorul dat doctoranzilor de a stabili relatii cu alti cer-
cetatori in domeniul lor si de a identifica oportunitati
de carierd, proiecte finantate, lucru semnificativ si re-
levant pentru existenta unui grad de deconectare/ izo-
lare/ lipsei de vizibilitate a activitatii scolilor doctorale
in raport de lumea academica internationala.
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Majoritatea profesorilor chestionati este de parere ca
exista (in UAIUIM - n.n.) un specific metodic al indru-
marii doctorale in domeniul arhitectura/urbanism, lu-
cru care era anticipabil, dar reflecta si o anumita incor-
setare in cadrele unor cutume care nu sunt neapdarat
specifice cercetarii stiintifice actuale. Pe de alta par-
te, acest specific al indrumarii doctorale in domeniul
nostru poate fi explicat printr-o serie de particularitati
care vin din insasi profesia noastra: atentia acordata
relatiei dintre continut si expresia spatiala, dintre text/
cifre si expresia lor grafica, capacitatea de a judeca un
fenomen/ situatie la diferite scari spatiale si tempora-
le, capacitatea de a glisa interdisciplinar catre/ intre
discipline umaniste si/sau tehnice.

In privinta modalitatii de abordare frecventa a litera-
turii de specialitate care trebuie asimilatd de docto-
rand/a pe parcursul stagiului doctoral, majoritatea co-
varsitoare ( 80%) indica faptul ca e vorba de un ghidaj
al studentul / studentei in a cauta si selecta literatura
de specialitate, structurand anumite sub-teme in rela-
tie cu parcursul tezei.

5. Care este metoda pedagogica utilizatd cel mai frecvent in indrumarea tezelor de doctorat?
15 responses

@ Tntiinini reguiate de mentoral cu fiecans
dectorand In parte, cu discutil despre...
@ Revizuirea lucrdirilor scrise ale
dectorandulul (referate, anicole) si fee...
Seminarii de grup unde doctoranaii
prezintd lucrarile in curs gi primesc fe...
@ int&iniri tematice, legate de anumite a...
@ Indrumare in vederea dezvoltani abilit..
@ Mentoral emofional $i sprijin psinologi..
@ Networking si orientare in cariers, ajut...




Legat de durata aproximativa a unei intalniri de lucru
cu un/o doctorand/a ( inafara sustinerilor de referate
in comisia de indrumare) aceasta este pentru majori-
tatea profesorilor respondenti (60%) intre 1 si 2 ore,
timp care insa trebuie raportat in mod flexibil la tipul
de teza si la capacitatea doctorandului de a se adapta
rapid dialogului creat intre el si profesor.

La intrebarea (dificila) legata de situatia in care pro-
fesorul considera ca un/o doctorand/a trebuie exma-
triculat/a pentru ca@ nu are capacitatile intelectuale
necesare de a finaliza cu succes teza de doctorat,
majoritatea respondentilor (61,1%) spune ca se con-
sultd cu comisia de indrumare si apoi cu consiliul sco-
lii doctorale privind situatia respectiva. Administrativ
este corect, doar ca apare intrebarea daca membrii
comisiei de indrumare au fost suficient de activi si
s-au implicat cu adevarat in indrumarea tezei docto-
randului, astfel incat decizia exmatricularii sa fie una
bine fundamentata.

7. Prin ce modalitate abordati cel mai frecvent literatura de specialitate care trebuie asimilata de
doctorand/d pe parcursul stagiului doctoral?
15 raapandss

@ Ofer liste cu becturi recomandate din

punchul meu fere

@ Di ol Fedevant pentru
subiectul tezei in cadrul intdinirilos
periodice
Ghidez studentul Tn a ciuta si selecta

literatura de specialitate, structurand
anumita sub-teme in relatie cu panrcursy
tezel

In privinta celei mai folosite metode pentru a stimula
un/o doctorand/a in dezvoltarea tezei intr-o anumita
directie, parerile sunt impartite intre cei care preferd
Discutii libere, prin interactiune directad (20,9%), Pre-
zentarea de exemple similare, teze /cercetari care au
avut succes in domenii / subiecte apropiate (34,6%),
Indicandu-i o anumita literaturd/ surse bibliografice
relevante (23, 1%), sau Solicitandu-i verificarea unor
ipoteze pe teren, prin actiune/ teste in situ (15,4%);
ultima optiune e in mod surprinzator destul de slab
reprezentatd, intr-un domeniu profund legat de spatii
si locuri concrete, dar ea depinde foarte mult de tipul
cercetarii. Practic, cu exceptia unor teme care se ba-
zeaza exclusiv pe studiu de text, se presupune ca toti
doctoranzii se raporteazi la realitate (oricare care ar fi
ea), aceasta fiind intrinseca cercetarii de specialitate.

10. Care este metoda folosith cel mal frecvent pentru a stimula un/o doctorand/4 in dezvoltarea
tezel intr-c anumitd directie pe care o considerati potrivitd/ utild?
15 raapandss

@ Discuil libere, prin interactune directa

@ Frezentarea de exemple similare, teze /
CEroalin care au avul SUCCEs in
domenii | sublecle apropiate
ndicandu- ¢ anumita literaturd/ surse
bibliografice relevante

@ Sclicitindu-i verificaraa unor ipoteze pe
teren, prin actiune! teste in siu

In privinta metodelor folosite cel mai des pentru a pre-
veni producerea plagiatului in realizarea cercetarii doc-
torale, 80% dintre profesorii participanti la chestionar
indica detasat atentionarea la fiecare lectura a refera-
telor/articolelor realizate de doctorand/a si semnala-



rea oricarei abateri depistate chiar in textele de lucruy,
dar un numar destul de mare afirma si ca se bazeaza
pe faptul ca doctorandul/a a participat la cursurile de
etica si integritate academica din anul 1 al stagiului
doctoral, lucru care poate favoriza o anumita relaxa-
re pe parcursul anilor de elaborare a tezei (mai ales
atunci cand acest parcurs se prelungeste), iar anumi-
te notiuni deprinse in mod teoretic in anul intai fiind
necesar a fi actualizate mai des.

11. Care sunt primele 3 metode folosite cel mai des pentru a preveni producerea plagiatului in
realizarea cercetérii doctorale?
15 reaponses

i preezint detaliat doctorandului

12 (B0%)

In aprecierea majorittii profesorilor chestionati, cea
mai buna experientd de indrumare a unei teze de
doctorat in UAUIM s-a datorat, in principal, capacitatii
creative a doctorand/ului/ ei de a raspunde la stimulii
oferiti de indrumatorul de teza si de a dezvolta cerce-
tarea in mod original; acest lucru pune inca o data in
lumind necesitatea de a privi cu atentie intreg acest
proces in toata complexitatea lui, in care dialogul intre
parti este esential, precum si 0 mai buna balanta intre
stimularea oferita de mediul de indrumare si rdspun-
sul creativ al doctorandului.

27

3.2. INTERPRETAREA
CHESTIONARULUI ADRESAT
DOCTORANZILOR U.A.U.I.M.

Chestionarul al doilea (https:/forms.gle/f87J4R-
GyiSjvLYRNn6) este deschis tuturor doctoranzilor din
anul curent 2023- 2024, exceptandu-i pe cei admisi in
2023 (anul 1); la data de 9. Oct 2023 a fost primit un
numar de 27 de raspunsuri. Pe baza acestor raspun-
suri s-a putut creiona o imagine a perspectivei pe care
doctoranzii au dobandit-o asupra acestei chestiuni, in
cadrul stagiului doctoral parcurs pana in prezent.

Respondentii sunt in cea mai mare parte de la SDA (
69,2%), restul de la SDU - verificand astfel si propor-
tia generala ca numar de doctoranzi intre cele 2 scoli
doctorale ale UAUIM. Toti cei care au rdspuns sunt in-
matriculati dupa 2020, deci sunt doctoranzi inscrisi ih
termenul de 3 ani cét este prevazut de lege (fara pre-

2.in ce an ati fost inmatriculat?

27 responses

@ inainte de 2017
@ 2017
2018
® 2019
@ 2020
@ 2021
@ 20z2
@ 2023




lungirile sau intreruperile de studii permise/ admise
intre anumite limite si cu anumite conditii).

3. In ce stadiu al evolutiei tezei de doctorat apreciatli cé vé aflati in prezent?
27 responses

@ foarte aproape de finalizare

@ aproximativ la jumitate
| miai putin de un slert de momentul
Fnalizéri

@ foarte ceparte de momentul finalizarii

Tn propria lor apreciere, 33,5% dintre cei care au rés-
puns chestionarului se afla la aproximativ la jumatate
in procesul de elaborare a tezei, 29,6% la mai putin de
un sfert de momentul finalizarii, 18,5% considera ca
se afla foarte aproape de finalizare, la egalitate cu cei
ce se considera foarte departe de momentul finalizarii
tezei. Distributia mozaicata arata c4, din perspectiva
profesorului privind, procesul de indrumare este foar-
te inegal si trebuie sa se adapteze (si) acestei conditii
care se refera la momentul particular in elaborarea te-
zei, in unele cazuri fiind vorba de durate mai lungi ale
acestui proces (studii intrerupte si reluate).

In privinta frecventei consultarilor dintre studentul
doctorand cu profesorul conducator al tezei de docto-

rat, majoritatea (51,9%) precizeaza ca acestea au loc
aproximativ de 1-2 ori pe semestru, 22,2% aproximativ
o data in fiecare luna anului universitar, iar 14,5% afir-
ma ca nu exista un ritm. Procentul scazut al acestora
din urma arata ca in pofida varietatii studentilor din
punctul de vedere al evolutiei tezelor lor, intélnirile au
loc cu o anumita regularitate, ceea ce desigur, este be-
nefic din ambele perspective privind.

4. Cat de des au loc consultrile dvs. (fizic sau online) cu profesorul conducitor al tezei de
doctorat?
7 eapCeEes

@ mal putin de o datd pe semestru

@ aproximativ de 1-2 o pe semestiu
apreximativ o datd Tn fiecara luna a
anulul universitar

@ de mai multe ori pe lund

@ nu exisia un rim

Rolul comisiei de indrumare in procesul de dezvoltare
a tezelor de doctorat este considerat destul de putin
relevant (ceea ce aminteam si noi la capitolul riscuri)
cata vreme 44,4 % dintre respondenti afirma ca intél-
nirile au loc la mai putin de o data pe semestru, 33,3%
de 1-2 ori pe semestru. Acest rol este stabilit prin lege
si mentionat in Codul studiilor universitare de docto-
rat - Art. 30°.

Pe de alta parte, trebuie mentionat aici c4, din pacate,

6 (1) Pentru desfésurarea doctoratului, studentul doctorand este sprijinit de o comisie de indrumare, formata din alti 3 membri care
pot face parte din echipa de cercetare a conducatorului de doctorat, din alte persoane afiliate gcolii doctorale sau din cadre didactice si de cer-



Comisia de indrumare este considerata inca (...) doar
o formalitate. Ea insa are un rol foarte important, fiind
un moment in care patru “didactici” au ocazia sa dez-
bata pe tema respectiva, se nasc idei, e stimulatoare
discutia, chiar daca nu se aplica toate ideile, dar cre-
eaza directii de gandire’.

5, Cat de des au loc consultdrile dvs, (fizic saw onling) cu membri comisiel de indrumare a tezei Dvs

de doctorat?
37 resporses

@ mal putin de o datd pe semestru

® aproximativ de 1-2 or pe semestru
aproximativ o datd in fiecare lund a
anulul unhversitar

A

@ de mai multe ori pa lund
@ nu existd un ritm

In privinta auto-evaluarii de catre doctoranzi a pro-
blemelor care apar pe parcursul dezvoltarii cercetarii,
aflam din chestionar ca problema celor mai multi este
dificultatea de a-si gestiona eficient timpul pentru a
finaliza teza. Dificultatea de a delimita precis tematica
cercetarii este pentru 48,1 % o problema considerata
dificila sau foarte dificild, iar cea de a gasi si asimi-
la referintele relevante si de a colecta date relevante
pentru analiza sunt de asemenea, considerate proble-
me de dificultate 3-4 din 5. De asemenea, un procent
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insemnat afirma dificultatea de a publica fragmente/
rezultate din cercetare in reviste de specialitate: 25,9%
o considera de rang 5 (maxim), 29,6% de rang 4.

Dificultatea de a comunica cu profesorul conducator
al tezei in privinta directiilor de evolutie a cercetarii
este considerata o problema minora de cei mai multi
respondenti.

Un procent insemnat (40,7%) indica alte probleme
de ordin personal in gama problemelor/ obstacole-
lor aparute pe parcursul stagiului doctoral, iar 59,2 %
indica faptul ca dificultatile financiare sunt problema-
tice (dar nu de rang maxim, ci 3-4).

&a. Cum evaluati imp: 1 blemelor/ lelor apdrute pe p:
dificultatea de a delimita precis tematica cercetdril

27 responses

| stagiului doctoral? a)

[

S{18.5%)

J(1.1%)

cetare neafiliate acesteia. (2) Componenta comisiei de indrumare este stabilita de conducatorul de doctorat in urma consultérii cu studentul

doctorand.
7 Ana Maria Zahariade (2023)



6b. Cumn evaluati imp: ¥ apdrute pe stagiului doctoral? b 6e. Cum evaluati imp: ta problemel. ! apirute pe p 1 stagiului 1?7 e)
dificultatea de a gési 5i asimila referinfele relevante ificul de a publica rezultate din cercetare in reviste de specialitate
27 responses 27 responses

15 L]

4
1 2 3 4 5

Una din intrebarile-cheie este cea legata de aprecierea
e, Cum evaluali importanta preblemelor/ obstacclelor apdrute pe parcursul stagiului docteral? ¢ n|Ve|U||:|| de exlgenta avconduca,toruu'" de teZ.a pe p‘,ar:
dificultatea de a colecta date relevante pentru analiza cursul indrumarii, iar raspunsurile (fiind anonime, fara
2 esponses colectarea adreselor de email ale respondentilor in
Google Form) au indicat un nivel mediu (3) pentru ma-
joritatea dintre cei chestionati (40,7%). De asemenea,
aprecierea nivelului de implicare si ajutor in parcursul
doctoral din partea membrilor comisiei de indrumare
indica un aport destul de scazut.

7. Cum apreciaii nivelul de exigentd a conducatorului de tezd pe parcursul indrumdril de care
heneficiati?
27 responses.

6g. Cum evaluali importanta f apérute pe | stagiului doctoral? g)
dificultatea de a-mi gestiona eficient timpul pentru a finaliza teza
27 responses.

5
ol “ . i m
o 1
1 2 3 4 &

3




8. Cum apreciati nivelul de implicare 5i ajutor in parcursul doctoral din partea membrilor comisiei de
indrumare?

27 respenses

100

4 (14.8%)

In privinta celei mai indicate metode pedagogice
pentru indrumarea unei teze de doctorat, pe locul 1
in preferintele respondentilor este Feed-back-ul direct
pe lucrérile scrise (referate, articole), locul 2 il ocupa
Mentoratul psihologic de gestiune a stresului cau-
zat de elaborarea tezei®, pe locul 3 ( 22,2%) Intalniri
tematice, pe anumite aspecte ale tezei - bibliografie,
redactare, studiu de caz, etc punctand la intrebarea 10
tipul de metoda bazat pe Discutii libere, interactiune
directa frecventa cu profesorul conducator de teza/
comisie de indrumare

Laintrebarea care sta in oglinda cu cea adresata si pro-
fesorilor - Care considerati ca este rolul principal al con-
ducatorului tezei de doctorat? raspunsurile sunt intr-o
majoritate covarsitoare orientate catre rolul de Mentor
si consilier academic care ghideaza dezvoltarea cer-
cetarii doctorale, coincizand in proportie de 68,2% cu
ceea ce au indicat profesorii insisi la aceeasi intrebare.
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12. Cat de mare apreciali cd este riscul de a produce plagiat in realizarea lezei de doctorat?
27 respansts

100

9E33%)

i i -
00 T m
o ] 2 3 P s

Raspunsuri interesante (si necesar a fi discutate ulte-
rior) sunt venite la intrebarea 12. Cat de mare apreciati
ca este riscul de a produce plagiat in realizarea tezei
de doctorat? majoritatea covarsitoare a doctoranzilor
afirmand ca acest risc este scazut sau foarte scazut.

Impactul aparitiei instrumentelor de inteligenta arti-
ficiala de tip ChatGPT asupra realizarii unei teze de
doctorat este disputat in mod relativ egal intre apre-
cierile doctoranzilor, creand un platou relativ conclu-
dent pentru gradul de confuzie care domina mediul
academic in aceasta privinta.

13. Cat de mare vi se pare impactul aparitiel instrumentelor de inteligenta artificiald de tip ChatGPT
asupra realizérii unei teze de doctorat?

2 respontes

B (227%)

8 intrebare cu raspuns capcana, intrucat in mod evident, profesorii implicati in acest proces nu au (decat in rare cazuri) pregatirea
necesara pentru a oferi un mentorat psihologic de gestiune a stresului, indiferent de cauza acestuia. Dar el se constituie ca un indicator pentru
apropierea umana profesor - doctorand, in care experienta pedagogicé a indrumaétorului si empatia joaca un anumit rol.



3.3. CONCLUZII ALE ANALIZEI "DUBLEI PERSPECTVE"

Institutionalizarea unei relatii dinamice si sinergice intre profesor si doctorand presupune identificarea si
incorporarea activa a necesitatilor si intereselor ambelor parti in structura si functionalitatea unui program
de doctorat. De la profesor, care aduce in ecuatie expertiza, experienta si perspectiva academica conso-
lidata, se asteapta flexibilitate, deschidere spre noi paradigme de cercetare si o intelegere profunda a
aspiratiilor si potentialului studentului. In mod complementar, doctorandul isi asuma un rol activ in propria
formare si dezvoltare a abilitatilor de cercetare stiintifica, venind cu o anume prospetime, curiozitate si
abordari inovatoare.

in acest dialog bidirectional, metodica indrumaérii nu e doar un proces linear de transmitere a informatiei si
cunostintelor de la profesor la student, ci devine un mediu de schimb de idei, strategii si perspective care
sa alimenteze si sa imbogéateasca experienta de cercetare stiintifica a ambelor parti. Astfel, indrumarea
in cadrul tezelor de doctorat ar trebui sa devina un parcurs colaborativ si evolutiv, unde prioritatile si stra-
tegiile se adapteaza si se reconfigureaza in functie de progresul, descoperirile si provocarile intalnite pe
parcursul cercetarii.

na

Chestionarele "in oglinda” aplicate pe de o parte, profesorilor si pe de alta parte, studentilor doctoranzi
inmatriculati in scolile doctorale ale UAUIM au aratat faptul ca este necesara dezvoltarea cadrului insti-
tutional propice acestui proces neliniar, dar provocator, oferind suport, resurse si o platforma de dialog
si colaborare care sa raspunda nevoilor si aspiratiilor atat ale corpului didactic, cat si ale studentilor sai
doctoranzi. Aceasta coeziune strategica va reprezenta piatra de temelie pentru avansarea si excelenta
academica si stiintifica in universitate si dincolo de ea.
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4. INVATAREA CA
PROCES DESCHIS IN
CAZUL STUDIILOR DE
DOCTORAT

Actualmente, paradigma educatiei se schimba rapid,
deplaséndu-se dinspre abordari traditionale, struc-
turate rigid, spre modele mai flexibile, adaptate la
nevoile individuale ale studentului si la dinamicile
complexe ale domeniului studiat. In cadrul studiilor
doctorale, aceasta metamorfoza este deosebit de evi-
denta. Abordarile inchise, unde cunostintele sunt pre-
determinate, jalonate de repere fixe si unde curricula e
stabilitda mult in avans, isi pierd relevanta in fata unor
domenii in permanenta evolutie, cu certa tendinta ca-
tre interdisciplinaritate.

Realitatea de la care pornim — sesizabila nu doar in
Romania si nici macar doar in Europa, ci prezenta ca
fenomen global —, este ca lucrurile nu sunt atat de
clare de la bun inceput si nu sunt usor de inteles pen-
tru toti, lumea academica in intregul ei avand “consis-
tenta” unui labirint de oglinzi.

Sunt remarcate disproportiile dintre modul de orga-
nizare a programelor de studii, efortul pe care il pre-
supune obtinerea titlului si "saracia” de optiuni dupa
finalizarea procesului.

“There is a mismatch among the purpose of doctoral
education, the aspirations of the students, and the re-
alities of their careers within and outside academia.
Doctoral students persist in pursuing careers as faculty
members, and graduate programs persist in preparing
them for careers at research universities in spite of the
scarcity of academic jobs and efforts to diversify the
options available for doctorate holders. As a result, stu-
dents are not well prepared to assume the faculty posi-
tions that are available, nor do they have a clear concept
of their suitability for life outside of research”. (Golde,
Chris M.; Dore, Timothy M, 2001)

Noi studii sunt mult mai atente la sustenabilitatea for-
marii doctoranzilor ca experti utili societatii in general
si in mod special in arhitectura si urbanism, discipli-
ne holistice incepand cu sfarsitul secolului trecut ce
pun accentul pe inovatie si adaptabilitate, necesitand
abordari pedagogice care sé reflecte cat mai fidel
aceste caracteristici. In medii atat de influentate de
tehnologie, de schimbarile sociale si de nevoile emer-
gente ale comunitatilor, esecul de a raspunde prin-
tr-un sistem de invatare adaptabil poate duce la ob-
solescenta rapida a informatiilor si la formarea unor
profesionisti prea putin pregatiti pentru provocarile
reale ale domeniului.

Astfel, apare necesitatea perspectivei invatarii ca pro-
ces deschis, unde cunoasterea este un flux dinamic,
in constanta schimbare, adaptabil la noile provocari
si la descoperirile recente din domeniul tehnologiei,
stiintelor mediului, economiei, sociologiei etc. Aceas-



ta vine cu o viziune in care studentul doctorand e un
co-generator al parcursului sau educational, implican-
du-se activ in definirea directiei sale de cercetare si
colaborand indeaproape cu tutorii si cu comunitatea
academica mai largd, pentru a-si defini si valida pro-
priul drum. Granitele dintre profesor si student devin
mai fluide, iar procesul de invétare devine un dialog
mai deschis intre cei doi, alimentat de curiozitate, ex-
perimentare si descoperire.

Relevanta, beneficiile si provocarile pe care le prezinta
invatarea ca proces deschis in cadrul studiilor docto-
rale de arhitectura si urbanism subliniaza importanta
unui astfel de model in formarea viitoarelor generatii
de specialisti in domeniu.

Pe de alta parte, invatarea la nivelul varstei adulte este
parte din domeniul andragogiei, necesar a fi revizitat
pentru recunoasterea unor fundamente teoretice si
verificarea lor in context actual. Malcolm Knowles,
cunoscut ca ,parintele educatiei adultilor”, pionier al
teoriei andragogiei, arata diferentele dintre modul in
care adultii si copiii invata. El subliniaza dintr-un ince-
put ca desi adultii pot fi motivati de factori externi, mo-
tivarea interna (dorinta de autorealizare sau curiozita-
tea) este de obicei un factor de motivare mai puternic
(Knowles, 1984). El puncteaza asupra catorva repere
principiale in abordarea educatiei adultilor, intre care:

a) autodirectionarea si independenta in invata-
re, asumarea responsabilitatilor pentru propriile deci-
zii de cercetare si pentru gestionarea vietii si a parcur-
sului profesional;
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b) valoarea invatarii experientiale sau experien-
ta vazuta ca o resursa esentiala de invatare;

c) nevoia de relevantd (in plan personal sau/si
social);

d) nevoia de a aborda tematici aplicabile in con-
textul lor personal sau profesional;

e) problem-centric/centricitate pe probleme:

adultii invata cel mai bine atunci cand continutul de
invatare este centrat pe probleme, mai degraba decat
pe subiecte. (Knowles, 1984; Smith, 2002).

f) nevoia de a sti a adultilor — faptul ca ei trebu-
ie sa inteleaga in mod clar de ce trebuie sa invete ceva
anume Tnainte de a se angaja in procesul de invatare;
"explicarea ratiunii, obiectivelor si beneficiilor invatarii
este cruciala in pedagogia adultilor™

Doctoratul reprezinta in mod cert, o etapa importanta
in evolutia unui profesionist, implicand diferite tipuri
de resurse pe care acesta le gestioneaza, impunand
sacrificii si anumite optiuni. Sistemul de invatare
adaptabil este necesar pentru a face fata — institutio-
nal si deopotrivd uman - unui proces de transformare
pe parcursului anilor de cercetare (care uneori pot fi de
ordinul zecilor). Aceasta "expunere” trebuie inteleasd
in sensul incluziunii, a asimilarii etapelor si sub- eta-
pelor care pot apdrea in acest proces, inclusiv etapa
initiala, cea de confuzie, ezitare, ambiguitate, pana la
decizia asupra unui anumit traseu de cercetare. Dupa
Jack Mezirow, autorul teoriei invatarii transformative
ca proces de schimbare profunda in care individul
isi examineaza si isi revizuieste critic convingerile si
presupunerile fundamentale, este nevoie mai intai de

9 https://elearningindustry.com/the-adult-learning-theory-andragogy-of-malcolm-knowles, accesat 29.05.2023 (trad.n)




o "experientd de dez-orientare” (Mezirow, 1996) — o
etapa care provoaca o ruptura in cadrul mental al unei
persoane si o face sa-si puna la indoial viziunea asu-
pra lumii, sa isi (re)puna intrebari care pot conduce la
o cercetare.

7nvétarea transformativd (Mezirow, 1991, 1995, 1996;
Cranton, 1994, 1996) este procesul de a efectua schim-
béri intr-un cadru de referinta. Adultii au dobandit un
corp coerent de experientd — asociatii, concepte, valori,
sentimente, raspunsuri conditionate — cadrul de refe-
rinta care defineste lumea lor. Cadrele de referinta sunt
structuri de presupuneri prin care intelegem experiente-
le noastre. Ele formeaza selectii si limiteaza asteptarile,
perceptiile, cunoasterea si sentimentele’.

Tn actualul sistem de parcurgere a studiilor doctorale,
perioada acestei dezorientari experientiale este re-
dusa la timpul de dinainte de inscrierea la admiterea
la doctorat', moment in care candidatul deja trebuie
sa stie ce tema vrea sa cerceteze, sa aiba definite ja-
loanele si resursele ei. Ori, acest timp este, in foarte
multe cazuri, atat de scurt incéat perioada de confuzie-
ezitare- ambiguitate se prelungeste si pe parcursul
primului an, cand are loc si expunerea doctorandului
la cursuri teoretice privind metode si instrumente mai
specifice de cercetare.

in studii recente semnificative (Wals, 2012; Grierson

& Munro, 2018), au fost identificate multiple metode
de invatare transformatoare atat pentru studenti, cat
si pentru societate, ce pot "produce” absolventi cu ap-
titudinile, autonomia si increderea de sine necesare
pentru a infrunta complexitatea lumii actuale si, impli-
cit, a dezvoltarii durabile (EDS: Education for Sustai-
nable Development).

Redam mai jos cateva din cele mentionate de Wals™in
studiul sau bazat pe rezultatele unui studiu comandat
in 2010 de UNESCO pentru o analiza de specialitate
a proceselor de Educatie pentru Dezvoltare Durabila:

I EICEN I E S ENIG: studentilor li se incurajeaza

curiozitatea si li se stimuleaza sa-si exercite aceasta
curiozitate explorand diverse teme in moduri inovatoa-
re, cum ar fi jocuri de rol, discutii de grup si dezbateri;

R OIE: prelegeri, seminare, prezen-

tari unde continutul este determinat de profesor;

invitarea participativd/colaborativiREICIRN (N {IIN

cat si studentii dezvolta procesul de invatare punand
in comun anumite resurse sau idei, testand impreuna
diverse ipoteze; includerea in procesul de elaborarea
a tezei a unor specialisti din medii diferite, cu per-
spective si prioritati diferite;

10 https://www.ecolas.eu/eng/wp-content/uploads/2015/10/Mezirow-Transformative-Learning.pdf accesat 29.05.2023 ( trad.n)
11 Uneori - in cazul candidatilor proaspat absolventi de ciclul 2 de studii (master) - doar cateva luni, sau doar cateva saptamani
12 Wals, A.E.J., Sustainability in higher education in the context of the UN DESD: a review of learning and institutionalization processes,

Journal of Cleaner Production (2013), http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.06.007




Invitarea bazatd pe problemefo i et XUl IR R - 1n

rea unor solutii cu un puternic potential aplicabil real;

NEEICENGCESIMEE: preluarea unor principii
sau modele din alte discipline, considerandu-le din
perspectiva mai multor puncte de vedere;

RN T e : punerea sub semnul intre-

barii a tuturor presupunerilor si contestarea criticd a
perspectivelor uzuale, cu scopul de a incuraja dezba-
terea si reflectia; de asemenea, incurajeaza colecta-
rea de informatii determinata de propria initiativa;

Invatarea bazatd pe gandirea sistemicafI NN e

relatiilor si dependentelor dintre factori pentru a inte-
lege cum modificarea unei parti a sistemului afectea-
z& intregul; intelegerea consecintelor si complexitati-
lor la nivel de sistem si retea” (trad.n.)
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4.1.  DOCTORAT Sl EDUCATIE
CONTINUA IN MEDUL UNIVERSITAR
(LIFELONG LEARNING)

Existd o recunoastere crescanda a importantei edu-
catiei continue in arhitectura si urbanism, nu doar prin
programe de doctorat, ci pe parcursul intregii cariere
profesionale in acest domeniu, iar asta se datoreaza
in primul rand schimbarilor rapide care au loc in teh-
nologie, in legislatie, in dinamica reglementarilor si a
practicilor de proiectare-autorizare-executie, astfel in-
cat arhitectii au nevoie de actualizari continue pentru
a-si mentine competentele relevante si pentru a ras-
punde cerintelor profesiei.

Tehnologia a schimbat (si incé o face) modul in care
educatia este livrata si accesata de studenti: cursurile
online, seminariile web si platformele de invatare digi-
tald au devenit din ce in ce mai populare, oferind o fle-
xibilitate mai mare si o mai ampla difuzie a cunoaste-
rii. In plus, realitatea virtuala si realitatea augmentata,
venite in prelungirea sistemelor de proiectare asistate
de computer de tip BIM/ GIS, sunt acum tehnologii
emergente folosite tot mi mult in pregatirea arhitec-
tilor, oferind posibilitatea de a explora si de a proiecta
spatii intr-un mediu virtual.

Privitd prin prisma invatarii continue, cercetarea doc-
torala functioneaza ca o punte intre teorie si practica,
avand potentialul de a impulsiona atat educatia, cét
si profesia si nu doar in limitele ciclului doctoral pro-
priu zis, ci pe intreg parcursul vietii. La acest nivel de
cercetare, interesul central/focalizarea interesului se



muta de la simpla acumulare de cunostinte, la con-
struirea unor reflexe corecte de cercetare stiintifica,
care ulterior pot influenta inclusiv modul in care arhi-
tectii/ urbanistii isi exercita meseria.

Exista o atentie sporitd asupra sustenabilitatii si
responsabilitatii sociale in arhitectura si urbanism,
programele de educatie continud abordeaza adesea
subiecte precum utilizarea tehnologiei pentru a faci-
lita invatarea pe durate lungi, vizand sustenabilitatea
cunoasterii intr-o lume extrem de dinamicg, iar pro-
gramele doctorale nu pot eluda aceasta dimensiune
globala a actului invatarii si al mentinerii/ transmiterii
acestei cunoasteri.

xn

Dupa cum nu putem eluda trasatura “industriald” a cer-
cetarii stiintifice, acum, in plus, posibil a fi asistata si
augumentata de Al, ajungand nu doar sa absoarba sau
chiar sa distorsioneze multiple tipuri de energie crea-
toare, ci sa configureze cariere, domenii, rezultate.

EUCEN'3, cea mai mare asociatie europeana multidis-
ciplinara de invatamant universitar pe tot parcursul
vietii si educatie universitara continua (ULLL), cu pes-
te 32 de ani de experienta in domeniu, oferd o acope-
rire intr-o retea de aproximativ 800 de institutii diferite
din Europa si aproximativ 300 din America, in conexi-
une cu peste 3.000 de organizatii si institutii diferite.
Principalele obiective ale EUCEN sunt de a contribuila
dezvoltarea si imbunatatirea LLL in universitati si de a
promova ULLL la nivel de politica europeana. Acest

lucru se face prin activitati adresate institutiilor de
invatamant superior si prin lobby direct la nivelul UE,
EUCEN initiind si conducand dialoguri intre experti si
specialisti ai Comisiei europene, schimband cunostin-
te si contribuind la dezvoltarea politicii europene asu-
pra practicilor UE legate de LLL.

4.2. EDUCATIE FLEXIBILA

“Flexible learning helps widen access and increase
opportunities for learning. It is an inclusive approach
which appreciates that every learner has different needs
and requires different supports™.

Digital
Learning

FLEXIELE
LEARNING

Fig. 6. Schema invatarii flexibile - https://eucen.eu/strate-
gic-topics/, accesat la 10.70.2023

13 https://eucen.eu/ EUCEN are sediul oficial in Belgia din 1991, iar Secretariatul eucen a fost infiintat la Barcelona in 2000.
14 Beate Horr, Vice-President of eucen and Director of the Center for Continuing Education at the University of Mainz (DE) tells us here

about this perspective in her institution, https://eucen.eu/strategic-topics/, accesat la 10.10.2023




Temele strategice ale educatiei universitare continue
au in centru un concept nou si in acelasi timp foarte
vechi: flexibilitatea. Invatarea flexibild, asa cum este ea
definita in cadrul EUCN se ramifica in 4 directii/ atribute
care se intrepatrund si se sustin reciproc: invatarea di-
gitala, inclusivd, profesionald si responsabila.

4.2.1. INVATAREA DIGITALA

Invatarea digitald se bazeaza pe instrumentele digita-
le care au revolutionat invatarea pe tot parcursul viata
universitara (si s-au amplificat/ diversificat odata cu
pandemia), transformand notiunea traditionala de cla-
sa si creand noi oportunitati educationale.

Flexibilitatea adusa de invatarea digitala depaseste
cu mult furnizarea de cursuri online. Comoditatea in-
vatarii digitale permite studentilor din diferite locatii si
cu programe diferite sa participe la cursuri universita-
re din intreaga lume. Exista o varietate de instrumente
digitale, metode, tehnici, rezultate disponibile ce pot
satisface tot felul de preferinte de invatare - fie ca
este vorba despre aderarea la o clasa virtual3, utiliza-
rea instrumentelor interactive sau implicarea in foru-
muri online.

» Alfabetizarea digitala este o conditie prelimi-
nard: in era Industriei 4.0, invatarea pe tot parcursul
vietii este esentiald pentru a oferi tuturor oportunita-
tea de a invata abilitatile digitale solicitate. Alfabeti-
zarea digitala este, de asemenea, importanta in afara
muncii, de exemplu, pentru a naviga in cele mai recen-
te instrumente folosite pentru a comunica.
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» Instrumente digitale: platforme de videocon-
ferintd, instrumente de colaborare online, discutii pe
forum etc

» Metode si pedagogii: invatarea mixta, bazata
pe proiecte sau bazatd pe competente/ abilitati
» Feedback de la cursanti: experiente benefice,

deoarece le permite sa se dezvolte in propriul ritm si
din orice locatie.

» Retele si schimburi: invatarea digitala a sti-
mulat crearea de retele de cunoastere. Cursantii pot
participa la conferinte virtuale, pot lua parte la discutii
pe forum si pot stabili relatii importante fara constran-
gerile traditionale financiare sau de calatorie.

» Inovatie si tehnologie: progresele in inovare
si tehnologie joaca un rol crucial in invatarea pe tot
parcursul vietii. Valorificarea acestor progrese este
esentiald pentru universitati pentru a continua sa ofe-
re educatie relevanta folosind cele mai inovatoare in-
strumente si in cele mai inovatoare moduri posibile.

» Competentele digitale ale profesorilor: inva-
tarea pe tot parcursul vietii universitare abordeaza, de
asemenea, lacunele de cunostinte digitale din cadrul
personalului didactic. Imputernicirea profesorilor cu
competentele necesare pentru a oferi cursuri digitale
este esentiald pentru a face universitatile mai accesi-
bile.

» Bunastare digitald: o relatie sanadtoasa si
echilibrata cu tehnologia, utilizarea atenta a instru-
mentelor digitale, constientizarea supraexpunerii la
ecrane si capacitatea de a acorda prioritate bunastarii
noastre fizice si mentale™.

15 https://eucen.eu/digital-learning/ accesat la 12.10.2023 ( trad.n)




4.2.2.  INVATAREA PROFESIONALA

Invatarea profesionald subintinde un spectru larg de
posibilitati, multe din ele aplicabile si studiilor docto-
rale, desi, la o prima vedere, obiectivele unui doctorat
stiintific (PhD) nu se aliniaza cele de mai jos:

» Recalificare si perfectionare: echiparea ab-
solventilor cu competentele cerute de piata muncii,
tindnd cont de cunostintele lor actuale si pregatindu-i
pentru nevoile / provocdrile viitoare.

» Invatare la locul de munca /ucenicie: Explo-
rarea cailor alternative de invatamant superior care
combina cercetarea si practica, oferind in acelasi timp
diplome acreditate.

» Designul procesului de invatare centrat pe
student: Adaptarea studentilor si co-proiectarea de
noi cai de invatare impreuna cu acestia care le com-
pleteaza cunostintele existente folosind pedagogii
care se concentreaza pe cursant si pe nevoile acesto-
ra.

» Colaborari intre universitate si mediul de
afaceri : Co-proiectarea si co-crearea de programe cu
industria din domeniu poate permite universitatilor sa
dezvolte o ofertd de invatare relevanta care pregates-
te studentii sa se integreze mai usor in cdmpul profe-
sional.

» Micro-acreditari si insigne deschise: Con-
centrarea pe domenii de invatare mici si specifice le
permite cursantilor sa se specializeze si sa se prega-
teasca pentru cerintele reale ale pietei muncii intr-un
mod eficient si tintit.

» Validarea competentelor: Validarea invatarii
anterioare si a invatarii non-formale si informale per-
mite cursantilor s& obtind certificare formald pentru
experienta si invatarea lor anterioara.

» Invatare reciproca: Impartasirea si colabo-
rarea ca o modalitate de a invata unul de la celdlalt
este o componenta cheie a ULLL si a programelor de
invatare pentru adulti.

» Indrumare pentru managementul carierei: in-
telegerea potentialului cuiva si a optiunilor de invatare
disponibile, precum si crearea unei retele eficiente de
sprijin, sunt elemente cruciale ale dezvoltarii profesio-
nale a oricarui cursant.

» Conturi individuale de invatare: O metoda
inovatoare pentru cursanti de a urmari calatoria lor
personalizata de invatare si de a-si prezenta realizarile
intr-un format care este accesibil pe scara larga’e.

4.2.3. INVATAREA RESPONSABILA

Responsabilitatea este denumita ,a treia misiune” a
universitatilor, pe langa cea de a dezvolta abilitati pro-
fesionale de inalt nivel si de a stimula inovarea: este
0 misiune menita sa adreseze provocadrile societale
actuale, de mediu si economice mai largi si este foar-
te impletita cu activitatea de invatare pe tot parcursul
vietii universitare. Este o misiune care da absolventilor
"posibilitatea de a deveni cetateni imputerniciti, dotati
cu abilitatile si experienta relevante necesare pentru a
face fata problemelor globale precum saréacia, inegali-

16 https://eucen.eu/professional-learning/, accesat la 12.10.2023 (trad.n)




tatile sociale si degradarea mediului”'’. Acest obiectiv
este explicat prin urmatoarele:

» Cetatenie activa si participare: (...) nu se re-
ferd doar la cunoasterea legilor si a sistemelor politi-
ce, ci si la intelegerea valorilor de baza esentiale pen-
tru societatea noastra si rolul nostru ca cetateni.

» Medii durabile: (...) Educatia privind durabili-
tatea le permite cursantilor sa isi asume responsabili-
tatea pentru viitorul nostru comun.

» Responsabilitate sociala: (...) potentialul de
a imputernici pe toata lumea, indiferent de educatia
lor anterioara, sa devind agenti informati capabili sa
actioneze cu integritate in beneficiul comunitatii lor.

» Orase care invata: promoveaza oportunitati-
le de invatare pe tot parcursul vietii pentru locuitorii
lor, astfel incat oamenii sa isi dezvolte capacitatea de
a face fata provocarilor si de a gasi solutii la proble-
mele care ii afecteaza pe ei si pe societatea lor.

» Implicarea ONG-urilor(...) Cand invétarea
are loc intr-un ONG, cursantul dobandeste cunostinte
despre nevoile reale ale societatii si, de asemenea, ex-
perientd practica de a le aborda. .

» Scaderea inegalitatilor regionale: Invatarea
pe tot parcursul vietii universitare ofera o oportunitate
de a accesa educatie, indiferent de unde veniti si poa-
te adapta caile de invatare pentru a se potrivi circum-
stantelor individuale. .

» Stimularea creativitatii: Incurajarea capaci-
tatii de a dezvolta abordari originale si inovatoare la
nivel regional sau local si stabilirea de conexiuni noi si
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fructuoase in diverse sectoare si industrii.

» Imbunéatatirea accesului la nivel regional:
Promovarea atragerii de talente pentru a raspunde
nevoilor de infrastructura regionald si sprijinirea unui
climat pozitiv de afaceri si dezvoltare™.

4.2.4.  INVATAREA INCLUZIVA

Se afirm4, in acelasi document, ca “In centrul oricarei
initiative ULLL se afla principiile incluziunii, accesibi-
litatii si echitatii. Din punct de vedere istoric, univer-
sitatile au fost rezervele elitelor si chiar daca acest
lucru s-a schimbat semnificativ in ultimele decenii, cu
un numar record de studenti care se inscriu in inva-
tdmantul superior, totusi anumiti studenti, inclusiv cei
cu calificari scazute, din grupuri minoritare, cu dizabi-
litdti sau cu responsabilitati de ingrijire, raméan subre-
prezentate in institutiile de invatdmant superior (s.n.).
Universitatile trebuie s& fie proactive nu numai in re-
crutarea cursantilor din aceste populatii, ci si pentru
a se asigura ca li se ofera oportunitatile si sprijinul de
care au nevoie pentru a se dezvolta in timpul perioadei
lor la universitate si pentru a deveni membri activi ai
comunitatii universitare”®.

17 https://eucen.eu/responsible-learning/ accesat la 12.10.2023 (trad.n)

18 idem

19 https://eucen.eu/inclusive-learning/, accesat la 12.10.2023 (trad.n)




4.3  CONCLUZII PRIVIND EDUCATIA CONTINUA FLEXIBILA (PRIN S
DINCOLO DE DOCTORAT)

Aspectele prezentate mai sus se suprapun si nu prea cu realitatea “din teren”, in speta cu ceea ce caracte-
rizeaza azi aceste programe de studiu in Romania si in mod particular, in UAUIM ca institutie organizatare
de studii de doctorat. Dacé e sa ne raportam la ultima (si singura) evaluare ARACIS desfasurata in 2021
pentru cele 2 programe de studiu doctoral (arhitectura si urbanism), putem trage concluzia ca aceasta
viziune a unui tip de educatie ce trece dincolo de granitele stabilite prin actele normative, metodologii etc,
nu este cu putintd. Pentru UAUIM, in urma evaludrii, ARACIS a transmis o serie de observatii finale, struc-
turate pe paliere care tin de: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald, managementul calitatii,
etica si integritate, comunicare&promovare. In niciuna din aceste categorii, ideea educatiei continue nu
apare, nici implicit, nici explicit. Totusi, sunt prezente anumite componente care tin de mai buna gestiune
a programelor doctorale, incluzand si aspecte ale educatiei continue, precum: digitalizarea (fmbunatatirea
facilitatilor de cercetare - accesul la resursa de cercetare, crearea unei platforme online de raportare a
rezultatelor atat a conducétorilor de doctorat cat si a studentilor doctoranzi care sa faciliteze raportarea),
inclusivitatea (constituirea unui fond de cercetare si burse doctorale), relatia cu profesia (procedura de
consultare a angajatorilor si feed-back pe baza raspunsurilor, chestionar de masurare a satisfactiei stu-
dentilor doctoranzi cu privire la programul de cercetare stiintifica).

Dincolo de aceste recomandari care se traduc, in limbaj ARACIS, la o serie de metodologii si proceduri,
ramane o intrebare legata de scopul insusi al programului doctoral, motivul esential pentru care un tanar
adult cu o diploma de master opteaza pentru a se inrola in realizarea unei teze de doctorat in arhitectura
sau urbanism: iar aici, chestionand candidatii chiar in momentul examenului de admitere, descoperim
(si nu de putine ori), cd in spatele acestei decizii std mai putin dorinta invatarii si a educatiei in sine, cat
obiective conjuncturale, determinate de contexte profesionale viciate, sau scopuri efemere. Descoperim
ca in spatele dorintei de a face o teza de doctorat nu rezida un spirit de cercetare veritabil, ci mai degraba
lipsa de orizont profesional, lipsa de incredere, temerea de-profesionalizarii prin practicarea meseriei in
contexte nefavorabile dezvoltarii personale si a carierei, sau dimpotriva, in medii cu exces de competiti-
vitate combinat cu sisteme inechitabile de acces la pozitii superioare, sau chiar ratiuni pur birocratice si
strict materiale (sporul de doctorat).



Doctoratul ca proces deschis si ca educatie continua
de tip universitar pledeaza pentru a re-aseza aceste
motivatii in fagasul unei autenticitati pe care actuala
societate pare sa o fi pierdut, dar pe care UAUIM o
pastreaza ca pe o valoare intrinsecd, sapata in consti-
inta unei scoli de traditie si care si-a mentinut cu suc-
ces pozitia de lider in educatia de profil din Romania.

Intorcandu-ne la fundamentele acestui tip de program
conceput dupa "modelul Bologna"?’, ne reamintim ca
acesta urmareste sa aduca mai multd coerenta sis-
temelor de invatamant superior din Europa, facilitand
mobilitatea studentilor si a personalului, facand in-
vatamantul superior mai incluziv, mai accesibil, mai
atractiv si mai competitiv la nivel mondial?'.

Reforma de la Bologna este considerata de catre
Comisia Europeana ca esentiald pentru construirea
increderii necesare pentru mobilitatea de succes pen-
tru invatare, cooperare academica transfrontaliera si
recunoasterea reciproca a perioadelor de studiu si
a calificarilor obtinute in strdindtate. Imbunatatirea
calitatii si relevantei invatarii si predarii este, de ase-
menea, o misiune de baza a procesului Bologna, lucru
care obligd permanent universitati precum UAUIM s&
isi re-gandeasca modul de organizare a ciclurilor de
studii, astfel incat corelarea in plan societal sa fie cat
mai buna.

20 https://education.ec.europa.eu/education-levels/hi-
gher-education/inclusive-and-connected-higher-education/bolog-
na-process accesat la 12.10.2023

21 Idem (trad.n)
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5. CERCETAREA
DOCTORALA CA PROIECT
SI REDACTAREA CU
RIGOARE A TEZEI DE
DOCTORAT

Prof. dr. ecol., dr. geogr., habil.urb. Alexandru-lonut
Petrisor

Prezentarea de fatd se doreste a fi o detaliere a as-
pectelor prezentate in fisele metodelor de indrumare,
dar si o expunere a unor principii ce definesc viziunea
de ansamblu asupra cercetarii doctorale. Avand o bo-
gata experienta in cercetarea fundamentalg, inceputa
intr-o altfel de lume, in care dictonul ,publici sau pieri”
(publish or perish) era literd de lege, am avut ocazia
sa ma familiarizez inca de la inceput cu fundamente-
le evaluarii colegiale, si sa-mi dezvolt propria viziune
fatad de acest proces (Petrisor, 2020). Multe din princi-
piile folosite in actul de indrumare izvorasc din cele pe
care le folosesc in evaluarea colegiala.

Cel mai important dintre acestea este acela ca actul
de indrumare trebuie sa fie focalizat pe cel indrumat
si nu pe indrumator. Indrumatorul nu trebuie s& uite ca
doctorandul i s-a adresat pentru a-l ajuta sa isi duca
la bun sféarsit propriul proiect de cercetare, si ca teza

nu trebuie sa fie scrisa asa cum ar scrie-o indrumato-
rul, ci cat de bine o poate scrie doctorandul. Daca la
prima teza indrumata acest principiu nu a fost bine
transpus, fapt demonstrat de faptul ca la primul refe-
rat am avut cca. 700 de observatii, urmate de cca. 200
la al doilea, cateva zeci la al treilea si doar cateva in fi-
nal, acum prefer sa formulez cat mai putine observatii
punctuale, si sa incerc sa determin doctorandul sa isi
reevalueze produsele pe baza unor observatii genera-
le. Mai exact, incerc sa ajut doctorandul sa se exprime
cat mai bine si nu sa-i scriu teza.

Un al doilea element este acela legat de o viziune sis-
temica asupra cercetarii doctorale, pe care o vad ca
pe un proiect de cercetare, care include toate elemen-
tele specifice acestuia. Exista un manager de proiect
- doctorandul, care trebuie s& invete elementele mana-
gementului de proiect: resursele financiare (mai ales
daca plateste pentru studii, dar si daca beneficiaza de
o subventie pe o anumitad durata), resursele de timp
(poate cea mai importanta lectie) si resursele uma-
ne (relatia cu indrumétorul si comisia de indrumare).
Exista livrabilele - o teza de doctorat, trei referate, trei
articole publicate in reviste indexate pe plan natio-
nal sau international si doua prezentari in conferinte
urmate de publicarea lucrarii in volumele acestora,
revistele asociate sau altundeva. Exista o echipa de
proiect - indrumatorul si comisia de indrumare.

Pe acest principiu se bazeaza prima metoda prezen-
tatd. Pornind de la proverbul chinezesc ,o0 imagine
face cat o mie de cuvinte” si de la faptul c& urbanistii
si arhitectii au o predilectie pentru limbajul grafic, soli-
cit doctorandului ca, in mai multe sedinte de lucru, s



isi defineasca produsul final al tezei, apoi sa realizeze
doua scheme. Prima dintre acestea este o schema
conceptuald a continutului, incluzand relationarea
principalelor concepte utilizate, subordonate ierarhic
unele altora. Rolul acestei scheme este ca, in etapa
de documentare, sa nu includa informatii colaterale
care il pot atrage, dar care nu se regasesc in econo-
mia tezei. Realizarea acestei scheme permite evitarea
detalierilor inutile, a abaterilor catre directii colaterale,
un mai bun management al resurselor, in special al
timpului. De asemenea, o astfel de schema permite si
0 mai buna structurare a cuprinsului, si la nevoie faci-
liteaza restructurarea acestuia. In acelasi timp, teza si
cercetarea doctorala sunt intelese sistemic, produse-
le fiind mult mai bine coagulate. Cea de-a doua sche-
ma este una operationald, ce reuneste continutul tezei
(bazat pe schema anterioard) relationat cu livrabilele
- referate, articole, prezentari in conferinte. Fiecare re-
ferat este relationat cu aceastd imagine de ansambly,
doctorandul trebuind sa precizeze rolul sdu in contex-
tul intregii cercetari doctorale. Pe baza unei astfel de
scheme doctoranzii inteleg ansamblul si importanta
fiecdrei componente a acestuia, acordand mai multa
atentie fiecarui produs in parte. Rezultatul este un par-
curs firesc, fara salturi, mai ales in final. Abordarea ca
proiect include o mai buna perceptie a procesului de
cercetare in sine.

Un al doilea principiu este acela al importantei for-
mei. Prin forma inteleg maniera de redactare, si mai
ales respectarea cerintelor unui stil stiintific - rigoare,
concizie si, mai ales, o logica prin care nimic nu trebu-
ie lasat la voia intamplarii. Principiul din umbra este
acela ca o teza de doctorat, ca si un articole stiinti-
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fic, nu trebuie conceput ca o lista de cumparaturi sau
ca un raport, in care sa se prezinte etapele urmate si
rezultatele obtinute, ci ca o scrisoare catre un coleg
de breasl3, prin care se comunica in primul rand idei.
Exisa mai multe aspecte critice conturate in urma ex-
perientei de indrumare, dar si a celei de evaluare a te-
zelor de doctorat, atat in calitatea de membru al comi-
siilor de sustinere publica a acestora, cat si in cea de
membru al Comisiei pentru arhitectura si urbanism a
Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor
si Certificatelor Universitare. Sursa de inspiratie este,
insd, mult mai veche. Am definit cu mult timp in urma,
in calitate de Editor al revistei ,Urbanism. Arhitectu-
rd. Constructii” acele criterii minime de calitate, ce au
permis indexarea revistei de catre Clarivate Analytics
intre 2015-2017 si de catre Scopus ulterior. Aceleasi
criterii sunt cele pe care incerc, in actul de indrumare,
séd le insuflu doctoranzilor pentru a si le insusi.

Un prim criteriu se leaga de calitatea bibliografiei. De
altfel, cadrul criterial specific Comisiei pentru arhitec-
tura si urbanism a Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare le
specifica in mod céat se poate de clar: ,calitatea bibli-
ografiei consultate (actualitate, diversitate, corecti-
tudinea listarii autorilor si a lucrérilor)”, coroborat cu
sindicarea corecta a citatelor” si ,indicarea completa
a surselor de informare in text, in subsol etc.” Exist3,
insd, doua paliere. Primul este reprezentat de calita-
tea documentarii in sine, al doilea de calitatea redac-
tarii. Prin calitatea documentarii inteleg intr-un sens
mai larg aspectele legate de actualitate si diversitate,
la care adaug si rigoarea, inteleasa in acest caz ca uti-
lizare a unor surse demne de incredere. lar increderea



inseamnd, pe plan international, filtrarea informatiei
prin procesul de evaluare colegiald. De aceea nu agre-
ez sub nicio forma referinte de tip Wikipedia sau Inter-
net, care nu sunt filtrate, si solicit in primul rand ma-
teriale publicate: carti (si capitole de carte) si articole
(publicate in reviste de specialitate si volumele unor
conferinte, nu n reviste de popularizare). In plus, por-
nind de la faptul ca schimbarea de paradigma odata
cu procesul Bologna nu a desfiintat sensul de baza al
termenului ,doctorat” (docere - a preda; cel care preda
stdpaneste domeniul predat) insist ca documentarea
sa se bazeze mai ales pe documente care au trecut
testul timpului si distileaza esenta domeniului (carti si
teze de doctorat) si mai putin pe articole, care, in vir-
tutea modului de calcul al factorului de impact, devin
Jperisabile” in doi ani (in mod simetric, bibliografia ar-
ticolelor trebuie sa se axeze in principal pe alte artico-
le, pentru a demonstra racordarea la stadiul actual al
cunoasterii). In cazul revistei ,Urbanism. Arhitectura.
Constructii”, exista doua cerinte: (1) bibliografia sé fie
suficient de dezvoltata, reprezentativa pentru subiec-
tul abordat si contine referinte din literatura stiintifica
universald din domeniy, si (2) bibliografia sé fie axata
in principal pe publicatii din fluxul principal de publica-
tii. Ambele criterii corespund cerintei ,actualitate, di-
versitate” al Comisiei pentru arhitectura si urbanism a
Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor
si Certificatelor Universitare.

Calitatea redactarii bibliografiei este obiectul celei de
a doua metode descrise in fisa, constand in definirea
de cétre doctorand a unui stil de redactare (inclusiv
a unui stil bibliografic) sau alegerea unui model deja
existent si concentrarea asupra detaliilor, metoda fi-

ind aplicata prin corecturi repetate urmate de discu-
tii, pornind mereu de la intrebarea ,care este regula?”
(spre exemplu, dacé doctorandul foloseste uneori vir-
gula intre nume si initialele prenumelui, si alteori nu).
Scopul exercitiului didactic este de a face doctorandul
sd acorde atentia cuvenitd formei, intelegand rigoarea
stiintifica, fara a lasa nimic la voia intdmplarii. Aceas-
ta rigoare se refera atat la redactarea textului lucrarii,
cét si, in cazul bibliografiei, la rolul acesteia de a per-
mite identificarea (gasirea) sursei citate prin prezenta
tuturor informatiilor necesare. Mai exact, in ceea ce
priveste redactarea bibliografiei, doctoranzii tind sa
redacteze fiecare referinta bibliografica folosind mo-
dul in care aceasta este citatd sau se sugereaza a
fi citata de catre autori sau publicatia unde a aparut
textul, fara a armoniza referintele intre ele si fard a
intelege importanta unor referinte complete, care sa
permita identificarea sursei. Este greu de oferit o re-
teta de aplicare a metodei, dar in general daca observ
ca doctoranzii lucreaza ordonat, atunci fixez aceste
reguli de la inceput, pentru a evita supraincarcarea in
final. In privinta importantei unei bibliografii complete,
cel mai important este ca intr-o prima etapa docto-
ranzii sa inteleaga ca rolul bibliografiei este acela de
a sustine afirmatiile care nu rezultd din demonstratia
proprie a doctorandului. Din acest motiv, trebuie sa
se poatd vedea sursa fiecarei afirmatii, ceea ce face
ca intre citarile din text (indiferent de formula - note
de subsol, numere, autor si an) si lista bibliografica
sa existe o corespondenta de 1:1, inteleasa in sensul
ca fiecare citare din text se regdseste in lista biblio-
grafica si fiecare element din lista bibliografica este
citat in text, si nu Tn sensul cé fiecare element din lista
bibliografica este citat o singura data (Petrisor, 2014).



De asemenea trebuie acordata o mare atentie contra-
cararii tendintei doctoranzilor de a percepe lista bibli-
ografica ca pe o lista de lecturd, ce include lucrarile
consultate, indiferent daca prin consultare s-au prelu-
at idei din acestea sau nu.

Al treilea criteriu minim de calitate impus de revista
,2Urbanism. Arhitectura. Constructii” este: ,prezenta
tuturor imaginilor si tabelelor este justificata prin tri-
miteri in text la acestea (in text se face trimitere la toa-
te imaginile si tabelele)”. In acest sens, acord o mare
importanta si intelegerii rolului auxiliarelor (imagini si
tabele) ca suport al textului. Auxiliarele sunt adesea
percepute de doctoranzi ca ilustratii care ,invioreaza”
grafic textul, si nu ca aparat critic. In cazul acestora,
accentul cade pe posibilitatea intelegerii lor fara a
apela la text si a textului fard a apela la ele. In plus,
pun intotdeauna sub semnul intrebarii prezenta fieca-
rei imagini - in special a celor preluate fara modificari
- si a fiecarui tabel. Pentru a fi justificata prezenta unui
astfel de auxiliar, acesta trebuie exploatat in sensul
distilarii informatiei pe care o contine intr-un text, iar
acest text trebuie sa faca parte din argumentatia glo-
bald. De asemenea, solicit ca imaginile si tabelele sa
aiba titluri si/sau legende clare, care sa permita intele-
gerea lor si a mesajului pe care trebuie sa il transmita
fara a apela la text.

Nu in ultimul rand, acord o importanta speciala folosi-
rii unitare a limbii. Daca lucrarea este redactata in lim-
ba roman3, solicit traducerea textului oricaror imagini
in romana si prezentarea informatiilor bibliografice
in romana (traducerea numelui tarilor, a unor cuvinte
cum ar fi natura documentului etc.)
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6. INDRUMARE
DOCTORALA LA UAUIM:
TEORIE, PRACTICA si
INTERDISCIPLINARITATE

conf.dr.habil.arh. Bogdan Andrei Fezi

Scoala de arhitectura ,lon Mincu”, de la Bucuresti,
are deja o traditie ce porneste acum doua secole, de
la 1864. Acest experienta, desi mai recenta decat a
academiilor europene de proﬂl din sec. al XVll-lea, i
da o legitimitate istorica. In plus, eforturile ultimelor
decenii, prin colaborari cu peste 80 de scoli de arhi-
tecturd de pe mai multe continente, au adus scolii si o
remarcabild vizibilitatea mondiala. In ceea ce prives-
te organizarea scolii doctorale de arhitecturd, acesta
are o traditie mai recenta. Ea aniverseaza, in acest an,
doua decenii de la infiintarea sa, in 2003, sub impul-
sul procesului de la Bologna. Aceasta clarificare ro-
maneasca mai tarzie a statului scolilor doctorale fata
de cele ce conduc la diploma de master in arhitectura
trebuie privita in context international fiind, de altfel,
comuna statelor Uniunii Europene.

Si cercetarea in arhitectura la nivelul Europei a avut
o dezvoltare mai intarziata decéat in cazul stiintelor

Jari”, incercand sa isi clarifice spgciﬂcul sau situat
intre teorie, experiment si proiect. In proiectare, pro-
fesiile implicate nu au actionat niciodatd separat,
multidisciplinar, ci au conlucrat dintotdeauna, inter-
disciplinar. De aceea, principiile de cercetare stiinti-
fica interdisciplinara, aparute in anii 1920 in Franta
si anii 1940 in Mare Britanie, cu un avant important
dupa anii 1980, au géasit o acceptare fireascd, desi nu
permanent valabila, in colectivele ce studiau cladirile
si orasele. Interdisciplinaritatea a fost sustinuta prin
parteneriate cu industria si cu productia sau prin con-
stituirea de laboratoare de cercetare care au reunit
arhitectura cu urbanismul, sociologia si alte discipline
conexe. Aceastd abordare este cea care cea permis
atéat conlucrarea intre teorie, experiment si proiect céat
si legdtura cu finantarea, cu piata muncii si integrarea
activitatii cercetatorilor, fie ei doctoranzi sau cu expe-
rienta.

La indrumarile pe care le-am facut in cadrul UAUIM
am incercat sa incurajez caracterul interdisciplinar
al cercetérii. Dintre aceste doctorate, mentionez pe
cel finalizat cu ,Excelent” al arhitectei loana Virginia
Craiovan, intitulat ,Amprentele tuberculozei in mediul
construit. Evolutii de ansamblu si ipostaze roménesti”.
Comisia a de sustinere a reunit discipline arhitecturale
si medicale, avandu-i ca membri pe prof.emerit.dr.arh.
Ana-Maria Zahariade si conf.dr.arh. Frangoise Pamfil
de la UAUIM, conf.dr.arh. Dragos Serban lon Tiganas
de la Universitatea Tehnica din Cluj Napoca si prof.
univ.dr. Florin Dumitru Mih&ltan de la Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti.

in contextul actual, aceasta cercetare a reprezentat o



provocare pentru intelegerea functionarii umanitatii
in aspectele ei cele mai profunde: capacitatea de se
adapta la schimbari, transmiterea la noile generatii si
privilegiul de a uita. Ea urmareste evolutia principiilor
arhitecturii si urbanismului urméand firului calauzitor al
combaterii tuberculozei.

La inceputul activitatii doctorale problema tubercu-
lozei parea importanta dar, pentru nespecialistii in
epidemiologie, nu se intrevedea inca magnitudinea
pe care pandemia de COVID-19 avea sa o dea intele-
gerii rolului arhitecturii. Interesul cercetarii a devenit
cu atat mai pronuntat cu cat, in contextul interventii-
lor non-farmaceutice, pandemia a mai pus in evidenta
rolul spatiului construit in prevenirea si limitarea pan-
demiilor.

Tncé de la inceputul cercetérii au fost necesare meto-
dele de cercetare bazate pe abordari interdisciplinare,
cum ar fi studiul contagiozitatii si mortalitatii prin pris-
ma impactului poluarii, spatiilor verzi, densitatii popu-
latiei si controlului aerului. Chestiunea metodologica
pe care o ridica cercetarea din punct de vedere al rela-
tiei dintre discipline a fost unul dintre subiectele prin-
cipale de discutie pe parcursul activitatii. Metodele si
echilibrul resurselor alocate au trebuit sa fie reevalu-
ate prin conlucrarea intre doctoranda si indrumator.

Privita prin aceasta cheie de lecturd, probabil cel mai
mare merit al acestei cercetari este de a sublinia atéat
caracterul interdisciplinar al originilor arhitecturii mo-
derniste céat si necesitatea abordarii interdisciplinare
a arhitecturii si urbanismului astazi din punct de vede-
re al sanatatii. Existd acum o gama intreaga de activi-
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tati legate de spatiul construit, cum ar fi proiectarea,
construirea sau certificarea cladirii si oraselor, care
are nevoie sa fie reevaluata. Aceste studii sunt reali-
zate prin diverse metode, cum ar fi statistici, analize
de laborator sau modelari matematice. O parte dintre
ele sunt monodisciplinare dar altele analizeaza criterii
transversale intr-o maniera interdisciplinara, cum ar fi
poluarea, spatiile verzi, densitatea populatiei sau con-
trolului aerului.

Abordarea unor teme cum ar fi ,1882-1943. ,Razbo-
iul” contra tuberculozei”, este la randul ei bazata pe
o abordare interdisciplinara, trecand prin aspectele
medicale, stil de viata, strategiile la scara mare. Cor-
pusul arhitectural este aici cel mai prezent, pornind de
la helioterapie, igienism si ajungand la stilul modernist
influentat de tuberculoza. Este probabil partea lucrarii
de cel mai mare interes pentru intelegerea arhitectu-
rii secolului XX, de la amplasarea pe teren si peisajul
natural, spatiile in aer liber, acoperisurile terasa, mate-
rialele de finisaj, orizontalitatea si fereastra in banda.
In cadrul doctoratului, aici apare si primul subcapitol
amplu dedicat arhitecturii tuberculozei din Romania,
acoperind o larga varietate de surse. Cercetarea ex-
ploreaza, defalcat pe provincii istorice, situatia medi-
cald, legislatia din domeniu, implicatiile sociale inain-
te sa treaca la mediul construit rural si, apoi, urban.
Pornind la primele constructii specializate, doctoratul
ajunge sa prezinte o arhitectura modernist care ar me-
rita o mai buna vizibilitate internationala.

Doctoratul este original tocmai prin abordarea inter-
disciplinara a temei, din punct de vedere arhitectural,
urban, sociologic. Experienta publicatiilor teoretice de



specialitate din ultimul an a aratat ca sinteza interdis-
ciplinara, asa cum este abordarea acestei cercetari,
este o cale dificil de urmat si aproape neacoperita de
publicatii de specialitate care tind sa ramana canto-
nate intr-un mozaic de discipline ce nu coopereaza.
Cercetarea reprezintd o sinteza noud, necesara si, in
contextul pandemiei de COVID-19, de mare actuali-
tate. Structurarea cercetarii reprezintd o baza stabila
pentru continuarea cercetdrilor legate de maladiile cu
transmitere aeriana ale prezentului, cu precadere zo-
onoze aflate in crestere.

Un asemenea doctorat reusit ilustreaza, pe de o parte,
meritele acestui proces de cercetare, prin caracterul
sdu stiintific de verificare a ipotezelor, originalitate si
interdisciplinaritate. Pe de alta parte, aceasta reusita
pune si mai mult in lumina potentialul unor parteneria-
te si laboratoare interdisciplinare care sa ducéa experi-
mentul si aplicatiile teoriilor la o integrare superioara.
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7. COLABORARE
STIINTIFICA SI
SUBIECTIVA PENTRU
CIRCUMSCRIEREA
REALISTA A TEMEI DE
CERCETARE

Prof.dr.arh. Ana Maria Zahariade

Experienta mea in domeniul indrumarii doctorale este
destul de veche, de pe vremea cand elaborarea docto-
ratelor nu era la fel de strict reglementata ca acum. Am
indrumat circa 40 de doctoranzi (primul s-a inscris prin
2005), cu teme foarte variate, pentru ca teoria arhitec-
turii imbratiseaza o plaja destul de larga de preocupari
si perspective de cercetare. Practic, am inceput indru-
marea de doctorate parcurgadnd schimbarile legislati-
ve/normative aduse dupa Bologna, ale caror rezultate
semnificative directe pentru indrumarea individuala imi
par (1) scaderea varstei/experientei doctoranzilor core-
lata cu (2) reducerea timpului de stagiu.

La inceput, doctoratul era obligatoriu doar pentru
Jposturile mari”, ceea ce facea sa nu avem sub indru-
mare proaspat absolventi, ci mai ales arhitecti care

lucrau deja in invatdmant (mai rar in cercetare), a ca-
ror experienta didactica putea crea imediat canale de
comunicare si conta substantial pentru alegerea si
abordarea subiectului. Treptat, varsta si experienta
doctoranzilor a scazut, introducandu-se obligativita-
tea ca doctoratul sé fie luat pentru orice post didactic.
In paralel, si perioada de stagiu (initial putandu-se pre-
lungi mult peste stagiu) a scazut la trei ani. Ca urma-
re, majoritatea doctoranzilor e formata de ceva vreme
din tineri diplomati, iar varsta lor tanara se reflecta
predominant in doua privinte:

_O carenta culturald generala si/sau de specialitate
(uneori elementare, ceea ce este descurajant dupa
sase ani de facultate, dar aceasta e altd problema);

_0 lipsa de rigoare in abordarea unui subiect (atat ca
logicd, cat si ca exprimare), care dd mult de lucru in-
drumatorului.

Ambele sunt probabil mosteniri ale unui invdtamant
preuniversitar care valorizeaza din ce in ce mai putin
intelegerea culturii ca reper de viatd (in orice dome-
niu) si nici nu stimuleazé gandirea criticd — situatie
pe care facultatea (ciclul I si Il) nu reuseste sd o com-
penseze. Si desi Scoala doctorald incearca sa umple
aceste goluri (prin oferta de cursuri), greutatea ambe-
lor cade in sarcina indrumatorului.

In acest context, voi incerca s& rezum doar un anu-
mit aspect legat de modul in care imi pun problema
indrumarii, bazadndu-ma si pe experientele exterioare
indrumarii propriu zise?, care m-au ajutat sa inteleg
mai multe despre noile generatii de doctoranzi si des-

22 Nu ma voi baza numai pe experienta personala de indrumator in relatie cu studentii mei, ci si pe cea acumulata ca membru al diferitelor comisii



pre problemele didactice pe care le ridica coordona-
rea cercetdrii lor.

Cred cu tarie c4, indiferent de schimbarile reglemen-
tare sau de noutati tematiceZ, problema de fond ra-
méne aceeasi — calitatea academica a unei cercetari/
teze care sa permitd acordarea titlului de doctor in
arhitecturd (indiferent de varsta la care se petrece).
lar datoria indrumatorului si a Scolii doctorale este de
a compensa carentele studentului-doctorand, astfel
incéat rezultatul sa raspunda unor exigente academice
cat mai inalte. Atingerea acestei calitati academice
spre care tindem ridica problema tipului de doctorat
care poate fi elaborat in trei ani si care este scopul
lui prim.

Din punctul meu de vedere, un doctorat elaborat de
un tanar in asemenea conditii de timp are, in primul
rand, scopul de a-l ajuta pe student sa faca o prima
,Specializare de cercetare” (foarte putini au astfel de
experiente anterioare) si sd devina cat mai stapan pe
acea felie a culturii profesionale pe care a ales s-o cer-
ceteze si s-o faca cu placere. Ca urmare, scopul meu
ca indrumator este sa-l ajut pe student:

_séa dobéandeasca simtul critic si tenacitatea unui cer-
cetdtor responsabil (adicad ,sad nu cumpere orice i se
vinde”, pentru ca acest pericol este mare in conditiile
in care se discursul contemporan este suprasaturat si
adesea ,marketizat” dupa logici comerciale, nu dupa
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o0 argumentatie riguroasa);

_sa inteleagd cum se avanseaza in cunoasterea unui
domeniu, fie largind aria de cunoastere prin recursul
la alte domenii disciplinare in relatie cu subiectul, fie
printr-o incizie adanca in profunzimea feliei de studiy;

_ s@ capete modestia si prudenta unui cercetator
onest si sd o poata duce mai departe si disemina.

Pentru a ajunge aici, prima dificultate de care se lo-
vesc si doctorandul, si profesorul este definirea temei
de cercetare si circumscrierea ei cat mai realista si
riguroasa. Aceasta este, dupa mine, conditia sine qua
non pentru ca studentul:

_sa poata cuprinde inteligent tema in timpul dat si sa
0 poata sistematiza relevant;

_sa invete /patrunda cat mai adanc intr-un subiect de
cercetare, astfel incat sa fie cu adevarat mai avansat
in zona profesionala aleass;

_sa poata comunica coerent rezultatul si s& aduca o con-
tributie pentru cultura de specialitate de specialitate?*.

Metodic, am urmarit acest obiectiv pe doua cai: pe de o
parte, prin cursul pe care il predau la SDA (Metoda 8a),
pentru toti studentii inscrisi; pe de alta parte, prin indruma-
rea individuala (Metoda 8b), pentru cei pe care fi indrum.

finale si de indrumare din care am facut parte (la UAUIM si alte universitati (UNAB, UB, SNSPA, FAU Timisoara si Cluj, Leuwen/Be), precum si pe constatarile

facute in urma cursului pe care il predau la Scoala doctorala de prin 2009.

23 Aparitia noilor problematici (unele foarte acute) si cercetarea lor este un alte subiect care merita sa fie investigat intr-o continuare a acestei cercetari.
24 Aceastd necesara contributie la cultura de specialitate este cuprinsa pompos in asa numitul ,criteriu de originalitate”, care poate impinge catre
interpretari specioase si la abateri de la rigoarea academicd. Dar si acesta este alt subiect.



a) CIRCUMSCRIEREA TEMEI CA EXERCITIU CRITIC

Scurta descriere a scopului si metodei

Metoda este aplicata in cadrul modulului de curs CRI-
TICA IN ARHITECTURA, din semestrul 2/anul 1. Con-
stituie partea aplicata si interactiva a modulului, care
se compune in mod egal din prelegeri teoretice (inso-
tite de bibliografie si, eventual, invitati) si din aplicarea
individuale ale ideilor discutate pe tema de cercetare
a fiecaruia dintre participanti. Partea teoretica a mo-
dulului este construitd in jurul notiunii de criticad®, in
mod special, a ipostazelor spiritului critic in arhitectu-
rd, pentru a ajunge la formele lui de actiune in variatele
tipuri de cercetare de arhitectura (istoricd, conceptua-
13, interdisciplinar3, aplicata).

Miza modulului este dubla:

(1) La modul general, se adreseaza largirii/aprofun-
darii cunoasterii specifice si ascutirii capacitatilor de
analiza, interpretare, argumentare si dezbatere prin in-
telegerea si aprecierea rolurilor, modurilor de operare
si conditiilor criticii in cultura arhitecturalg;

(2) Mai specific, cautd sa ii ajute pe studentii docto-
ranzi sa-si gaseasca directiile critice adaptate subiec-
tului lor de cercetare, pentru a sistematiza argumen-
tat bibliografia si/sau sursele documentare (dupa
caz), pentru a putea formula intrebarile de cercetare
adecvate subiectului si timpului, in scopul configurérii

argumentate a tezei si a contextelor diferite in care va
opera cercetarea

Practic, jumatate din timpul dedicat modulului este
organizat dupa o formuld mai participativa si inter-
activa. Fiecare dintre participanti este ajutat sa se
detaseze de prezentarea initiala a temei de cercetare
(care reprezintd adesea un blocaj) privindu-si tema
prin grila a doua seturi de intrebari ajutatoare care
fintesc circumscrierea realistd a domeniului/temei
de cercetare, si a perspectivei din care este privit in-
tr-un anume scop. Raspunsurile dupa prima grila sunt
programate si supuse discutiei celorlalti; cele dupa a
doua grila sunt ,sustinute” in colocviul final, in 5 minu-
te, in scopul de a convinge ,juriul” despre claritatea si
coerenta viitorului demers.

Aceasta schema de principiu si programarea in cadrul
modului rdmén flexibile, putdndu-se adapta situatiilor
specifice care rezulta in urma discutiilor; lucrurile se pre-
cizeaza impreuna cu doctoranzii, astfel incat sa fie cat
mai aproape de temele lor de cercetare. Participantii se
inscriu si isi pregatesc prezentarile, astfel incat discutia
sd fie documentata si argumentata cat mai la obiect.

Cu aceasta ocazie se va putea face atat critica de
continut si metod3, cét si critica modului de prezen-
tare, ceea ce este un bun exercitiu pentru sustinerea
etapelor cercetarii.

In sustinere si dezbatere, se urméreste (pe cat posibil)
si integrarea selectiva a conceptelor, practicilor critice

25 Critica este urmadrita pornind de la sensul si baza ei epistemologica in relatie cu modernitatea, pentru a ajunge la modalitatile de manifestare
specifice in gandirea si practica arhitecturala contemporana. Domeniul criticii este esential, dar fluid: obiectul lui este atat arhitectura ca productie artistica si
sociald, cat siteoretizarea/discursul; combind analiza istoricd si estetica cu uzajul social, analiza cu interpretarea, ideologia profesionald cu cea politicd, in forme
discursive variate; se suprapune partial cu teoria arhitecturii; intretine relatii cu critica de artd si cu teoria critica.



si a metodelor deja studiate (la acest curs sau in cele
anterioare: cursul doctoral de Metode de cercetare/A.
loan si cursurile de teoria arhitecturii urmate pe par-
cursul studiilor). Sunt incurajate si orice alte concepte
si pozitii critice argumentate si adaptate subiectului.

Obiective specifice si competente

La modul general, metoda tinteste stimularea detasarii
critice, a prudentei si modestiei academice pe baza ca-
rora se poate naste adevarata originalitate a cercetarii,
precum si capacitate de generalizare si de sinteza.

La modul pragmatic individual, studentii avanseaza in
constructia unei abordari logice, stiintifice, in virtutea
careia isi pot orienta si structura mai clar si realist vii-
toarea cercetare (Referatul 1).

Comentarii critice

Desi metoda e flexibila si rezultatele aplicarii ei in ul-
timii ani s-au dovedit in general bune, interactivitatea
criticd nu este usor de obtinut/stimulat, in mare parte
din cauza bazei culturale adesea prea subtire a stu-
dentilor, dar si a faptului ca foarte putini au obisnuinta
argumentdrii si a dezbaterii.

In functie de numarul de studenti inscrisi, timpul de
dezbatere se dovedeste uneori prea scurt, ceea ce
poate fi frustrant. Dar un timp mai lung de dezbatere
poate deveni obositor si nu se atinge rezultatul dorit.

b) CIRCUMSCRIEREA TEMEI INTRE RATIONALITATE
S| SUBIECTIVITATE

To leave the emotions to the arts and humanities is to
remove them from the compass of science and this
would be to narrow science inappropriately.?®

Scurta descriere a metodei si a sensului ei specific

Metoda se aplica in indrumarea individuala, in mod
special in primii doi ani de stagiu de cercetare. Este
complementara celei prezentate anterior (metoda 8a,
aplicata la curs) si se bazeaza pe ,acquis”-urile de la
acel curs si de la altele pentru care doctorandul optea-
za. Ca si in cazul anterior, raspunde situatiei (cea mai
frecvent intalnitd) in care doctorandul isi alege o teméa
mult prea ampla pentru timpul limitat de cercetare,
ceea ce pune in pericol rigoarea viitoarei cercetari.
Dar se poate adapta si situatiei (mult mai rare) in care
doctorandul isi propune o perspectiva tematica prea
ingusta/unilaterala.

Desi urméreste aceeasi finalitate (circumscrierea te-
matica si metodologicd) si se bazeaza tot pe logica
demersului riguros de cercetare, mobilizeaza in acest
sens si dimensiunea subiectiva/afectiva, al carei rol in
cercetare se intdmpla adesea ori sa fie subestimat de
indrumator in favoarea caracterului stiintific, ori sa fie
supraestimat de doctorand, care are tendinta sa trans-
forme teza intr-un eseu subiectiv (eseul nu cere o ar-
gumentare riguroasa). Or, studii recente in didactica
din diverse domenii pun in evidenta rolul dimensiunii

26 REISS, J. Michael. The importance of affect in science education. In S. Alsop (éd.), Beyond Cartesian Dualism Encountering Affect
in the Teaching and Learning of Science (p. 17-26). Dordrecht (NL) : Springer, 2005.



afective ca motor de cercetare si dimensiune structu-
rantd sau organizatoare a activitatii si competentelor
profesionale?’. Acest aspect este cu atat mai impor-
tant cu cat arhitectii (adicd majoritatea doctoranzilor
nostri) au o sensibilitatea artistica dezvoltata si, ade-
sea, o structurd mentala mai putin inclinata spre abor-
darea strict rationala.

Metoda urmareste :

_In primul rand, gasirea argumentaté a feliei tematice
pe care studentul o poate aprofunda in timpul dat, ast-
fel incat sa poata elabora o lucrare academica onesta,
dintr-o perspectiva originala bine stapanita si, eventu-
al, deschizand cai pentru cercetari ulterioare proprii.

_In al doilea rand si spre deosebire de prima (care mo-
bilizeaza in prima instantad gandirea rationald), aceas-
td metoda vizeaza si producerea unei anumite ,chimii
afective” intre indrumator si student, ca fundament
al unei bune colaborari, precum si intre student si su-
biectul de cercetare, ca forma de rezistenta individua-
Ia in perioada de cercetare, mai austerd si mai dificila.

Deci, in mare masura, metoda are si scopul de a-l mo-
tiva suplimentar pe doctorand si a-l intari intrucatva
in fata unei perioade dedicate cercetarii, dar care im-
plica inevitabil si frustrari/privatiuni in viata personalad
(aceasta este uneori si cauza abandonului).

Metoda se aplica prin discutii tematice one-to-one se-
lectate din domeniului pe care studentul doreste sa il
cerceteze, dar prin care indrumatorul cauta sa tatone-
ze inclinatiile subiective ale studentului?.

In principal, pune in lucru trei paliere apartinand atat
cunoasterii de specialitate, cat si practicii pedagogice:

_stadiul cunoasterii (state of the art) si analiza directi-
ilor de cercetare in acel domeniu tematic,

_stadiul cunoasterii studentului in tematica respectiva
si, mai ales, sensul interesului lui pentru tema in ter-
menii inclinatiilor lui subiective si intelectuale (de ce i
place/vrea sa studieze acea tema?),

_aprecierea realistd a timpului pe care studentul il
poate aloca cercetarii in timpul dat.

27 GILLET Guillaume, ASLOUM Nina, « La dimension affective comme moyen de I'activité et de son apprentissage. Le cas de la forma-
tion des professeurs techniques de I'enseignement agricole », Travail et Apprentissages, 2020/1 (N° 20), p. 54-76. DOI : 10.3917/ta.020.0054.

URL : https://www.cairn.info/revue-travail-et-apprentissages-2020-1-page-54.htm; vezi si DUSSARPS Clément. « Dimension socio-affective et
abandon en formation ouverte et a distance. Sciences de I'information et de la communication ». Université Michel de Montaigne - Bordeaux
111, 2014.; pentru reabilitarea afectivitatii ca obiect de cercetare, vezi BONNET Thomas, ROCHEDY Amandine, De la (re)découverte des affects a
I'affectivité limitée : une ethnographie enrichie par la combinaison méthodologique, in Recherches qualitatives, Volume 39, numéro 2, automne
2020, p. 1-14. URL: https://www.erudit.org/fr/revues/rechqual/2020-v39-n2-rechqual05669/1073506ar,

28 Se poate aplica, daca si unde e cazul, si prin discutii in doi (maximum trei doctoranzi), atunci cand domeniile tematice sau metodo-

logica se intersecteaza (dar acesta este un caz rar).



Este relevanta atat pentru doctorand, care ajunge sa
se cunoascd mai bine si realizeaza amploarea cerce-
tarii si rigoarea directiilor ei specifice de abordare, cat
si pentru indrumator, care poate aprecia astfel inclina-
tiile si capacitatile individuale ale studentului, pentru a
putea conduce indrumarea pe o cale cat mai riguroa-
sa stiintific in raport cu subiectul, dar si cat mai potri-
vita cu tiparul mental si temperamental al studentului.

Obiectivele didactice urmarite

_De continut: delimitarea cat mai clard a subiectului
cercetarii prin decupaje argumentate din domeniul
mare in care se incadreaza tematic si metodologic,
dar pe care doctorandul sa si-o insuseasca cu place-
re/interes.

_Metodologic: gasirea perspectivei/perspectivelor de
cercetare cele mai relevante pentru decupajul tematic
respectiv si pentru doctorand.

_Psihologic: Stabilirea unei relatii de incredere si co-
operare cat mai prietenoase intre doctorand si indru-
mator, care se apleaca impreuna asupra unei teme pe
care o descifreaza (din punctul meu de vedere, fiecare
teza pe care am indrumat-o a fost un prilej de cerceta-
re si pentru mine).

Toate aceste avanseaza procesul de cercetare pe o
cale cat mai bine adaptata doctorandului si tematicii,
reduc riscului de blocaj intelectual sau psihologic, al
divagatiilor sau al tratarii superficiale a subiectului,
evitd ,originalitati" amdagitoare etc., prin discutarea/
clarificarea lor in colaborare.
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Cadrul formativ in care se aplica

indrumare doctorald, mai ales in primul si al doilea
an, dar este aplicabila pe tot parcursul perioadei, prin
adaptarea la diversele stadii ale cercetarii.

Comentarii critice

Din punctul meu de vedere, metoda da rezultate foarte
bune, dar numai cu conditia disponibilitatii indrumato-
rului de a-lintelege pe student si in termeni umani, mai
departe de colaborarea strict stiintifica.

Poate preveni ,crizele” care pot aparea pe parcursul
stagiului (sau chiar abandonul) si poate stimula crea-
tivitatea originald, dar cere diplomatie si 0 anume de-
licatete in abordare, pentru a nu descuraja studentul
nici in fata domeniului, nici in fata greutatilor care il
asteapta si pentru a crea incredere.

_Metoda poate fi sprijinita si de discutiile libere din ca-
drul Comisiei de indrumare, unde empatia poate face
mult mai eficienta critica, oricat de severa ar fi ea, cu
atat mai mult cu cat sugestiile comisiei pot deveni
subiecte de deliberare intre doctorand si indrumator
dupa fiecare sustinere. De aceea, comisiile de indru-
mare trebuie alese cu grija
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8. DESPRE CERCETAREA
STIINTIFICA DOCTORALA
TRANSFURMATIUNAL[\

A VIITORULUI.

Noi abordari

creative si metode
transdisciplinace
euristice si etice

in societatea
constiinteil

dr. arh. habil. urb. Cerasella CRACIUN

Motto: “Educatia nu inseamna a umple o céldare, ci a
aprinde un foc” Willian Butler Yeats

Complexitatea lumii actuale si transformarea fard
egal la care asistam astazi in toate domeniile vietii,
impune trecerea la un proces educational prin care
séa se reformuleze conceptul de educatie si formare a
cercetatorului de tip clasic. In cadrul tezelor doctorale,
doctorandul si cercetatorul/, alaturi de cei care cerce-

teaza direct sau fac parte din procesul integrat al cer-
cetdrii (coordonatorul stiintific, membrii din comisia
de indrumare), trec in acelasi timp, cu totii, printr-un
proces complex de dezvoltare stiintifica, profesionala
dar si personala.

Aceasta formare transformatoare e necesar a fi rea-
lizatd in acord cu abilitatile si potentialul individual,
care poate fi impulsionat din punct de vedere creativ
prin noi metode euristice de abordare si cercetare.
Aceasta se realizeaza in corelare cu nevoile societale
din profesie, dar si in concordanta cu omul-cercetator
care este unic, ceea ce determina un proces de (re)
definire permanenta a relatiei intre actualitatea si ino-
varea in cercetarea din domeniul specialitatii si dez-
voltarea personala ca cercetétori, ai celor implicati in
acest proces complex.

Evidentierea fenomenului din fizica cuantica prin care
masurarea sau observarea produce modificari asupra
fenomenului studiat, a condus la ideea stiintifica fara
precedent prin care cercetatorul nu este niciodata
independent sau neutru fata de investigatia sa, ceea
ce inseamna ca toate aspectele procesului de cerce-
tare se afla in interdependenta in cadrul unei viziuni
holistice, validata ulterior si de alte teorii stiintifice,
care devin caracteristici recunoscute epistemologic,
importante si in cercetarea actuald din domeniul ur-
banistic si arhitectural.

Binomul educatie - cercetare stiintifica, este necesar
sd sustind si sa fundamenteze in prezent cele mai
mari resurse ale viitorului, care sunt cunoasterea si
constiinta, pentru ca acestea sunt cai prioritare in cer-



cetare, vectori importanti de "strapungere” ai educatiei
transformationale, in conexiune cu etica si meta-etica
aplicata in cercetare, cu rol esential in educatia multi-
dimensionala a actualei societati a cunoasterii.

Tn ultimele decenii am asistat la un proces prin care
campul fiecdrei discipline a devenit din ce in ce mai
restrans, ceea ce a facut ca dialogul intre discipline
diferite sa devina din ce in ce mai dificil, uneori chiar
imposibil. Asistam in prezent la o nevoie profunda de
transformare a procesului cercetarii, care e necesar sa
sustina construirea de noi punti intre diferite discipli-
ne. Temele majore ale cercetarii nu mai pot fi dezvol-
tate cu aport inovativ, decét la intersectia a mai multor
specialitati, aflate in relatie cu specialitatea de baza.
Din punct de vedere epistemologic, inca de la sfarsitul
sec. XX, au aparut conceptele de pluridisciplinaritate
si interdisciplinaritate, urmate ulterior de transdiscipli-
naritate?®, ca metoda euristic-creativa. Toate au adus
contributii insemnate in metodologia cercetarii, avand
aplicatii importante, inclusiv in cercetarea doctorala
a domeniilor ,Urbanism” si ,Arhitecturd”, care in mod
traditional sunt domenii aflate la confluenta mai mul-
tor stiinte conexe, cu arta, estetica, cultura, dar si cu
dezvoltarea inovativa a unor noi concepte care se pot
reflecta in societate si in modul de viata.
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Disciplinaritatea, pluridisciplinaritatea, interdiscipli-
naritatea si transdisciplinaritatea, sunt metode com-
plementare ale cercetarii stiintifice, reprezentand cele
“patru sageti ale unuia si aceluiasi arc: cel al cunoas-
terii”®0. Pe de alta parte, transdisciplinaritatea se refe-
rd si la ideea de integrationism stiintific, depasind ide-
ea ca fiecare disciplina stiintificd sau arta raspunde
doar de cate un segment al totalitatii distinct. Astfel,
elaborarea unei noi filozofii mediatoare a dialogului
intre mai multe sau chiar toate domeniile cunoasterii,
este un obiectiv prioritar al transdisciplinaritatii®'.

Educatia “are dificila misiune de a transmite o cultura
acumulata de secole, dar si o pregatire pentru un viitor
in buna masura imprevizibil”, asa cum afirma Jacqu-
es Delors®. Ideea conduce la discutarea directiilor
de restructurare a realitatii educationale la inceputul
acestui mileniu, intr-o societate caracterizata prin-
tr-o dinamica accelerata si profunda a schimbarilor
structurale, tehnologice, dar si a plasarii omului/cer-
cetatorului/specialistului in contextul acestora, catre
globalizare sau atomizare, in care se insereaza no-
ile tehnologii. Raportul Delors, pune accentul pe cei
Jpatru stélpi” ai unui nou tip de educatie, respectiv:
,a Invata sd cunosti” — invatarea metodelor care ne
ajuta sa distingem ceea ce este real, de ceea ce este
iluzoriu si sa avem o cale de acces la cunostintele

29 Vezi si Cerasella Craciun, “ Pluridisciplinarity, interdisciplinarity and transdisciplinarity - methods of researching the metabolism
of the urban landscape”, in “PLANNING AND DESIGNING SUSTAINABLE AND RESILIENT LANDSCAPES”, (editori: Craciun, Cerasella; Bostena-

ru-Dan, Maria), ISBN 978-94-017-8535-8, Ed. Springer, 2014.

30 Basarab Nicolescu, Transdisciplinaritatea. Manifest., Editura Polirom, lasi, 1999, pag. 55.

31 Cerasella Craciun, Metode de Abordare si Cercetare Exploratorii in Urbanism si Peisagistica. Epistemologia si Transdisciplinarita-
tea - Instrumente de cercetare a Peisajului Natural, Antropic si Cultural, Editura Universitara “lon Mincu”, Bucuresti, 2012.

32 Jacques, Delors, Comoara lduntrica. Raportul catre UNESCO al Comisiei Internationale pentru educatie in sec. XX, Ed. Polirom, lasi, 2000.



epocii in care trdim; ,a invata sa faci” — dobandirea
unei meserii si a cunostintelor si practicilor asociate
acesteia, precum si invatarea creativitatii, evitand pe-
ricolul specialitatii extreme; ,a invata sa traiesti alaturi
de ceilalti” — respectarea normelor ce reglementeaza
raporturile dintre fiintele ce formeaza o colectivitate
cu deschidere catre atitudinea transculturald, trans-
religioasd, transpolitica si transnationald; ,a invata sa
existi” — explorarea certitudinilor, credintelor, conditio-
narilor noastre, o educatie integrala a omului.”

in prezent, se constata ca este insuficienta doar exis-
tenta unui program educational de calitate, care sa
fie focalizat pe ,alimentarea” educatiei inteligentei
studentului/doctorandului, ci este necesara ghidarea
constructiva catre coagularea si dezvoltarea cu sus-
tinerea echipei de indrumare, dar si a omului ca per-
sonalitate unica implicata in procesul de cercetare,
printr-un invatamant inteligent euristic-creativ. Aces-
tea sunt necesare pentru a putea analiza, documenta,
cerceta si a face prognoze importante pentru viitorul
specialitatii, necesar a fi intotdeauna etic si in sprijinul
domeniului (teoretic si aplicabil in mod real), al omu-
lui, comunitatii si al vietii la nivel larg si general, inclu-
siv prin abordarea si infruntarea fara teama a unui po-
sibil insucces sau esec. Noile idei vor permite evolutia
catre misiunea de baza, uitata uneori a invatamantu-
lui, aceea de a-si aduce contributia directa in procesul
transformational al societétii si al constiintei umane.

Initial, in demersul istoriei epistemologiei ca filoso-
fie a cunoasterii, stiinta si cultura erau inseparabile,
ele conlucrau asupra sensului universului si al vietii,
iar aceasta legdtura nu se rupsese inca in perioada

Renasterii, cand prima universitate, asa cum fi indica
si numele, studia ,universalul”, indiferent de dome-
niul specialitatii. Diversificarea ulterioara a stiintelor
considerate moderne, a produs o ,rupturd” prin care
stiinta si cultura nu au mai avut nimic in comun, fiind
chiar separate ca domenii distincte, ceea ce a condus
ulterior, prin dezvoltarea procesului metodologiei cer-
cetarii, la o fragmentare intensa, inclusiv in interiorul
uneia si aceleiasi culturi sau stiinte.

in prezent, sistemul educational in general si, cu atat
mai mult, cel situat la conexiunea intre educatie-pro-
fesie-aplicabilitate reald, prin cercetarea dezvoltata
prin tematicile tezelor doctorale, implica un proces
complex integrat si sensibil. In afara studiului docu-
mentar si/sau aplicat pe domeniul de specialitate (ur-
banism si arhitecturd, in cazul scolilor doctorale din
U.A.U.LM.), este absolut necesar sa se introduca un
nou mod de abordare si colaborare. Este nevoie de
un nou mod de a gandi in esenta, care devine absolut
determinant pentru evolutia actuald a procesului de
invatamant al ciclului Ill al scolilor doctorale si al cer-
cetarii, in conditiile trecerii de la Societatea Informa-
tionald, prin Societatea Cunoasterii, citre Societatea
Constiintei.

De altfel, in prezent Societatea Constiintei devine un
nou concept creativ-euristic si el final al cercetarii ac-
tuale, desi initial a fost un concept introdus ca ,model
sau ideal etic dezirabil al viitorului”®®, determinat de o
viziune filosofica si de progresele tehnologiei infor-
matiei. Aceasta conduce catre noi paradigme legate
de procesul integrat al triadei Educatie — Cercetare
- Constiinta, ca vectori importanti, cu trimitere catre

33 Mihai Drdgédnescu, Constiinta, frontiera a stiintei, frontierd a omenirii, Revista de Filosofie, XLVII, nr.1-2/2000, pag.15-20.



intrebari nu numai de mare actualitate, ci si funda-
mentale cu privire la existenta in general, si la relatia
dintre Educatie/Cunoastere®$/Constiinta/Etica, in par-
ticular. Acest proces se dezvoltat mai ales odata cu
noile directii create de dezvoltarea fara precedent a
tehnologiei informationale, a neuro-stiintelor si a IA,
cu repercusiuni profunde in cercetarea de specialitate
si cu mari transformari viitoare, greu de preconizat si
prognozat.

Domeniile integrate de sinteza, arta si stiintd in acelasi
timp, asa cum sunt domeniile de cercetare doctorala
din UAUIM (Urbanism si Arhitectura), implicd un mod
de abordare asumata si conexiuni cu o multitudine
de domenii conexe domeniului de baza educational
al specializarii, cu domenii de granitd sau directii de
cercetare stiintifica de tip transdisciplinar (inclusiv prin
prisma stiintelor complexitatii, ecolonomiei, humano-
logiei, capitalismului regenerativ, psihologiei compor-
tamentale, circularitate, medicina urband a mediului
social, metabolism si patologie urbang, etc.).

In ceea ce priveste metodologia cercetdrii, in prezent
existd mai multe metode de cercetare considerate
creativ-euristice care pot sa isi aducd plus-valoarea
in cercetare si care pot fi diferentiate in functie de te-
matica generala si tema tezei doctorale, punandu-se
accent pe diferite strategii formative pentru activarea
potentialului creativ.

Pluridisciplinaritatea de exemplu, se refera la cerce-
tarea unui obiect dintr-una si aceeasi disciplind prin
intermediul mai multor discipline deodatad. Astfel,
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obiectul studiului si al cercetarii se va imbogati, in
urma relationdrii cu alte discipline, cercetarea pluri-
disciplinara aducand un plus disciplinei respective. In
acest sens, o alta metoda de cercetare, implica inter-
disciplinaritatea, care se refera la transferul metode-
lor dintr-o disciplina in alta, fiind un fenomen complex,
generator de inovatie si in domeniul tezelor doctorale
prin: fragmentarea disciplinelor, recombinarea aces-
tora, difuzia conceptelor si imprumut de metode din
alte discipline, etc., in specialitatea de baza a dome-
niului vizat de teza.

Metodele de cercetare de tip transdisciplinar, sunt
considerate metode euristic-creative ale viitorului
cercetdrii, odata cu aparitia termenului si dezvoltarea
conceptului care a aparut acum trei decenii in lucrari-
le unor cercetatori diferiti, precum Jean Piaget, Edgar
Morin, Eric Jantsch. Pentru a se exprima nevoia depa-
sirii frontierelor dintre discipline, au aparut metodele
de cercetare transdisciplinara cu referire directa initi-
ala la “..ceea ce se afla in acelasi timp si intre disci-
pline, si inlauntrul diverselor discipline, si dincolo de
orice disciplina. Finalitatea sa este intelegerea lumii
prezente, unul din imperativele sale fiind unitatea cu-
noasterii”®.

Transdisciplinaritatea pune in discutie ideea de inte-
grationism stiintific, de mare ,carte a naturii” in care fi-
ecare disciplina stiintifica sau artada rdspunde de cate
un segment al totalitatii cercetarii, inclusiv in cadrul
cercetarii aplicate pe teze doctorale de specialitate
sau la contactul intre doua sau mai multe alte spe-

cialitati.

34 Vezi si Mihai Drdganescu, De a societatea informationald la societatea cunoasterii, Editura Tehnica, 2004.

35 Op. Cit., pag. 53.



Cercetarea transdisciplinarg, initiata de Basarab Nico-
lescu, prin ,Manifestul transdisciplinaritatii”, propune
un program pentru actiune al viitorului, care e necesar
a se discuta si a gasi raspunsuri la marile probleme
ale lumii contemporane, prin generoasa ,unificare a
stiintei, culturii si sacrului”, care tinde catre o unitate
a cunoasterii, in aspecte integrate. La nivelul intregii
societati actuale, se resimte nevoia de schimbare de
paradigma care deja conduce catre diferite ,dispute”
in domeniu, aceasta schimbare transformationala® si
regenerantd, legata de intrebarea daca educatia actu-
ald nu cumva distruge creativitatea umana.

De altfel, sunt multi ganditori roméani care au adus
contributii importante la dezvoltarea transdisciplinari-
tatii ca metoda euristica de cercetare, indreptandu-se
in ultimul deceniu si deschizandu-se calea catre alte
metode euristice, inclusiv cele etice, avand in vedere
ca asa cum sustinea si Michel Camus ca: ,Stiinta fard
constiintd nu inseamnd decét ruina sufletului. Vad
in Transdisciplinaritate Marea Cotitura a secolului al
XXl-lea”.

Cand se face referire la tematicile tezelor doctorale,
este necesar a se pune in discutie cercetarea unor
probleme actuale si provocatoare ale timpului nostru,
dar si al viitorului. Paradigma actuala in care ne des-
fasuram activitatea profesionald integrata, educatio-
nald, de proiectare si de cercetare, este imersata in
prezent intr-o neuro-lume (neuroworld) aflata in per-
manenta interconectivitate dinamica si metamorfoza,

in contextul conexiunilor si relatiilor intre cunoastere
si educatie, constiinta si dezvoltarea umana, informa-
tie si tehnologie.

Utilizarea tehnologiei si IA sau a noilor concepte urba-
nistice si arhitecturale in ideea sustinerii etice a vietii,
implica o buna documentare si cercetare a directiilor
pozitive si de dezvoltare, dar si a limitarilor acestora
si a posibilitatii de a fi utilizate in mod negativ, posi-
bil chiar Tn manipulare si control. In acest sens, este
nevoie de documentare profunda realizatd la granita
stiintei de baza a specialitatii, printr-o viziune cuprin-
zatoare a studiilor teoretice, experimentale si aplicate
practic inclusiv in procese/situatii reale, opuse proce-
sului fragmentarii de tip clasic, pentru reorientarea ca-
tre integrare holistica si etica a cunostintelor dobandi-
te si/sau aplicate.

Este determinanta astazi activarea si dezvoltarea
capacitétii creative, care conduce la foarte multe in-
trebari si dispute cu privire sistemul educational care
actualmente e considerat ca mai degraba distruge si/
sau submineaza capacitatea de a gandi si de a realiza
conexiuni logice si creativitatea "actorilor” implicati
in proces, a resurselor umane asociate procesului
educational si al cercetarii (indrumétori, cadre didac-
tice, comisii, manageri implicati in sistemul de inva-
tamant).

Deci, este absolut necesar sa transformam si sa re-
consideram problema cresterii potentialului creativ
al studentului, care se dezvolta in paralel si concomi-

36 Vezi si Cerasella, Craciun, “Manifest pentru o schimbare de paradigma in educatia transformationala constienta a viitorului” in
Mentoring Project — ,Calitatea Vietii. Tehnologie in retroumanism. Viitorul cu puterea Comunitatilor” — Caiet Documentar 5, ISBN 978-606-

94561-7-0, Vol | - ISBN 978-606-94561-8-7, Editura Club Roménia, 2020



tent alaturi de indrumatori, demers absolut necesar
pentru toate specialitatile si ramurile educationale,
nu numai pentru cele considerate din start mai cre-
ative. Programul doctoral este sustinut nu numai prin
eforturile studentului, ci si prin cel al coordonatorilor,
indrumatorilor, specialistilor contactati de doctorand
si comisiei de indrumare, fiind un demers comun si
concertat care ofera doctoranzilor (dar isi ofera si lor
insisi sansa si oportunitatea de cercetare si de dezvol-
tare proprie, intr-o echipa integrata.

Acest proces complex se face insa mai ales prin pro-
fesori inteligenti, creativi si proactivi, care nu renunta
niciodata in devenirea lor de a fi cu adevarat in final
"semanatori de idei”, care asteapta ca ,semintele s&
germineze”, pentru ca ,supravietuirea noastra ca spe-
cie poate fi pusa in pericol daca nu vom ajunge la nive-
lul de constiinta care sa permita saltul de la competi-
tie la cooperare, de la dependent3, la interdependenta,
de la eficienta la armonie®, toate acestea marcate in
prezent si de o mare responsabilitate etica legata de
viitorul tehnologic si al dezvoltarii |A.

Astfel, se pune astazi din ce in ce mai acut problema
Jinstaurarii unui nou tip de educatie care va permite
evolutia universitatilor ce pot deveni focarul unui nou
tip de umanism™®, aparand astfel discutia sensibila
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si profunda a modului in care sistemul educational
ar trebui gestionat cu mare atentie prin prisma meto-
delor etice si meta-etice®, daca se indreapta catre o
zona pozitiva cu adevarat a noului termen numit tran-
sumanism, sau nu.

In cadrul scolilor doctorale, precum si in sistemul edu-
cational in general, este necesara asumarea rolului si
a misiunii de responsabilitate stiintifica, profesionalg,
dar si sociald, pentru a facilita transferul de cunostinte
in impactul pe care il are in practica de specialitate,
dar si catre societate, prin formarea unor specialisti
bine pregatiti la schimbare.

Evenimente neasteptate de tip ,Lebada Neagrd"
pot deveni chiar o metodologie euristica cu rezultate
inovatoare in domeniul cercetarii doctorale, transfor-
mand esential uneori nu numai modul de desfasurare
si rezultatul unei cercetari, ci chiar al activitatii edu-
cationale si al vietii generale, intr-un anumit spatiu si
timp contemporan. Evident ca este necesard o noua
abordare creativa si inovativa in educatia multidimen-
sionala din actuala societate a cunoasterii, care nu se
poate dezvolta decéat printr-un proces de mentorat,
continuu si sustinut, ghidare si leadership de tip trans-
formational in educatie, prezentat uneori ca o noud
paradigma intr-o societate in care se gasesc destul

37 Idei aprofundate si demonstrate prin Nexialism si Stiinta Complexitdtii — vezi Florin Munteanu, Seminte pentru alta lume, Editura Ne-
mira, 1999.
38 Numit “transumanism” de cétre Basarab Nicolescu, in Transdisciplinaritatea. Manifest., Editura Polirom, Colectia "Idei Contempora-

ne”, Seria Plural, lasi, 1999, pag.164.

39 Vezi si Cerasella, Créciun, Andreea, Acasandre, ,Landscape Right” And “Right To Landscape”. Landscape as a Tool of Meta-ethic
and Multidimensional Education in the Knowledge Society, in ,Multidimensional Education and Professional Development. Ethical Values” -

MEPDEV 2015.

40 Concept fundamentat de Nassim Nicholas Taleb, Lebdda neagra. Impactul foarte putin probabilului, Editura Curtea Veche, Bucu-



de rar mentori sau maestrii, ca in vechile scoli. Acest
demers trebuie sd se bazeze pe un proces de men-
torat creativ, de valoare, pe transformare si inspiratie,
precum si prin cresterea resurselor motivationale in
cercetare, analiza, documentare, identificare, dar si de
dezbatere si impartasire a viziunii stiintifice, urmata
de traducerea acesteia in fapt, pentru continuarea
eforturilor si a prestigiului dobandit de-a lungul timpu-
lui in invatamantul roménesc.

Arhitectura si Urbanismul si, in mod particular Pe-
isajul ca subdomeniu sensibil (in toate tipologiile
sale — cvasi/semi-natural, antropic si cultural si la
toate scarile lui de abordare — macro-, mezzo- si de
detaliu), acopera un camp educational conex si in-
tegrat transdisciplinar, mult mai extins prin influente
asupra altor specialitati in cadrul altor componente,
cu efecte directe asupra societatii. In acest sens, are
un impact major in lumea contemporana, nu numai in
dezvoltarea asezarilor umane, ci si din punct de vede-
re economic, cultural, social, antropologic, al calitatii
vietii, al patologiei si al sanatatii comunitatilor, etc., in
contextul dinamicii actuale si a activitatii de formare
continua in domeniu.

Este necesar ca studentii, sustinuti de coordonatori
si indrumatori, s& dobandeascd nu numai metodo-
logii creativ-euristice si transdisciplinare in cerceta-
re, ci si sa invete cum sa abordeze si sa gestioneze
informatiile, instrumentele si faptele logice conexe,
prin creativitate, sau sa isi foloseasca cunostintele si
competentele dobandite intr-un mod proactiv in sluj-
ba breslei si a comunitatii. Acestea sunt dublate de

integrarea noilor tehnologii aparute pe baza propriei
inteligente emotionale si a capacitatii de a-si gesti-
ona chiar posibilele esecuri, renuntari, (re)delimitéri
ale obiectului cercetarii, constrangeri, contradictii sau
chiar posibilele conflicte care pot sad aparg, mai ales in
parcurgerea unei cercetdri stiintifice doctorale, in care
presiunea profesionald si temporald, poate fi extrem
de prezenta.

Cadrul didactic este necesar a fi: "busola” dand direc-
tia procesului educational, ca axa principala a actiunii,
fara sa impuna modul in care se realizeaza aceasta;
“magnet” — prin conexiunea de directii si actiuni nece-
sare atingerii obiectivelor si scopurilor educationale;
"punte” — care sa integreze abordari diferite si resurse
umane cu personalitati distincte, sustinandu-le nu nu-
mai educational si profesional, ci si la nivel psiholo-
gic-uman, inclusiv in situatii complexe sau in cauze de
fortd majora (de ex. recenta pandemie de coronavirus
COVID 19 care a produs multiple si complexe dis-
functionalitati psiho-sociale in domeniul educational,
ne-cercetate inca).

Acest demers nu se poate realiza decéat in triada doc-
torand - coordonator stiintific — echipa de indrumare,
care se afla intr-un proces de interconectivitate dina-
mica si metamorfoza, in contextul conexiunilor si rela-
tiilor dintre tematica si context, metoda si proces, dez-
voltare si limitare, constiinta si educatie, informatie si
tehnologie, ce conduc in final prin cunoastere etica,
catre constiinta creativa.

resti, 2010
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METODA 3. Discutie tematica structurata

Prof.dr.arh. Angelica Stan

Scurta descriere a metodei

Discutiile tematice structurate sunt organizate de conducatorul de teza sau la solicitarea docto-
randului, vizand fie anumite teme de cercetare relevante pentru teza in cauza, fie studiile de caz, fie
bibliografia, redactarea etc, in functie de etapa in care se afla procesul cercetarii.

Discutiile structurate au si rolul de a elucida anumite aspecte problematice din parcursul doctoral,
punctele critice ale cercetarii, intrebarile de cercetare, absenta unor date sau modul de raportare la
literatura consultata.

Cadrul formativ in care se aplica

indrumare doctoral3

Obiectivele didactice urmarite

- promovarea gandirii (auto)critice

- clarificarea modului de a pune intrebarile de cercetare

- definirea si formularea permiselor de cercetare ("Ce este o premisa?)

- ghidajul cercetarii pe un drum optim in raport cu etapa in care se afla teza si cu resursele
disponibile
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Etapa din stagiul doctoral in care se aplica prepoderent

anii 2-3

Instrumente folosite

sesiune de Q&A, proiectie video, desene schematice explicative

Comentarii critice

Metoda se bazeaza pe o interactiune clasica de tip one-to-one, dar daca intre conducatorul de teza
si doctorand nu exista o buna comunicare, empatie si respect reciproc, atunci rezultatul e nesatis-
facator.

Metoda nu presupune un feed-back pe loc din partea doctorandului, ci rezultatul se masoara exclusiv
prin finalizarea si calitatea referatului/ tezei - ceea ce, daca acest lucru presupune un timp indelungat,
ii diminueaza eficienta.



METODA 4. invatare individualizata, activa si reflectiva

Prof. dr. arh. Rodica Crisan

Scurta descriere a metodei

Metoda considera studentii doctoranzi ca personalitdti autonome, ei fiind principalii responsabili pentru stabilirea
si atingerea obiectivelor lor de invatare, alegand cum, cand si unde invata. Profesorul conducator de doctorat are
doar rol de sfatuitor, ghid si moderator al procesului de invatare (si nu cel de a opera un transfer de cunostinte
structurate).

Cunostintele anterioare ale studentilor, precum si experientele lor in context socio-profesional, sunt punctele de
plecare pentru stimularea proceselor de invatare, unde studentii sunt cei care isi definesc tintele, isi construiesc
propria baza de cunostinte si isi stabilesc propriul parcurs.

Invatarea individualizatd, centratd pe student, este direct legata de metoda invatérii active si cea reflectiva. De la
caz la caz, metoda poate include elemente de invatare experientiald, invatare bazata pe probleme de rezolvat, inva-
tare interdisciplinarg, invatare transdisciplinara si/sau invatare transformativa+

Tipul de activitate la care se refera metoda (curs sau indrumare): Conducere de doctorat

Obiectivele didactice urmarite:

- Cunoasterea literaturii de specialitate relevante pentru tema aleasa.
- Definirea clara a scopului cercetarii.

- Cunoasterea si alegerea metodelor de cercetare adecvate scopului.
- Organizarea cercetarii in raport cu timpul disponibil.

41 Terminologia referitoare la metodele de predare-invétare a fost preluata din capitolul "How to teach” al CASE Knowledge
Platform, din cadrul proiectul Erasmus+ CASE (Competencies for a sustainable socio-economic development), 2018,

disponibil la https://www.case-ka.eu/index.html|%3Fp=2740.html| (accesat 17.06.2023).
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= Cunoasterea regulilor de redactare a unui text academic.
- Dezvoltarea capacitatii de sintetizare si explicare a rezultatelor cercetarii, in scris
- si verbal.

Etapa din stagiul doctoral in care se aplica preponderent:

Anii 1-2-3 / cu ponderi variabile ale componentelor metodei, in functie de etapa si doctorand.

Instrumente folosite:

= Disponibilitate pentru discutii la solicitarea doctorandului.

- Sprijin acordat doctoranzilor in stabilirea structurii, continutului, organizarii si
- desfasurarii programului de studii avansate si de cercetare stiintifica.

= Furnizare de surse bibliografice.

- Feedback pe text.

- Incurajarea participarilor la evenimente stiintifice si a publicatiilor.

= Incurajarea mobilitatilor internationale.

- Orientare in cariera si mentorat in activitatea de predare complementara

- cercetarii doctorale.

Comentarii critice:

Abordarea centrata pe student cere doctoranzilor sa reflecteze asupra propriilor cunostinte si procese de invatare,
pentru a le gestiona si a ghida evolutia cétre un scop de cercetare clar definit, cu sprijinul profesorului conducator
de doctorat si al comisiei de indrumare.

Conform creatorului sau, Jack Mezirow, invatarea transformativa (proprie adultilor) se bazeaza pe ideea c4, prin ob-
tinerea de informatii noi, precum si printr-o reflectie critica succesiva, studentii isi reevalueaza ideile si intelegerea
din trecut; astfel, ei isi schimba viziunea pe masura ce obtin informatii noi*2.

42 *[..] transformative learning is the idea that learners who are getting new information are also evaluating their past ideas
and understanding, and are shifting their very worldview as they obtain new information and through critical reflection.”

WGU, "What is the transformative learning theory”, 2020, disponibil la https://www.wgu.edu/blog/what-transformativelearning-






































































